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Prestiz na czterech kotkach

Od 300 tys. do nawet miliona zfotych sg w stanie za-
pfacic Polacy za luksusowe auta. Dopracowany design,

ekskluzywne wyposazenie oraz najwyzsza jakosc¢ stoso-

wanych materiatow, to jest to, czego szukajg na rynku
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Mazowsze byto i nadal jest liderem polskich przemian.
Wojewodztwo rozwija sig najszybciej w Polsce i przy-
mqga najwiece] inwestycji zagrampz.n?éch. To region
najbogatszy w kraju, ktéry ma najwiekszy wkta

w tworzeniu polskiego produktu krajowego brutto.

W Zadnym innym I"EE]IDHIE transformacja nie byta tak
szybka i tak udana. Przemyst wojewddztwa odznacza
sig duzym zrdznicowaniem branzowym, Co czyni QLD
mniej zaleznym od wahan koniunkturalnych na rynku
krajowym i zagranicznym
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Dobry teren to za mato

Do konkursu ,,Grunt na
medal” naptywa coraz
wiecej zgtoszen. Z roku na
rok przybywa bowiem
terendw inwestycyjnych
i samorzgdow swiadomych,
ze przyciggniecie inwestora
i rozkwit gospodarczy gminy
w duzej mierze zalezy od
przemyslanej promacji
| kompetencjl kadr. O sile do-
brej strategii i wsparciu dla
najlepszych Br‘unt_éw maowi_
wiceprezes Polskiej Agenciji
Informaciji i Inwestycji Za-
8ran|cznych SA Bozena
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Drutex powieksza potencjat

Drutex SA, najwiekszy producent okien i drzwi w Europie, poinformowat, ze firma uzyskata
7 grudnia 2012 roku pozwolenie na budowe kompleksu obiektéw produkcyjnych wchodzacych
w sktad Europejskiego Centrum Stolarki o tacznej powierzchni zabudowy wynoszacej 52,160 mkw.

race budowlane (w pierwszej kolejnosci roboty ziemne) rusza w styczniu 2013 roku, a za-

koficzenie pierwszego etapu prac przewidziane jest na I kwartat 2013 roku. Tym samym
firma jeszcze w 2013 roku, po zrealizowaniu pierwszej fazy inwestycji, powiekszy swoj potencjat
produkcyjny przynajmniej o 50 proc.

W listopadzie 2012 roku burmistrz Bytowa wydat decyzje o warunkach zabudowy kom-
pleksu obiektow produkeyjnych wraz z infrastruktura, ktdre bedg ulokowane na dziatkach na-
bytych od Agencji Nieruchomosci Rolnych. WezeSniej, w sierpniu 2012 roku, Drutex uzyskat
w Urzedzie Gminy Bytow decyzje Srodowiskowa, zaopiniowang pozytywnie przez regional-
nego dyrektora ochrony Srodowiska w Gdafisku, ktora byfa niezbedna do otrzymania warunkow
zabudowy na planowane przedsigwziecie. Dzi$ firma posiada juz wszystkie dokumenty nie-
zbedne do rozpoczecia inwestycji, ktorej koszt szacowany jest na okoto 200 min zt. Projekt
bedzie sfinansowany ze Srodkow wiasnych firmy oraz kredytow bankowych. Firma nie korzysta
z dofinansowan unijnych.

Generalnym wykonawca projektu jest firma Stalprojekt z Gdanska. Roboty zwigzane z realizacja inwestycji beda w odpowiednich pa-
kietach powierzane najlepszym i najsprawniejszym wykonawcom dost¢pnym na polskim rynku budowlanym. Obecnie prowadzone sg in-
tensywne negocjacje z poszczegolnymi wykonawcami rob6t, poczawszy od robot ziemnych 1 fundamentowych, poprzez dostawe i montaz
hali, roboty drogowe, koficzac na robotach instalacyjnych i wykoficzeniowych.

Na terenach przylegajacych do Druteksu powstanie nie tylko kompleks produkeyjny o powierzchni okoto 52,160 mkw., ale rowniez no-
woczesne centrum logistyczne. Dzigki temu firma jest w stanie zarowno zwiekszy¢ moce produkeyjne, jak i wptynac jeszcze bardziej na spraw-
nos¢ dziatania i szybkoS¢ dostaw. Juz dzi§ Drutex gwarantuje siecdmiodniowe terminy realizacji zamowien w catej Europie produkujac 5000
okien dziennie!

— Inwestycja zwigzana z budowa Europejskiego Centrum Stolarki jest z pewnoScig kolejnym milowym krokiem w historii rozwoju fir-
my. Stad wymaga od nas ogromnego zaangazowania na kazdym etapie planowania i przeprowadzania budowy. Jestem przekonany jed-
nak, ze wkrotce bedziemy w stanie pochwali€ si¢ kolejnymi nowoczesnymi halami wyposazonymi w najnowsze maszyny i urzadzenia do
produkgiji stolarki, a Klienci otrzymaja produkty najwyzszej jakosci. Realizowana inwestycja jest bowiem wynikiem ich zaufania i zaintere-
sowania produktami firmy. Rosnacy popyt na naszg stolarke mobilizuje nas jeszcze bardziej do realizacji tak znakomitych przedsiewzigC
— powiedziat Leszek Gierszewski, prezes Drutex SA. |

Starosta Jacek Zmuda-Trzebiatowski
przekazat Leszkowi Gierszewskiemu, pre-
zesowi Druteksu, pozwolenie na budowe

| Ogdlnopolskie Forum PPPortal.pl

25 pazdziernika 2012 roku odbyta sie konferencja ,,| Ogélnopolskie Forum PPPortal.pl

— dotychczasowe osiagniecia, a przysztos¢ PPP w Polsce”, ktérej organizatorem byt serwis
PPPortal.pl. Zatozeniem |IOFPPPortal.pl byto podsumowanie dotychczasowych osiagnie¢ w zakresie
realizacji inwestycji w formule PPP, a takze podjecie dyskusji na temat przysztosci rynku PPP

godnie z zalozeniem konferencji, zaproszeni prelegenci reprezentowali instytucje biorace udziat w pracach skupionych wokot projek-

tow realizowanych w formule PPP. Znalezli si¢ wsrod nich przedstawiciele: renomowanych kancelarii prawnych Wierzbowski Eversheds,
M. Mazurek i Partnerzy oraz Garrigues Polska, firmy doradczej — Collect Consulting SA, partneréw prywatnych i podmiotow publicznych
oraz reprezentant z Instytutu Nauk Ekonomicznych i Spotecznych.

Uczestnikow powital dyrektor ds. rozwoju serwisu PPPortal.pl fukasz fuczynowicz. Moderatorem konferencji byt miedzynarodowy
ekspert w dziedzinie partnerstwa publiczno-prywatnego Witold Grzybowski, ktory podczas otwarcia konferencji odczytat list Honorowego
Patrona I Ogdlnopolskiego Forum PPPortal.pl — posta na Sejm RP Adama Szejnfelda. Prelegenci opowiadali o swoich doswiadczeniach
— krajowych i zagranicznych, specyfice modelu PPP w Polsce, a takze przedstawili przyktadowa analiz¢ finansowa i omowili kapitafowe in-
strumenty finansowania inwestycji w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Réwnolegle do prezentowanych prelekeji, uczestnicy mieli mozliwoS¢ uzyskania bezpiatnej porady w zakresie PPP w , Punkcie Kon-
sultacyjnym PPP” od przedstawicieli kancelarii: M. Mazurek i Partnerzy, Garrigues Polska oraz Euroius Drzgszcz, Kucharski, Magaczewski,
a takze od doradcow z firmy Collect Consulting. Przedstawiciele samorzaddw obecni na IOFPPPortal.pl korzystali takze z mozliwoSci po-
rozmawiania z przedstawicielami firmy Strabag i Siemens w ,,Investors Cafe”.

W drugiej czesci wydarzenia inicjatorzy, promotorzy i uczestnicy rynku PPP, zgromadzeni przy ,,Okraglym Stole PPP”, odpowiadali
na pytania o najwigksze bariery, przysztosc i szanse innowacyjnych projektow, poufnos¢ informacji oraz dobre praktyki.

Konkluzjg ptynaca z dyskusji i najlepszq rada dla uczestnikow rynku sg stowa Bartosza Korbusa, Fundatora Instytutu PPP: ,Moment spo-
wolnienia gospodarczego i braku Srodkow finansowych, to najlepszy czas dla sektora publicznego, by przygotowywac projekty, ktdre bedq re-
alizowane w przysztosci”. Jak bowiem pokazujq liczne przyktady, projekty realizowane w modelu PPP warte sg pracy, ktorej wymagaja. W
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Airberlin w Polsce

Druga po Lufthansie, najwigksza niemiecka linia lotnicza airberlin, zwieksza siatke potaczen do
Polski, liczac na polskich pasazeréw. To samo dotyczy szeféw nowego lotniska Berlin Brandenburg

Wagq polskiego rynku na niedawnej konferencji prasowej podkreslali: Hartmut Mehdorn,
prezes zarzadu airberlin, Wolfgang Prock-Schauer, szef strategii i planowania airberlin,
i prof. Rainer Schwarz, prezes zarzadu Portu Lotniczego Berlin Brandenburg. Zapewniali zgod-
nie, ze airberlin jest zainteresowany rozbudowa polskiego rynku.

Airberlin w marcu 2013 roku po raz pierwszy potaczy stolice Polski i Niemiec. I tak od 23
marca 2013 roku bedzie latat trzy razy dziennie z Warszawy do Berlina. Warszawa jest juz trze-
cim lotniskiem w Polsce obstugiwanym przez te lini¢ lotnicza. Od tego dnia airberlin zwicksza
takze liczbg polaczen z Krakowa do Berlina, oferujac w sumie tygodniowo do 48 lotow z Pol-
ski do stolicy Niemiec. Siatka potaczen jest dobrze dopasowana do potrzeb osob podrdzuja-
cych w celach biznesowych i turystycznych.

— Europa Wschodnia jest strategicznym rynkiem dla airberlin — powiedzial na konferencji
Hartmut Mehdorn. — Uwzgledniajac nowe polaczenie z Warszawa, airberlin lata teraz do najwickszych lotnisk w Polsce. Jest rowniez waz-
nym rozszerzeniem polaczen dla naszego wezta lotniczego w Berlinie. Nasi pasazerowie z Polski maja do wyboru potaczenia taczone do
atrakcyjnych celow w USA, takich jak: Miami, Los Angeles, Nowy Jork, a od 23 marca 2013 roku rowniez do Chicago.

— Cieszymy sig, ze airberlin polaczeniem Berlin-Warszawa dalej rozbudowuje swoj wezet lotniczy w Berlinie — stwierdzit prof. Rainer
Schwarz. — Dzigki nowej trasie zostang stworzone dodatkowe mozliwosci przesiadki na loty dtugodystansowe z Berlina. Ponadto Polska
jest dla nas waznym rynkiem, z niemalym potencjalem, totez nie przypadkiem informujemy naszych polskojezycznych pasazerow takze
w ich ojczystym jezyku.

Hartmut Mehdorn, prezes airberlin

AU

Jednym kliknieciem

Internet to dzi$ potega, a handel online zatacza coraz szersze kregi i zyskuje

. o , : , e jednym
wciaz nowych zwolennikéw, ktérzy ceniag wygode zakupéw w sieci oy .
kliknieciem
Coraz popularniejsze staja si¢ tez publikacje poswigcone ludziom, ktorzy dzieki biznesowemu wyczuciu oraz "
umiejetnosci perspektywicznego myslenia zrobili oszatamiajaca kariere, tworzac firmy bedace synonimem

sukcesu 1 wyznacznikiem wspoiczesnosci. Histori¢ internetowego giganta Amazon.com oraz jego tworcy
Jeffa Bezosa, ktory przeszedt droge od komputerowego maniaka po cztowieka sukcesu i zrewolucjonizowat
myslenie o handlu w sieci, przybliza ksiazka ,,Jednym kliknigciem”. Richard L. Brandt, dziennikarz, od 20 lat
piszacy o Dolinie Krzemowej, tym razem opisuje, jak tworca Amazona w dazeniu do tego, by ,,zostac najbardziej
skupiong na kliencie firma na Swiecie, ktdra umozliwi mu dotarcie do wszystkiego, co chciatby kupi przez
internet” pokonat konkurencje i dzi§ dyktuje rynkowe warunki.

PKP Cargo szykuje sie na gietde

PKP Cargo pozytywnie zakonczyto rok, stajac sie jedna z najbardziej rentownych kolei w Europie
— powiedziat, podczas grudniowej konferencji prasowej prezes Wojciech Balczun

KP Cargo przewiozta w 2012 roku 116 mlIn t fadunkow, a praca przewozowa przekroczyta 29,5 mld ntkm. Przychody spotki wyniosty

okoto 4,6 mld zl, a zysk netto 295,9 min zi. W 2012 roku rosly m.in. przewozy intermodalne — w tej dziedzinie grupa PKP Cargo ma
70-proc. udziat w rynku. Zdecydowana wigkszos¢ Srodkow inwestycyjnych zostata przeznaczona na modernizacje taboru trakcyjnego (oko-
fo 330 min zh). Kilkadziesiat milionéw zfotych wydano na projekty teleinformatyczne (systemy EKL i SANKO) i rozpoczeto budowe ter-
minalu przetadunkowego na stacji Poznafi—-Franowo (40 min z, z tego 14,6 mIn ze Srodkdw unijnych).

W 2012 roku PKP Cargo uruchomita okoto 7500 pociagdw poza granicami kraju. Oznacza to wyrazny wzrost w stosunku do roku po-
przedniego (okoto 4500). Najwiecej z nich jezdzi w Czechach i na Stowacji, nast¢pnie w Niemczech 1 Austrii. Firma wozi za granica glow-
nie samochody i cz¢Sci do nich, rude, wegiel i kontenery.

PKP Cargo zamierza umocni¢ w 2013 roku pozycje lidera na polskim rynku oraz zachowa¢ drugie miejsce w Europie. Na przetomie
lat 2013/2014 ma pojawic si¢ na gieldzie. Spodziewa si¢, zdaniem prezesa Balczuna, przewiezienia w 2013 roku okoto 117,6 min t tadun-
kow (praca przewozowa — okofo 30 mld ntkm), wypracowania 567,4 mln zt zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacj¢ (EBIDTA)
przy przychodach okolo 4,8 mld zt. Wynik netto wyniesie prawdopodobnie 251,9 mIn zt. Na wyniki 2013 1 2014 roku beda mialy wplyw cy-
kliczne naprawy okresowe taboru — w tym czasie zwicksza si¢ do ponad 17 tys. wagonow oraz 420 lokomotyw elektrycznych i spalinowych.

Od 1 kwietnia 2013 roku w ramach Grupy powstanie jedna spotka zajmujaca sie remontami wagondw, jeden podmiot remontujacy lo-
komotywy oraz jeden odpowiadajacy za naprawy zestawow kolowych i maszyn elektrycznych.

AU
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Negocjacje
— sprawdzone strategie

Efektywna
komunikacja
W zespole

Prawidtowa komunikacja w zespole jest nie-
zbednym elementem skutecznej organizacji
pracy. Pozwala skrocié¢ czas i zwigkszy¢ jakos¢
wykonywanych zadan, a takze sprzyja dobrej

Negocjacje to dla nas codziennos¢. Kazdego dnia
chcemy albo przekonac innych do swoich racjj,
albo skutecznie odpiera¢ argumenty

sigzka prezentuje kluczowe zagadnienia z zakresu negocjacji. Uczy
miejgtnosci rozpoznawania potrzeb innych ludzi oraz podpo-

atmosferze i owocnej wspotpracy

wiada, jak tworzyC roznorodne strategie negocjacyjne zgodne z nasza
osobowoscia 1 systemem wartoSci. Zrozumiesz zasady dzialania me-

Kziajl@ prezentuje wiele cen- e chanizm6w negocjacyjnych w sytuacjach zardwno biznesowych, jak
ych wskazowek dotycza- . i codziennych. Dowiesz si¢, jak dojs¢ do porozumienia z 0sobg o we-
cych komunikowania si¢ z pod- IE(Fg;Jl\{JWNNI?( ACIA ryfikujacym, odkrywczym, asekuracyjnym czy dominujacym typie cha-
wladnymi, kierownikami i kole- W ZESPOLE rakteru. Poznasz techniki manipulacji takie jak: straszenie konkuren-

gami w pracy, udzielania infor-
macji oraz Sprawnego porozu-
miewania si¢ mimo roznicy cha-
rakterow. Dowiesz si¢ jak orga-
nizowac efektywne spotkania,
usprawni¢ komunikacje mailowg
czy jak radzi€ sobie z trudnym

.

cjg, ograniczanie kontaktow, prezentacja potegi czy teraz albo nigdy,
i dowiesz si¢, jak na nie reagowac. Teraz bez trudu dojdziesz do po-

rozumienia z konfliktowym sasiadem
albo przekonasz do swojego pomystu ko-
lege w firmie.

Dzi¢ki lekturze poradnika poznasz
kluczowe zagadnienia z zakresu nego-

samo-sedno

NEGOCJACIE

SPRAWDZONE STRATEGIE

wspotpracownikiem lub niezde-

cydowanym szefem. W ksigzce znajdziesz proste techniki, ktore
usprawnia wymiane informacji, takie jak model 7C czy zasada
KISS. Nauczysz si¢ rozpoznawac przyczyny bledow komunika-
cyjnych i tagodnie rozwiazywac konflikty interpersonalne, tak by
nie powtarzaly si¢ w przysztosci. Test sposobu komunikacji po-
zwoli obiektywnie ocenic, jaki jest twdj styl porozumiewania si¢
inad czym warto jeszcze popracowac.

cjacji, rowniez jej ciemne strony i wyra- @
finowane sposoby wplywania na innych.

Dowiesz sig, jak rozpoznac symptomy
manipulacji, odpowiednio na nie reago-
wac i co zrobi¢, aby si¢ im nie poddac.
Zaczniesz tworzyC roznorodne strategie
negocjacyjne i skutecznie rozmawiac z ro-
dzing czy wspotpracownikami.

Samo Sedno to seria nowoczesnych, praktycznych i podrecznych poradnikéw, ktére trafiaja w samo sedno. W serii znajduja sig tytuty o te-
matyce m.in. biznesowej, parentingowej, psychologicznej czy dotyczacej zdrowego stylu zycia i rozwoju osobistego.

Porcelanowy potentat

Dwie najstarsze polskie fabryki porcelany: Zaktady Porcelany ,, Cmieléw” Sp. z 0.0. oraz
Porcelana ,,Chodziez” SA potacza si¢. Wiosna 2013 roku na rynku pojawi si¢ nowy podmiot
gospodarczy — Polskie Fabryki Porcelany ,, Cmieléw” i ,,Chodziez” SA, odtad najwiekszy
producent porcelany cienkosciennej w Europie

Fot. ZP ,CMIELOW”

miany w strukturach firm to efekt przemySlanych dazef do ugruntowania pozycji obu

marek na rynku polskim i zagranicznym. Zainicjowany proces polaczenia spolek, po
ostatecznym zatwierdzeniu przez wspotwlascicieli i pozytywnym przejSciu wszystkich for-
malnych procedur, doprowadzi do powstania silnego podmiotu gospodarczego. Konso-
lidacja zwigkszy szanse na wykorzystanie potencjatu obu przedsigbiorstw, przyczyniajac si¢
do wzrostu sprzedazy, poprawy rentownosci i rozwoju obu fabryk. Zarzad, w nowej sytu-
acji, upatruje szansg¢ szczegOlnie dla Porcelany ,,Chodziez” SA, ktdra bedzie mogta efek-
tywniej wykorzystac posiadany potencjat produkcyjny.

Na czele nowego podmiotu gospodarczego stanie Inga Kaminiska, prezes zarzadu
ZP , Cmielow”, od wrzesnia 2012 roku nowa prezes Porcelany ,Chodziez” SA, ktora juz
w chwili obecnej dzieli obowiazki miedzy dwie firmy: — Priorytetem w naszych dzialaniach
na najblizsze miesigce, obok dziatafi reorganizacyjnych, bedzie stworzenie atrakcyjnej oferty handlowej, skierowanej na rynki catej Europy
1 Afryki — mowi Inga Kaminska.

Przy obecnej sytuacji na rynku porcelanowym, odcigzonym w listopadzie tego roku za sprawg przepisow wprowadzajacych cla zapo-
rowe dla importer6w z Chin, mozna przypuszczac, z¢ kazde dobrze zaplanowane dzialanie, ma duzg szansg sprawdzic si¢ w praktyce. Choc
na efekty konsolidacji ZP ,,Cmieléw” i Porcelany ,,Chodziez” SA trzeba bedzie jeszcze poczekac, warto wspomniec, ze historia obu firm
juz raz skrzyzowata si¢ — w 1926 roku, kiedy doszto do pierwszej, skutecznie przeprowadzonej konsolidacji, przerwanej w wyniku wybuchu
1T wojny Swiatowe;j. |
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Firmy Roku w branzy budowlanegj

|8 listopada 2012 roku podczas targéw Nowy DOM, Nowe MIESZKANIE ogtoszono laureatéow
drugiej edycji programu Firma Roku 2012 adresowanego do branzy budowlanej

entralne Biuro Certyfikacji Krajowej (CBCK) wytonito zwycigzcow w czterech kategoriach: Deweloper Roku 2012, Firma Budowlana

Roku 2012, Inwestycja Roku 2012 oraz Materialy Budowlane Roku 2012. £.3cznie nagrodzono 22 podmioty, z ktdrych az 13 nagrody
odebrato kolejny rok z rzedu. Certyfikaty w imieniu organizatora konkursu wreczyt Marcin Andrzejewski, dyrektor programowy CBCK, wraz
7 Magdaleng Izdebska, przedstawicielkg Murator Expo.

Celem konkursu jest wytonienie firm godnych zaufania, ktdrych standardy funkcjonowania wpisuja si¢ w kanon dobrych praktyk biz-
nesowych. Udzial w programie pozwala na obiektywna oceng rozwoju firmy na przestrzeni ostatniego roku oraz dokonanie weryfikacji re-
alizowanych inwestycji budowlanych pod katem ich innowacyjnosci i funkcjonalnosci.

Tytut ,Dewelopera Roku 2012” otrzymaly: Longbridge Group Sp. z 0.0., Arche Sp. z 0.0., Ekolan SA, AZ Budownictwo Inwestycje
Sp. z 0.0. SKA, Salwirak Sp. z 0.0., BBI Development NFI SA, DewelopART, Rodis Sp. z 0.0. SKA, Vienna Development Sp. z 0.0., MAK
DOM Grupa Deweloperska, Green House Development, Grupa Robyg SA. Po raz kolejny certyfikaty w tej kategorii odebraly: ,, Trojan” Sp. z 0.0.,
Spotka Mieszkaniowa Salwator, Trust SA, WAKO Sp. z 0.0., Ronson Development, Siodme Niebo Sp. z 0.0, Dozbud Development. W ka-
tegorii Materialy Budowlane 2012 nagrodzono Gorazdze Cement SA. W kategorii Firma Budowlana Roku 2012 nagrody odebraly w tym
roku: Inez Co. Domy Kanadyjskie oraz POL Steel. Tytut ,,Firma Roku 2012” w kategorii budownictwo otrzymaly ponownie: Buszrem SA,
Przedsigbiorstwo Budownictwa Ogodlnego Dach Bud Sp. z 0.0., Konsorcjum Projektowo-Wykonawcze ,,Ekobudowa” Sp. z 0.0., Przedsie-
biorstwo Inzynieryjnych Robot Kolejowych , Tor-Krak™ Sp. z o.0.

Tytutem ,,Inwestycja Roku 2012” uhonorowano: Hotel Czarny Potok Resort & SPA (JW Construction Holding SA), Tabaco Hotel, Ho-
tel Putawska Residence (Arche Sp. z 0.0.), Apartamenty na Polanie (Ekolan SA), Partynice Park-Wysoka (AZ Budownictwo Inwestycje
Sp. z 0.0. SKA), Rezydencja Foksal (BBI Development NFI SA), Ornamento — Wroctaw (DewelopART), Osiedle Ogrody Zabirica (Me-
tropolis), Apartamenty przy Mifiskiej (Rodis Sp. z 0.0. SKA ), Srodmiescie Odnowa (ATC Development Sp. z 0.0.), Odra Tower (Gant
Development SA), Lokum di Trevi (Lokum Deweloper SA), Stoneczna Pierzeja (Asko SA).

Wigcej informacji na www.certyfikacjakrajowa.pl

Koncept car2go czyli elektryczny Smart

Amsterdam oferuje od 201 | roku unikalng jak do tej pory ustuge: wynajem na dowolny czas
matego, dwuosobowego samochodu Smart, zasilanego wytacznie silnikiem elektrycznym

0 pierwsze europejskie miasto z takg komunikacyjng propozycja. A jej zalet jest doprawdy wiele: niska cena, bezszelestna jazda, zero-

wa emisja CO,, bezptatne parkowanie niemal wszedzie.

Obszar jazdy jest ograniczony do 80 km kw. holenderskiej stolicy. Dodajmy, ze nie jest wymagana subskrypcja, nie trzeba zwracac sa-
mochodu do magazynu czy miejsca, z ktorego zostat wynajety. Najblizsza lokalizacje pojazdu mozna ustali¢ dzigki mobilnej aplikacji lub
przez strong internetowq. Ponadto Smarty czekajg na wielu skrzyzowaniach czy rogach ulic. Za przednig szybg kazdego z nich znajduje si¢
czytnik karty, ktory poinformuje zainteresowanego czy samochod jest wolny (zielona lampka) czy zajety (czerwona).

Organizatorzy konceptu car2go zwracaja si¢ do korzystajacych z niego z prosba, aby po zakoriczeniu jazdy podiaczy¢ samochdd do sta-
cji tadujacej (jest ich miescie okofo 300). Opfata za jazde Smartem jest realizowana automatycznym przelewem. Placi si¢ jedynie za rzeczy-
wisty czas jego eksploatacji, totez nie trzeba, po zajeciu miejsca za kierownica, dywagowac nad przewidywanym czasem ,,podrozy”. A ceny?
Minuta jazdy to 0,29 euro, parkowania — 0,09 euro. Caly dziefi to wydatek 39 euro, dochodzi jeszcze 9,90 euro oplaty rejestracyjne;.

Cieszy pojawienie si¢c w Warszawie mozliwosci wynajmu miejskich rowerow, za symboliczng optate (w Holandii, zwtaszcza w duzych
aglomeracjach, dwusladami poruszaja si¢ prawdziwe tlumy). Czy i kiedy koncept car2go zawita do naszej stolicy?

AU

SK bank w organizacji MasterCard

SK bank jako pierwszy bank spétdzielczy w Polsce uzyskat w potowie listopada 2012 roku
cztonkostwo gtéwne w organizacji MasterCard

0 kolejny krok potwierdzajacy pozycje SK banku jako jednego z liderow bankowosci spoidzielczej — mowi Karolina Hofman, dyrektor

Biura Bankowosci Elektronicznej i Kart. — Uzyskanie cztonkostwa w organizacji MasterCard jest rowniez potwierdzeniem dobrej kon-
dycji finansowej SK banku: cztonkami tej organizacji moze by¢ jedynie instytucja o solidnych fundamentach. Dzigki profesjonalizmowi
i doSwiadczeniu pracownikow naszego banku proces uzyskania cztonkostwa przebiegat sprawnie i bezproblemowo, co pozwala patrze¢
z optymizmem w przysztoS¢ w perspektywie wdrozenia wiasnych produktow kartowych z logo SK banku — dodaje.

Co w praktyce oznacza cztonkostwo w organizacji MasterCard dla klientow SK banku? Przede wszystkim uzyskanie w niedtugim cza-
sie dostepu do nowoczesnych, niezwykle atrakcyjnych produktow kartowych, a takze znacznie sprawniejsza obstuge w oddziatach oraz przez
pracownikow infolinii. Niebagatelne znaczenie ma rowniez otwarcie si¢ SK banku na wspotprace z innymi bankami w zakresie wsparcia ich
w rozpoczeciu wydawnictwa najnowszych produktow kartowych. |
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CERTYFIKAT WIARYGODNOSCI BIZNESOWEJ

Chluba wiarygodnych graczy

W gaszczu konkurencji trudno jest wytoni¢ firmy, ktére moga by¢ solidnymi
dostawcami wyrobdw i ustug oraz godnymi zaufania partnerami biznesowymi.
Pomoca moze by¢ Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowej, przyznawany przez
Dun & Bradstreet Poland, ktérym szczyci sie juz niemal 2000 firm

un & Bradstreet Poland od 2010
roku ocenia stabilnoS¢ firm, a tym,
ktore pomyslnie przejda weryfi-
kacje, nadaje Certyfikat Wiary-
godnosci Biznesowej. Ocena, jakiej anality-
cy D&B Poland poddaja przedsigbiorstwa,
opiera si¢ na szeregu wskaZnikow finansowych
pozwalajacych oszacowa¢ moralnos¢ plat-
nicza zgodnie z kryteriami programu Dun-
Trade. Wnioski z analizy danych i sprawoz-
dan finansowych z ostatnich lat pozwalaja
okresli¢ kondycje i stopieft rentownosci firmy,
aw efekcie ustali¢, czy poziom stabilnoSci daje
gwarancj¢ zdolnosci i ptynnoSci finansowe;.
Przedsigbiorstwa, ktorych poziom zadtuze-
nia oraz zarejestrowanych przeterminowanych
platnosci jest znikomy, s3 wyrdzniane Cer-
tyfikatem Wiarygodnosci Biznesowej, ktory
stanowi istotny sygnat o rzetelnoSci firmy dla
potencjalnych klientow i partnerow.

Dane wskazuja, ze w 2011 roku zaled-
wie 34 proc. faktur byto ptaconych termi-
nowo. Stosowanie odroczonych ptatnosci
coraz czeSciej skutkuje zatorami platniczy-
mi, ktory to problem szczeg6lnie wyraznie
daje si¢ zauwazy¢ w malych i Srednich fir-
mach. W ciagu ostatnich 3 lat moralnos¢
platnicza w naszym kraju spadia o ponad
12 proc., w wyniku czego blisko potowa na-
leznoSci optacanych jest z opdznieniem
powyzej 31 dni, w tym 8,6 proc. naleznoSci
regulowanych jest w terminie powyzej 120
dni. Takie statystyki, obrazujace, jak duza
czes¢ firm w Polsce, niezaleznie od wielko-
Sci, opoZnia swoje zobowigzania finansowe,
plasuja nasz kraj daleko od modelowej czo-
towki Europy. Pod wzgledem terminowosci
w regulowaniu zobowiazaf wobec kontra-
hentow gorzej od nas wypadaja tylko Por-
tugalczycy.

Wobec tak mato optymistycznych danych
szczegOlnie cenne wydaja si¢ narzedzia po-
mocne w rozpoznaniu firm, ktore pozytywnie
si¢ wyrdzniaja. Honorowany na catym Swie-
cie Certyfikat WiarygodnoSci Biznesowej daje
gwarancje, 7e z dang firmg warto nawigzywac
kontakty handlowe i pozytywnie wplywa na
wzmocnienie jej pozycji i poprawe wizerun-
ku rynkowego. Dokument stanowi doskona-
fe narzedzie promocyjne i sprzyja budowaniu
marki oraz identyfikacji rzetelnych przedsie-
biorstw, dzicki czemu moze by istotnym ar-
gumentem w prowadzonych rozmowach
z kontrahentami. — Nagrodzone przedsie-
biorstwa stanowig swego rodzaju kofo zama-
chowe polskiej gospodarki. Sa podmiotami,
ktdre z cala pewnoscig mozna nazwac rzetel-
nymi, stabilnymi i wiarygodnymi. Wioda prym
w polskim biznesie — podsumowuje Tomasz
Starzyk z Dun & Bradstreet Poland. |

tex SA - lubelski lider

W ostatnich 5 latach Spétka Otex podjeta wiele dziatan majacych na celu podniesienie
efektywnosci ekonomicznej. Nowoczesne wnetrza ekspozycyjne oraz odnowione
obiekty handlowe to rezultat poniesionych naktadéw inwestycyjno-remontowych

tex Spotka Akcyjna jest przed-

sigbiorstwem handlowo-ustugo-

wym powstalym w 1996 roku

w wyniku prywatyzacji WPHW
w Lublinie (akcjonariat pracowniczy). Swa
dzialalnos¢ gospodarcza prowadzi za po-
Srednictwem trzech oSrodkow handlowych:
Centrum Handlowego ,Wokulski”, Domu
Towarowego ,,Orfeusz” i Domu Handlowego
LJurand”, a takze oSrodkow ustugowych
takich jak: Konsorcjum Ustugowe ,,Mo-
dern” i Resursa Wokulskiego. Firma jest przy-
kladem regionalnej specjalizacji i konkuren-
cyjnosci w zakresie dystrybucji wyrobow
przemystu meblarskiego oraz wyrobow prze-
mystu lekkiego. Galerie Centrum Handlo-
wego Wokulski” oferujg meble najwiek-
szych i najbardziej renomowanych krajowych
producentdw, takich jak: Paged, Bydgoskie
Fabryki Mebli, Forte czy Szynaka. Resursa
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Dom Towarowy ,Orfeusz”

Wokulskiego jest miejscem kompleksowo
przygotowanym do organizacji konferencji,
szkolefi 1 prezentacji.

Po 17 latach solidnej pracy Otex Spot-
ka Akcyjna nalezy dzi§ do czotowych firm
handlowych w regionie lubelskim. Firma trzy-
krotnie otrzymata Certyfikat Wiarygodnosci
Biznesowej nadawany przez Dun & Brad-
street Poland za najwyzsza oceng stabilno-
Sci finansowej firmy oraz statuetki Geparda
Biznesu, przyznawane firmom za dyna-
miczny wzrost ich wartoSci rynkowej. Wy-
rOznienia te zaliczaja spolk¢ do grona firm
osiagajacych najlepsze wskazniki ekono-
miczne.

Wysoka ocena wiarygodnosci biznesowej
stanowi wazny impuls do podejmowania ko-
lejnych zamierzen gospodarczych. W naj-
blizszym czasie spotka planuje otwarcie no-
wej galerii handlowej oraz inwestycje ko-
mercyjne w zakresie ustug hotelowych.

www.otexlublin.com



NAGRODA GOSPODARCZA PREZYDENTA MIASTA LUBLIN

Sita lubelskie] gospodarki

Prezydent Lublina nagrodzit przedsiebiorcow, ktérzy najpetniej wtaczaja sie
w aktywizacje zycia gospodarczego miasta i wtasciwie kierunkuja jego rozwyd.
Laureatéw ogtoszono podczas jubileuszowej, 5. Gali Przedsiebiorczosci

rganizowana przez prezydenta

Lublina Gala Przedsigbiorczosci

od lat jest jednym z wazniej-

szych wydarzefi gospodarczych
w regionie, co potwierdza nie tylko duze za-
interesowanie ze strony uczestnikow kon-
kursow, ktorych finat stanowi uroczystosc,
lecz takze udziat znamienitych gosci repre-
zentujacych rozne Srodowiska. Na spotkanie
przybyli przedstawiciele rzadu, wladz sa-
morzadowych, biznesu, Srodowiska nauko-
wego oraz instytuciji otoczenia biznesu, a pa-
tronat nad imprezg objeto Ministerstwo Go-
spodarki oraz Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego.

29 pazdziernika w centrum konferencyj-
nym hotelu Focus ogloszono laureatéw Na-
grody Gospodarczej Prezydenta Lublina,
wybranych spoSrod 27 zgtoszonych kandy-
datur. 5 edycja zostata zmodyfikowana we
wspotpracy z ekonomistami, w wyniku cze-

Laureaci konkursu

go wprowadzono nowe kategorie i uprosz-
czono procedury aplikacyjne. Zwyciezcy zo-
stali wylonieni w czterech grupach, a wygra-
na jest dla nich przepustka do Nagrody Go-
spodarczej Prezydenta RP.

Podczas gali uhonorowano réwniez au-
torow najlepszych prac dyplomowych po-
Swigconych rozwojowi gospodarczemu mia-

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

sta oraz najlepszych pracodawcow Lublina
minionego roku, wylonionych w ramach
konkursu ,,Pracodawca Roku”, organizowa-
nego przez Miejski Urzad Pracy w Lublinie,
na podstawie realizowanej polityki personal-
nej otwartej na wsparcie osob bezrobotnych,
wynikow w zakresie tworzenia nowych miejsc
pracy oraz promocji idei partnerstwa.  H

Jakosc | odpowiedzialnosc

Zgodnie z hastem ,,Z nami pokonasz bariery” MUSI Lublin Sp. z o.0. stuzy wiedza
i doswiadczeniem, starajac sie sprosta¢ wymaganiom klientéw

USI Lublin Sp. z 0.0. jest za-

kfadem pracy chronionej, kto-

rego misja jest prowadzenie

dziatalnoSci gospodarczej,
umozliwiajacej rehabilitacje zawodowa i spo-
leczng zatrudnionych os6b niepetnospraw-
nych, ktérzy stanowia obecnie 90,4 proc.
wszystkich pracownikow.

Spotka specjalizuje sie w produkgii, ustu-
gach i sprzedazy wyrobow ortopedyczno-
-rehabilitacyjnych. Profesjonalnie kwalifiku-
je 1 dobiera przedmioty ortopedyczne oraz
Srodki pomocnicze w zaleznoSci od indywi-
dualnych potrzeb pacjenta — klienta, dzigki
czemu jest liderem w swojej branzy. Wysoka
jakosc¢ oferowanych wyrobow medycznych za-
pewnia wykwalifikowany personel, nowo-
czesny park maszynowy, stosowanie naj-
nowszej generacji polfabrykatow oraz tech-
nologii wykonania opartych na rozwiazaniach
renomowanych firm ortopedycznych.

W siedzibie firmy mieSci si¢ Centrum Za-
opatrzenia Ortopedyczno-Rehabilitacyjne-

Prezes MUSI Lublin Jan Jarmotowicz

€0, zapewniajace kompleksowa obstuge w za-
kresie doboru sprzetu ortopedycznego i re-
habilitacyjnego. Spotka posiada takze sie¢ spe-
cjalistycznych sklepdw w Lublinie, Zamosciu,
Biatej Podlaskiej i Radzyniu Podlaskim.

Od wielu lat w Centrum Zaopatrzenia
Ortopedyczno-Rehabilitacyjnego odbywaja

praktyczng nauke zawodu stuchacze Me-
dycznego Studium Zawodowego im prof. Sta-
nistawa Liebharta w Lublinie o specjalnosci
technik ortopeda oraz studenci Uniwersyte-
tu Medycznego w Lublinie.

MUSI Lublin Sp. z 0.0. w swojej dzia-
talnoSci nie zapomina réwniez 0 pomocy 0so-
bom potrzebujacym. Wspiera zarowno me-
rytorycznie, jak i ekonomicznie rdznego ro-
dzaju organizacje.

W ostatnim czasie firma zostata wyrdz-
niona i otrzymata certyfikat Marka ,,Lubelskie”
przyznawany przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubelskiego oraz wyrdznienie
w konkursie o Nagrode Gospodarcza Prezy-
denta Miasta Lublin 2012 w kategorii ,£ad
korporacyjny i spoleczna odpowiedzialnos¢
biznesu”. — Otrzymanie tego rodzaju wyroz-
niefi mobilizuje nas do ciaglego i systema-
tycznego rozwoju oraz dbania o wizerunek
— mowi prezes spotki Jan Jarmotowicz.

www.musi.lublin.pl
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Filary fodzkie] gospodarki

W ramach V Europejskiego Forum Gospodarczego, odbywajacego sie

7 listopada w tédzkim hotelu Andel’s, nie tylko dyskutowano o sposobach
na budowanie innowacyjnej gospodarki regionéw, lecz takze wskazano tych,
ktérym z sukcesami udaje sie osigga¢ optymalne wyniki i mie¢ istotny wkfad
w rozwdj przedsiebiorczosci wojewddztwa tédzkiego

odczas V EFG blisko 2 tys. uczest-
nikow z Polski 1 zagranicy dzielito si¢
doswiadczeniami biznesowymi, do-
konaniami i pomystami na ozywie-
nie i wzmocnienie gospodarki regionow z wy-
korzystaniem innowacyjnych rozwiazafi i po-
tencjatu poszczegdlnych obszarow. Wsrod po-
ruszanych tematow znalazly si¢ potrzeba
wspdlpracy Srodowiska przedsigbiorczoSci
z samorzadami i pafistwem, atuty innowa-
cyjnych sektorow gospodarki i ich udziat w no-
woczesnych strategiach samorzadowych,
rola spotecznej odpowiedzialnoSci biznesu.

Pierwszy dzien forum zwieficzyla wie-
czorna gala, podczas ktorej najlepszym
przedsigbiorcom z regionu wreczono Nagrody
Gospodarcze Wojewddztwa L.odzkiego 2012,
przyznawane poczawszy od 2004 roku, a od
roku 2010 fundowane przez wojewode t16dz-
kiego Jolante Chetminskg i marszatka woje-
wodztwa todzkiego Witolda Stepnia, co do-
datkowo podniosto jej range i prestiz. W tym
roku kapituta nagrody, cieszacej si¢ duzym
uznaniem wsrod 16dzkich przedsigbiorcow,
zlozona z przedstawicieli nauki, biznesu, in-
stytucji i mediow, wskazata laureatow w sze-
Sciu kategoriach oraz przyznata dwie nagro-
dy specjalne.

Jak podkreslita wojewoda Jolanta Chet-
mifiska, otwierajac spotkanie, nagroda jest for-
ma nobilitacji rodzimych przedsigbiorcow,
a sama nominacja jest juz dla firmy duzym
wyrdznieniem. Zwrdcita rowniez uwage, ze
wylonieni laureaci stanowia najlepszy przy-
kiad do naSladowania i moga stuzy¢ przed-
sigbiorcom za wzor funkcjonowania i pro-
wadzenia firmy, bowiem zwycieskie firmy
—niezaleznie od skali i charakteru dzialalnosci
— oraz gospodarstwa rolne i tworcy innowa-

Laureaci IX edycji konkursu
todzkiego na rok 2012:

duze przedsiebiorstwo:

* INFOSYS BPO Poland Sp. z o.0.

srednie przedsiebiorstwo:

* Osrodek Badawczy-Produkcyjny
Politechniki t6dzkiej ICHEM Sp. z o.o.

mate przedsiebiorstwo:

* GAMBIT Humanski, Janiszewski SJ

mikroprzedsigbiorstwo:

* Fasada System SC Marek Gtuszczak,
Bozenna Gfuszczak w todzi
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Laureaci konkursu

cyjnych rozwigzan odnoszg wymierne efek-
ty i z powodzeniem moga by¢ nazywani li-
derami rozwoju ekonomicznego wojewodz-
twa fodzkiego.

Co wazne, Nagroda Gospodarcza Wo-
jewodztwa £odzkiego ma charakter hono-
rowy, a mimo ze nie wiaze si¢ z gratyfikacja
finansowa, co roku przyciaga wielu zainte-
resowanych rywalizacja, ktorzy gotowi sa pod-
dac si¢ ocenie ekspertow, by zyskac szans¢ na
uznanie i renome — nie do przecenienia w na-
wiazywaniu kontaktow, realizowaniu strate-
gii rozwoju i pomnazaniu zyskow. Nagroda
przyznawana najlepszym sprzyja promocji
laureatow w kraju i na rynkach zagranicznych,
a takze — poprzez ich osiagniecia — regionu
todzkiego. Oprocz prestizu, jaki wiaze si¢ ze
statusem laureata, sita nagrody i sekretem jej
popularnosci sa jasne kryteria oceny, obej-
mujace cafoksztatt dziatalnoSci gospodarczej,

Nagroda Gospodarcza Wojewddztwa

gospodarstwo rolne:

* BROWEG Wielobranzowe Gospodarstwo
Rolne Bronistawa Weglewskiego

innowacyjnos¢:

e Instytut Technologii Bezpieczenstwa
MORATEX

Nagroda specjalna w 2012 roku:

* SIZEI Spotdzielnia Inwalidéw Zakfadu
Elementow Indukcyjnych

* Grupa Atlas

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

Od lewej: przewodniczacy kapituty
konkursu Andrzej Moszura, wojewoda
todzki Jolanta Chetminska, marszatek
wojewoddztwa tédzkiego Witold Stepien

od wynikow ekonomicznych po ochrong
Srodowiska, a wigc wszystkie elementy, kto-
re skladaja si¢ na jakoS¢ i sprzyjaja budowa-
niu pozytywnego wizerunku regionu, ze
szczegOlnym akcentem na unowoczesnienie
i rozwdj gospodarczy wojewddztwa. Laure-
aci to firmy, ktorych dziatalnosci przySwieca
haslo tegorocznego Europejskiego Forum
Gospodarczego w Lodzi: ,\W drodze do in-
nowacyjnej gospodarki regionow — rozwoj,
konkurencja, wspotpraca”. |
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Lider spoteczny

| gospodarczy
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SIZE| Spotdzielnia Inwalidow Zaktadu Elementéw Indukceyjnych istnieje

od 1950 roku, a od poczatku lat 60-tych zajmuje sie produkcja wyrobéw
elektrotechnicznych i elektronicznych. Produkuje transformatory i inne
podzespoty indukcyjne — seryjnie i jednostkowo — zgodnie z wymaganiami
norm zharmonizowanych, co potwierdzane jest deklaracjami zgodnosci CE

poldzielnia stosuje najwyzszej jako-

Sci materialy i komponenty, bez

sktadnikow szkodliwych dla zdrowia

i Srodowiska, zgodnie z dyrektywa
RoHS. Realizacja wyrobow i projektowanie
objete sg Systemem Zarzadzania Jakoscig
zgodnym z wymaganiami normy PN-EN ISO
9001:2009.

SIZET jest firma o statusie Zaktadu Pra-
cy Chronionej. Zatrudnia ludzi niepetno-
sprawnych, dla ktorych praca jest bardzo waz-
nym elementem spofecznej aktywnosci. Za to,
jak 1 za szczeg6lng wrazliwoS¢ spoleczna,
Spotdzielnia zostata dwukrotnie odznaczo-
na ztotymi medalami w konkursie ,,Lodota-
macze” w edycji 201112012,

Spdltdzielnia specjalizuje sie w produkcji
transformatorow matej mocy do 4kVA, prze-
znaczonych do pracy jako transformatory: sie-
ciowe, gloSnikowe, spawalnicze, liniowe, im-
pulsowe, sterujace. Produkuje rowniez elek-
tromagnesy, cewki do réznych zastosowan,
wyroby na potrzeby wojska, transportu szy-
nowego oraz przemystu urzgdzen teleinfor-

Wyroby indukcyjne

Prezes J. Jazdzyk odbiera z rak
wojewody Nagrode Specjalng

matycznych. Jednoczesnie stale poszerza
swoja oferte produkcyjng o nowe rodzaje pod-
zespolow indukcyjnych o specjalnym prze-
znaczeniu.

Spoldzielnia Swiadczy rowniez usiugi
narzedziowe, obrobke mechaniczng czgsci
metalowych i formowanie detali z tworzyw
sztucznych. Dysponujac potencjatem pro-
dukcyjnym i przewozowym, zapewnia ter-
minowa realizacj¢ zamowien wedlug miejsca
i czasu dostawy.

|4 '
Produkcija podzespotow
indukcyjnych

— Wspolpraca z nami przynosi wzajem-
ne korzysci ekonomiczne i gwarancj¢ wyso-
kiej jakoSci produktow, jak rowniez wspiera
wazne cele spotecznej aktywizacji zawodowej
niepetnosprawnych — mowi Jozef Jazdzyk,
prezes Spoldzielni.

W roku 2010 Spotdzielnia Swietowata ju-
bileusz 60-lecia dziatalnoSci. Uroczystos¢
z udzialem bylych i obecnych czlonkow
Spotdzielni, przedstawicieli wladz centralnych
i samorzadowych, firm wspotpracujacych
z SIZEI byla okazja do podsumowania do-
konan Spotdzielni zarowno w obszarze go-
spodarczym, jak i spofecznym.

Rok 2012 to z kolei czas, w ktdrym zostata
doceniona dziafalno$¢ Spotdzielni nie tylko
jako przedsigbiorstwa aktywizujacego za-
wodowo ludzi niepeinosprawnych — o czym
Swiadczy kolejny ,,Lodotamacz” — ale takze
jako wyrdzniajacego si¢ podmiotu zycia go-
spodarczego wojewddztwa fodzkiego. Na-
groda Specjalna w konkursie odbywajacym
si¢ pod patronatem marszatka i wojewody re-
gionu todzkiego jest tego dowodem.

— Naszym celem jest poszukiwanie ob-
szarOw dziatalnoSci gospodarczej pozwala-
jacych taczy¢ aktywizacje ludzi niepetno-
sprawnych z celami biznesowymi stawiany-
mi podmiotom gospodarczym. Kazda ini-
cjatywa plynaca od uczestnikow zycia go-
spodarczego jest traktowana szczegOlnie
zyczliwie — podkresla prezes SIZEI Jozef Jaz-
dzyk.

www.sizei.pl
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na wage zfota

Gala w Warszawie zakonczytfa cykl konferencji w Poznaniu, Wroctawiu,
Katowicach i Sopocie, podczas ktérych Ztote Certyfikaty Rzetelnosci trafity
do najlepszych firm z poszczegdélnych regionéw. W ramach | Kongresu
Rzetelnych Firm nie tylko wreczono im certyfikaty, lecz takze dyskutowano
o ekonomii, prawie przyjaznym dla przedsiebiorcéw i etyce w biznesie

ednym z tematow poruszanych pod-

czas kongresu, zorganizowanego

11 pazdziernika w warszawskim Ho-

telu Marriott, byly rekomendacie dla
rzadu co do zmian legislacyjnych, wply-
wajacych na poprawe warunkow zaklada-
nia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
a dzigki temu korzystnych dla przedsig-
biorcow. Postulaty niemal 300 przybylych
przedsigbiorcow zostaly ztozone na rece
przedstawiciela Ministerstwa Gospodarki
w postaci listy ,,7 grzechow gtownych pol-
skiej administracji”. — Na potrzeby Kongresu
zapytaliSmy niemal 10 tys. przedsi¢biorcow
0 przepisy prawne, ktore najbardziej utrud-
niaja im funkcjonowanie na polskim rynku.
Badanie stafo si¢ punktem wyjscia do debaty
z przedstawicielami administracji pan-
stwowej. Zalezato nam, aby organy odpo-
wiedzialne za prawo gospodarcze w Polsce
uslyszaly glos przedsigbiorcow w tej spra-
wie — mowi Waldemar Sokotowski, prezes
Rzetelnej Firmy. W dyskusjach z udzialem
autorytetow w dziedzinie biznesu, etyki i eko-
nomii nie zabraklo tez innych watkow skia-
dajacych si¢ na istote biznesu oraz rozmow
o aktualnej sytuacji gospodarczej, perspek-
tywach rozwoju i mozliwosciach w zakresie
poprawy kondycji krajowej przedsigbior-
czosci oraz roli czynnikow pozaekono-
micznych w budowaniu wartosci firmy i za-
ufania do marki.

Wiasnie aspekty etyczne zajmuja szcze-
golne miejsce i decydujg o petnym sukcesie
przedsiebiorstwa, a firmy, ktdre budujg ja-
koS¢ 1 solidno$¢ w oparciu o zasady uczci-
wosci, maja najwieksze szanse na zdobycie
certyfikatu potwierdzajacego rzetelnosc.
W trakcie I Kongresu miata miejsca 5. - ostat-
nia w tegorocznej edycji — gala wreczenia
Ztotych Certyfikatow Rzetelnosci, tym razem
w Warszawie, podczas ktorej wyrdznienia
odebralo ponad sto firm z wojewodztwa ma-
zowieckiego. Dzigki temu, ze spelnily wy-
magania stawiane przez organizatora, do-
taczyly do grupy laureatéw z innych regio-
néw uhonorowanych wezesniej w Poznaniu,
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Laureaci konkursu

Wroctawiu, Katowicach oraz Sopocie i dzis
moga nie tylko cieszy€ si¢ prestizowym wy-
roznieniem, lecz takze wykorzystywac je
do wzmacniania wizerunku. Ztote Certyfi-
katy Rzetelnosci stanowig potwierdzenie
wiarygodnosci, a w efekcie pozytywnie wply-
waja na nawiazywanie kontaktow bizneso-
wych, jak rowniez poprawe jakoSci wspot-
pracy z kontrahentami.

Po burzliwej debacie chetni przedsie-
biorcy wzieli udziat w szkoleniu ,, Jak budo-
wac wizerunek swojej firmy? Jak przetozy¢
wizerunek na efekty sprzedazowe?”, w ra-
mach ktorego doSwiadczeniami i wiedza
z tego obszaru dzieli si¢ z uczestnikami spe-
cjalista od wizerunku i budowania marki Pa-
wel Tkaczyk. Wieczorem nadszed! czas na ce-
remoni¢ wreczenia Ziotych Certyfikatow
Rzetelnosci. Ostatnig tegoroczng gale po-
prowadzit znany prezenter telewizyjny Hu-
bert Urbanski. Na zakoficzenie uczestnicy
uroczystosci, ktora odbyta si¢ w kierowanym
przez Michala Zebrowskiego i Eugeniusza
Korina Teatrze 6. Pietro, bedacym jednym

Biznesowa rzetelnosc

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

z tegorocznych laureatéw nagrodzonych
certyfikatem, obejrzeli spektakl ,,Chory
z urojenia” z Andrzejem Grabowskim w roli
glowne;.

W sumie w ramach wszystkich gal re-
gionalnych tegorocznej Il edycji programu
Rzetelna Firma, propagujacego etyczne za-
chowania w biznesie i skupiajacego najbar-
dziej wiarygodnych polskich przedsiebiorcow,
certyfikatem wyr6zniono ponad 360 pod-
miotow, ktore najlepiej spetniaja zatozenia or-
ganizatorOw i swoja postawa oraz aktyw-
noscig rynkowa daja przykiad postawy god-
nej nasladowania. O tym, jak wazng role od-
grywa rzetelnos¢ i wizerunek oparty na so-
lidnosci w budowaniu polskiej gospodarki,
Swiadczy nie tylko ogromna liczba zgloszef
i firm, ktdre w wyniku oceny zyskujq certy-
fikat, lecz takze honorowy patronat nad
projektem sprawowany przez wicepremiera,
ministra gospodarki Waldemara Pawlaka
oraz zaangazowanie licznych instytucji oto-
czenia biznesu i przedstawicieli administra-
Cji panstwowe;. |
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zetelnie na rzecz zdrowia

Firma Ogroéd Zdrowia Sp. z o.0., reprezentowana przez Tomasza Stachéw, pomimo
iz funkcjonuje od 201 | roku, zyskata juz zaufanie wielu zadowolonych klientéw,
o czym $wiadczy zdobyty w kwietniu 2012 roku Ztoty Certyfikat Rzetelnosci

irma zajmuje si¢ organizowaniem

spotkan na terenie calego kraju dla

0sOb zainteresowanych lepsza ja-

koscig zycia oraz dbajacych o swo-
je zdrowie. Podczas tych spotkan prezento-
wane s kosmetyki i urzadzenia do masazu
oferowane przez firme¢. Wsrod urzadzen
znajduja si¢: poduszki masujace, maty, fote-
le oraz masazery reczne. Urzadzenia prze-
znaczone sg zarowno do masazu relaksa-
cyjnego, jak i wykorzystywane sa w rehabili-
tacji. O terminie i lokalizacji spotkan klienci
informowani s3 przez pracownikow Call
Center.

Podstawowa metoda leczniczego od-
dziatywania na aparat ruchowy cziowieka jest
masaz, ktory dzieki rozgrzaniu mi¢sni zapo-
biega urazom w trakcie kolejnego wysitku fi-
zycznego, stymuluje ukrwienie miejscowe
1 0gdlne, pozwala rozluZni¢ nadmiernie na-
picte migSnie powodujac uczucie odprezenia,
zmniejsza zmeczenie fizyczne, bol i obrzek,
a takze przySpiesza regeneracje mieSni po wy-
sitku oraz przywraca ich funkcjonalnosc.
Przyjemnos¢ i widoczne, pozytywne efekty
masazu powodujg wzrost zapotrzebowania
spoleczenstwa na tego typu zabiegi leczniczo-
-profilaktyczne. Zainteresowanie masazem
wykazuja zarbwno miodzi pacjenci, jak i 0so-
by starsze. Mimo iz z masazy w przewaza-
jacej mierze korzystaja kobiety, traktujac je
jako element medycyny estetycznej, to sys-
tematycznie wzrasta odsetek me¢zczyzn sto-
sujacych regularnie masaze w celu regeneracji
sit i zwigkszenia wydolnoSci organizmu.

Osoby, ktore dotychczas uczestniczyly
w prezentacjach organizowanych przez
Ogrod Zdrowia, zostaly bezptatnie przeba-
dane przez specjalistow pracujacych dla
spotki dzieki wykorzystaniu japoniskich urza-
dzefi monitorujgcych skiad ciata, a tym sa-
mym dajacych wglad we wskazniki zdrowia.
Co wigcej, uczestnicy mogli przekonac si¢
o funkcjonalnosci proponowanych przez fir-
me urzadzen do masazu na wlasnej skorze,
bowiem podczas spotkafi istnieje mozliwos¢
ich przetestowania, a takze, w przypadku do-
cenienia ich zalet i wiasciwosci, zakupu na
wlasne potrzeby.

Firma Ogrod Zdrowia jest rowniez je-
dynym producentem masci leczniczych z se-
rii Ogrody Zdrowia powstajacych na bazie na-
turalnych skfadnikow. W ofercie firmy znaj-
duja sie takie masci lecznicze jak: Winogro-
no & Kasztanowiec, Ziotowy Ogrdd, Aloe

Przedstawiciel firmy podczas prezentacji produktow

Masci lecznicze z serii Ogrody Zdrowia

Vera oraz Zen-szen. W zaleznosci od prze-
znaczania wykazuja one rozne wlasciwosci
lecznicze i estetyczne. Masci, dzigki swojej
funkcjonalnosci cieszq si¢ szerokim zainte-
resowaniem statych klientow.

Wysokiej jakosci krem Winogrono & Ka-
sztanowiec dziata kojaco, relaksujaco i rewi-
talizujaco. Jest idealny do codziennej piele-
gnacji zmgczonych ndg i zyt, zapobiega po-
wstawaniu zylakow. Kasztanowiec dziata
takze przeciwbakteryjnie, przeciwzapalnie i fa-
godnie Sciggajaco. Od dawna stosowany
jestw leczeniu stanow zapalnych zyt. Powo-
duje réwniez zanikanie opuchlizn w obrebie
Stop.

Krem Ziotowy Ogrod dzigki zawartosci
kamfory wykorzystuje jej szerokie miejscowe
dziatanie, gtownie w bolach migSniowych, reu-
matycznych i stawowych, lumbago, stlucze-
niach, odmrozeniach i innych. W pofaczeniu
z dziataniem mentolu z mi¢ty pieprzowej sto-

sowany jest dodatkowo w nerwobdlach, bo-
lach glowy, a takze w stanach zapalnych blon
Sluzowych gardfa i nosa. Przynosi ulge w bo-
lach okolic kregostupa, koi bole pokontuzyj-
ne oraz spowodowane nadwyr¢zeniem mig-
Sni, Sciggien i wigzadel, a takze zmniejsza
obrzeki pourazowe.

Aloe Vera to intensywnie nawilzajacy
krem z wyciagiem z aloesu. Zawiera szeroki
zestaw minerafow: wapn, sod, potas, mangan,
chrom i cynk. Krem ma wtasciwosci gojace,
nawilZajace, regenerujace i przeciwzapalne.
Stymuluje tworzenie zdrowej tkanki i dziata
kojaco na podrazniong skore. Doskonale
tagodzi stany alergiczne, pomaga w tago-
dzeniu objawow oparzen (rowniez stonecz-
nych), ukaszen owadow, stiuczen, podraznie.
tagodzi symptomy egzemy, grzybicy i tusz-
czycy.

Krem Zen-szen posiada niezwykle duza
zawartoS¢ witamin i substancji odbudowu-
jacych. Pomaga skorze uzyskaC elastycz-
nos¢ i napiecie, doskonale nawilza, przywraca
zdrowy wyglad i koloryt. Jest bogaty w bio-
logiczne aktywatory, ktore dziatajg stymulu-
jaco na zwiotczalg i starzejacy si¢ skore oraz
przySpieszaja regeneracje komorek. Posiada
silne dzialanie odmtadzajace, skutecznie
zwalczajac wolne rodniki odpowiedzialne
za przedwczesne starzenie si¢ komorek.
Chroni przed powstawaniem zmarszczek
na twarzy oraz wokot oczu i splyca juz ist-
niejace.

www.ogrody-zdrowia.com
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DOLNOSLASKI GRYF

Sita Dolnos

gskich Gryfow

W 2012 roku kapituta konkursu Dolnoslaski Gryf po raz dziewiaty przyznata
nagrody gospodarcze adresowane do firm, samorzadéw i wybitnych osobowosci
regionu, ktére wyrdzniaja sie szczegdlng aktywnoscia, zaangazowaniem

| osiggnieciami na rzecz rozwoju regionu

rzedstawiciele najlepszych firm, in-

stytucji i samorzadow oraz ludzie

nauki i kultury zaszczycili swa obec-

noscig Wielka Gale Biznesu, pod-
sumowujaca IX edycje Nagrody Gospodar-
czej Dolnoslaski Gryf, ktdra zorganizowano
22 pazdziernika w miejscu godnym wyda-
rzenia tej rangi — w Operze Wroclawskiej. Kil-
kuset gosci przybylych na uroczystos¢ bylo
Swiadkami ceremonii wreczenia statuetek li-
derom regionu w trzech kategoriach. Gryfy
odebrali reprezentanci zwycieskich przed-
sigbiorstw, samorzadu, na ktorym moga si¢
wzorowal pozostale jednostki terytorialne
Dolnego Slaska, oraz spotek uhonorowanych
za szczegOlne osiagniecia w dziedzinie in-
nowacyjnosci. Ponadto kapituta pod prze-

Gryf, czyli lew i orzet,
uosabia dwie wielkie
cnoty, czyli site

I madrosc¢. Wierze,
ze nasze firmy, ktore
uhonorowalismy tg
nagroda, przyczynig
sie jeszcze bardzie
do spotecznego

| gospodarczego
rozwoju regionu

wodnictwem prof. Bogustawa Fiedora, pro-
rektora ds. wspolpracy z zagranica Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, przy-
znata nagrodg specjalng dla Osobowosci Dol-
nego Slaska, zastugujacej na szczegdlne
uznanie, ktora przypadta prezesowi zarzadu
KGHM Polska MiedZ SA Herbertowi Wir-
thowi. Odbierajac specjalnego Gryfa, laure-
at powiedzial: — Dziekuje Najwyzszemu, zo-
nie i rodzinie. Dzigkuje przede wszystkim
moim pracownikom, bez ktorych globalny
sukces KGHM nie bylby mozliwy. Ten Gryf
jestdla was.

Z kolei prof. Fiedor podczas gali wre-
czenia statuetek podkreSlat ich znaczenie, na-
wiazujac do symboliki, ktéra zyskuje od-
zwierciedlenie w postawie laureatow. — Gryf,
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Orkiestra Akademii Beethovenowskiej

Uczestnicy gali wreczenia nagrod




DOLNOSLASKI GRYF

Statuetki laureatow

czyli lew i orzet, uosabia dwie wielkie cnoty,
czyli site 1 madros¢. Wierze, ze nasze firmy,
ktore uhonorowaliSmy ta nagroda, przyczy-
nig si¢ jeszcze bardziej do spotecznego i go-
spodarczego rozwoju regionu — mowil.
W imieniu organizatora konkursu przewod-
niczacy Rady Zachodniej [zby Gospodarczej
Grzegorz Dzik podkreslat role nagrody, od-
noszac si¢ do zmian rynkowych i przeobra-
zefi obserwowanych w zyciu gospodarczym
na przestrzeni lat. — Chcialbym zwrocic
uwage na fakt, ze nagroda faczy w sobie Swiat
biznesu ze Swiatem samorzadow gospodar-
czych. To, ze te dwa Swiaty sg ze sobg Scisle
powiazane, jest dzi§ oczywistoscia, ale dzie-
wied lat temu tak nie bylo. Z czasem okaza-

fo sie, ze sa samorzady lepsze i gorsze, tak
samo, jak istniejq lepiej i gorzej zarzadzane
przedsigbiorstwa. Gryfy promuja najlep-
szych w swoich kategoriach — wyrazat uzna-
nie dla idei nagrody, jej rozwoju i coraz bar-
dziej spektakularnych dokonafi dolnosla-
skich Srodowisk biznesowych i samorzado-

wych oraz ich coraz blizszej wspoipracy.
Po oficjalnej cz¢sci gali gospodarze, lau-
reaci i goScie wystuchali koncertu Ingolfa
Wundera, zdobywcy II nagrody XVI Mie-
dzynarodowego Konkursu Pianistycznego im
Fryderyka Chopina wraz z Orkiestra Akade-
mii Beethovenowskiej z Krakowa, po ktorym
udali si¢ na wystawny bankiet w foyer Ope-
|

Iy.

Laureaci IX edycji konkursu
Dolnoslaski Gryf
- Nagroda Gospodarcza

deiohi .
€ wo:

kategoria prz

e TIM SA - za szczegdlne osiggnigcia
W rozwoju przedsiebiorstwa sredniego
i duzego

* Polcamp Wtodzimierz Barcicki
— za najbardziej dynamiczny rozwoj
przedsigbiorstwa o zatrudnieniu
od 10 do 50 oséb

* Sitech Sp. z 0.0. — za szczegolne
osiggniecia w dziataniach na rzecz
rozwoju gospodarki Dolnego Slaska

e Tadeusz Tryler — za szczegolne
osiggnigecia w dziatalnosci rolniczej

kategoria jednostka samorzadu

terytorialnego:

e gmina miejska Zgorzelec — za najlepszy
samorzadowy program rozwoju

kategoria innowacyjnos¢:

* NAVSIM Polska Sp. z o.0.
— za szczegolne osiggniecia w zakresie
innowacyjnosci

e DB Energy Sp. z 0.0. — za najlepsze
osiggniecia w zakresie
przedsiebiorczosci akademickiej

Nagroda Specjalna - Osobowosé Dolnego

Slqska:

¢ Herbert Wirth, prezes zarzgdu KGHM
Polska Miedz SA

Polcamp - produkcja przyczep i nadwozi specjalistycznych

Firma POLCAMP dziafa na rynku krajowym oraz na rynkach za-
granicznych od 1985 roku. Jest firma z wytacznie polskim kapi-
tatem. Przez blisko 30 lat swojej dziatalnosci wyspecjalizowata
sie w realizacji zarowno zabudéw indywidualnych, jak i stwo-
rzyfa kilka sprawdzonych standardow w swojej ofercie.

(elem dziatalnosci firmy jest spetnianie oczekiwar Klientow

— unas Klienci decyduja o ostatecznym przeznaczeniu i zasto-
sowaniu zabudowy. Dzielimy sie z nim nasza wiedz3 i dtugolet-
nim doswiadczeniem, stuzymy pomoca

w wyborze konkretnych rozwigzan. Nasze pro-

dukty ciesza sie bardzo dobrg opinig zardwno

w kraju, jak i za granica.

Wykonujemy przyczepy i nadwozia do dystry-

bucji pieczywa i artykutdw cukierniczych. Mamy

duze doswiadczenie w produkcji baréw, skle-

pow (réwniez zabudowy stacjonarne w postaci

kioskéw czy pawilonéw). Wspétpracuja z nami dealerzy samo-
chodéw dostawczych i cigzarowych.

Gwarantujemy najwyzszg jakosc i solidnos¢ oraz terminowosc realizagji zlecen.

POLCAMP
ul. Graniczna 6
54-610 Wroctaw
tel. 713737757
fax 7135745 89
biuro@polcamp.com.pl
www.polcamp.com.pl




Swietokrzyskie cegiefki
pod budowe |jakoscl

Swietokrzyska Nagroda Jakosci po raz |4. trafita do tych, ktérzy uzyskuja
najlepsze wyniki we wdrazaniu systeméw zarzadzania jakoscia i nie ustaja
w doskonaleniu nowoczesnych metod zapewniajacych europejski poziom
dziatalnosci w granicach regionu

/
wietokrzyska Nagroda JakoSci, usta-

nowiona przez Sejmik Wojewodztwa

Swietokrzyskiego jako integralna

cz¢S¢ systemu nagrod na poziomie
krajowym (Polska Nagroda Jakosci) i euro-
pejskim (Europejska Nagroda JakoSci), przy-
znawana jest przedsiebiorstwom, organiza-
cjom publicznym i niepublicznym oraz sa-
morzadom terytorialnym z regionu Swigto-
krzyskiego, ktore w swej dziatalnoSci stawia-
ja na jakoS¢, nie stroniac od nowoczesnych
metod zarzadzania i narz¢dzi stuzacych do-
skonaleniu codziennych praktyk. Konkurs, po-
dobnie jak jego laureaci, stawia sobie za cel
promocje dobrych wzorcow i upowszech-
nianie zarzadzania przez jako$¢. Dzigki ini-
cjatywie projakoSciowy sposob myslenia
oraz filozofia zarzadzania przez jakoS¢ za-
taczaja coraz szersze kregi i budujg coraz sil-
niejsza marke wojewddztwa.

W XIV edycji Swictokrzyskiej Nagrody Ja-
kosci kapituta pod przewodnictwem cztonka
Zarzadu Wojewodztwa Swictokrzyskiego
Kazimierza Kotowskiego przyznata trzy na-
grody glowne oraz jedno wyroznienie. Zwy-
ciezcy zostali uhonorowani przy okazji uro-
czystosci finatowej, jaka odbyta si¢ 10 grud-
nia w Wojewddzkim Domu Kultury w Kiel-
cach. Ocena kapituly i werdykt w konkursie
bazuja na modelu doskonatosci Europejskiej
Fundacji Zarzadzania JakoScia oraz mode-
lu doskonalenia zarzadzania Polskiej Nagrody
Jakosci, a wiec obejmuje analiz¢ calego za-
kresu dziatalnoSci organizacji pod katem
doskonalenia koncepcji Total Quality Ma-
nagement i dokonan w kierunku jej wdraza-
nia. Samoocena oparta jest na 9 filarach be-
dacych jednoczesnie podstawowymi kryte-
riami koncepcji zarzadzania przez jakos¢, na
ktore skladajq sie: przywodztwo, strategia, pra-
COWNICY, partnerstwo i zasoby, procesy, wy-
roby i ustugi, wyniki dotyczace klientow,
wyniki dotyczace spoleczenstwa oraz klu-
czowe wyniki odnoszace si¢ do osiagniec or-
ganizacji w obszarze realizacji zakladanych
celow rozwojowych. Przyjeta formuta oceny
wdrozonych rozwigzan systemowo-organi-
zacyjnych pozwala obiektywnie zidentyfiko-
wac mocne i stabe strony kandydujacych pod-
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Laureaci XIV edycji Swietokrzyskiej Nagrody J'a.koéci

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (3)

Wystepy artystyczne podczas gali

Laureaci Swietokrzyskiej
Nagrody Jakosci 2012:

* Wodociggi Kieleckie Sp. z o.0.

e Zespot Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu
Swietokrzyskim

¢ Urzad Gminy Ztota

Wyrdznienie:
¢ FHU Palacar Michat Pala
ze Skarzyska-Kamiennej

miotow, a w konsekwencji okresli¢ dalsze kie-
runki rozwoju oraz podjac dziatania dosko-
nalgce.

Ostatecznie w rozstrzygnietej w grudniu
edycji nagrody trafity do spdtki Wodociagi Kie-
leckie w kategorii duzych przedsigbiorstw pro-
dukeyjnych i ustugowych, do Zespotu Opie-
ki Zdrowotnej w Ostrowcu Swigtokrzyskim
uznanego za regionalnego lidera wsrdd pla-
cowek publicznej stuzby zdrowia i Urzedu
Gminy Zlota w kategorii samorzad. Kapita-
ta postanowita rowniez wyrdznic firme Palacar
Michafa Pala ze Skarzyska-Kamiennej, zaj-
mujacy si¢ produkcja czesci i podzespotow do
samochodowych instalacji gazowych oraz
hurtowa sprzedaza samochodowych instalacji
gazowych, ktora doceniono w kategorii ma-
tych przedsigbiorstw produkcyjnych i ustu-
gowych. )

Podczas Swigtokrzyskiej Gali Jakosci
triumfowali réwniez autorzy najlepszych
projektow innowacyjnych i wynalazkow opra-
cowanych w regionie, nagrodzonych w kon-
kursie Swietokrzyski Racjonalizator jako
szczegOlnie wartosciowe z punktu widzenia
gospodarki, za ich wktad w unowoczesnienie
i rozw6j wojewddztwa Swigtokrzyskiego.
W tej, po raz czwarty organizowanej rywali-
zacji, komisja pod przewodnictwem marszatka
Adama Jarubasa przyznafa jedna nagrode
glowna, trzy wyrdznienia i jedenascie nagrod
za zgloszone wynalazki. |



SWIETOKRZYSKA NAGRODA JAKOSCI

Przetomowe
wodne inwestycje

Wodociagi Kieleckie maja juz ponad 80 lat. Mimo sedziwego wieku sa spotka
na wskro$ nowoczesna. Dzieki dwém olbrzymim projektom unijnym dostarczaja
zdrowa wode oraz odprowadzaja i oczyszczaja Scieki zgodnie z najwyzszymi
europejskimi i $wiatowymi standardami

ielecka spotka wodociggowa po-

wstafa w 1929 roku. Obecnie dzia-

fa na obszarze Kielc oraz gmin:

astow, Sitkowka-Nowiny i Za-

gnafisk. Dostarcza mieszkaficom najcen-

niejszy z darow przyrody: zdrowa, smaczng

i krystalicznie czysta wode. Wydobywana jest

ona ze studni glebinowych, pochodzacych

z okresu dewonu i triasu. Ale nie jest to jedyny

obszar dziafalnoSci wodociagdw. Oferuja

one mieszkaficom oraz firmom doradztwo

techniczne i technologiczne, badania labo-

ratoryjne wody i Sciekow w doskonale wy-

posazonym nowym laboratorium w Sitkow-

ce, wykrywanie nieszczelnosci sieci wodo-
ciggowych, remonty pomp.

Wodociagi Kieleckie zostaly beneficjen-
tem dwoch olbrzymich projektow unijnych.
Pierwszy z nich zostal juz zrealizowany.
Byta to uroczyScie zakoficzona w maju 2012
roku rozbudowa i modernizacja Oczysz-
czalni Sciekow w Sitkowcee. Inwestycja kosz-
towata 240 mIn z. W wyniku tej moderniza-
cji woda w Bobrzy ponizej oczyszczalni uzy-
skata drugg klase¢ czystoSci. Mozna nig poi¢
zwierzeta hodowlane i organizowac w niej ka-
pieliska. Czystsze sa tylko rzeki u zrodet. Do
tej pory woda w Bobrzy nie mieScita si¢ w zad-
nej klasie.

Drugim, realizowanym obecnie przed-
siewzigciem unijnym jest projekt Komplek-
sowej Ochrony Wod Podziemnych Aglo-
meracji Kieleckiej. Ma on si¢ zakoficzy¢
w grudniu 2015 roku. To dzigki niemu oczysz-
czalnia w Sitkéwce bedzie mogta wykazac sie
swoja przydatnoscia. Dostep do kanalizacji
uzyskaja tysigce nowych odbiorcow.

Wielka rozbudowa sieci kanalizacyjnej
w Kielcach oraz gminach Mastow, Zagnarisk

Wodociagi Kieleckie to:

* 44 studnie gtebinowe

¢ prawie 1000 km przewodéw
wodociggowych

* pig¢ oczyszczalni Sciekow

* prawie 600 km sieci kanalizacyjnej

* dziatalno$¢ na terenie zamieszkatym
przez okofo 230 tys. osob

Siedziba Wodociagow Kieleckich

1 Sitkdwka-Nowiny w 2012 roku weszla w naj-
wazniejsza — z punktu widzenia mieszkaficow
— fazg. Na ulice wyjechaly koparki, kazdego
dnia przybywa nowych urzadzefi i odcinkow
rur. Warto podkresli¢, ze Wodociagi Kieleckie
realizujg ten jeden z najwigkszych unijnych pro-
jektow pro-ekologicznych w kraju zgodnie naj-
lepsza wiedza ekonomiczna i inzynieryjna. Zo-
stalo to potwierdzone zaréwno przez Mini-
sterstwo Rozwoju Regionalnego, jak i orga-
ny Unii Europejskiej. Kielecka spotka jest tez
beneficjentem obu tych projektow unijnych,
co jest ewenementem w skali kraju.
Wodociagi kieleckie nie poprzestaja wy-
facznie na inwestycjach unijnych. Tam gdzie
jest to konieczne, same dokonuja modernizacji
i rozbudowy. Tylko w 2012 roku wydano na

z sukcesem.

inwestycje ponad 13 mln zI, o 1,5 mIn wiecej
niz rok wezesniej. Wodociagi Kieleckie pod-
dajg oceng swojej pracy niezaleznym orga-
nizacjom. W tym celu wdrozyly i uzyskaty Cer-
tyfikaty Zintegrowanego Systemu Zarza-
dzania Jakoscig i Srodowiskiem ISO.
Kielecka spotka nie zapomina o Srodo-
wisku naturalnym i o ludziach. Aktywnie pro-
muje i angazuje si¢ w dziafania proekolo-
giczne. Co roku organizuje happeningi dla
mieszkancow, jak Swigto Wody, wspiera
konkursy w szkofach i przedszkolach. Wo-
dociagi Kieleckie sg tez mecenasem dziafa-
jacego w Wojewddzkim Domu Kultury w Kiel-
cach Zespotu Inscenizacji Tanecznych
,Usmiech”, ktdry tworzg dzieci i doroste 0so-
by niepetnosprawne. |

Henryk Milcarz, prezes Wodociggow Kieleckich:

— Wktadamy wiele wysitku, aby czysta i zdrowa woda stuzyta
kolejnym pokoleniom. Dlatego wcigz modernizujemy naszg
sie¢ kanalizacyjng i oczyszczalnie sciekow. Mimo spowal-
nienia gospodarczego kontynuujemy ambitny projekt unijny,
ktory zapewni prawdziwy skok cywilizacyjny naszym odbior-
com. Jestesmy zdeterminowani, aby zakonczy¢ go na czas,
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Mate | srednie filary biznesu

Najmniejsi, a zarazem najliczniejsi gracze rynkowi, czyli przedstawiciele sektora MSP
zostali wzieci pod lupe przez ekspertow Fundacji Matych i Srednich Przedsiebiorstw.
Firmy, ktére okazaty sie bezkonkurencyjne pod wzgledem aktywnosci, innowacyjnosci
i skutecznosci, moga dzi$ szczyci¢ sie tytutem ,,Lidera Przedsiebiorczosci Roku 2012”

o roku kapituta konkursu ocenia

firmy w 3 kategoriach: mikrofirmy,

zatrudniajace mniej niz 10 pra-

cownikdw, mate firmy, zatrud-
niajace mniej niz 20 pracownikow, oraz
Srednie firmy, gdzie liczba pracownikow wy-
nosi mniej niz 250 pracownikow. Status
laureata nalezy do tych, ktore w prowadzo-
nej dziatalnoSci maja szczegdlne osiggniecia
w sferze innowacyjnosci i konkurencyjnosci
na rynku krajowym i zagranicznym, a takze
wykazuja si¢ wyjatkowa przedsigbiorczo-
Scig i zaradnoScig widoczng w umiejetnym
pozyskiwaniu Srodkoéw unijnych oraz ich
przemySlanym gospodarowaniu z mysla
o rozwoju firmy. Oceniajac przedstawicieli
MSP kapituta zwraca uwage na jakosé i wa-
lory oferowanych wyrobdw i ustug, zasto-
sowanie nowoczesnych technik i technolo-
gii produkcji oraz metod zarzadzania firma,
a takze efektywnoS¢ wykorzystania dotacji
w ramach programow europejskich.

Konkurs Fundacji Malych i Srednich
Przedsigbiorstw w Warszawie nagradza i pro-
muje aktywnoS¢ oraz dynamike¢ rozwoju
malych firm reprezentujacych dziatalno$¢
handlowa, ustugowa i rzemiesInicza, ktorzy
w drodze po sukces rynkowy kieruja si¢ za-
sadami uczciwoSci i rzetelnoSci wobec klien-
ta i partnerow. Wyrdznienie potwierdza wy-
sokg i stabilng pozycje rynkowg laureata,
aw efekcie stanowi jego rekomendacje, tym
samym ufatwiajac nawigzanie kontaktow
gospodarczych i promocje firmy oraz dalszy
rozwoj.

Ostatnia edycja konkursu zostafa obje-
ta patronatem honorowym marszatka wo-
jewddztwa mazowieckiego Adama Struzika,
ktory skierowat do laureatow pisemne wyrazy
uznania. List gratulacyjny dla zwycigskich
przedstawicieli sektora MSP oraz organi-
zatorow i uczestnikow konferencji ,,Nowo-
czesny rynek pracy Matych i Srednich Przed-
siebiorstw: innowacyjnos¢, elastycznosc,
tradycja” przekazat tez prezydent RP Bro-
nistaw Komorowski. Rywalizacj¢ matych
i Srednich firm podsumowano 21 listopada
podczas Gali Lidera, ktora zostata zorgani-
zowana w MMC Mazurkas Conference
Centre & Hotel. 17 zdobywcow réwno-
rzednych tytufow ,,Lidera Przedsigbiorczo-
§ci 20127 odebralo statuetki i dyplomy z rak
podsekretarza stanu w Ministerstwie Go-
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Laureaci konkursu

spodarki Mariusza Haladyja oraz prezesa
Zwigzku Rzemiosta Polskiego Jerzego Bart-
nika.

Wydarzeniu towarzyszyta konferencja
sprzyjajaca dyskusji i wymianie doswiadczei
na temat wyzwan stojacych przed matymi
i Srednimi przedsigbiorstwami w perspekty-
wie zmieniajacego si¢ rynku pracy i rosnacego
znaczenia spotecznej odpowiedzialnoSci

Laureaci konkursu Lider
Przedsigbiorczosci Roku 2012:

* Lacan Technologies Sp. z o.0.

* Monika Hotub vovoniART

* Netventure Sp. z o.0.

* RODEDO - Aleksander Jankowski

e Zaktad Wyrobow Ortopedyczno-
-Rehabilitacyjnych,, DRAJMED” Witold
Drajczyk

* PHU Mechanika Witold Modzelewski

* MDPL Sp. z o.0.

e Auto-Serwis ,TROJAK” Sp. J.

* Alfa-Net

* EUROIMPLANT SA

* SALAM Stawomir Zalewski

* Hotel Hetmanski***

* Piekarnia-Cukiernia JADOWSKA
Mirostaw Laska

¢ Firma Handlowo-Ustugowa ESKIMO
Andrzej Zak

e Zakfad Piekarniczo-Cukierniczy Janina
Bronowska Sp. J.

* Przedsigbiorstwo Ustugowo-Asenizacyjne
ASTWA Sp. z o.0.

*« ASPROD Sp. z o.0.

¢ ANG Spotdzielnia Doradcéw Kredytowych

Fot. ARCHIWUM FUNDAC) MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

biznesu. W sprawach zwigzanych z prowa-
dzeniem dziatalnoSci gospodarczej przez
firmy reprezentujace sektor MSP oraz wa-
runkami i mozliwoSciami rozwoju, z ktdrych
moga korzystac, glos zabrali przedstawicie-
le resortow i Srodowiska nauki, cztonkowie
trgjstronnej komisji ds. spoleczno-gospo-
darczych oraz najbardziej zainteresowani
przyszioScia rynku, a wiec kadra zarzadza-
jaca i pracownicy matych i Srednich przed-
sigbiorstw. Szef resortu pracy Jacek Mecina
przedstawil program rzadu w zakresie two-
rzenia warunkow dla rozwoju elastycznych
form Swiadczenia pracy, natomiast Jan Kli-
mek, wiceprezes Zwiazku Rzemiosta Pol-
skiego, wysunat rekomendacje dla tworzenia
i pobudzania rynku pracy. Ponadto w trak-
cie konferencji zaprezentowano wyniki badaf
przeprowadzonych w ramach projektu ,,Part-
nerstwo w realizacji projektow szansg rozwoju
sektora MSP”, realizowanego przez Zwia-
zek Rzemiosta Polskiego oraz Mazowiecka
Izbe Rzemiosia i Przedsigbiorczosci. Uczest-
nicy konferencji mogli nie tylko wystuchac
prelekeji poSwieconych zagadnieniom wpi-
sujacym si¢ w krag ich zainteresowan, lecz
takze wzigC udzial w warsztatach tema-
tycznych dedykowanych takim obszarom, jak
pracownicy i pracodawcy (elastyczne formy
zatrudnienia, wspieranie Iaczenia zycia za-
wodowego z rodzinnym, inne formy wspar-
cia pracownikow), ochrona Srodowiska, oto-
czenie firmy — spolecznos¢ lokalna i dostawcy,
zarzadzanie zmiang gospodarczg oraz part-
nerstwo publiczno-prywatne. |



LIDER PRZEDSIEBIORCZOSCI

Pewnosc¢ z dokonania
sfusznego wyboru

O drodze do obecnej pozycji na rynku, najwazniejszych wydarzeniach w historii
oraz metodach skutecznej budowy cenionej przez klientéw marki rozmawiamy
z Andrzejem Zakiem, wtascicielem Firmy Handlowo-Ustugowej Eskimo

Jakie zmiany wniosta do dzialalnoSci fir-
my nowa wolnorynkowa rzeczywistos$¢ i co
pomoglo umocnié pozycj¢ w reprezento-
wanym segmencie gospodarki?

— Zmiany uwarunkowaf rynku w obec-
nej rzeczywistosci spowodowaly potrzebe lub
raczej przymus dostosowania sposobu pro-
wadzenia firmy do nowych realiow. Wyma-
gania nowego rynku wymusily na nas bez-
wzgledng koniecznos$¢ doksztalcania, po-
siadania Swiadomosci dokonujacych sie
zmian prawnych, zmian¢ poziomu wykony-
wanych ustug i — co za tym idzie — reorga-
nizacji systemu zatrudniania oraz dziatal-
nosci. Wszystkie wymienione czynniki spo-
wodowaly rozwoj firmy i otwarcie na nowe
wyzwania, co pozwala pewnie utrzymac si¢
na wysokim poziomie oraz zapewnia opty-
malny sukces.

Co uznalby pan dzi§ za najwazniejsze
momenty na drodze rozwoju firmy? Jakie de-
cyzje i inwestycje zadecydowaly o rynkowym
sukcesie, ktéry potwierdza chocby zdobyty
tytul ,,Lider Przedsigbiorczosci 20127

— Pierwsza zmiana, ktora zapoczgtkowata
rozwoj, bylo wiaczenie do naszej oferty dzia-
tu instalacji sanitarnych. Nastepna istotng de-
cyzja byla zmiana lokalizacji firmy zaréwno
ze wzgledu na zwickszenie przestrzeni roz-
woju, jak i ze wzgledow logistycznych. Kon-
sekwencja powyzszych decyzji bylo zwiek-
szenie zatrudnienia, co w obecnych czasach
uwazam za bardzo istotne.

Jakie czynniki decyduja o solidnosci ofe-
rowanych przez Eskimo uslug instalacyjnych
i serwisowych urzadzen wentylacyjno-kli-
matyzacyjnych?

- Na solidnos¢ naszych ustug sktada sie
wiele czynnikow. Pierwszy i podstawowy to
regularne poszerzanie wiedzy fachowej pod-
czas cyklicznych szkolen, na ktore deleguje-
my naszych pracownikow. Podczas wykony-
wania prac wykorzystujemy narze¢dzia naj-
wyzszej klasy renomowanych producentow.
Logistyka oparta jest na bazie nowych sa-
mochoddw ciezarowych, dostawczych i 0so-
bowych. Odbywamy cotygodniowe narady
branzowe w celu ujednolicenia wiedzy i fak-
tow technicznych dotyczacych wykonywanych
zlecen. Zapewniamy staly kontakt miedzy zle-
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Andrzej Zak podczas gali wreczenia nagrod w konkursie Lider Przedsiebiorczosci 2012

Na solidnos¢ naszych ustug skiada sie
wiele czynnikow. Pierwszy i podstawowy
to regularne poszerzanie wiedzy fachowe;
podczas cyklicznych szkolen, na ktére
delegujemy naszych pracownikow

ceniodawca i wykonawcg oraz nadzor w ob-
rebie wykonywanych inwestycji. Propono-
wane przez nas urzadzenia musza by¢ cer-
tyfikowane i oczywisScie musza tez naleze¢ do
najwyzszej klasy technicznej. Gwarantujemy
Serwis gwarancyjny i pogwarancyjny oraz sta-
ly patronat i doradztwo techniczne.

Co pozwala skutecznie budowac marke
i zaufanie ze strony klientow powierzajacych
panstwu realizacje w obiektach uzyteczno-
Sci publicznej, gléwnie gastronomicznych
i handlowych?

— W zasadzie odpowiedZ na to pytanie
pokrywa si¢ z odpowiedzig powyzsza. W trak-
cie naszej dziatalnosci bardzo duza wagg przy-
wigzujemy do kontaktu z klientem. Niezaleznie

od tego, ze staramy si¢, aby nasz montaz od-
bywat si¢ na najwyzszym poziomie, przy kon-
taktach z klientem tworzymy atmosfere
bezpieczefistwa, przejrzystosci i pewnosci
- pewnosci klienta, ze dokonat dobrego wy-
boru, zlecajac wiasnie firmie Eskimo wyko-
nanie tej inwestycji, co skutkuje stanem pel-
nego zadowolenia obu stron. Taki charakter
postepowania z klientem ma zdecydowanie
charakter rozwojowy, poniewaz zadowolony
klient przewaznie bywa zrodlem nowego
zlecenia.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.eskimo.pl
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MALA OJCZYZNA

sympatie dla matych ojczyzn

Gmina Potaniec okazata sie bezkonkurencyjna w plebiscycie ,,Mata Ojczyzna”, ktory
miat wskazaé najlepsze miejsca do zycia. Dwadziescia najlepszych samorzadéw
lokalnych uhonorowano podczas Kongresu Samorzadéw Gmina 2012 w Poznaniu

yzwania stojace przed samo-

rzadami oraz partnerstwo wiadz

lokalnych i rzadu byly przed-

miotem dyskusji ekspertow oraz
przedstawicieli jednostek terytorialnych z ca-
tej Polski przybylych na Kongres Samorzadow
Gmina 2012, zorganizowany w dniach 21-22
listopada z inicjatywy ,,Rzeczpospolitej” i Mig-
dzynarodowych Targdw Poznanskich. Wy-
darzenie mialo sprzyjaC utworzeniu platfor-
my wymiany doSwiadczef i rozméw o pro-
blemach JST, ktére wymagaja nowych roz-
wigzan i wzmozonej wspotpracy.

Przy okazji zjazdu samorzadowcow z rdz-
nych regionéw kraju rozstrzygni¢to konkurs
»,Mata Ojczyzna” wydawnictwa Presspubli-
ca, ktorego celem byto wskazanie gmin be-
dacych najbardziej atrakcyjnym miejscem do
zycia. W plebiscycie glosowato spoleczefistwo,
dzigki czemu ksztalt zestawienia najlepszych
gmin byt odzwierciedleniem oceny Polakow,

ktdrzy biorac pod uwage rozne czynniki, za-
dali sobie pytanie: jakq gmin¢ uwazajg za naj-
lepsze miejsce do zycia, a odpowiedZ wyra-
zili oddajac glos na swoich faworytow.

Aby oddac glos, musieli wzia¢ pod uwa-
ge rozne czynniki, ktore skladajq si¢ na za-
dowolenie z miejsca zamieszkania, a wigc wa-
lory przyrodnicze, warunki infrastrukturalne,
dostep do edukacji, mozliwoSci rozwoju za-
wodowego, oferte rekreacyjno-kulturalng.

Podczas ceremonii uhonorowania laure-
atow plebiscytu, ktora miata miejsce przy oka-
zji kongresu i targdw Gmina 2012 na terenie
MTP, prezes zarzadu Migdzynarodowych
Targdw Poznanskich Andrzej Byrt podkreslat
role matych ojczyzn i ogromne emocje i wspo-
mnienia, jakie wywoluje temat. Przedstawiciele
najlepszych gmin odebrali dyplomy, a bur-
mistrz gminy Pofaniec Jacek Tarnowski do-
datkowo czek o wartosci 200 tys. zf na kam-
pani¢ promocyjng w ,,Rzeczpospolitej”. W

Laureaci rankingu

Gmina Potaniec (woj. swigtokrzyskie)
Gmina Tarczyn (woj. mazowieckie)
Gmina Andrespol (woj. tadzkie)

Gmina Bieliny (woj. $wietokrzyskie)
Gmina Podegrodzie (woj. mafopolskie)
Gmina ltza (woj. mazowieckie)

Gmina Grodzisk Mazowiecki

(woj. mazowieckie)

8. Gmina Jedlina Zdrdj (woj. dolnoslaskie)
9. Gmina Raba Wyzna (woj. matopolskie)
10. Gmina Wisznice (woj. lubelskie)

11. Gmina Staszéw (woj. swigtokrzyskie)
12. Gmina Wieliszew (woj. mazowieckie)
13. Gmina Miescisko (woj. wielkopolskie)
14. Gmina Janéw (woj. slgskie)

15. Gmina Dfugoteka (woj. dolnoslgskie)
16. Gmina Stawatycze (woj. lubelskie)

17. Gmina Mielno (woj. zachodniopomorskie)
18. Gmina Baranéw (woj. wielkopolskie)
19. Gmina Baranow (woj. mazowieckie)
20. Gmina Lipsk (woj. podlaskie)

NOOU MWD =

la dobra mieszkancow

W trosce o nieustanny rozwadj gminy Miescisko stojacy na jej czele wéjt Andrzej
Banaszyniski od 30 lat z uwaga stucha mieszkancéw i w miare mozliwosci spetnia
ich prosby i postulaty, aby wszystkim zyto sie w lokalnej wspélnocie lepiej

ielkopolska gmina MieScisko,

usytuowana nad rzeka Weing

w potnocno-wschodniej czesci

Pojezierza GnieZniefiskiego,
ze wzgledu na swoje polozenie ma charak-
ter rolniczy. Jednocze$nie nie brakuje na jej
terenie malowniczych, wartoSciowych przy-
rodniczo miejsc, ktdre sg postrzegane jako
atrakcyjne zaréwno przez mieszkaficow,
jak i turystow. Na gosci czekaja liczne za-
bytkowe koscioly, stanowiska archeologicz-
ne oraz imponujacych rozmiarow kamien
Sw. Wojciecha, od lat podziwiany i wzbu-
dzajacy ciekawos¢ ze wzgledu na fakt, ze
stopniowo niepostrzezenie zapada si¢ w zie-
mi¢ i legende, ktora glosi, ze kiedy skryje si¢
caly i pamigC o nim zaginie, nastapi koniec
Swiata. Czerwony granit od wiekdéw budzit
ogromne zainteresowanie, a dzi§ jego po-
pularnosci przysparza mu status najstar-
szego prawnie chronionego zabytku przyrody
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Dom Kultury wyrézniony w konkursie
Modernizacja Roku

w Wielkopolsce. Na terenie gminy wystepuja
tez liczne drzewa pomnikowe deby, kaszta-
nowece i lipy.

Miescisko jest jednak kojarzone nie tyl-
ko z terenami atrakcyjnymi turystycznie, lecz
takze z szeregiem dziatan inwestycyjnych

zmierzajacych do poprawy jakoSci zycia lo-
kalnej spotecznosci i zadowolenia jej czton-
kow z miejsca zamieszkania. Taki cel stawia
sobie wojt Andrzej Banaszynski, od lat za-
angazowany w prace samorzadu, a od 1990
roku petnigcy funkcje wojta. Dbajac o dobro
mieszkancOw gminy, nie ustaje w wysitkach,
by podnosic standard ich zycia poprzez bu-
dowe i modernizacj¢ obiektow komunalnych,
oSwiatowych, kulturalnych i sportowych.
W swoich dziataniach samorzad dba o wszyst-
kie sfery zycia publicznego, czego wyrazem jest
sie¢ wodociggowa 1 kanalizacyjna, coraz to
nowe Swietlice i sale dydaktyczne oraz projekty
ekologiczne. Aktywno$¢ wladz lokalnych i jej
efekty nie przechodza bez echa, czego wyra-
zem sg liczne nagrody, medale i certyfikaty
przyznane gminie i jej gospodarzowi na
przestrzeni lat.

www.miescisko.nowoczesnagmina.pl
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ezpleczenstwo pracownika
na plerwszym planie

Czesto zdarza sie, ze w wirze inwestycji i planéw rozwojowych czynionych
przez firmy, sprawy BHP schodza na dalszy plan. Poszanowanie bezpieczenstwa
i praw pracownikow, ktérzy moga liczy¢ na optymalne warunki zatrudnienia

i komfort na stanowisku pracy, od lat popularyzuje konkurs Pracodawca

— organizator pracy bezpiecznej, rozstrzygniety po raz |9.

o roku pracodawcy, ktorzy osiagaja

najlepsze efekty w tworzeniu er-

gonomicznych miejsc pracy i bez-

piecznych warunkow zatrudnienia
sq nagradzani przez Pafistwowg Inspekcje
Pracy symboliczng statuetka Mecum Tutis-
simus Ibis, nawigzujaca do stow Owidiusza:
»Ze mng bedziesz najbezpieczniejszy”, co
w pelni odpowiada stosowanym przez zwy-
cieskie firmy praktykom. Dzieki uczestnictwu
w konkursie ich polityka w zakresie bezpie-
czefistwa i ochrony pracy oraz dziatania
odpowiadajace jej zalozeniom nie przecho-
dza bez echa, lecz sa poddawane ocenie eks-
pertow, a jesli spetniaja stawiane im wymo-
@i, stajg si¢ przyktadem wartym wyrdznienia
1 upowszechnienia. Ta drogg organizatorzy
konkursu cheg zachgcac pracodawcow do sto-
sowania dziatafi majacych na celu elimina-
cje zagrozen i zapewnienie personelowi opty-
malnych, a wigc zdrowych, bezpiecznych
i komfortowych warunkow pracy.

Rosnie ranga kultury pracy

Jak wynika z doswiadczen i wiedzy Pan-
stwowej Inspekeji Pracy, firmy przyktadaja co-
raz wicksza wage do poziomu bezpieczefistwa
na stanowiskach pracy i spraw zwiazanych
z zapewnieniem bezpieczefistwa pracowni-
kom. Wigkszos¢ zaktaddw, szczegdlnie duzych
i Srednich, stosuje systemowe podejscie do za-
rzadzania bezpieczefistwem pracy — w opar-
ciu o ocene ryzyka zawodowego. Coraz bar-
dziej zauwazalne wsrod laureatow jest an-
gazowanie zespolu w proces poprawy wa-
runkow pracy i systematyczne ksztattowanie
kultury bezpieczenstwa w zakladzie.

Szczegolng role w tak ukierunkowanych
praktykach coraz czgSciej odgrywaja szkole-
nia, w ramach ktdrych personel poszerza wie-
dzg z zakresu BHP o informacje wykracza-
jace poza minimum okreslone prawem. In-
westycje w kulture pracy pozwalajg na dalsze
ograniczanie wypadkow przy pracy, co dobrze
wrozy nie tylko kolejnym sukcesom laureatow,
lecz przede wszystkim utrzymaniu wysokie-
go poziomu bezpieczefistwa oraz dalszej

minimalizacji ryzyka zwiazanego z czynnikami

Organizatorzy bezpiecznej pracy w kategorii zaktadow duzych

niebezpiecznymi i szkodliwymi w zaktadach
pracy.

Pracodawcy hez ryzyka

W 19. edycji konkursu eksperci PIP oraz
przedstawiciele organizacji pracodawcow:
Business Centre Club, Polskiej Konfederaciji
Pracodawcow Prywatnych ,, Lewiatan”, Pra-

codawcow RP 1 Zwigzku Rzemiosta Polskiego
wylonili 9 zwycigzcow i przyznali wyrdznie-
nia, dokonujac niefatwego wyboru sposrod
blisko 200 ocenianych przedsigbiorcow z ca-
tego kraju. Zwyciezey, ktorzy dotaczyli do Zto-
tej Listy Pracodawcdw dostepnej na stronie
internetowej PIP, zostali nagrodzeni podczas
gali finalowej z udzialem przedstawicieli

Laureaci konkursu Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej 2012

w kategorii zaktadéw pracy zatrudniajacych do 50 pracownikow:

* PPH.U. DARTEX Dariusz Koztowski
* Patronka Sp. z o.0.

e Zaktad Stolarski SOMAPOL Krzysztof Matecki

w kategorii zaktadéw pracy zatrudniajacych od 51 do 250 pracownikow:

¢ Piekarnia-Cukiernia Jacek Rdézycki
¢ Saint-Gobain Glass Polska

* Zaktad Wytwarzania Artykutow Scier‘nych — Robert Andre

w kategorii zaktadéw pracy zatrudniajacych powyzej 250 pracownikow:

¢ DIEHL Controls Polska Sp. z o.o.

* PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna SA
Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatow

* Szynaka Meble Sp. z o.0.

Pracodawcy wyrdznieni w XIX edycji konkursu Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej:
e BDN Sp. z 0.0., Sp.k. Drukarnia w Wykrotach

¢ VIVE Textile Recycling Sp. z o.0.
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wladz pafistwowych, ktora odbyia si¢ 22 li-
stopada na Zamku Krolewskim w Warszawie.
Podczas gali w sali balowej Zamku Krolew-
skiego wreczono tez nagrodg Gtownego In-
spektora Pracy im. Haliny Krahelskiej za
szczegdlne osiggniecia w zakresie ochrony
pracy i zdrowia w Srodowisku pracy, ktdra
przyznano prof. Ewie Gorskiej, kierujacej La-
boratorium Ergonomii i Ksztattowania Sro-
dowiska Pracy na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej.

—Poraz 19. honorujemy przedsigbiorcow,
dla ktorych ochrona zycia i zdrowia cztowie-
ka w Srodowisku pracy jest sprawa najwyzszej
rangi. Przestrzegaja przepisOw prawa pracy,
ale tez — co warto podkresli¢ — z Zelazng kon-
sekwencjg prowadza dziatania na rzecz pod-
noszenia standardow bezpiecznej pracy, faczac
sukces ekonomiczny z troskg o bezpieczefistwo
pracownikow — podsumowuije ostatnig edy-
cje gtowny inspektor pracy Iwona Hickiewicz
1 ttumaczy co przesadzifo o werdykcie: — Ka-
pitufa konkursu, oceniajac tegoroczne kan-
dydatury, w szczegolnosci docenila te firmy,
w ktdrych nastapita znaczaca i udokumen-
towana poprawa warunkOw pracy. Sa to
przedsiebiorstwa nowoczesne, dobrze za-
rzadzane i przyjazne pracownikowi. Kreuja po-

Organizatorzy bezpiecznej pracy w kategorii zaktaddw srednich

Ida zmiany

O ile w dotychczasowych odsfonach
konkursu Pracodawca — organizator pracy
bezpiecznej kandydatow zakwalifikowanych
do finatu przez okrggowe inspektoraty pra-
cy oceniali eksperci PIP i przedstawiciele part-
nerdw spolecznych, o tyle w kolejnych edy-
cjach zapowiadane sg zmiany w sktadzie ka-
pituly. Od 2013 roku na ocen¢ pracodawcow

wodowych. Niezaleznie od skfadu kapituly po-
zostaje mie€ nadzieje, ze kandydatow do na-
grody bedzie przybywac, a jurorzy beda sta-
wac przed niefatwym zadaniem wskazania
najlepszych, bo o sukcesie decyduje nie tyl-
ko zysk, lecz takze polityka jakoSci i sprawy
bezpieczefstwa pracy traktowane jako prio-
rytet. Na szczeScie coraz wigcej firm zdaje sig
to rozumie i — kreujac marke — inwestowac

zytywny wizerunek polskiego biznesu. ma mie¢ wplyw rowniez glos zwiazkdw za-  w warunki oferowane pracownikom. |

Jak ocenia pani polskich pracodawcow ze wzgledu na dbatos¢ o bezpieczne warunki pracy?
Iwona Hickiewicz, gtéwny inspektor pracy

— Trudno o jednoznaczng ocene w sytuacji, gdy wskazniki wypadkowosci w pracy pozostajg
wcigz wysokie. A to oznacza, ze stan bezpieczenstwa pracy w naszym kraju wymaga dalszej
poprawy. Swiadcza o tym nie tylko ,czarne” statystyki, ale tez wyniki dziatalnosci kontrolno-
-nadzorczej Panstwowej Inspekcji Pracy, takze tegoroczne;.

W ciggu pierwszych dziesieciu miesiecy 2012 roku inspektorzy pracy wydali 271 tys. decyzji
nakazujgcych natychmiastowe usunigcie nieprawidfowosci ze wzgledu na ochrone zdrowia
i zycia pracownikow. Wiekszos¢ dotyczyta nieodpowiedniego zabezpieczenia stanowisk pracy,
maszyn i urzgdzen technicznych, instalacji energetycznych, obiektéw i pomieszczen pracy
oraz niewfasciwego przygotowania do pracy. Problemem pozostaje, sygnalizowany takze
w latach poprzednich, brak oceny ryzyka zawodowego. Trudnosci sprawia zwfaszcza identy-
fikacja wszystkich czynnikéw szkodliwych, ucigzliwych i niebezpiecznych. 7 tys. sposrod
wydanych przez inspektoréw decyzji dotyczyto natychmiastowego wstrzymania prac ze wzgledu na bezposrednie zagrozenia
zdrowia i zycia pracownikdw. Z tytutu razgcego naruszenia przepisow bhp, stwierdzonego podczas dwach kolejnych kontrali,
skierowalismy do ZUS juz 96 wnioskéw o podwyzszenie sktadki na ubezpieczenie wypadkowe o 100 proc. na najblizszy rok
sktadkowy, wiecej niz w catym ubiegtym roku. Przypomne, ze w 2011 roku inspektorzy pracy zlikwidowali bezposrednie za-
grozenia dla zycia i zdrowia dla prawie 64 tys. pracownikow.

Chce jednak podkresli¢, ze z kazdym rokiem przybywa w naszym kraju firm, ktére ekonomiczny sukces wigzg juz nie tylko ze
sprawnym marketingiem i efektywnym zarzadzaniem, dbatoscig o jakos¢ produktu i oferowanych ustug, ale takze organizacjg
pracy uwzgledniajgca potrzeby zatrudnionych, z technologig i urzgdzeniami zwiekszajgcymi bezpieczenstwo pracy. Panstwowa
Inspekcja Pracy nagradza takich pracodawcow w konkursie organizowanym juz od 19 lat pod nazwag Pracodawca — organiza-
tor pracy bezpiecznej. Promujemy dobre praktyki i wysokie standardy bezpieczenstwa pracy. Inspirujemy pracodawcoéw do
tworzenia bezpiecznych i zdrowych miejsc pracy, pokazujemy pozytywne przyktady zarzadzania przedsigbiorstwem, uwzgled-
niajgce potrzeby pracownikéw, zwiekszajgce bezpieczenstwo i komfort pracy.

®
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www.ajga.friko.pl

o
@ HYDRO C) o
PUCZYNSCY NAVAL

TYNKI KLEJE FARBY KETRZYN

www.astex-tynki.pl

www.hydro-naval.com www.majonezy-ketrzyn.pl
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Sukces bez zagrozen

>

VRT LN

Na poczatku lat 90. Dariusz Koztowski zatozyt mata firme produkcyjna, ktéra
nastepnie w roku 2000, w skutek przemian rynkowych, przeksztatcono w duza
szwalnie ustugowa specjalizujaca sie w konfekcjonowaniu kostiuméw kapielowych.
Zaangazowanie wtasciciela i troska o personel, poparta szkoleniami w Polsce

i za granica, zaowocowaly wyrobieniem w branzy krawieckiej solidnej marki,
ktora stawia zaréwno na jakos¢ wyrobow, jak i optymalne warunki pracy

oraz dobre relacje pracownik—pracodawca

irma PPHU Dartex powstata w 1992

roku jako firma produkcyjna. Jednak

od 1998 roku jej specjalizacja stafo

si¢ konfekcjonowanie kostiumow
kapielowych. W 2005 roku podjeto decyzje
o przeprowadzce ze starej szwalni i budowie
wlasnego budynku, umozliwiajacego pod-
niesienie komfortu pracy pracownikom, kto-
rych obecnie firma liczy dwudziestu. W lip-
cu 2007 roku, po zaledwie 10 miesigcach bu-
dowy, oddano do uzytku nowy budynek
szwalni o powierzchni 500 mkw. Na terenie
przedsigbiorstwa mieszcza si¢ zZarowno po-
mieszczenia biurowe, jak rowniez produk-
cyjne, magazynowe, socjalne oraz higienicz-
no-sanitarne.

Od wielu lat wiasciciel firmy Dariusz Ko-
ztowski wdraza nowe technologie produk-
cyjne, ktore umozliwiaja profesjonalng pro-
dukcje kostiumow kapielowych o najwyzszej
jakosci. W celu poprawy warunkow pracy
w zakladzie wymienit on park maszynowy na
nowoczesny i bezpieczny dla pracownikow.
Dariusz Koztowski na kazdym kroku dba
o0 bezpieczefistwo i higien¢ pracy pracowni-
kow, dlatego tez wprowadzil monitoring na
terenie calego zaktadu, co w sposob skuteczny
umozliwito nadzor nad ich bezpieczefistwem.
Jesienig 2011 roku obnizono kostke brukowa
przy wejSciu glownym w celu wyeliminowa-
nia ewentualnego oblodzenia w okresie zi-
mowym. JednoczeSnie dokonano montazu
kabla grzewczego podiaczonego do termo-
statu temperatury zewngtrznej, dzigki czemu
zlikwidowano efekt obladzania budynku i two-
rzenia si¢ sopli lodowych, a droga od bramy
gtownej do drzwi wejSciowych zaktadu sta-
fa si¢ bezpieczniejsza. Ogromnym atutem za-
ktadu jest dostepna bezprzewodowa sie€ in-
ternetowa. Widac¢ zatem, ze wszystkie po-
dejmowane przez wiasciciela kroki maja na
celu podwyzszenie standardu i komfortu
pracy pracownikow.

W zaktadzie systematycznie przeprowa-
dzane sa pomiary czynnikow szkodliwych ta-
kich jak: hatas, drgania czy zapylenie. Do-
tychczas, za sprawa cyklicznych kontrolii ana-
liz, udafo si¢ obnizy¢ nat¢zenie hatasu

Dariusz Koztowski, wiasciciel firmy

w szwalni. Bylo to mozliwe dzigki wymianie
silnikow maszyn oraz wprowadzeniu auto-
matycznego zatrzymania pracy maszyn w cza-
sie przerw w szyciu. Ponadto wygodg przy pra-
cy zapewniaja pracownikom nowe, ergono-
miczne fotele z hydraulicznym mechani-
zmem regulacji oparcia oraz dodatkowe
punktowe oswietlenie przy kazdej maszynie.

Zapewniajac odpowiednie warunki pra-
cy, wiasciciel firmy dba, by pracownicy byli
Swiadomi swoich praw. — Szczeg6lne zna-
czenie ma dla nas ksztalcenie pracownikow
w dziedzinie bezpieczefistwa i higieny pracy
oraz prawa pracy. Dlatego tez z poczatkiem
kazdego roku organizowane sg szkolenia z za-
kresu prawa pracy — mowi wiasciciel Dariusz
Koztowski. Dodatkowo pracownikom zaktadu
zapewniono pelen pakiet medyczny, a takze

Siedziba firmy

mozliwoS¢ przystapienia do indywidualnego
ubezpieczenia grupowego.

Warto$¢ sumiennie przestrzeganej poli-
tyki jakosci w odniesieniu do komfortu i bez-
pieczefistwa kadr najlepiej ilustruje fakt, ze
w ciagu 20-letniej dziatalnosci zakiadu miat
miejsce tylko jeden lekki wypadek przy pracy.

Na przestrzeni 20 lat dzialalnoSci szwal-
niczej PPHU Dartex zdoby! szacunek bran-
zy krawieckiej oraz uznanie kontrahentow
i klientow z Polski i zza granicy, co w duzej
mierze jest zastugg stabilnej i profesjonalne;
zatogi. Swiadomy tego wiasciciel firmy Da-
riusz Koztowski, dba, by budowac renome
wlasnie w oparciu o zespot kompetentnych,
oddanych pracownikdw, zapewniajac im
optymalne warunki pracy.

Rownolegle wtasciciel PPHU Dartex
dba o dobre relacje wewnatrz firmy i atmos-
fere sprzyjajaca pozadanym efektom pracy.
Przyktadem tak ukierunkowanych dziata jest
udzial w projekcie ,,Asystent innowacji” fi-
nansowanym z funduszy unijnych, co po-
zwolito na analiz¢ relacji migdzyludzkich
w zakiadzie, wskazanie przyczyn i okolicznosci
konfliktow oraz ich eliminacje. Wyrazem
troski o czlowieka jest rowniez dziafalnoS¢
spoleczna zaktadu, ktdrej przyktadem jest
wsparcie finansowe udzielane placowkom
opiekuficzo-wychowawczym.

www.dartex.pl




Swidnica nagradza liderow

26 pazdziernika Swidnica obchodzita $wieto przedsiebiorczosci. Tego dnia lokalne
$rodowisko biznesu debatowato nad szansami rozwoju gospodarki na przyktadzie
firm rodzinnych, a podczas gali liderzy odebrali Swidnickie Gryfy

Gale Przedsigbiorczosci w Swid-
nicy rozpoczeta konferencja w Su-
deckiej Izbie Przemystowo-Han-
@ dlowej z udzialem znanego eko-
nomisty prof. Krzysztofa Rybinskiego, byle-
go wiceprezesa Narodowego Banku Pol-
skiego, a obecnie rektora Uczelni Vistula.
Dyskusja skupiata si¢ przede wszystkim na
trendach gospodarczych i ich wptywie na kon-
dycje regionow oraz lokalnej przedsiebior-
czoSci. Podczas wieczornej gali w uroczystej
oprawie wr¢czono najwaznicjsze gospodar-
cze nagrody lokalne — Swidnickie Gryfy, przy-
znawane przez prezydenta miasta. — Poka-
zujemy sukeesy firm od tych najmniejszych
— jednoosobowych, po te najwigksze. Swid-
nice 1 jej mieszkaficow wyroznia optymizm
i przedsigbiorczo$¢, za co nalezg si¢ po-
dzigkowania. Symbolem stowa dzickuj¢ sa
wiasnie Gryfy — mowit prezydent miasta Woj-
ciech Murdzek.

Fot. TOMASZ PIETRZYK/UM SWIDNICA

Laureaci konkursu

Cztonkowie kapituly wskazali przedsie-
biorcdw najbardziej zastugujacych na statuetke
w kategoriach: produkt regionalny, dyna-
miczny rozwoj firmy, innowacyjnos¢, firma spo-
lecznej odpowiedzialnosci biznesu i najlepszy
debiut gospodarczy. Prezydent Swidnicy wy-
tonit zdobywce tytutu ,Wybitna osobowos¢”,
za$ $widniczanie w drodze glosowania wybrali
najlepszego pracodawce i przedsiebiorstwo,
ktore najlepiej sprawdza si¢ w zakresie obstu-
gi klienta. Do wyboru laureatow sposrod 84

firm wiaczyly si¢ 6333 osoby — prawie trzy-
krotnie wi¢cej niz przed rokiem.

Ponadto z inicjatywy prezydenta Swidnicy
po raz pierwszy wreczono dyplomy dla Ne-
storow Biznesu Lokalnego, czyli 0sob, kto-
re z powodzeniem zajmuja si¢ biznesem, pro-
wadzac na terenie Swidnicy mafe (mikro)
przedsiebiorstwa od ponad 30 lat. — Tytut
przyznajemy gtownie firmom rodzinnym,
ktore przecieraly biznesowe szlaki. Tym oso-
bom nie brakuje determinacji, co udowadnia-
ja od lat prowadzgc wlasng dziatalnosc.
Siggaja do historycznych tradycji kupieckich
i przemystowych Swidnicy. Powinni mie¢ po-
czucie, ze sa wyjatkowi, stad wyrdznienie
- mowi Wojciech Murdzek.

Gale wzbogacity wystepy Formacji Tan-
ca Nowoczesnego oraz Pauliny Lendy
z akompaniamentem gitarzysty Piotra Kra-
kowskiego, zas gwiazda wieczoru byta Han-
na Banaszak. |

udowanie domow | relacji

Sklep Leroy Merlin Swidnica zostat laureatem nagrody Swidnicki Gryf 2012
w kategorii firma spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, co zarzad traktuje jako
zobowiazanie do kontynuowania efektywnej wspétpracy z najblizszym otoczeniem

eroy Merlin Swidnica dowodzi, 7e

marke buduje si¢ nie tylko w opar-

ciu o szerokg oferte i jakoS¢ pro-

duktow, lecz takze poprzez troskg
o otoczenie. Juz po raz drugi w ciagu dwoch
lat sklep otrzymatl nominacj¢ do nagrody
Swidnicki Gryf w szczegdlnej kategorii — fir-
ma spotecznej odpowiedzialnoSci biznesu.
W 8. edycji konkursu Swidnicki Gryf kapitu-
fa docenita pozabiznesowa aktywnoS¢ za-
rzadu i nagrodzita wkiad firmy w rozwdj lo-
kalnej spotecznosci zwycieskim miejscem na
podium, dajac mu przewage nad konkuren-
cja. Statuetke odebrat podczas gali finalowej
dyrektor Jacek Burdziefowski.

Nagroda jest wyrazem wyrdzniajacego si¢
zaangazowania LM Swidnica w projekty na
rzecz spolecznoSci lokalnej, zwlaszcza te
zorganizowane w 2011 roku, czyli akgje ,,Po-
datek za pisanki” i ,,Dach nad glowa”, a tak-
Z€ anonimowe Wwsparcie rzeczowe miesz-
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Jacek Burdzietowski, dyrektor Leroy
Merlin Swidnica, podczas odbierania
nagrody w konkursie Swidnicki Gryf

kaficow Swidnicy znajdujacych sie w szcze-
g0lnie trudnej sytuacji zyciowej oraz instytucji
i placowek samorzadowych.

W minionym roku przeprowadzona zo-
stata juz 5. edycja projektu ,Dach nad glo-
wa”, nastawionego na pomoc bezdomnym
kotom, w ktdry corocznie wigczajq si¢ dzie-

siatki dzieci, ich rodzice, szkoty i lokalne sto-
warzyszenia, a cafemu przedsigwzieciu pa-
tronuje Urzad Miejski w Swidnicy. W §wid-
nickim sklepie Leroy Merlin mozna podziwia¢
owoce pracy malych budowniczych - kolo-
rowe budki spod pedzli najmtodszych miesz-
kancow miasta, poddane ocenie klientow hi-
permarketu budowlanego. Z kolei kampania
spoleczno-informacyjna ,,Podatek za pisan-
ki”, zorganizowana przez LM Swidnica, ma
na celu wzrost Swiadomosci lokalnych po-
datnikow za sprawg ogromnych pisanek wy-
malowanych przez znane osobistoSci z tere-
nu trzech powiatow: watbrzyskiego, dzier-
zoniowskiego i Swidnickiego.

Popularnos¢ inicjatyw sklepu i przyzna-
na nagroda to najlepszy dowod, ze warto dbac
nie tylko o skuteczne budowanie domow, lecz
takze o fundamenty relacji spotecznych, an-
gazujac si¢ w rozwoj i integracj¢ wspdlnoty
lokalne;j. |



Ruszyta kolejna edycja konkursu.

| Zgtos sie
www.terazpolska.pl

Od 20 lat Godto ,,Teraz Polska”
jest synonimem najwyzszej
jakosci produktow i ustug.
Promuje innowacyjnosc,
konkurencyjnosc

oraz przedsiebiorczosc.

TERAZ POLSKA
KURS NA SUKCGES E



ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Czestaw Rychlewski
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Ciemnosc widze

ajowie (jak widzieliSmy w telewizyjnej reklamie) odwotali koniec Swiata kilka

tygodni przed tym, kiedy miat nastapic, bo dowiedzieli si¢, ze jedna z firm, pro-

dukujacych samochody, oferuje swoje wyroby po atrakcyjnych cenach. Nie po

to si¢ kupuje auto, zeby je stracic po kilku dniach w wyniku kataklizmu. Ma-
jowie zachowali si¢ wiec rozsadnie.

Dla mnie wigkszym zagrozeniem jest nie przepowiednia Majow, tylko zaopatrzenie
w energie elektryczng. Jako mieszkaniec podwarszawskiej wsi kilkakrotnie doSwiadczatem
sytuacji, gdy z powodu braku pradu nic w moim domu nie dziatato. Wodg mamy ze swojej
studni pod warunkiem, ze elektryczna pompa dziala. Ogrzewanie gazowe funkcjonuje tyl-
ko wtedy, gdy piec, wyposazony w elektronike, ma zasilanie pradem. Nawet telefon stacjo-
narny czy internet bez energii elektrycznej nie dzialaja. Komorki owszem, ale do czasu. Trze-
ba je bowiem fadowac. Na wszelki wypadek mam malutkg pradnicg do tadowania, ale my-
Slatem o jej uzyciu w czasie jakichS wypraw turystycznych np. w gory.

Trudno wprost sobie wyobrazic, co by si¢ dziato, gdyby Swiat zostat pozbawiony energii
elektrycznej. Miasta i wsie pograzylyby si¢ w ciemnosciach. Stanelyby tramwaje i pociagi elek-
tryczne (a innych juz prawie nie ma). Kasy fiskalne w sklepach przestatyby dziatac, wiec nie
moglibysmy zrobi¢ zakupow. Diugo czekalibySmy na pensje, bo ksiggowoS¢ w firmach zostataby
sparalizowana. Nie moglibySmy tez pobiera pieni¢dzy z bankomatow, a nawet z bankow. Sa-
moloty nie moglyby ani startowac, ani ladowac, bo wieze kontroli lotow bez pradu nie dzia-
taja. Zwierzeta hodowlane, np. kurczaki w fermach, padatyby jak muchy z wyzigbienia.

Wsrdd polskich energetykow coraz popularniejszym sfowem jest ,.blackout”. Tak nazy-
wa si¢ rozlegta awarie zasilania. Operator systemu przesylowego uspokaja, ze ma rezerwe
mocy, ktora w razie czego uruchomi. Ponadto moze sktoni¢ wielkich odbiorcow energii, czy-
li przemyst, zeby poskromit swoj apetyt na prad. W ostatecznosci kupi kilowaty za granica.

Zarzadca systemu przesylowego przewiduije, ze tej zimy pobity zostanie rekord szczy-
towego zapotrzebowania na prad. Przed dwoma laty, w jeden z dni lutego, wskaznik zbli-
zyt si¢ do 26 tys. MW. To w zasadzie wyczerpuje mozliwosci polskiej energetyki. Gdy prze-
kroczona zostanie ta bariera, pradu moze zabrakna¢. Problemy pozostang do czasu, az zbu-
dujemy nowe elektrownie i sieci przesylowe. A z tym nie bedzie tatwo.

W siedzibie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego odbyta si¢ debata o stanie polskiej
energetyki. Padlo na niej wiele gorzkich stow na ten temat. Pawet Bozyk, profesor nauk eko-
nomicznych, powiedzial, ze do roku 2030 powinniSmy zainwestowac w powstanie nowych
elektrowni czy blokow energetycznych okoto 40 mld euro. Wyzwania nie koficzg si¢ na bu-
dowie elektrowni. Zdaniem prof. Bozyka, w Polsce trzeba zbudowac — i to praktycznie od
nowa — sieci przesylowe. Na ten cel do 2030 roku powinniSmy wydac okoto 100 mld euro.
Gdy sie na to nie zdobedziemy, niektdre obszary Polski pozostang bez pradu.

Mamy obecnie prawie 800 tys. km linii energetycznych. Najwazniejsza cz¢S¢ z nich (cho¢
nie najdiuzsza) to linie taczace elektrownie z siecig dystrybucyjng. Polowa z nich jest prze-
starzata. Wybudowano je 30-40 lat temu, wigc juz powinny by¢ wymienione. Jesli tak si¢ nie
stanic: — Wystapia napigcia bilansowe, bedzie rosla cena energii — powiedzial w rozmowie
7 Agencja Informacyjng Newseria prof. Jan Popczyk z Politechniki Slgskiej.

Rzad probuje temu niebezpieczenstwu zaradzic, ale wyraznie mierzy sily na zamiary, nie
zamiar wedlug sit. Mamy jednoczesnie poszukiwac gazu z tupkow, budowac terminal do od-
bioru gazu skroplonego w Swinoujsciu i przystapi¢ do budowy elektrowni jadrowej. W ka-
sie pafistwa pieni¢dzy na to nie ma. WigkszoS¢ obcigzen z tym zwigzanych spadta na spoi-
ki Skarbu Pafistwa. One tez nie majg az tak duzego kapitatu, wigc beda musialy siegnac po
kredyty. A z pozyczaniem pieniedzy jest taki problem, ze bierze si¢ cudze, a oddaje swoje.
Na tym ktopoty si¢ nie kofcza.

Kirzysztof Kilian, prezes Polskiej Grupy Energetycznej, odpowiedzialnej za budowe pierw-
szej polskiej elektrowni jadrowej, zasugerowat w trakcie debaty zorganizowanej przez tygodnik
,Polityka”, ze projekty wydobycia gazu z tupkow i uruchomienia energetyki jadrowej wykluczaja
si¢ wzajemnie. Chodzilo o to, ze na wszystko pieniedzy nie wystarczy.

Premier Donald Tusk, naciskany podobno przez przysztych dostawcow urzadzen dla na-
szej atomowki, natychmiast przypomniat szefowi PGE, ze kierowana przez niego spotka po-
zostaje w rekach pafistwa. — W zakresie takim, na jaki pozwala prawo, spotki Skarbu Pafi-
stwa beda realizowac strategi¢ rzadu, ktora zaktada dywersyfikacje Zrodet energii, a ta ma
zapewniC bezpieczefistwo energetyczne. To oznacza kontynuowanie programu jadrowego
1 bardzo intensywnego rozwoju programu fupkowego — oSwiadczyt premier Donald Tusk.

Stowa mocne, ale pienigdzy od tego nie przybedzie. Manewry ministra finansdéw Jacka Ro-
stowskiego, zeby przesuwac wydatki panstwa w miejsca, gdzie nie beda one zaliczane do diu-
gu publicznego, sg na razie skuteczne. Ale predzej czy pdzniej wyjdzie szydto z worka. W



Prawda nas wyzwoli

kad taki patetyczny tytul? Poniewaz od kilku miesi¢cy trwa sezon na opowiadanie

glupot i kfamstw. Za kazdym razem gdy Jarostaw Kaczyfski i jego totumfackie mi-

sie opowiadaja kolejne brednie, mysl¢ sobie, ze juz gorzej by¢ nie moze, ze granice

zostaly przekroczone. Jakze uboga jest jednak moja wyobraZnia w poréwnaniu
z wyobraZnig prezesa! Moj btad polega jednak na przyjetym naiwnie zalozeniu — staram si¢
mowic to, co mysle i jesli nie zawsze mowic prawde to przynajmniej wokot niej oscylowac
(np. otytej kobiecie powiedziatem kiedys z elegancja, ze cigza jej stuzy). Prezes jednak praw-
da si¢ nie przejmuje. Mato tego, w opowiadaniu ktamstw Sciga si¢ sam ze soba, swoimi przy-
dupasiami i niepokornymi publicystami, ktorzy ostatnio tak zaciekle walczyli o trotyl, ze ,,po-
wybuchali” si¢ nawzajem z pracy. Tych ostatnich Robert Krasowski, byly redaktor naczel-
ny , Dziennika”, nazwal: ,,onanizujacy si¢ w ukryciu faceci o twarzach pucotowatych mini-
strantow”. CoS w tym jest! Nawet ich wyglad lekko Smieszny, bo podobni do siebie, jak
z metra ci¢ci. Okularki, Iysinka, nadwaga i same kompleksy. W szkole takim pysiom przy-
czepialiSmy kartki ,.kopnij mnie”. Dzi§ mszczg si¢ na calym Swiecie i na lemingach razem
z prezesem. Temu miato stuzy¢ opowiadanie o zamachu, trotylu i wreszcie ,,straszliwej zbrod-
ni zamordowania...” itp.

Niepokorni ledwo wylecieli z roboty, a juz zdazyli (jak to niepokorni) pokiocic si¢ mie-
dzy soba. Powstaly dwa tygodniki — ,W sieci” braci Karnowskich oraz cos, co jeszcze nie ma
tytutu, zatozone przez Pawia Lisickiego, bytego naczelnego ,,Uwazam rze”.

LW sieci” to tygodnik drukujacy niepokorne teksty z Internetu, bo jak sprytnie zauwa-
zyli bracia, prawicowi emeryci, do Internetu nie wehodza (?). Karnowscy wiec jak Chuck Nor-
ris — postanowili wydrukowac internet. Przy okazji rozpoczgli walke z Pawtem Lisickim o rzad
PIS-owskich dusz. Jak to na prawicy: dwie osoby — cztery opinie.

Wedlug mnie sg jednak rzeczy nieprzekraczalne. Chodzi mi tu o zaktamywanie historii
w jakie bawig sie ci poczciwcey. Otoz prezes udzielit niedawno wywiadu ,,Gazecie Polskiej”,
w ktdrym opowiada jakim to byt bohaterem stanu wojennego. Pomijam kabaretowy aspekt
tego tekstu, czyli gorzkich zali na brak internowania (zakompleksienie prezesa lezy u pod-
staw jego kariery politycznej), chodzi mi raczej o niszczenie pamigci prawdziwych bohate-
row tamtych dni.

Ciludzie, z reguty skromni, maja tak wielkie poczucie zazenowania, ze nie biora udzia-
tu w tej dyskusji — po prostu czuja, ze nie wypada. Moja mama byla jedna z pierwszych osob,
ktore zapisaly si¢ do ,,Solidarnosci” na dtugo przed stanem wojennym. Organizowata ,,S”
wSsrod emerytow i rencistow, zapisywata nowe osoby, organizowala spotkania itp. Zrobita
tysigc razy wiecej niz prezes. Jej jednak do glowy nie przyjdzie przypominac o swojej roli,
stawiac si¢ w roli bohaterki tamtych dni, pomimo ryzyka jakie podejmowata. Traktowata t¢
prace jako stuzbe i codzienng walke o0 normalno$¢ w Polsce. Nie kazdy miat odwagg to ro-
bi¢, m.in. prezes.

Bohaterowie tamtych lat siedzieli w wigzieniach. Taki Jan Rulewski stracit z¢by, bo mu
je wybito podczas jednego z przestuchan, Henryk Wujec nie widzi do dzi$ na jedno oko, Wia-
dystaw Frasyniuk siedzial w celi, ktora dziS jest schowkiem na miotly, bo jest tak mata, ze
nie mozna w niej dobrze usigS¢. Prezes jednak twierdzi, ze gorzej byto na wolnosci. Ze wal-
czyt. No to mu ostatnio jego kolega z tamtych lat Piotr Pigtak w liScie otwartym przypomniat
jego zastugi (odsytam do tekstu na salonie24).

Wiekszos¢ jednak nie bierze udziatu w tej dyskusji. Zreszta media nawet nie kwapia si¢
by ich zapraszac. Lepiej brzmi konflikt i obelga. Przy okazji, czy nie zenujace sa wywiady
irozmowy w stacjach informacyjnych typu: porozmawiajmy o tym, czy Kopernik miaf ra-
cje i Ziemia rzeczywiscie krazy wokot Stofica. Kopernik nie byt jednak politykiem, wigc moz-
na go zbesztac i zréownac z btotem jak np. Lecha Watese. Niepokorni znowu wyciagneli obrzy-
dliwg i nieprawdziwa histori¢ jego rzekomej wspotpracy z SB. Zrobili to wlasnie z okazji
rocznicy stanu wojennego, aby efekt byt druzgocacy. O ile pokolenie tamtych lat moze te
wszystkie ktamstwa obSmiac, o tyle mtodzi ludzie juz nie pami¢taja tamtych dni. Na pra-
wicowych portalach spotecznosciach to wiasnie oni sg najaktywniejsi. A wigc zaktamywa-
nie historii przynosi efekty. Bronig przed tym jest Smiech, szyderstwo, ale takze przypomi-
nanie prawdy. Takze tej niemilej dla prezesa, jak ta, Ze minister sprawiedliwosci jego rza-
du, sedzia Andrzej Kryze, skazal w stanie wojennym Bronistawa Komorowskiego i wsadzit
go do wigzienia. Kryze byl komunistycznym sedzia, ale to nie przeszkadzalo Kaczynskie-
mu. Przeszkadza mu bohater Komorowski, ktorego nazywa zdrajca, wspotpracownikiem
Moskwy, a premiera pachofkiem niemieckim. Dlatego tak wazne jest, abySmy nie dali so-
bie wmdwic, 7e — wracajac do Kopernika — Ziemia jest ptaska i stoi na hipopotamach i kro-
kodylach. Jan Sitnicki

Jeszcze raz zachgcam do dbania o prawde. |
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DIAGNOZY - PROGNOZY

Do roboty

Indeks PMI, okreslajacy koniunkture w sektorze przemystowym Niemiec,
przygotowywany przez Markit Economics, wyniést w grudniu 2012 roku 46,3 pkt.
wobec 46,8 pkt. na koniec poprzedniego miesigca. Wartos¢ tego wskaznika
powyzej 50 punktéw oznacza ozywienie w sektorze

Czestaw Rychlewski

ie sg to dane budzace glebokie
obawy, ale powodow do optymi-
zmu tez nie daja. Niemcy sg dla
nas najwazniejszym partnerem
gospodarczym. Pocieszac si¢ mozna tylko
tym, Ze eksport niemiecki roSnie mimo
wszystko, bedzie wigc zapotrzebowanie na
komponenty dostarczane z Polski.

Jest tez duzo lepszy sygnat zza Odry. Za-
ufanie niemieckich analitykow i inwestorow
instytucjonalnych okazato si¢ w grudniu
2012 roku duzo lepsze, niz oczekiwali eko-
nomisci — wynika z danych Instytutu ZEW. In-
deks, mierzacy oczekiwania tych grup co do
wzrostu gospodarczego Niemiec, wzrost az
do 6,9 pkt. z minus 15,7 pkt. miesigc wcze-
Snie;j.

Dobre informacje dotarly tez zza oceanu.
W listopadzie produkcja przemystowa w USA
wzrosta o 1,1 proc. w ujeciu miesigc do mie-
siaca, wobec spadku o 0,7 proc. w pazdzier-
niku - poinformowata Rezerwa Federalna.
Analitycy oczekiwali, ze produkcja przemy-
stu w USA wzrosnie tylko o 0,3 proc.

— Nawet jesli zalozy¢, ze w Europie cze-
ka nas plytka recesja, globalna gospodarka
moze wzrosng¢ dzigki ozywieniu w gospo-
darce Chin - powiedziat Art Hogan, dyrek-
tor zarzadzajacy w Lazard Capital Markets.

Wskaznik PMI w Chinach zanotowat
wzrost do ponad 50 pkt. Lepiej niz miesiac
wezesniej bylo tez w Indiach, gdzie wskaznik
podni6st sie do 53,7 pkt.

Wyglada na to, ze niektorzy ekonomisci
zajmujacy si¢ prognozami gospodarczymi,
uparcie szukaja sygnaldw, pozwalajacych
tworzyC nieco bardziej optymistyczne sce-
nariusze niz znane nam dotychczas. Jest to
wiec wrdzenie z plusow. Ma ono taki walor,
7e nie poglebia ztych nastrojow wsrdd kon-
sumentow. A to z kolei przeklada si¢ na ich
che¢ do zakupdw i nakrecanie koniunktury.

Zagrozone hranze

W wyniku spowolnienia ekonomicznego
i spadku dynamiki wzrostu handlu mi¢dzy-
narodowego, wiele sektorow gospodarczych
na Swiecie jest zagrozonych — twierdzi por-
tal wnp.pl. Tylko kilka z nich prezentuje
Sredni poziom ryzyka kredytowego, wynika
z analizy kwartalnej Coface. Wnioski te
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oparto na analizie 14 sektordéw w trzech re-
gionach: we wschodzacej Azji, w Ameryce Pot-
nocnej oraz w Unii Europejskiej.

Za prezne uznane zostaly: branza far-
maceutyczna, ktora korzysta dzigki zwigk-
szonym wydatkom na ochron¢ zdrowia,
energetyka oraz transport morski i po-
wietrzny. W przeciwienstwie do powyzszych,
trzy sektory przemystowe uznawane sa przez
specjalistow Coface za wymagajace obser-
wacji. Sg to: przemysly: rolno-spozywczy, mo-
toryzacyjny i elektroniczny. Podczas gdy sek-
tory rolno-spozywczy i motoryzacyjny reaguja
rdznie w zaleznosci od regionu geograficz-
nego, przemyst elektroniczny pada ofiara spo-
wolnienia gospodarczego w wymiarze glo-
balnym. Szczegdlnie ponure perspektywy
rysuja si¢ przed trzema branzami, okreslanymi
jako stabe: budownictwem, metalurgig i dys-
trybucja. Przypadki op6Znienia lub braku za-
platy s3 w nich bardzo czgste i potwierdza-
ja znaczny poziom ryzyka, zwlaszcza w po-
tudniowej czgsci Europy.

Budownictwo z natury rzeczy jest nara-
zone na zmiany klimatu gospodarczego w re-
gionach. O ile w przypadku USA mozna ocze-
kiwac nieznacznego ozywienia dziatalnosci,
to w Europie trudnosci gospodarcze w dal-
szym ciagu daja sie we znaki gospodar-
stwom domowym 1 instytucjom publicz-
nym, ktdre ograniczaja swoje inwestycje, nie
majac nadziei na natychmiastowa poprawe
koniunktury. W przypadku handlu detalicz-
nego jest inaczej. Sektor ten cierpi przede
wszystkim wskutek spadku konsumpcji go-
spodarstw domowych w krajach rozwini¢tych.

Wczesne ostrzeganie

Belgia, Buigaria, Dania, Hiszpania, Fran-
cja, Wiochy, Cypr, Wegry, Malta, Holandia,
Stowenia, Finlandia, Szwecja i Wielka Bry-
tania — to kraje, ktdre Komisja Europejska
wezmie pod lupe w zwiazku z nierbwnowa-
gami makroekonomicznymi. Sledzenie tego
wprowadzit obowiazujacy od grudnia 2011
roku tzw. szeSciopak, wzmacniajacy unijny
Pakt Stabilnosci i Wzrostu. Raport Komisji
Europejskiej zatytulowany ,Alert Mecha-
nism Report”, to element systemu wczesne-
go ostrzegania przed nierdwnowagami w ta-
kich obszarach jak: konkurencyjnosc¢, zadiu-
zenie, ceny aktywow i powigzania z rynkiem
finansowym.

— UE przechodzi przez trudny proces ni-
welowania nierdwnowag makroekonomicz-
nych, ktore narosty w ciagu dekad poprze-
dzajacych kryzys — powiedziat komisarz UE
ds. gospodarczych i walutowych Olli Rehn.
- Wiele juz zostato zrobione, reformy przy-
nosza efekty, ale proces przywracania row-
nowagi jest daleki od ukoficzenia, a uksztal-
tuje on gospodarczy krajobraz na wicle lat.
Kraje, ktore nie wdroza rekomendacji KE, mu-
sz si¢ liczy¢ z mozliwoScig sankcji finanso-
wych.

Przede wszystkim konkurencyjnosé

W wywiadzie udzielonym ,Financial
Times” kanclerz Niemiec Angela Merkel
ostrzegta przed kosztami hojnego europe;j-
skiego pafistwa opiekunczego i podkreslita,
ze Europejczycy beda musieli bardzo cigz-
ko pracowac, aby pozosta¢ konkurencyjng
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gospodarka w skali globu. Kluczem do prze-
trwania wszelkich wyzwan, jakie Europie sta-
wia globalizacja, jest inwestowanie w bada-
nia naukowe i edukacj¢ oraz reforma rynku
pracy, a takze systemow podatkowych — po-
wiedziata.

Zachowanie najbardziej hojnego systemu
panstwa opiekuficzego, a zarazem konku-
rencyjnoSci, w Swiecie, w ktorym pojawily sie
nowe modele ekonomiczne: Chiny, Indie, Ja-
ponia, Brazylia, wymaga wysitku oraz tego,
by pafistwa europejskie przestaly kazdego
roku wydawac wigcej niz zarabiaja. Nawet je-
Sli kraj kontroluje swoj diug i deficyt, ale prze-
znacza caly swoj budzet na wydatki spoleczne,
a nie inwestuje nic w badania, to tworzy biz-
nesowi zte warunki do konkurowania w ska-
li globu.

Merkel powiedziata ,,FT”, Ze jej wiasne
doswiadczenia, jako kogos, kto przezyt upa-
dek systemu komunistycznego w NRD,
uksztaltowaly jej optyke: — ByliSmy Swiadka-
mi tego, jak gospodarka, ktdra nie byta juz
konkurencyjna, odbierafa ludziom dobrobyt,
aw koncu prowadzita do ogromnej destabi-
lizacji — powiedziata.

Z mieszanymi uczuciami

Projekt polskiego budzetu na przyszly rok
budzi mieszane uczucia wsrdd analitykow.
Niektorzy przewiduja, ze czeka nas nawet
krotkotrwata plytka recesja. W ocenie Naro-
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dowego Banku Polskiego, skala ostabienia ko-
niunktury moze by¢ glebsza niz zaktada Mi-
nisterstwo Finansow.

,Projekt ustawy budzetowej na rok 2013
bazuje na zatozeniu, ze aktywnoS¢ gospo-
darcza w strefie euro i w konsekwencji row-
niez w Polsce, bedzie ksztattowata si¢ na ni-
skim poziomie. W Swietle obecnych danych
zatozenie to nalezy oceniC jako realistyczne.
Jednoczesnie ustawa budzetowa przewidu-
je, ze kontynuowany bedzie proces konsoli-
dacji finansow publicznych, ktory cho€ nie-
zbedny dla podtrzymania zrownowazonego
rozwoju Polski w diuzszej perspektywie, to
w krotkim okresie moze oddzialywac w kie-
runku obnizenia wzrostu produktu krajowe-
go brutto” — napisano w opinii Rady Polity-
ki Pieni¢Zzne;.

Rzad zaktada, ze tempo wzrostu gospo-
darczego obnizy si¢ w roku biezacym do 2,2
proc. z 2,5 proc. w roku 2012. Wedtug oce-
ny NBP, obserwowane od kilku kwartatow
negatywne tendencje beda si¢ utrzymywac
w 2013 roku. W szczegdlnosci tempo wzro-
stu popytu krajowego pozostanie na niskim
poziomie, na co ztozy si¢ wolny wzrost spo-
zycia indywidualnego i zbiorowego oraz
dalsze obnizenie tempa wzrostu nakiadow
brutto na Srodki trwale.

Wyhamowanie inwestycji w sektorze
prywatnym bedzie si¢ poglebiac. Wskazujg na
to niekorzystne dane, dotyczace ksztattowa-
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nia si¢ naktadow inwestycyjnych pod koniec
roku 2012 oraz zmniejszajaca si¢ liczba
nowo rozpoczynanych inwestycji i inwesty-
cji odtworzeniowych. Do wyhamowania ak-
tywnosci w tej dziedzinie moze si¢ takze przy-
czyni¢ pogorszenie sytuacji finansowej firm.
Nie nalezy si¢ tez spodziewac poprawy na ryn-
ku pracy. W efekcie, biorac pod uwage wy-
razny spadek stopy oszczednosci w ostatnich
latach, dynamika konsumpcji indywidualnej
moze, zdaniem NBP, ksztattowac si¢ na nie-
€O nizszym poziomie niz prognozuje Mini-
sterstwo Finansow.

W komunikacie zaznaczono, ze NBP po-
dziela opini¢, wyrazona w uzasadnieniu do
projektu budzetu na przyszly rok, iz ze
wzgledu na stabo$¢ popytu u gitownych part-
nerdéw handlowych Polski i jednoczesnie ni-
ska dynamik¢ popytu krajowego, tempo
wzrostu eksportu i importu pozostanie niskie,
przy utrzymaniu si¢ dodatniego wkiadu eks-
portu netto do wzrostu PKB. Wskazano tez,
ze prognozy budzetowe, dotyczace inflacji, po-
zostaja zbiezne z analizami NBP. W wyniku
spowolnienia gospodarczego, przy niskiej
presji placowej, inflacja obnizy si¢ w przysztym
roku do poziomu 2,7 proc., czyli nieznacznie
powyzej celu inflacyjnego. Jest to dobra
wiadomos¢ dla rzeszy konsumentow. Jeszcze
bardziej zadowoleni byliby, gdyby przy niskiej
inflacji mieli wigcej w portfelach. Ale na to si¢
nie Zanosi. |
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Stracony impet

Od péznej jesieni 2012
roku miedzynarodowe
centra finansowe, banki

i analitycy gospodarczy
niemal jednomysinie
kresla dla Polski bardziej
pesymistyczne prognozy
niz jeszcze pot roku,

a nawet tylko dwa-trzy
miesigce wczesnie;j.
OECD (Organizacja
Wspétpracy Gospodarczej
i Rozwoju, ktérej Polska
jest réwniez cztonkiem)
latem szacowata roczny
wzrost naszego PKB

w 20122013 roku

0 2,9 proc. W koncu
listopada przewidywata juz
2,5 proc. w 2012 roku

i 1,6 proc. w2013 roku.
Podobnie Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy obnizyt
swoje poprzednie
prognozy na 2012 rok

do 2,4 proc., ana 2013 rok
do 1,75 proc.
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Zygmunt Stomkowski

Owniez bank inwestycyjny Morgan Stanley skorygowat swoje szacunki: na poczatku

2012 roku przewidywat dla Polski wzrost PKB w 2013 roku. o 3,6 proc., w sierp-

niu 0 2,1, a w listopadzie tylko o 1,5 proc. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

pazdzierniku przewidywat, ze PKB Polski wzrosnie o0 2,5 proc. w 2012 roku oraz

02,2 proc. w 2013 roku. W pordwnaniu z czerwcem aktualna prognoza jest nizsza odpo-
wiednio o 0.4 pkt. proc. oraz 0 0,2 pkt. proc.

Zdaniem autoroéw wszystkich prognoz, przyczyng polskiego spowolnienia jest kryzys
w strefie euro, gdzie w 2012 roku PKB szacowano na minus 0,4 proc., a w 2013 roku — mi-
nus 0,1 proc. (wezeSniejsze prognozy dawaly odpowiednio minus 0,1 proc. i plus 0,9 proc.).

Wedlug glownego ekonomisty banku Morgan Stanley Joachima Felsa, Francja i Niem-
cy wehodza w recesje, ,,co bedzie miato negatywne konsekwencje dla polskich eksporterow
isprawia, ze prognozy ekonomiczne nie sa zbyt dobre”. Nad kreske, zaledwie 1,3 proc., stre-
fa euro ma wyjs¢ dopiero w 2014 roku. Oznacza to, ze dopiero wtedy Polska moze nabrac¢
wickszego oddechu, cho¢ gwarancji nie ma.

OECD przekazala rzadom i decydentom finansowym kilka rad. Zdaniem tej organiza-
cji rzady nie powinny zbyt ,.gorliwie” zaciska¢ pasa. Uwaza tez, ze banki centralne powinny
przygotowac si¢ do dodatkowych dziatan, jezeli politykom nie uda si¢ znalez¢ recepty na kry-
zys zadluzeniowy.

Grozne sygnatly

Jednakze polskie spowolnienie to nie tylko nastgpstwo widma recesji w eurolandzie. Ra-
port MFW wskazuje, ze oczekuje sie, iz rosngce bezrobocie oraz ograniczenia w dostepie do
kredytow odbijq si¢ na wydatkach gospodarstw domowych. Inwestycje publiczne bedg nadal
malec, a ozywienia w zakresie inwestycji prywatnych spodziewac mozna si¢ jedynie pod wa-
runkiem ograniczenia niepewnosci, jaka wywoluja ponure perspektywy rozwoju sytuaciji
w kraju i za granica. EBOIR za$§ zaznaczyt: ,Hamulcem dla inwestycji publicznych bedzie
wolniejsza absorpcja Srodkow unijnych, zas inwestycje prywatne nie wypelnia luki, poniewaz
beda nizsze w pordwnaniu z poziomem z poczatku biezacego roku”. Raport tego banku pod-
kredlit tez, ze z uwagi na poziom diugu publicznego rzad ma mniejsze mozliwosci poluzo-
wania polityki fiskalnej, niz podczas europejskiej recesji z 2009 roku. Spodziewa si¢ zarazem,
ze z powodu hamowania gospodarki ogloszone wezeSniej cele deficytu beda nieznacznie prze-
kroczone.

Sygnafem, ktory pogtebia niepokdj, jest pazdziernikowy wskaznik PMI. Regularnie przy-
gotowuje go firma Markit dla banku HSBC na podstawie ankiet wsrod okoto 200 menedzerow
logistyki polskich firm. W pazdzierniku bylo to 47,3 pkt. Wprawdzie w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem wzrdst o 0,3 pkt, ale to zadne pocieszenie, bo juz siodmy kolejny miesiac wskaz-
nik ten utrzymywat si¢ ponizej 50 pkt., co ukazuje spadek nastrojow i oczekiwan firm. A owe
50 proc. oznacza, ze zdaniem ankietowanych menedzerow sytuacja firm nie poprawia sie,
ale i nie pogarsza. Wskaznik PMI ponizej 50 pkt ukazuje przede wszystkim spadek zamo-
wiefl, w tym eksportowych, a wigc m.in. zmniejszanie produkcji i wstrzymanie zatrudnienia



ECHA POLSKIE

nowych pracownikow. Potwierdzily to dane
GUS o stanie produkeji w I kwartale 2012
roku. Na dane te zwrdcit uwage niemiecki
dziennik gospodarczy ,,Handelsblatt”. Uka-
zujac gwaltowne zahamowanie wzrostu pol-
skiego przemystu w Il kwartale 2012 roku pi-
sat: ,,Polska, jedyne pafistwo UE, ktore bez
recesji przeszio Swiatowe pekniecie gospo-
darcze w 2009 roku, prawdopodobnie teraz
straci swoj gospodarczy impet”.

Zdaniem gazety powody rysujacego si¢
czarnego scenariusza to spadek popytu we-
wnetrznego, ktory byt dotad sitg napedowa
wyzszego niz Srednia UE wzrostu gospo-
darczego. Przy tym decydujacej roli nie od-
grywa jeszcze ograniczenie dochodow, lecz
nasilona oszczedno$¢ Polakdow obawiaja-
cych sie nadejScia kryzysu. ,,Handelsblatt” sy-
gnalizuje takze, Ze ostably polskie nadzieje na
gaz tupkowy po tym, jak dwaj inwestorzy,
amerykafiski koncern Exxon Mobil i kana-
dyjska firma Talisman, wycofali z Polski
SWOj sprzet wiertniczy.

Na tle tych ocen i niebezpiecznych sy-
gnalow iskierke nadziei przyniost listopado-
wy raport analitykow banku HSBC. Utrzy-
muja oni, ze po kilku kwartafach stabego pol-
skiego eksportu nastapi jego wzrost. Szacu-
ja, ze wlatach 2013-2014 zagraniczna sprze-
daz zwigkszy si¢ o 21 proc., co bedzie skut-
kiem ozywienia gospodarczego w eurolandzie,
zapoczatkowanego w II potowie 2013 roku.
Jednakze autorzy tej prognozy ostrzegaja, ze
do 2015 roku boom si¢ nie pojawi. Dopiero
w 2016 roku w strefie euro przygasnie kryzys
1 odzyje dobra koniunktura w handlu. Dzie-
ki temu w latach 2015-2019 zagraniczna
sprzedaz Polski wzro$nie o 54 proc.

W kiehowisku rankingéw

Koniec roku przyniost wyniki serii ran-
kingdw ukazujacych rozne aspekty gospo-
darki, finansow, stanu edukacii, stuzby zdro-
wia, bezpieczefistwa itd. Jak w tych zesta-
wieniach wyglada Polska? Brytyjski Instytut
Legatum po raz czwarty zbadal warunki zy-
cia i okreslit poziom dobrobytu w 142 krajach.
Polske umiescil na 32. pozycji, co oznacza
spadek o 4 miejsca. Indeks Legatum uwzgled-
nia 8 czynnikdw, a wigc nie tylko rozwdj go-
spodarczy, ale takze mozliwosci dla firm, ja-
ko§¢ administracji, poziom wyksztalcenia
izdrowia obywateli, bezpieczefistwa, wolnosci
osobistej oraz kapitatu spotecznego. W za-
kresie bezpieczenstwa Legatum daf nam 25.
miejsce. Najgorzej ocenil sytuacje ekono-
miczna - 52. pozycja!

Oceny r6znych aspektow zycia gospo-
darczego w Polsce tez nie sq zachecajace. Co-
roczny raport Banku Swiatowego i firmy do-
radczej PwC pt. Paying Taxes 2013 wytyka
nam, ze wskutek skomplikowanych przepisow
rozliczenia podatkowe firm trwaja zbyt dtu-
go — az 286 godzin rocznie. Pod wzgledem
przyjaznosci podatkowej Polske umieszczo-
no dlatego wsrdd 185 badanych krajow na

114. miejscu. W Europie za nami pozostaly
tylko Czechy i Butgaria. Pociesza¢ moze je-
dynie to, ze w rankingu za 2011 rok zajmo-
waliSmy 128. pozycje. Skok o 14 miejsc
sprawito szersze korzystanie z elektronicznych
rozliczen, jakie sg coraz bardziej popularne
wsrod obywateli wypetniajacych co roku
PIT i przedsiebiorcow przesylajacych z kom-
putera m.in. comiesi¢czne rozliczenia z VAT.
Nawiasem mowiac, wbrew powszechnej opi-
nii polscy przedsigbiorcy oddaja fiskusowi
mniejszg cz¢S¢ dochodow (43,8 proc.) niz
w niektorych innych krajach Europy. Na
przyktad Francuzi przekazuja panstwu 65,7
proc. dochodow firm, a Wiosi 68,3 proc.

Lepiej wygladamy w rankingu warunkow
prowadzenia biznesu. W corocznym rapor-
cie Banku Swiatowego (Doing Business
2013), ktory uwzglednia 185 krajow, Polska
awansowala z 62. miejsca na 595. Jest tez li-
derem w UE, jeSli chodzi o poprawe warun-
kow prowadzenia dziafalnosci gospodarczej
od 2005 roku (poprawa o 12,3 proc.). Ran-
king bierze pod uwagg 11 kryteriow. Polska
nieprzerwanie od 2006 roku ulepsza warun-
ki prowadzenia biznesu w 9 wskaznikach ran-
kingu.

W 2012 roku Polska umocnita swa po-
zycje dzieki reformom w czterech dziedzinach:
rejestracja majatku, podatki, egzekwowanie
kontraktow i procedura upadioSciowa. Mimo
to do czolowki krajow, gdzie biznes ma
mozliwosci swobodnego rozwoju, jeszcze
nam daleko. Musi dawa¢ do mySlenia fakt,
ze w ostatnim zestawieniu wyprzedzily nas
m.in. Gruzja (9. miejsce), Litwa (27.) i Ka-
zachstan (49.), a na szczycie znajduja si¢ nie
USA czy ktores z panstw UE, lecz Singapur
i Hongkong.

Szukajac Swiatetek w opiniach o Polsce,
nie mozna poming¢ 13. edycji konkursu
,Deloitte Technology Fast 50” na najszybciej
rozwijajaca sie firme w Europie Srodkowej.
Wsrdd S0 firm jest az 27 polskich. Ale tylko
jedna z nich znalazta si¢ na podium. Pierw-
sze miejsce przyznano rumufiskiej spotce
Vola.ro. (jej przychody od 2007 roku wzro-
sly 0 17323 proc.). Trudno pominac fakt, ze
Vola jest formalnie rumunska, jednak zosta-
fa zatozona przed pigciu laty przez dwoch Po-
lakow, a teraz kieruje nig rumufiski wspolnik.
Drugie miejsce wywalczyt czeski serwis Li-
veSport, a trzecie — gliwicka spotka i3D
(wzrost przychodow odpowiednio 0 2,512,2
tys. proc.).

Wiele o zyciu i warunkach dziatalnoSci go-
spodarczej mowi zakres korupcji. W gru-
dniowym raporcie Transparency Internatio-
nal wsrdd 176 krajow Polska zostata umiesz-
czona na 41. miejscu. Jest to pozycja taka
sama jak w 2011 roku, ale dostaliSmy 3 punk-
ty wiecej. Znamienne, Ze w tym zestawieniu
kolejnos¢ krajow jest czesto zaskakujaco od-
mienna, niz w innych rankingach. Czotowki
trzymaja si¢ mocno m.in. Dania i Finlandia,
ale USA zostaly zlokalizowane na 19. pozy-

¢ji. Grecja spadta o 14 miejsc (na 94.), a Wio-
chy 03 (na 72.), co tlumaczy si¢ wzrostem ko-
rupcji w krajach strefy euro najbardziej do-
tknietych kryzysem finansowym.

Rodzimych krytykow polskiego syste-
mu edukacji zaskoczyly wyniki Swiatowego
rankingu na tym polu firmy Pearson. Wedltug
sir Michaela Barbera (odpowiadal w rzadzie
Tony’ego Blaira za reformy szkolnictwa),
szefa zespolu, ktory dokonat analiz, Polska
plasuje si¢ na 14. miejscu, wyprzedzajac
m.in. Francje czy Niemcy. W klasyfikacji tej
brano pod uwage wiele czynnikow: w czyta-
niu ze zrozumieniem w ciagu 9 lat skoczyli-
Smy z 25. miejsca na 15., w naukach przy-
rodniczych zajeliSmy 19. miejsce, a w mate-
matyce 25. Brytyjski minister Michael Gove,
komentujac ten ranking podczas pobytu
w Polsce, powiedzial w rozmowie z ,,Gaze-
ta Wyborcza”: — Udalo wam si¢ podnies¢ wy-
niki sfabych uczniéw, zmniejszyliScie rozni-
ce migdzy najlepszymi a najgorszymi szko-
fami. Macie tez niewielkie roznice w wy-
ksztalceniu miedzy dzie¢mi z rodzin zamoz-
nych i biednych. Swiadcza o tym wszelkie zna-
ne mi pomiary wynikow, np. w nauce jezykow
Czy nawet w matematyce.

Jednakze wymowe tych pochwat obniza
kolejny ranking 700 uczelni z 72 krajow (QS
World University Rankings 2012/2013). Na
liScie najlepszych 400 uczelni Uniwersytet
Warszawski zajat trzecie miejsce od kofica.
W grupie od 400 do 450 uczelni (juz bez okre-
Slania miejsca) wymieniony zostat Uniwersytet
Jagiellonski, a w ostatniej, siddmej setce — Uni-
wersytet £.odzki i Politechnika Warszawska.
Dla pordwnania — w pierwszej dziesiatce zna-
lazto si¢ szesS¢ uczelni w USA i cztery brytyj-
skie. Niezaleznie od tego, jak ocenia si¢ traf-
nosS¢ kryteriow zastosowanych w tym ran-
kingu, daje on wiele do mySlenia.

Nie spieszcie sie!

Obserwatorzy za granica wciaz bacznie
przygladaja si¢ mozliwosciom wejscia Polski
do strefy euro. Czeste sa glosy, ktore wyrazaja
zdziwienie obecng ostroznoScig polskiego rzg-
du wobec euro oraz krytycznie oceniajg ro-
snacg niecheC spoleczenstwa, by ztotowke za-
stapi¢ wspdlng waluta. Jednak pojawiaja si¢
opinie, wedtug ktorych Polska nie powinna si¢
spieszyC.

Podczas warszawskiej konferencji eko-
nomicznej zorganizowanej przez Centrum
Stosunkow Miedzynarodowych taki poglad
przedstawil jeden z najbardziej wptywowych
inwestorow — George Soros. Jego zdaniem
kraje aspirujace do strefy euro powinny cze-
ka¢ dopdki euroland nie rozwigze swoich pro-
blemow. Soros dodal, ze kryzys polityczny jest
czyms, co Polske powinno szczeg6lnie nie-
pokoic. Nalezy jednak dodac, ze rownocze-
Snie nasilajg si¢ ostrzezenia, ze odwlekanie
wejscia do strefy euro moze zaszkodzi¢ Pol-
sce i zepchna¢ ja na margines Unii Europe;j-
skiej. [ |
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Nie zwlekac

Zblizaja sie czasy
jeszcze trudniejsze
niz pierwsza faza

kryzysu w latach 2008-2010.
Wiekszos¢ prognoz wskazuje, ze polska
gospodarka w pierwszej potowie 2013 roku

bedzie dalej hamowac. Niektoérzy analitycy
twierdza, ze mozemy wpas¢ w krétkotrwata recesje.

Ale nawet, gdyby do tego nie doszto, trzeba wykorzysta¢ okazje do odwaznych
zmian. Sytuacja kryzysowa temu sprzyja. Przedsiebiorcy zachecaja rzad
do szybkiego, zdecydowanego dziatania

Maciej Otrehski

Polska Konfederacja Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan

W opinii Lewiatana przystapienie Polski
do strefy euro staje si¢ dzi§ kwestig o zna-
czeniu strategicznym — twierdzi prezydent
PKPP Henryka Bochniarz. — Dlatego zde-
cydowaliSmy o wystapieniu do premiera
Donalda Tuska z listem otwartym, ktory
powinien wzmocni¢ argumenty rzadu w tej
kluczowej dla Polski sprawie. Wiemy, ze w tak
trudnym okresie jest to nietatwe do podjecia
wyzwanie, jednak nie mozemy sobie pozwoli¢
na dalsze odktadanie decyzji w czasie, ryzy-
kujac marginalizacja znaczenia naszego kra-
ju na arenie europejskiej.

Ministrowie finanséw krajow Unii Eu-
ropejskiej osiagneli porozumienie w sprawie
utworzenia wspolnego nadzoru bankowego.
Zbiega si¢ to w czasie z informacjg o coraz
wyrazniejszych planach czeSci krajow Unii Eu-
ropejskiej, dotyczacych utworzenia osobne-
go budzetu dla krajow nalezacych do strefy
euro, wezeSniejszym pomyslem paktu fi-
skalnego i determinacja Europejskiego Ban-
ku Centralnego w obronie euro (dalsze tran-
sze pomocy i nieograniczony skup obligacji
krajow zagrozonych).

Z inicjatywy najwickszych panstw Unii
wylania si¢ jasny obraz dgzenia do dalszej in-
tegracji czeSci krajow europejskich. Niemcy,
Francja wykazujg wielkg determinacje w tych
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dziataniach. Polska nie moze pozostac poza
tym obszarem poglebionej wspdipracy i musi
by¢ wiaczona w projektowanie nowych in-
stytucji europejskich. Warunkiem naszej
obecnosci 1 wptywu na to, jaki bedzie ksztait
Unii Europejskiej nie tylko za rok, aleiza 10
lat, jest obecnos¢ Polski w strefie euro. Dla-
tego teraz niezbedne jest podjecie przez rzad
prac, zmierzajacych do przyjecia przez Pol-
ske wspdlnej waluty.

Nasze wejscie do strefy euro staje si¢ ko-
niecznoscig zarowno ekonomiczng, jak i po-
lityczna. Czynniki, ktore decydowaly o rela-
tywnie dobrej sytuacji gospodarczej Polski
w pierwszej fazie kryzysu finansowego w la-
tach 2008-2010, przestaja mie¢ znaczenie dla
przeciwdzialania spowolnieniu gospodar-
czemu, ktdre pojawito si¢ w tym roku i z wiel-
kim prawdopodobiefistwem trwac bedzie
takze w 2013 roku. Wysoki popyt wewnetrz-
ny, wspierany przez wplywajace do gospodarki
Srodki z funduszy strukturalnych, powodo-
wal, ze gospodarka si¢ rozwijala. Ale sitg na-
pedowa wzrostu w I IV kwartale 2012 roku,
widac to wyraznie, jest i bedzie eksport (sza-
cowana wartoS¢ eksportu w calym 2012
roku wyniesie prawie 140 mld euro). Wejscie
do strefy euro to wyeliminowanie ryzyka kur-
sowego, ktore dotyka bezposrednio przed-
sigbiorcow, obnizenie stop procentowych
iwicksza dostepnos¢ kredytow. To takze zwick-
szenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski oraz
zwigkszenie konkurencyjnoSci gospodarki,

a w konsekwencji — obnizenie stopy bezrobo-
cia poprzez tworzenie nowych miejsc pracy.

Ogloszenie decyzji o szybkiej konwergencji
1 rozpoczeciu negocjacji w sprawie przysta-
pienia do euro ma takze wymiar wizerunko-
wy. Prezydent Estonii nawotywat do wzi¢cia
przez Polske odpowiedzialnosci za caly region
Srodkowej Europy i przyjecia na siebie roli li-
dera oraz rzecznika krajow naszego regionu,
bo wiele interesow mamy wspolnych. Jasna
deklaracja o celach Polski bedzie z uwaga ode-
brana przez pozostale kraje Unii, w szcze-
g6lnosci przez pafistwa Europy Srodkowo-
-Wschodniej.

Polska ma niepowtarzalng szansg, by de-
Cyzja 0 rozpoczeciu procesu przystapienia Pol-
ski do strefy euro zagwarantowal swoje
uczestnictwo w tworzeniu nowej Unii Euro-
pejskiej oraz zapewnic krajowi diugookreso-
wa perspektywe stabilnego wzrostu gospo-
darczego w odradzajacej si¢ Europie. Naj-
blizsze miesigce to ostatni moment na pod-
jecie tej zasadniczej decyzji. To bedzie trud-
ny proces, ktory wymaga konsekwencji, od-
wagi oraz determinacji rzadu, ale takze
wspotpracy Srodowisk politycznych, gospo-
darczych i calego spofeczenistwa.

Krajowa Izha Gospodarcza
Pozytywnie oceniamy rozwiazania, za-
warte w projekcie ustawy o redukcji niekto-
rych obcigzeni administracyjnych w gospo-
darce. W przypadku najistotniejszej czesci
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projektu, dotyczacej zmian w prawie podatkowym, same propozycje
legislacyjne nalezy oceniC pozytywnie, jednakze powstaja watpliwosci
w zakresie przepisow przejsciowych, jak i samego wejScia w zycie
niektorych z nich.

Zasadnym jest usuniecie ograniczenia poboru zaliczek na podatek
dochodowy. Istotne z punktu widzenia przedsiebiorcow jest rowniez
wyrazne sformutowanie podstawy prawnej do wnioskowania o zwrot
nadptaty w podatku akcyzowym. Rownoczesnie, jako bardzo korzystne
dla przedsiebiorcdw, trzeba wskaza¢ mozliwoS¢ sukeesji niektorych
uprawnien oraz wydluzenie terminu na ztozenie informacji przez pro-
wadzacego sktad podatkowy.

Oceniajac rozwigzania projektu w zakresie eliminacji zatorow
platniczych, Krajowa Izba Gospodarcza co do zasady pozytywnie
ocenia przedstawione mechanizmy. Nalezy jednak zwroci¢ uwage
na kilka niekorzystnych aspektow zaproponowanych norm praw-
nych.

Przede wszystkim za niekorzystne nalezy uznac przywrocenie
30-proc. sankcji w podatku VAT przy stosowaniu tzw. ulgi na zte dtu-
gi. Chociaz projektodawca uwzglednit orzecznictwo Trybunatu
Konstytucyjnego w tym zakresie i prawnie wykluczyl mozliwos¢ sto-
sowania sankcji finansowej rownoczeSnie z przepisami karnymi skar-
bowymi, to jednak zastosowanie sankcji w przypadku opisanym
w projekcie stanowi niebezpieczny wytom w zasadzie neutralnosci po-
datku VAT. Formalnie zaproponowane rozwigzanie jest konstytucyjne,
jak rowniez nie wymaga notyfikacji Komisji Europejskiej ze wzgle-
du na fakt, Ze nie jest przez nig uznawane za Srodek specjalny, jed-
nakze zmniejsza zaufanie podatnika do panstwa. W ocenie Krajowej
Izby Gospodarczej model podatku polegajacy na samoobliczaniu nie
powinien podwdjnie kara¢ nawet nieuczciwych podatnikow. Wy-
starczajaca sankcja jest koniecznoS¢ skorygowania deklaracji po-
datkowej i zaptata odsetek podatkowych za zwioke.

Business Centre Club

Menedzer, ktdremu zatrudniajaca go firma pokrywa koszty ho-
telu, biletu kolejowego, czy tez udostepnia komorke lub samochdd
stuzbowy, musi zaplacic z tego tytutu podatek dochodowy. Tak orzeki
Naczelny Sad Administracyjny. Poniewaz jest to juz trzecie orzeczenie
tej tresci (w tym drugie wydane przez NSA), mozna mowic o uksztat-
towaniu si¢ niebezpiecznej linii orzeczniczej.

Firma, zatrudniajaca menedzera, musi przed pokryciem kosztu
hotelu, biletu kolejowego, czy tez przed wydaniem stuzbowej komorki
lub samochodu stuzbowego pobrac zaliczke na podatek dochodo-
wy od menedzera. Jesli tego nie zrobila, to odpowie, w tym karnie,
za niewykonanie obowiazkow podatkowych. Cho¢ sprawa dotyczy-
ta kontraktow menedzerskich, to jednak wyrok NSA ma duzo szer-
sze znaczenie. Zgodnie z regula, przyjeta przez organy podatkowe
i potwierdzona przez NSA, kazda osoba zatrudniona na podstawie
umowy zlecenia czy umowy o dzieto, ktdra wykorzystuje do wyko-
nania umowy sprzet zlecajacego, uzyskuje z tego tytutu przychod, pod-
legajacy opodatkowaniu, chyba ze zaptacifa za te Swiadczenia. Te same
przepisy, na podstawie ktorych zapadto rozstrzygniecie NSA, stosuje
si¢ tez do wszystkich 0sob ,,samozatrudnionych™: lekarzy, dzienni-
karzy, prawnikow, handlowcow itd. (z tg rdznica, ze z reguly bez obo-
wigzku poboru zaliczek przez zamawiajgcego ustuge u ,.samoza-
trudnionego”).

Zasada proklamowana w rozstrzygnicciu NSA stosuje si¢ w grun-
cie rzeczy do wszelkich sytuacji, gdy zamawiajacy ustuge okaze ja-
kiekolwiek wspotdziatanie z wykonawcg ustugi. W takim przypadku,

gdyz umozliwia organom podatkowym opodatkowanie kazdego wspdi-
dziatania stron umowy przy jej wykonywaniu.

Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej

Jeszcze w czerweu Ministerstwo Finansow zakladalo, ze przy-
sztoroczny wzrost gospodarczy wyniesie 2,9 proc. We wrzeSniu pro-
gnoz¢ skorygowano do 2,2 proc. — To i tak zbyt optymistyczne za-
tozenie. W wyniku zewnetrznych szokdw popytowych w 2013 roku
nastapi wyrazne spowolnienie, widoczne zarGwno po stronie popy-
tu inwestycyjnego, jak i spozycia indywidualnego — powiedziat pre-
zydent Pracodawcow RP Andrzej Malinowski.

Minister Finansow, dopuszczajac nowelizacje przysziorocznego
budzetu, zastrzega jednak, ze przewidywane dochody oraz wzrost pro-
duktu krajowego brutto w projekcie ustawy budzetowej na 2013 rok
sg realistyczne. — Trudno wierzy¢ temu zalozeniu, zwazywszy na fakt,
ze resort finansow pomylit si¢ co do swoich przewidywan na rok 2012
w zakresie PKB i poziomu bezrobocia — przypomina prezydent Ma-
linowski. — Poza tym, skoro prognozy sg realistyczne, to po co wspo-
minac o ewentualnej potrzebie nowelizacji ustawy budzetowej? Z punk-
tu widzenia rozwoju gospodarki lepsze jest niedoszacowanie niz prze-
szacowanie. Chodzito zapewne o efekt PR-owy, a takze o to, by nie
niepokoi¢ rynkdw finansowych.

Zdaniem ministra Rostowskiego, dziatania prorozwojowe beda
czynione glownie poza sektorem publicznym i beda oparte 0: program
LInwestycje Polskie”, wsparcie gwarancyjne dla MSP, mozliwos¢ otrzy-
mania kredytu pod zastaw zwrotu VAT oraz usprawnienie mechani-
zmu kasowego zaliczania VAT dla malych i Srednich przedsie-
biorstw. — Z tej wyliczanki tak naprawde realne znaczenie ma tylko ostat-
ni element. O programie ,.Inwestycje Polskie” nadal wiemy zbyt mato,
aby go oceniC. Natomiast wsparcie gwarancyjne i kredyt pod zastaw
zwrotu VAT spotkaja si¢ z zainteresowaniem firm wylacznie wtedy, gdy
bedzie sprzyjajacy klimat do inwestycji. Wydaje si¢, ze w przyszlym roku
nie bedziemy mieli z nim do czynienia.

mleszkama Z garazami-
domy jednorodzinne

lokale uzytkowe

wykonawca uzyskuje przychdd, ktdry powinien zosta¢ opodatkowany, |

chyba ze zaptacit za Swiadczenie zamawiajacego. Zgodnie ze sta-

nowiskiem organow podatkowych, podtrzymanym przez NSA, nie §
ma znaczenia, ze przekazane przez spotke skiadniki jej majatku nie |

byly wykorzystywane przez menedzerow do celow osobistych, a tyl-
ko do celow zwigzanych z realizacja umowy o zarzadzanie. Taka wy-
ktadnia jest wyktadnig contra legem (wbrew prawu). Jej utrzymanie
stwarza niebezpieczenstwo dla uczestnikow obrotu gospodarczego,
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Precyzyjne warunki zabudowy

Parametry zabudowy

Zgodnie z art. 61 ust. 7 ustawy z dnia 27 marca 2003 . o pla-
nowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. z 2003 . Nr 80,
poz. 717z pozn. zm.) w decyzji WZ okreslane sa nastepujace warunki
zabudowy: linia zabudowy, wielkoS¢ powierzchni zabudowy w sto-
sunku do powierzchni dziatki albo terenu, szerokoS¢ elewacji fron-
towej, wysokos¢ gornej krawedzi elewacji frontowej, jej gzymsu lub
attyki i geometria dachu. Parametry te dzielone sg na parametry urba-
nistyczne, do ktdrych nalezg linia zabudowy i intensywnos¢ wyko-
rzystania terenu, oraz parametry architektoniczne okreslajace gaba-
ryty i forme architektoniczng obiektu. Sposob wyznaczenia powyz-
szych parametrow zostat szczegotowo uregulowany w Rozporzadzeniu
Ministra Infrastruktury z dnia 26 sierpnia 2003 r. w sprawie Sposo-
bu ustalania wymagan dotyczacych nowej zabudowy i zagospoda-
rowania terenu w przypadku braku miejscowego planu zagospoda-
rowania przestrzennego (Dz.U. z 2003 . Nr 164, poz. 1588 z pozn.
zm.). Tradycyjnie wszystkie parametry zamieszczane sa w oddziel-
nym zafaczniku do decyzji WZ, ktory stanowi jednak jej integralng
cz¢sC.

Wymag precyzyjnego okreslenia warunkéw zabudowy
Obowiazek doktadnego wskazania w decyzji WZ poszczegdlnych
warunkow nowej zabudowy uksztattowany zostat przez orzecznic-
two sagdow administracyjnych. Dlatego warunki zabudowy co do za-
sady powinny zostac okreSlone przez konkretne wskazanie w jed-
nostkach miary (najczeSciej metrach) lub poprzez okreslenie kazde-
g0 z parametrow w postaci ,,widelek” polegajace na wskazaniu mi-
nimalnych i maksymalnych wartoSci danego parametru. W szcze-
g0lnosci w orzecznictwie sadow administracyjnych za btedne uzna-
je sie okreslenie parametru wysokoSci nowego obiektu budowlane-
go przez wskazanie wytacznie jego liczby kondygnacji lub okreSlenie,
7e nowy obiekt nie moze by¢ wyzszy od budynku znajdujacego si¢
na dzialce sasiedniej. W obu przypadkach nie dochodzi bowiem do
konkretnego okreSlenia parametru wysokosci. W pierwszym przypadku
nie da si¢ ostatecznie okresli¢ wysokoSci obiektu, poniewaz zalezy to
wylacznie od wysokosci poszczegdlnych kondygnacji, a w drugim przy-
padku dochodzi do faktycznego uzaleznienia wysokosci zabudowy
od wysokosci zabudowy na dzialce sasiedniej, ktora przeciez w mo-
mencie wydawania decyzji 0 pozwoleniu na budowe moze by¢ juz inna.
Za niedopuszczalng w najnowszym orzecznictwie uznaje si¢ prak-
tyke ustalania wylacznie maksymalnej wielkosSci poszczegdlnych pa-

34 Fakty

Przy braku miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego
inwestor zamierzajacy realizowac¢ nowy
obiekt budowlany powinien wystapi¢
o ustalenie warunkéw zabudowy. Warto
przy tym zadba¢, aby okreslone przez
organ poszczegdlne parametry zabudowy
nie tylko zgadzaty sie z oczekiwaniami
inwestora, ale zostaty réwniez okreslone
precyzyjne, co pozwoli unikna¢
problemoéw na dalszych etapach
postepowania inwestycyjnego

rametrow. Stusznie bowiem wskazuje si¢, ze np. przy okresleniu je-
dynie maksymalnej wysokosci budynku mozliwe bedzie wybudowa-
nie niskiego budynku jednorodzinnego posrod wysokosciowej za-
budowy mieszkaniowej wielorodzinnej, co moze prowadzi¢ do na-
ruszenia tadu przestrzennego. Dlatego Naczelny Sad Administracyjny
w wyroku z dnia 28 lipca 2011 r. (sygn. IT OSK 1955/10) ocenit, ze
dopuszczalne jest okreSlanie parametrow zabudowy z postaci tzw. ,,wi-
defek”.

Zapewnienie prawidtowosci decyzji WZ

Wymog wydawania zgodnych z prawem decyzji administracyj-
nych obcigza organ administracji publicznej, co wynika juz z tzw. za-
sady legalnosci. Niemniej nalezy zauwazyc, ze w postepowaniu 0 wy-
danie decyzji WZ sam inwestor jest zainteresowany, aby decyzja nie
zawierata bledow skutkujacych mozliwoscia jej pozniejszego uchy-
lenia. Dlatego takze inwestor, korzystajac z przystugujacych mu upraw-
nief w postepowaniu administracyjnym, moze wymaoc na organie wy-
dajacym decyzje WZ prawidlowos¢ okreSlenia poszczegdlnych pa-
rametrow nowej zabudowy.

Zgodnie z art. 10 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (tekst jednolity: Dz.U. z 2000 1., Nr
98, poz. 1071 z pdzn. zm.) organ administracji publicznej ma obo-
wigzek umozliwi€ stronom postgpowania administracyjnego wypo-
wiedzenie si¢ co do zebranych materiatow, dowodow i zgloszonych
zadan. W praktyce obowigzek ten realizowany jest poprzez zawia-
domienie stron o zebraniu calego materiatu dowodowego, mozliwosci
zapoznania si¢ z nim w okreSlonym terminie i wypowiedzenia swo-
jego stanowiska. Na tym etapie w aktach sprawy powinien juz znaj-
dowac si¢ projekt decyzji WZ wraz z zalacznikiem okreslajacym pa-
rametry zabudowy. W przypadku niedokfadnego okreSlenia po-
szczegdlnych parametrow nowej zabudowy, co niestety czesto si€ jesz-
cze zdarza, zasadne jest zwrocenie Si¢ przez inwestora bedacego jed-
noczesnie wnioskodawcg o ich precyzyjne okreslenie. Warto skorzy-
stac z tej mozliwosci, bowiem w przypadku wniesienia odwotania od
decyzji przez inng strong postepowania (np. sasiada inwestycji) bie-
dy w zakresie okreSlenia parametrow zabudowy bedq wystarczaja-
ce do uchylenia decyzji przez samorzadowe kolegium odwotawcze
i skierowania sprawy do ponownego rozpatrzenia przez organ
pierwszej instancji, co odsunie w czasie moment rozpoczecia inwe-
stycji.

Kazimierz Pawlik



Grupa Azoty
Nowe oblicze
polskiej chemii

Grue,a
aZoTY

Sita Tworzenia

Nowa, silna marka
na europejskim rynku
chemicznym.

Zgromadzilismy komplementarne spotki o roznych
tradycjach i specjalizacjach, aby wykorzystac ich potencjat
w realizacji wspolnej strategii. W ten sposéb stworzylismy
najwiekszy w Polsce i jeden z najwiekszych w Europie
koncern chemiczny.

Dzieki przemyslanej architekturze Grupy mozemy
oferowac naszym klientom zdywersyfikowany portfel
produktéw - od nawozow mineralnych i tworzyw
konstrukcyjnych po alkohole OXO, plastyfikatory oraz
pigmenty. Wiele z nich to rozpoznawalne marki handlowe
o ugruntowanej od dawna renomie. Potwierdzeniem

ich wysokiej jakosci sa uzyskane przez nas certyfikaty,
atesty i liczne nagrody branzowe. Wtasne zaplecze

m.in. badawcze, projektowe i serwisowe umozliwia
Grupie prowadzenie takze dziatalnosci ustugowej.

Nowa struktura zapewnia nam silng pozycje rynkowa

w kraju i za granica. Stalismy sie najwiekszym w Polsce
idrugim w Europie producentem nawozow mineralnych,
a nasze produkty trafiaja do ponad piecdziesieciu krajow
Swiata. Ten wzrost sprzedazy i dywersyfikacja rynkow
nie bytyby mozliwe bez powstatej w ramach Grupy
nowoczesnej infrastruktury logistycznej.

Nasza misja jest dalsze umacnianie pozycji rynkowej
Grupy, poszerzanie jej miedzynarodowego zasiegu

i harmonijny rozwoj wchodzacych w jej sktad spotek
—naszych najcenniejszych aktywow. Ale poniewaz wiemy,
ze sukces wigze sie z odpowiedzialnoscia, w nowej strategii
uwzglednilismy nie tylko cele i wskazniki ekonomiczne
—wazne miejsce zajmuja w niej zasady zrownowazonego
rozwoju, czyli troska o srodowisko i lokalne spotecznosci

Jestesmy marka najwyzszych standardéw
—w kazdym wymiarze naszej dziatalnosci.

grupaazoty.com
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Bez paniki

W ubiegtym roku udato sie utrzyma¢ deficyt budzetowy w ryzach.
Nie przekroczyt on zaktadanych 35 mld zt. Jak bedzie w roku biezacym?
Deficyt ma by¢ utrzymany na podobnym poziomie

Cezary Ryhski

inister finanséw Jacek Ro-

stowski powiedzial po gtoso-

waniu w Sejmie, 7e przyjety zo-

stal budzet bezpieczefstwa.
Dzigki temu juz na koniec roku bedziemy mie-
li prawdopodobnie spadek relacji dtugu pu-
blicznego do produktu krajowego brutto
(obecnie zbliza si¢ do 55 proc.). — Jestem prze-
konany — powiedzial minister — ze tak samo
bedzie w przysztym roku. Bezpieczefistwo
w czasie kryzysu stanie si¢ podstawa rozwo-
Ju gospodarki w drugiej potowie 2013 roku.
Swiatowa, europejska, polska sytuacja go-
spodarcza jest podobna do tej z przefomu
2008 1 2009 roku, chociaz trzeba zaznaczyc,
7e dzisiaj sytuacja jest mniej niebezpieczna niz
wtedy. Dzi§ mamy do czynienia z lekka recesja
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w Europie Zachodniej. Wtedy mieliSmy gi-
gantyczne zalamanie. Dzi§ mamy do czy-
nienia z sytuacja, w ktorej strefa euro jednak
Jest stabilna i wiemy, ze si¢ nie rozpadnie. Wte-
dy tej pewnosci nie mieliSmy.

Minister dodat, ze jesli okaze sig¢, ze jest
potrzebna nowelizacja budzetu, to zostanie
przedstawiona w ciggu roku. — Noweliza-
cja budzetowa to nie jest jaka$ katastrofa
— oSwiadczyl.

Reguta wydatkowa

Przy ustalaniu planu wydatkow zasto-
sowano tzw. tymczasowa dyscyplinujaca re-
gule wydatkowa, czyli mechanizm ograni-
czajacy wzrost wydatkow publicznych. Po-
nadto w 2013 roku utrzymano zamrozenie
funduszu wynagrodzefi we wszystkich jed-
nostkach panstwowe;j sfery budzetowej.

Rzad w projekcie zalozyl, ze w przyszlym
roku polska gospodarka bedzie rozwijac si¢
w tempie 2,2 proc. produktu krajowego brut-
to, a Srednioroczna inflacja osiagnie 2,7 proc.
Ponadto przyjeto, ze wzrost spozycia ogotem
wyniesie 5 proc. (w ujeciu nominalnym), re-
alny wzrost wynagrodzen siegnie 1,9 proc.,
a zatrudnienie wzrosnie 0 0,2 proc Ustawa ma
by¢ przekazana do podpisu prezydenta Bro-
nistawa Komorowskiego 28 stycznia biezg-
cego roku.

Zhyt wysokie stopy

Minister Jacek Rostowski nie mogt si¢ po-
wstrzymac od krytycznych uwag pod adresem
Rady Polityki Pieni¢znej, ktora najpierw pod-
wyzszyta w maju stopy procentowe, a ostat-
nio zmniejsza je bardzo ostroznie. Wedlug
wielu ekonomistow, byly to decyzje biedne.
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RPP dziatata z mySla o pohamowaniu infla-
¢ji, nie biorac pod uwage, ze jej Zrodla sg poza
Polska (np. wzrost cen paliw). Ponadto wia-
Snie w momencie podwyzszenia stop go-
spodarka polska zaczeta ostrzej hamowac
1 potrzebne jej byly tanie kredyty. W koficu
Rada si¢ opamietafa i zauwazyta, ze jej de-
cyzje ostabiaja gospodarke, ale nie chciala si¢
do tego przyznac. Cykl obnizek stop odkta-
dano az do jesieni i Zadna nie byla wigksza niz
0,25 pkt. proc.

— Istnieje przestrzen do dalszych obnizek
stop procentowych — uwaza Ryszard Petru,
przewodniczacy Towarzystwa Ekonomistow
Polskich. W jego ocenie nalezy spodziewac sig,
ze docelowo stopa referencyjna NBP za-
trzyma si¢ na poziomie ponizej 4 proc. Rada
Polityki Pienigznej ostatnia decyzja obnizy-
fa stopy procentowe o 0,25 pkt. proc., do po-
ziomu 4,25 proc. W wydanym pozniej ko-
munikacie zapowiedziala dalsze tagodzenie
polityki pieni¢zne;.

- Dzi¢ki rozpoczeciu cyklu obnizek stop,
ktory rozpoczat sie pdzniej niz powinien, moz-
na si¢ spodziewac ozywienia w gospodarce
— powiedzial minister Rostowski. — Rozcza-
rowujace dane o PKB za I kwartat 2012 roku
sq po czgsci efektem bledow w polityce mo-
netarnej. Oczekuje serii dalszych obnizek stop
i efektow w II pofowie 2013 roku. Minister
podkreslil, ze deficyt sektora finansow pu-
blicznych w 2013 roku w relacji do PKB be-
dzie ponizej 3,5 proc.

Wiarygodnos$¢ rosnie

Rostowski ocenit réwniez, ze Polska
mimo kryzysu odznacza si¢ duza wiarygod-
noscig na rynkach finansowych. — W ciagu
tych trudnych pieciu lat widzimy to po ren-
townosciach obligacji — wyjasnit. A to ozna-
cza, ze placimy za nasze diugi mniej niz kra-
Jje pograzone w kryzysie. MieliSmy dtug pu-
bliczny w relacji do PKB w roku 2012 na po-
ziomie okoto 53 proc., weditug metodologii
krajowej. A wedtug metodologii unijnej to jest
lekko powyzej 56 proc.

Wedlug ustawy o finansach publicznych
przekroczenie przez relacje diugu publicznego
do PKB progu 55 proc. wymaga wdrozenia
procedur ostroznoSciowych, wplywajacych

bezposrednio lub poSrednio na wszystkie jed-
nostki sektora finansow publicznych. Prze-
kroczenie progu na poziomie 55 proc. zmu-
sza rzad do podjecia radykalnych krokow. Bu-
dzet nie moze dopuszczac deficytu lub byc tak
skonstruowany, by relacja diugu do PKB spa-
dia. Zamrazane sa tez wynagrodzenia, a wa-
loryzacja rent i emerytur nie moze przekro-
czy¢ poziomu inflacji. Polska jest jednym z nie-
licznych krajow, ktory te zasady ma zapisa-
ne w konstytucji. W Unii ma to by¢ wpro-
wadzone w najblizszej przysziosci.

Bedzie przyspieszenie

Jak mowia ekonomisci — nawet z Rady
Gospodarczej przy premierze — poczatek
2013 roku bedzie trudny. Pewnym pocie-
szeniem, zwlaszcza dla sptacajacych kredy-

nego ciecia stop procentowych. Obnizy to
koszty obstugi dtugu. Otrze¢ si¢ mamy na-
wet o recesje — Jesli nie nastapi jakiS cud,
a mysle, ze nie nastapi, to w perspektywie
dwoch kwartalow znajdziemy sie w poblizu
zera — powiedzial w rozmowie z Money.pl
ekonomista prof. Witold Orfowski. — Trzeba
sig wige martwic o stan naszej gospodarki, ale
bez paniki. Zle bedzie najwyzej do kofica
pierwszego kwartatu 2013 roku. Pozniej
gospodarka przyspieszy i facznie mozemy
spodziewac si¢ wzrostu na poziomie mi¢dzy
1 a2 proc. PKB.

Jacek Rostowski w tegorocznym bu-
dzecie zapisal wzrost 2,2 proc. PKB. Pro-
gnoza prof. Ortowskiego to oczywiScie mniej
niz zatozenia ME ale to nie jest jaka$ kata-
strofalna rdznica, ktora wymagataby zmia-

ty w ztotych, moze by¢ perspektywa znacz-

Stabe i mocniejsze punkty

Wszyscy przepytani przez nas ekonomisci jednoznacznie wskazali budownictwo jako
branze, ktéra bedzie miata sie najgorzej w 2013 roku. — Budownictwo to bedzie
pieta Achillesa naszej gospodarki — powiedziat Dariusz Filar. Potwierdzajg to takze
Stanistaw Gomutka, Marian Noga i Witold Orfowski.
Filar wymienia jednak dziaty, ktére powinny sobie poradzi¢ ze spowolnieniem w pol-
skiej gospodarce. — Szanse poradzenia sobie majg branze eksportowe, przede
wszystkim w zakresie sprzetu i wyposazenia gospodarstwa domowego, czyli pro-
ducenci pralek i mebli — wymienia Filar Stanistaw Gomutka do tej listy dodaje prze-
myst spozywczy. Jak ttumaczy, popyt na te produkty nie moze spasc¢, a co za tym
idzie, ta branza bedzie sobie radzita dobrze.
Finansowa ptynnosc¢ polskich firm pogarsza sie bardzo szybko, a najbardziej za-
grozona branza to budownictwo — wynika z ostatniego raportu Coface Poland,
miedzynarodowej firmy, zajmujgcej sie oceng ryzyka i koniunktury w gospodarce.
W trzecim kwartale 2012 roku Coface zanotowat kolejny wzrost liczby i wartosci
przeterminowanych naleznosci objetych ubezpieczeniem. Nie oznacza to nic in-
nego, jak szybki wzrost liczby firm, ktére stajg na krawedzi bankructwa lub zmu-
szone sg jg ogtosi¢. W branzy budowlanej, ktora stanowi motor kazdej gospodarki,
pogorszenie ptynnosci jest szczegdlnie widoczne.
Wzrost liczby upadajgcych firm trwa nieprzerwanie od trzeciego kwartatu 2011
roku. Wartosc¢ zgtoszen w okresie ostatnich trzech miesiecy byta ponad dwukrot-
nie wyzsza niz w pierwszym kwartale przedkryzysowego 2008 roku, od ktérego
rozpoczat sie znaczacy wzrost probleméw z terminowym regulowaniem zobo-
wigzan przez firmy.
W opinii wszystkich przepytanych przez Money.pl ekonomistéw, Rada Polityki
Pienieznej nadal bedzie obnizata stopy procentowe. Marian Noga uwaza nawet, ze
do poziomu 3,75 proc. Taka kolej rzeczy zadowalitaby kredytobiorcow sptacajgcych
kredyty w ztotych. Mniejsze bedzie tez maksymalne oprocentowanie kart kredy-
towych.

Zrédto: Money. pl
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W ocenie Pracodawcoéw RP rok 2013 bedzie okresem postepujacego
spowolnienia gospodarczego. W konsekwencji zewnetrznych szokéw
popytowych nastapi wyrazne spowolnienie, widoczne zaréwno po stronie
pPopytu inwestycyjnego, jak i spozycia indywidualnego. Polskich przedsiebiorcéw
czeka trudny rok, do ktérego nalezy sie dobrze przygotowac

prognozy resortu finanséw wynika,
7e w 2013 roku wzrost gospodar-
czy wyniesie 2,2 proc. Jednak w oce-
nie Pracodawcow RP dynamika
PKB na poziomie 1,8 proc. to maksimum
tego, na co moze liczy¢ nasza gospodarka.
Wzrost gospodarczy w Polsce opiera si¢
obecnie glownie na eksporcie, ktory jest sil-
nie uzalezniony od kursu ztotego oraz sytu-
acji u naszych partneréw handlowych —a ta
ciagle nie jest najlepsza. Dlatego niezbedne
wydaje si¢ otwarcie na rynki pafstw rozwi-
Jjajacych sie, w szczegdInosci na Azje i Ame-
ryke Poludniowa. Dzi$ eksportujemy tam pro-
dukty o wartoSci okofo 10 mld euro, co sta-
nowi 8 proc. ogdiu naszego eksportu. To jed-
nak stanowczo za mato. Potrzebne jest
wsparcie rzadu dla ekspansji przedsigbiorcow
w krajach rozwijajacych si¢ — tym bardziej ze
import z tych pafistw wynosi blisko 20 proc.
ogOlu i siega blisko 25 mld euro.

Usprawnienie pracy

W 2013 roku ktopoty peryferyjnych kra-
jow strefy euro nadal beda stanowi¢ zagro-
zenie dla polskiej gospodarki. Dlatego po-
trzebne sg dalsze zmiany, zwlaszcza w ob-
szarze plynnoSci finansowej przedsiebiorstw.
To bardzo wazne w kontekScie ograniczenia
zamOwien oraz narastajacego problemu za-
torow platniczych. Wystarczy jedna nieza-
placona faktura, by kiopoty mialo kilka czy
kilkanaScie innych przedsiebiorstw.

Pracodawcy RP oczekuja na realizacjg za-
powiedzi zmian w prawie upadlioSciowym
i naprawczym. Dlatego eksperci organizacji
beda z zainteresowaniem przygladac sig
efektom pracy Zespotu ds. Nowelizacji Pra-
wa UpadioSciowego i Naprawczego przy Mi-
nistrze SprawiedliwoSci. Wstgpne propozycje
ekspertow oceniane sg pozytywnie i pozostaje
mie¢ nadziej¢ na to, ze dobre rozwigzania zo-
stang szybko wdrozone w zycie.

Premier w drugim exposé zapowiedziat
usprawnienie pracy sadow w postepowaniach
gospodarczych - jako jeden z czynnikdw, ma-
jacych ufatwic przedsigbiorcom ich funkcjo-
nowanie. Pracodawcy RP oczekujg realiza-
cji planéw Ministerstwa SprawiedliwoSci,
m.in. w zakresie pelnej elektronizacji ksiag wie-
czystych, mozliwoSci rejestracji przez Inter-
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net innych podmiotdw niz spétka z 0.0., wdro-
zenia elektronicznego bankowego tytuiu eg-
zekucyjnego, wyodrebnienia formy elektro-
nicznej, ktora stanowic bedzie rownowazny
w stosunku do formy pisemnej typ formy
szczegOlnej, elektronicznego zajecia rachun-
ku bankowego przez komornika, wnoszenia
pism procesowych drogg elektroniczng, czy
tez doreczen elektronicznych.

Odwlekana reforma

Ciesza plany rozbudowy sieci drog i mo-
dernizacji kolei, jednak aby si¢ powiodly,
w 2013 roku nalezy przeprowadzi¢ naprawe
systemu zamowiefi publicznych. Tymczasem
niezb¢dna reforma prawa — polegajaca przede
wszystkim na ograniczeniu stosowania naj-
nizszej ceny jako jedynego kryterium — jest cig-
gle odwlekana. Widac tendencje do zwigk-
szenia restrykcyjnosci regulacji i coraz wigk-
szego uprzywilejowania strony zamawiajacej,
co prowadzi do nierownowagi w ramach sys-
temu zamowien publicznych.

Rok 2013 moze uptyna¢ pod znakiem
eksploracji z16z gazu tupkowego, dlatego
zadaniem rzadu powinno by¢ wypracowanie
—wraz z podmiotami z branzy wydobywczej
—regulacji prawnych dotyczacych wydobycia
weglowodordw, ktore stworzg ramy do dzia-
talnosci przedsiebiorcow na diugie lata.

Bardzo niepokojace jest to, ze rzad
nadal ma niewiele do zaoferowania w przy-
padku innowacyjnosci gospodarki. Praco-
dawcy RP oczekuja w 2013 roku pomocy dla
przedsigbiorcow w finansowaniu przedsie-

wzigC innowacyjnych — w postaci ulg po-
datkowych i preferencyjnych kredytow — a tak-
ze wprowadzenia zachet i mechanizmow
wsparcia w celu ufatwiania wspotpracy na
linii biznes-nauka—samorzady. Niezbedna jest
glebsza nowelizacja ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym, tak by mozna bylo wyko-
rzysta¢ potencjal, ktory posiadaja duze
przedsiebiorstwa.

W 2013 roku skumulujg si¢ negatywne
zjawiska w postaci: europejskiej stagnacji go-
spodarczej, wygasania finansowania z obec-
nej perspektywy finansowej UE oraz licznych
zaniechan rzadu. Co wigcej, z powodu duzego
zadluzenia rowniez samorzady znaczaco
ograniczaja plany inwestycyjne. Krotkoter-
minowo oznacza to ich spadek (a samorzg-
dy byly gléwnym graczem na polu inwesty-
cji publicznych), natomiast w diuzszej per-
spektywie pojawiaja si¢ obawy co do mozli-
wosci wykorzystania Srodkow finansowych
z nowej perspektywy finansowej UE na lata
2014-2020. Samorzady majg dysponowac
bogatsza pula unijnych funduszy, ktérych za-
pewne bedzie wiecej niz dotychczas, jednak
istotniejszy ma by¢ ich wkiad wiasny. Skad
wzia¢ jednak pienigdze na jego pokrycie? Wat-
pliwe jest, aby w ciagu najblizszych 2-3 lat sy-
tuacja finansowa samorzadow miata ulec
znacznej poprawie.

Poszatkowane arterie

Jednym z kluczowych instrumentow
podtrzymania inwestycji publicznych ma
by¢ program ,Inwestycje Polskie”, ktory
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zdaniem Pracodawcow RP budzi dzi§ wigcej
watpliwosci niz nadziei. Szczegoly programu
sa bowiem nieznane, a zapowiedzi istotnego
wsparcia gospodarki juz w 2013 roku beda
trudne do spetnienia.

W opinii Pracodawcdw RP najwazniej-
sze jest to, by szybko zamykac rozpoczete in-
westycje 1 ,,kompletowac” poszczegdlne ar-
terie, ktorych budowa jest dzi§ czesto po-
szatkowana — jedne odcinki sg juz ukonczo-
ne, inne w budowie, na jeszcze innych zas ro-
boty dotychczas nie wystartowaly. W diuzszej
perspektywie konieczne jest stworzenie sieci
polaczen pomigdzy najwigkszymi miastami
1 aglomeracjami w kraju. Ma to szczegllne
znaczenie z punktu widzenia spojnosci i wy-
korzystania potencjatu poszczegdlnych re-
giondw. To wlasnie brak odpowiednio roz-
winietej sieci komunikacyjnej stanowi jedna
7 istotniejszych barier dla rozwoju gospo-
darczego i mobilnosci spoleczne;.

Zdaniem Pracodawcow RP w 2013 roku
nalezy podjac zdecydowane kroki w celu pro-
by uzdrowienia sytuacji na rynku pracy,
w czym pomocne bedzie uelastycznienie
prawa pracy. Pracodawcy RP ze szczeg6lnym
zainteresowaniem beda Sledzi€ przebieg i efek-
ty pilotazowych programow rzadu wspiera-
jacych aktywizacje zawodowa, a przede
wszystkim skuteczne i trwale wejscie na rynek
pracy 0sob bezrobotnych. Jezeli ponadto usta-
wodawca uwzgledni apele partneréw spo-

lecznych i wzbogaci nadzor nad wydatko-
waniem Srodkéw Funduszu Pracy oraz unie-
mozliwi ich ,zamrazanie” przez resort fi-
nansow, szanse na efektywne dzialania zwia-
zane z promocja zatrudnienia i walke z bez-
robociem be¢da wigksze.

Pracodawcy RP ze szczegblng uwaga
beda Sledzi¢ poczynania resortu pracy i po-
lityki spolecznej w zakresie zapowiadanej od
miesiecy reformy, majacej polegac na podziale
bezrobotnych na trzy grupy o réznym po-
tencjale i potrzebach oraz na sprofilowaniu
ustug urzedow pracy tak, by stanowily one re-
alng i skuteczng pomoc w znalezieniu za-
trudnienia. Reforma ta ma szansg¢ doprowa-
dzi¢ do zdecydowanego ograniczenia pro-
blemu diugotrwalego bezrobocia, ktore do-
tyka w Polsce juz okolo potowy 0s6b poszu-
kujacych zatrudnienia.

Uzaleznienie od eksportu

Rok 2013 okaze si¢ rowniez bardzo trud-
ny dla systemu ochrony zdrowia. Niestety spo-
wolnienie gospodarcze z pewnoscia bedzie od-
dzialywato na splywanie sktadek, co dopro-
wadzi do zwigkszenia zadluzenia szpitali.
Mimo to Pracodawcy RP licza na to, ze Mi-
nisterstwo Zdrowia przedstawi oczekiwane
projekty ustaw, przygotowywanych w duchu
dialogu spolecznego - z udzialem ekspertow
ze wszystkich zainteresowanych Srodowisk.
Oczekuja tez, ze zgtaszane uwagi beda wni-

kliwie rozpatrywane i zostanie uwzglednio-
ny najlepszy dla pacjenta kompromis. Pra-
codawcy RP majg nadziej¢ na poprawienie
bledow z 2012 roku, ktore pozostawione
w obecnym ksztalcie, bedg determinowac
wzrost kosztow w 2013 roku.

Najblizszy rok nie bedzie wiec fatwy dla
polskiej gospodarki, przedsi¢biorcow i pra-
cownikow. Czynniki zewnetrzne wplyna na
obnizenie dynamiki wzrostu gospodarczego
1zwigkszanie stopy bezrobocia. W obliczu spa-
dajacej konsumpciji sytuacja w Polsce coraz
bardziej zalezy od eksportu, a to — w przy-
padku zawirowan ekonomicznych w Europie
— stawia nas w trudnej sytuacji. Niekorzyst-
ne jest takze wygasanie programow finan-
sowanych ze Srodkéw unijnych w ramach per-
spektywy na lata 2007-2013. Rzad zapo-
wiedziat co prawda dodatkowe inwestycje, ale
szczegOly wigkszosci z nich pozostaja mgli-
ste. Zamiast konkretow i reform rzadzacy ser-
wuja nam bardzo optymistyczny budzet,
ktory najpewniej bedzie wymagat noweliza-
cji. Nalezy tylko mie¢ nadzieje, ze jego za-
tfozenia mimo wszystko nie okaza si¢ tak
przesadzone, jak cel przyjety na koniec
2012 roku. Zasadzat si¢ on bowiem na
osiggnieciu wskaznika zatrudnienia dla
0s0b w przedziale wieku 20-64 lata na po-
ziomie 65,4 proc., tymczasem na koniec trze-
ciego kwartatu 2012 roku wskaznik ten wy-
niost zaledwie 42,2 proc. |
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

BELCHATOWSKO-KLESZCZOWSKI PARK PRZEMYStOWO-TECHNOLOGICZNY Sp. z o.o.

jest realizatorem projektu:

+PROFESJONALNE UStUGI PROINNOWACYJNE GWARANCJA SUKCESU W BIZNESIE”

Realizowany w ramach Dziatania 5.2 ,\Wspieranie instytugji otoczenia biznesu $wiadczacych ustugi proinnowacyjne oraz ich sieci
0 znaczeniu ponadregionalnym”, POIG 2007-2013

W ramach projektu oferowane sa dla przedsiebiorcéw z terenu catego kraju bezptatne ustugi doradcze o charakterze proinnowacyjnym, miedzy innymi:
lll.  Analiza szczeg6towa technologicznych mozliwosci uzyskania zatozonych parametréw — ekspertyza.
IV.  Analiza opfacalnosci wdrozenia zaproponowanego rozwigzania technologicznego, wskazéwki/wytyczne do wykonania partii
prébnych, monitorowanie przebiegu badan eksploatacyjnych, weryfikacja efektéw wdrozenia.

Powyzsze ustugi pozwalaja wdrozy¢ technologie lub ulepszad juz istniejace procesy produkcyjne w przedsiebiorstwie.

Dodatkowym aspektem przemawiajacym za udziatem w w/w projekcie jest dostep do doswiadczonych ekspertéw i jednostek naukowych, ktérzy
zaproponuja nietuzinkowe rozwigzania technologiczne dla danego przedsiebiorstwa. W ramach projektu przedsiebiorcy moga uzyskac dostep do bazy
technologii gotowych do komercjalizacji lub skorzystac z wiedzy doswiadczonych ekspertéw z danej dziedziny.

Wspotpracujemy z renomowanymi Jednostkami Badawczo-Rozwojowymi . Politechnika t6dzka, Centrum Transferu Technologii Politechniki Wroctaw-
skiej, Centrum Transferu Technologii Politechniki Slaskiej oraz Instytut Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie.

Osoby do kontaktu: Dominika Kteczek tel. 512 981 440 lub Krzysztof Kubicki tel. 601 205 377.
Dodatkowe informacje znajduja sie na stronie www.uslugiproinnowacyjne.pl

BELCHATOWSKO-KLESZCZOWSKI PARK PRZEMYStOWO-TECHNOLOGICZNY Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
97-400 Betchatow, ul. Cieptownicza 5; tel. (44) 733 11 20, 733 01 12, tel./fax (44) 733 11 65, www.ppt.belchatow.pl, e-mail: bkppt@ppt.belchatow.pl

,DOTACJE NA INNOWACJE. INWESTUJEMY W WASZA PRZYSZLOSC”
Artukut wspdtfinansowany ze Srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka




Spoltdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa
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Ursoise

Tylko korzystne
rozwiqzania finansowe:

® pozyczki konsumenckie

® kredyt hipoteczny na cele mieszkaniowe

® pozyczka budowlano-remontowa

® |okaty z oprocentowaniem statym i zmiennym

® rachunki:
rachunek systematycznego oszczedzania Ztoty Porifel, ROR,
internetowy rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy
- eSKOK ROR, karta ptatnicza VISA, linia pozyczkowa,

rachunek oszczednosciowy ptatny na kazde zgdanie ,,Sakiewka”

e oferta dla biznesu:
rachunek biezgcy, linia pozyczkowa, pozyczka na dziatalnosé gospodarczq,
internetowy rachunek biezgcy - eSKOK Tandem

® ubezpieczenia:
ubezpieczenia majgtkowe i osobowe, ubezpieczenia na zycie, ubezpieczenia podréine.

posiadamy certyfikat

ISO 9001:2008 wiecej informacji
www.skokchmielewskiego.pl

Siedziba Kasy:
Lublin, ul. Wallenroda 2E
tel. 81 446 30 00

CERTYFIKACJA
SYSTEMOW

ZARIADZIANIA
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prowizja 0 %

optata przygotowawcza 0 ZI
oprocentowanie nominalne 19,9 %,

okres sptaty 9-36 miesiecy

Przyktad reprezentatywny:

catkowita kwota pozyczki 2 000 zt, umowa zawarta w dniu 23.10.2012 r. na okres 12 miesiecy z oprocentowaniem nominalnym 19,9%,
prowizjq za udzielenie pozyczki w wysokosm 0 z}, oplaiqg przygotowawczq w wysokosci 0 zi. Rzeczywista Roczna Stopa Oprocentowania
wynosi 21,82%, catkowita kwota do zaptaty wynosi 2 222,06 zi, catkowity koszt kredytu wynosi 222,06 zt (w tym kwota odsetek 222,06 zt),
a kwota raty miesiecznej wynosi 185,17 zi. Ostateczny calkowity koszt pozyczki oraz wymagane zabezpieczenia uzaleinione sq
od indywidualnej oceny wiarygodnosci kredytowej.

Siedziba Kasy:

Lublin, ul. Wallenroda 2E, tel. 81 444 30 00 www.skokchmielewskiego.pl
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Samorzadowecy
to dobrzy gospodarze

Smiato moge powiedzie¢, ze samorzadowcy sa bardzo dobrymi gospodarzami. Jak kazdy
dobry gospodarz domu, wiemy, jak dobrze zarzadzaé i wydawac pieniadze, dlatego
planujac budzety, myslimy prorozwojowo. Jednak sytuacja finansowa w sektorze
samorzadowym jest mocno powigzana z sytuacja gospodarcza kraju i polityka rzadu
oraz budzetem UE — méwi Marek Trams, prezes zarzadu Zwigzku Powiatéw Polskich

Jak starostowie radza sobie z gospoda-
rowaniem budzetem i pozyskiwaniem wspar-
cia ze zrédel zewnetrznych? Jak ocenia
pan ich zaradno$¢, umiejg¢tnosci oraz kre-
atywno$¢ w dzialaniach na rzecz utrzyma-
nia plynnosci finansowej i wypracowywania
dodatkowych przychodéw z mysla o rozwoju
zarzadzanej jednostki?

— Powiaty czy gminy sa i dlugo jeszcze
beda jednym z gléwnych podmiotéw kreu-
jacych i realizujacych polityke rozwoju oraz
jednym z najwazniejszych beneficjentow
srodkéw unijnych. Smiato moge powiedzieg,
7e samorzadowcy sg bardzo dobrymi go-
spodarzami. My, jak kazdy dobry gospodarz
domu, wiemy, jak dobrze zarzadzac i wyda-
wac pieniagdze, dlatego planujac budzety,
myslimy prorozwojowo. Jednak sytuacja fi-
nansowa w sektorze samorzadowym jest
mocno powigzana z sytuacja gospodarcza
kraju i polityka rzadu oraz budzetem UE. Cia-
gle przenoszenie zadaf rzadowych na sa-
morzady bez zabezpieczenia finansowego
moze zachwiaC budzetem powiatow. Jezeli
mam oceniac starostow, to jestem spokojny
— to dobrzy menadzerowie, ktorzy wykorzy-
staja wszystkie mozliwoSci wsparcia unijne-
go.

Na ile miarodajne dla obrazu polskiej sa-
morzadnos$ci sa wyniki rankingéw i kon-
kurséw samorzadowych? W jakiej mierze ini-
cjatywy tego typu przyczyniajg si¢ do zdro-
wej rywalizacji oraz intensyfikacji staran
o poprawe jako$ci zycia w powiatach i za-
dowolenia mieszkancow?

- Jak tatwo mozna zauwazyc, dzisiejszy
Swiat przechodzi przemiang mentalna, kto-
ra definiuje nasze dziatania i powoduije, ze cia-
gle jesteSmy poddawani ocenie. Na co dziefi
widac, ze kazdy powiat stara si¢ jak najlepiej
1 najskuteczniej realizowaC swoje zadania.
Podstawowym zatozeniem konkursow, ze-
stawief, rankingow jest pewnie nie tylko to,
7eby wskazaC najlepszych, ale takze, zeby
zmotywowac samorzady do rozwoju. Jest to
zdrowy doping oraz okazja do pokazania in-
nym, jak duzo zostato zrobione. Jezeli nie trak-
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powiatami i gminami

tujemy rankingu jak wyroczni, tylko jako
bodziec do dalszego, lepszego dziatania,
moze stanowi€ on bardzo motywujacy czyn-
nik, a odbieranie nagrody — mitg chwilg re-
fleksji.

Jakie nadzieje majg wladze samorzadowe
na szczeblu powiatowym odno$nie puli
$rodkéw unijnych planowanych do przeka-
zania samorzagdom w nowej perspektywie na
lata 2014-2020?

- Drzisiaj ten budzet dopiero si¢ ksztattuje
1 jaka ostatecznie to bedzie pula pienigdzy
— zobaczymy. Niepokojace sg sygnaly od na-
szych europostow o zlikwidowaniu kwalifi-
kowalnosci podatku VAT, co dla nas, samo-
rzadow, byloby bardzo niekorzystne. Jezeli po-
nad 20-procentowego podatku VAT nie be-
dzie mozna sfinansowac z pieniedzy euro-
pejskich, to powiaty, ktore realizujg projekty,
de facto otrzymaja o tyle pieniedzy mniej. Po-
wiaty wykorzystuja unijng pomoc efektywnie,

cho¢ bez pospiechu, co — jak si¢ okazuje
— przynosi wymierne korzysSci. Mysle, ze
problemem jest nie to, czy samorzady skon-
sumujg Zrodia zewnetrze, ale jak je spozytkuja
i czy zmniejsza dysproporcje miedzy regio-
nami, powiatami i gminami.

Na co powinna klas$¢ nacisk krajowa po-
lityka zagraniczna z punktu widzenia aktu-
alnych potrzeb, mozliwosci i aspiracji po-
wiatow? Jak wyglada dzi§ wspolpraca sa-
morzad6éw powiatowych z ich odpowiedni-
kami za granica?

— Czgsto zapomina si¢, e powiaty sa nie
tylko jednym z trzech elementow trojstop-
niowego podziatu wladzy samorzadowej, ale
rowniez istotnym organem wladzy publicz-
nej i jako taki powinny mie¢ wypracowang
wspOlprace z ministerstwem spraw zagra-

Mysle, ze problemem jest nie to, czy samorzady
skonsumujg zrodta zewnetrze, ale jak je spozytkujg
| czy zmniejszg dysproporcje miedzy regionami,

nicznych. W samorzadach bardzo duzo si¢
dzieje. Realizuje si¢ liczne umowy z zagra-
nicznymi partnerami, a mozliwoS¢ dzielenia
si¢ doSwiadczeniami czy wymiana mlodzie-
zy to ogromny dorobek lokalnych spotecz-
nosci. Do tej pory byt widoczny dysonans
oraz brak wspdlnej plaszczyzny samorza-
dowej i rzadowej polityki zagranicznej, ale
ostatnio wszystko idzie w dobrym kierunku.
OtrzymaliSmy sygnat ze strony Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, ze obywatelskie, sa-
morzadowe kontakty miedzynarodowe sa
wazne dla polityki zagranicznej. Jest rowniez
idea marszatka wielkopolskiego utworze-
nia cyklicznej ogolnopolskiej konferencii,
ktora wypracowalaby platforme dialogu w za-
kresie wspotpracy miedzynarodowej samo-
rzaddw i okreslata priorytety polskiej polityki
zagranicznej.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Stabilny

rozwoj

Rozmowa z Andrzejem Szczepockim, prezesem zarzadu
Fundacji Rozwoju Gminy Kleszczéw

O jakie inwestycje zabiega Fundacja jako
najbardziej pozadane ze wzgledu na zbiez-
nos$¢ z celami strategii rozwoju gminy Klesz-
czo6w?

— Strategia Rozwoju Gminy Kleszczow
jest tym najwazniejszym dokumentem, na kto-
rym opieramy swoja dziatalnos¢. To ona wy-
znaczyla glowny kierunek rozwoju gminy, ja-
kim jest rozw0j przemystu produkcyjnego.
Przez ten rozwoj cheemy osiagngc dwa pod-
stawowe cele, jakimi sa dywersyfikacja pro-
dukgji i skoncentrowanie na przemysle oraz
technologiach przysztosci.

Jestem doSwiadczonym dziataczem go-
spodarczym iz uwaga obserwuje przemiany
gospodarcze, w szczegdlnosci w obecnym
trudnym czasie dla gospodarki Swiatowej. Jed-
na z przyczyn kryzysu, ktory przezywamy, jest

trum Przetwarzania Odpadow”. Sg to fabryki,
ktore produkuja towary rynkowe, paliwa,
energie elektryczna, dla ktdrych surowcem do
produkcji jest odpad. Wykorzystujac odpady,
zbudowane zostaly juz fabryki przetwarzajace
zrodta Swiatta, plastik i folie na paliwa. Ru-
sza budowa pierwszej w Polsce fabryki piro-
lizy odpadow. W budowie jest tez najwicksza
w Polsce i najnowoczesniejsza w Europie od-
lewnia i walcownia aluminium.

Drugim dla nas bardzo waznym projek-
tem jest budowa ,,Si Power Centrum Polska
w Kleszczowie™. Jest to zespdt fabryk do bu-
dowy elektrowni sfonecznych. Uwazam, ze jako
Polska, nie mozemy by¢ tylko ,,monterami”
komponentow z odleglych krajow, a powinny
one w jak najwigkszym zakresie pochodzi¢
z rodzimej produkgji. Przemyst da miejsca
pracy, podatki, nowe technologie, badania
iwdrozenia. Uwazam, ze przed energetyka sto-
neczng otwiera si¢ olbrzymie pole do zago-
spodarowania. To nie jest tylko produkcja czy-
stego pradu, w pelni ekologicznego. Energia
sfoneczna moze by¢ bowiem zastosowana
w budownictwie i przemysle samochodo-
wym. Ruszyl juz pierwszy pociag napedzany
energia stoneczng, wystartowat juz pierwszy sa-
molot zbudowany z materialdw kompozyto-
wych, napedzany energia stoneczna.

Jakie dzialania Fundacji sa podporzad-
kowane trosce o zrownowazony rozwoj
Kleszczowa i jakie znaczenie ma ten kieru-
nek w aktywnosci nastawionej na przycia-
ganie nowych inwestor6w?

Bardzo wazng kwestig jest sprawa mentalnosci
spotfecznej. Wszyscy chcg nowych miejsc pracy
I rozwigzania problemow z odpadami, jednak
nie kazdy godzi sie, by takie zaktady znalazty
sie w jego sgsiedztwie i na jego gruntach

schylek epoki gospodarczej opartej —jak ja to
W uproszczeniu nazywam — ,na weglu i sta-
li”. Inwestorzy boja si¢ inwestowa w tech-
nologie¢ z tej mijajacej epoki, a nowa jeszcze
si¢ nie wylonita. Takie sg obiektywne prawa
rozwoju gospodarczego, a te okresy przej-
Sciowe cechujg si¢ olbrzymimi trudnoSciami.
Nie mamy na to wplywu, ze przyszio nam zy¢
w tych trudnych czasach.

Tak jak wczeSniej powiedziatem, w opar-
ciu o glowny kierunek rozwoju gminy, Scia-
gamy ze Swiata najnowoczesniejsze techno-
logie. Na 250 ha powstaje ,,Regionalne Cen-

— Tak jak wczesniej powiedziatem, Stra-
tegia Rozwoju jest najwazniejszym doku-
mentem. Natomiast nadrzednym celem po-
litycznym tej strategii jest hasto ,,Zamozno$¢
gminy, zamoznoscia jej mieszkaficow”. By to
osiagnac, staramy si¢ wykorzystac dzisiejsze
warunki i zbudowac spoteczefistwo prezne,
przedsiebiorcze i bogate aktywnoscig oraz za-
sobnoscig swoich mieszkanicow. Takie po-
stawienie sprawy daje nam stabilny i zrow-
nowazony rozw0j na przyszie lata, a takze jest
gwarantem wysokiego poziomu zycia naszych
mieszkancow.

Fundacja Rozwoju
Gminy Kleszczow

UtworzyliSmy trzy nowe strefy przemy-
slowe, w ktorych na powierzchni ponad
600 ha lokuja si¢ firmy r6znych branz. Swo-
je fabryki wybudowalo w tym czasie ponad
20 firm pracujacych na najnowoczesniejszych
technologiach. Dzigki temu powstalo ponad
2000 nowych miejsc pracy w produkcji. Sza-
cuje si¢, ze jedno miejsce w produkcji tworzy
okofo 3 miejsc pracy w ustugach, wiec ra-
chunek jest tu bardzo prosty.

Co na podstawie panskich doswiad-
czen stanowi gléwne bariery w realizacji za-
lozen rozwojowych gminy w wymiarze go-
spodarczym i jak usilujg panstwo na co dzief
im przeciwdzialac?

— Mysle, ze nasze doSwiadczenia nie sg
odosobnione i problemy te dotykajg wszyst-
kich. My wiemy, co mamy robic przez naj-
blizsze 20 lat. Problemem natomiast jest
przekonanie spoleczefistwa do konsekwen-
cji i wytrwaloSci w realizacji przyjetych ce-
16w. W ciggu czteroletniej kadenciji samo-
rzadu niewiele da si¢ zrobi¢. Bardzo waz-
ng kwestig jest sprawa mentalnosci spo-
tecznej. Wszyscy chcag nowych miejsc pra-
cy i rozwiazania problemow z odpadami,
jednak nie kazdy godzi si¢, by takie zakta-
dy znalazly sie w jego sasiedztwie ina jego
gruntach. Inng zupelnie kwestia sa ciagle
zmieniajace si¢ przepisy, ich interpretacja
i sprzecznoSci, nie wiem czy ktokolwiek pa-
nuje nad ta plaga. My z tymi problemami
jakos sobie radzimy.

W jaki sposob dbajq panstwo o warun-
ki prosperowania sektora MSP na terenie
gminy i na jakie wsparcie moga liczy¢
przedstawiciele lokalnego biznesu?

- Bardzo zalezy nam na rozwoju MSP.
Zeby bylo male, musi by¢ najpierw duze i wy-
soki popyt konsumenta. Ci mali wykonuja sze-
reg uslug na rzecz tych duzych, jak i na rzecz
preznie rozwijajacego sie W naszej gminie ryn-
ku konsumpcji.

W ostatnim czasie przybyto nam okoto
1500 mieszkaficow i to oni takze wymusza-
ja kierunek rozwoju malej przedsigbiorczosci.
Pomagamy im poprzez udzielanie porgczen
kredytowych, szkolenia, pomoc organizacyj-
no-prawna, jak i zwolnienia podatkowe. Je-
steSmy gming w wojewodztwie 10dzkim o naj-
wiekszej iloSci zarejestrowanych podmio-
tow gospodarczych.

Rozmawiala Magdalena Szczygielska

www.fundacja-kleszczow.pl
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Wywiad gospodarczy
ma sie coraz lepiej...

| to mimo trwajacego kryzysu. Okazuije sie, iz trudnosci gospodarcze nie tylko nie
hamuja, ale moga tez sprzyja¢ rozwojowi wywiadu w firmach globalnych. Do takich
whioskéw upowaznia lektura kolejnego, piatego juz raportu GIA Group (Global
Intelligence Alliance) dotyczacego kondycji wywiadu gospodarczego w firmach
prowadzacych dziatalno$¢ na rynkach globalnych

yniki opublikowanych badan

(Global Market Intelligence

Survey 2011) s dos¢ zaskaku-

jace. Odsetek przedsiebiorstw
mi¢dzynarodowych postugujacych si¢ na-
rzedziem wywiadu gospodarczego w walce
konkurencyjnej wzrdst z 63 proc. w 2009 roku
do 76 proc. w 2011 roku. 35 proc. przedsie-
biorstw, ktore nie mialy wyspecjalizowanych
komorek wywiadowczych zadeklarowalo za-
miar ich stworzenia w przeciggu roku. 93 proc.
badanych firm przyznato, iz czerpia korzySci
z wywiadu gospodarczego, za$ 78 proc.
ujawnilo, iz inwestycje w wywiad gospodar-
Czy zwracaja sie.

Kim sa respondenci?

Badanie, w ktorym uczestniczylo 989 re-
spondentdw reprezentujacych wielkie i Sred-
nie przedsiebiorstwa operujace globalnie,
przeprowadzono w miesigcach marzec-kwie-
cieri 2011 roku. Ankiety skierowano do me-
nadzerdw lub dyrektorow wykonawczych, kto-
1zy — jak oczekiwano — sa zaangazowani w wy-
wiad gospodarczy lub maja wiedz¢ o dziata-
niach wywiadowczych w swojej organizacii.
72 proc. badanych zaprezentowalo si¢ jako
profesjonalisci wywiadu, zas 28 proc. jako 0so-
by wykorzystujace produkty wywiadu.

Roczny dochod 80 proc. badanych przed-
sigbiorstw przekroczyt 100 mln euro, z czego
24 proc. uzyskalo dochdd 10 mld euro lub
wieckszy. Naturalne wydaje si¢, iz przedsig-
biorstwa o takim potencjale majg rozwinicte
programy wywiadu gospodarczego. 31proc.
badanych firm pochodzito z Zachodniej Eu-
ropy, 22 proc. z Ameryki Potnocnej, 14 proc.
z Buropy Pdinocnej, 13 proc. z regionu Azji
1 Pacyfiku, 10 proc. z Ameryki Lacinskiej,
6 proc. z obszaru Rosji i WNP, 2 proc. z Afry-
ki i Bliskiego Wschodu, a 1 proc. z Europy
Srodkowo-Wschodniej. 21 proc. badanych
przedsiebiorstw reprezentowato sektor pro-
dukeyjno-przemystowy, 11 proc. telekomu-
nikacje, technologie i media, 9 proc. sektor fi-
nansowy, 8 proc. farmaceutyczny i medycz-
ny, 7 proc. ustug profesjonalnych, 6 proc. che-
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Tylko przedsiebiorstwa japonskie, jako nieliczne,
nie majg watpliwosci co do potrzeby inwestowania
w informacije. Japonczycy traktujg wywiad gospo-

darczy jako absolut i wierzg w niego, jako
najwazniejsze narzedzie strategii korporacyjnej,
ktore pozwala podejmowac najlepsze decyzje

miczny, 6 proc. sprzedazy detalicznej, 5 proc.
energii, zasobow i Srodowiska, 5 proc. logistyki
i transportu, a 18 proc. inne sektory.

Kondycja wywiadu gospodarczego
Zaskakujacy moze si¢ wydac fakt, iz
najwyzszy odsetek przedsiebiorstw (85 proc.),
ktdre prowadza zorganizowany wywiad, po-
chodzi z regionu Rosji i WNP, a tuz za nimi
plasuja si¢ przedsigbiorstwa z Ameryki Poi-

nocnej (84 proc.). Warto w tym miejscu po-
kusiC si¢ o refleksje, iz wysoka pozycja wy-
wiadu w tych dwoch regionach wynika z od-
miennych przestanek. Wywiad gospodarczy
w Rosji 1 krajach WNP jest wciaz silnie za-
korzeniony w infrastrukturze wywiadow woj-
skowego 1 cywilnego, ktdre mialy ogromny
wplyw na zycie polityczne, gospodarcze i spo-
feczne w dawnym ZSRR. Stad niedalekie od
prawdy bedzie stwierdzenie, iz rosyjski wywiad
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gospodarczy jest wciaz kojarzony silnie ze
szpiegostwem przemystowym.

Taki stereotyp wzmacnia dodatkowo
fakt, iz rosyjscy specjaliSci wywiadu gospo-
darczego wywodza sie w duzej czeSci z woj-
skowych i cywilnych stuzb specjalnych. Z ko-
lei w korporacjach USA i Kanady wazna role
petni kultura informacyjna korporacji, od kto-
rej zalezy taki, a nie inny sposob uprawiania
wywiadu. Kultura to nie tylko okreslony sto-
sunek do narzedzia wywiadu, ale takze spo-
sOb jego uzycia, korzystania z jego ,,owocow”.
Kultura informacyjna ma wptyw na sposob
gromadzenia informacji, ale takze jakoS¢
tych informacii.

Niemal rownie powszechne wykorzy-
stanie wywiadu gospodarczego notuje si¢
w Potnocnej Europie (81 proc.), najstabiej
rozwinigty wywiad maja przedsicbiorstwa
operujace w Afryce i na Bliskim Wschodzie
(50 proc.).

Sposrod badanych przedsigbiorstw
93 proc. uwaza, iz inwestycje w wywiad go-
spodarczy sa korzystne, gdyz poprawiaja
efektywnoS¢ podejmowanych decyzji. Sa tez
w wiekszosci optacalne finansowo, bowiem
zwracajg si¢ w 78 proc. Inwestycje w wywiad
nie sg jednak kwestig fatwa. Wielu mena-
dzer6w nie jest do nich przekonanych. W przy-
padku 22 proc. badanych podmiotow inwe-
stycje w wywiad nie zwrdcily si¢. Warto w tym
miejscu pokusi¢ si¢ o dygresje, ze tylko
przedsigbiorstwa japofiskie, jako nieliczne, nie
maja watpliwosci co do potrzeby inwesto-
wania w informacj¢. Japofczycy traktuja
wywiad gospodarczy jako absolut i wierza
W niego, jako najwazniejsze narzedzie strategii
korporacyjnej, ktore pozwala podejmowac
najlepsze decyzje. Firmy japoniskie nie widza
powoddw, aby rozliczac si¢ z kosztow infor-
macji — ona jest nie do wyceny.

Jesli chodzi o range wywiadu gospodar-
czego 76 proc. badanych przedsiebiorstw trak-
tuje wywiad gospodarczy jako wazng czes¢
planowania strategicznego i rozwoju rynkow.
W 43 proc. przedsi¢biorstw szef komorki wy-
wiadowczej podlega bezpoSrednio CEO lub
istnieje miedzy nimi tylko jeden szczebel po-
Sredni w strukturze organizacyjnej. Wynika-
fo to wszakze z faktu, iz wiekszo$¢ badanych
to duze przedsi¢biorstwa rozlokowane geo-
graficznie w wielu miejscach. Informacie
wywiadu gospodarczego w 33 proc. bezpo-
Srednio trafialy do najwyzszej kadry zarza-
dzajacej, w 41 proc. do kadry Sredniego
szczebla, za§ w 26 proc. do ekspertow.

Zasoby kadrowe pracownikow wywiadu
w korporacjach sa zroznicowane. Srednia li-
czebnos¢ komorki wywiadu gospodarczego
to 13 0sob. 10 proc. przedsigbiorstw zatrud-
nia 21-50 0s6b zas 4 proc. powyzej 50 0s6b.
Nie znaczy to jednak, iz wszyscy pracuja w tej
samej lokalizacji. Tylko w 56 proc. badanych
przedsigbiorstwach wywiad gospodarczy jest
scentralizowany, natomiast w 26 proc. pod-
miotach funkgje i zadania wywiadowcze s

rozproszone W filiach. 18 proc. korzysta z out-
sourcingu wywiadowczego.

Interesujaco przedstawia si¢ kwestia bu-
dzetu wywiadowczego. Z racji tego, iz badane
przedsiebiorstwa roznily si¢ rozmiarami, ist-
niaf duzy rozziew miedzy ich budzetami, prze-
znaczonymi na dzialalno$¢ wywiadowcza.
Usrednianie budzetu nie jest tu najlepszym
zabiegiem, ale jesli przyjac, iz przecigtnie na
dziatalno$¢ wywiadowcza w badanych or-
ganizacjach przeznaczano 200 tys. euro (bez
kosztdw osobowych), to o wiele istotniejsze
jest to, ze polowa badanych miata budzet
wigkszy od Sredniego, a polowa mniejszy od
Sredniego. Jesli doliczy¢ koszty utrzymania
pracownikow to Sredni budzet wynosit 1,6 min
euro. WigkszoS¢ budzetow wahafa si¢ po-
miedzy 100 tys. euro a 1 min euro.

Najwiecej Srodkow na dziatalnoS¢ wy-
wiadowcza przeznaczano w regionach o roz-
winietej kulturze informacyjnej, a wiec w Ame-
ryce Potnocnej i Zachodniej Europie. Naj-
mniej w Rosji 1 krajach WNP oraz Europie
Srodkowowschodniej. Najwiecej wydano
w sektorach samochodowym, farmaceu-
tycznym i medycznym oraz sprzedazy deta-
licznej. Najmniej w ustugach, logistyce i trans-
porcie, energetyce, przemysle wydobywczym,
Potwierdza to opini¢ doS¢ powszechng wsrdd
profesjonalistow wywiadu, ze w trzech pierw-
szych sektorach toczy si¢ najbardziej zacie-
ta walka konkurencyjna.

Wedlug stosowanej na wewngtrzny uzy-
tek GIA klasyfikacji stopnia zaawansowania
wywiadu gospodarczego (World Class Mar-
ket Intelligence Roadmap), 10 proc. badanych
przedsiebiorstw prezentuje najwyzszy, naj-
bardziej dojrzaly poziom dziatalnoSci wy-
wiadowczej. Oznacza to wysokie wskazniki
jesli chodzi o zasieg, procesy, Zrodia wy-
wiadowcze, narzedzia, organizacje i kulture
wywiadowcza. Analizujac t¢ grupe przed-
sibiorstw, fatwo wskazac¢ czynniki ich suk-
cesu: profesjonaliSci w tych przedsiebior-
stwach pracujg bezposrednio lub bardzo bli-
sko z zarzagdem. Nie ma mi¢dzy nimi szcze-
bli posrednich lub jedynie 1-2. Badania po-
kazuja, iz ,produkty” pracy wywiadowczej
w wigkszoSci wykorzystuje grono najwyzszych
decydentow; wywiad w tych przedsiebior-
stwach jest procesem ciaglym, systematycz-
nym. 52 proc. z tych przedsigbiorstw wy-
twarza stale produkty wywiadowcze; posia-
daja najwigksza liczb¢ beneficjentow lub
0s0b wykorzystujacych analizy (raporty, in-
formacje) wywiadowcze. W przecietnym
badanym przedsiebiorstwie produkty wy-
wiadowcze sa dystrybuowane Srednio do 95
0s0b, natomiast w wyrdznionej grupie do 150
0s0b. Liczba korzystajacych z opracowan we-
wnatrz organizacji wynosi Srednio 727, zas$
w tych najlepszych 854; najefektywniej wy-
korzystuja zrodia i zasoby wywiadu, chociaz
nalezy podkresli¢, iz nie sa one generalnie
wieksze pod wzgledem budzetu i kadr od in-
nych.

Przyszlosé wywiadu gospodarczego

Wypowiadajac sie w kwestii przysztoSci
wywiadu gospodarczego, az 64 proc. respon-
dentow przewiduje wzrost inwestycji w wywiad
gospodarczy. Przekonanie to jest najpow-
szechniejsze w przedsiebiorstwach rynkow
wschodzacych, a wige Azji i Pacyfiku (83 proc.),
Europy Srodkowo-Wschodniej (71 proc.),
Afryki i Bliskiego Wschodu (71 proc.). Wyda-
je si¢ to naturalne, jako ze w tych regionach
drzemig najwigksze rezerwy, jesli chodzi o roz-
woj wywiadu gospodarczego.

Generalnie warto podkresli¢, iz w wielkich
korporacjach istnieje silne przekonanie, ze zna-
czenie wywiadu bedzie wzrastafo w zwigzku
z rosngcg dynamika i globalizacjg rynku.
Wzro$nie zapotrzebowanie na wysoko kwa-
lifikowang i przetworzong informacje we
wszystkich obszarach dziafalnosci przedsie-
biorstwa. Zarysuje si¢ wicksza potrzeba wy-
korzystania nowych narzedzi IT, stuzacych
bezposrednio do przetwarzania i obiegu in-
formacji. Ponadto w stuzbie wywiadu poja-
Wwia si¢ nowe, bardziej wyszukane techniki in-
formatyczne. Respondenci przewiduja Sci-
Slejsza integracje wywiadu gospodarczego
z innymi dziafaniami i funkcjami przedsie-
biorstwa, a same procedury i dziatania wy-
wiadowcze beda zorganizowane i prowa-
dzone na wyzszym poziomie. W tym kon-
tekScie wskazywano potrzebg usprawnienia
koordynacji dzialafi w calej korporacji, na
wszystkich poziomach zarzadzania.

Wywiad gospodarczy ma ugruntowana
pozycije na rynkach Swiatowych, o czym naj-
lepiej Swiadczy fakt, iz blisko 80 proc. bada-
nych przedsiebiorstw deklarowato, iz pro-
wadza systematyczne dziatania wywiadow-
cze. Nie zmienia to faktu, iz jest wcigz sto-
sunkowo nowa propozycja i nowym narze-
dziem zarzadzania przedsigbiorstwem.

Wiekszos¢ dziatai wywiadowczych jest
organizowanych i prowadzonych w ramach
korporacji, w centralnie zarzadzanych jed-
nostkach, ktorych obsade stanowi specjalnie
wyznaczony tylko do tych dziafafi personel.
Wigkszos¢ przedsigbiorstw w dziataniach
wywiadowczych szeroko wykorzystuje na-
rzedzia i technologie informatyczne, gtownie
do gromadzenia i przetwarzania danych
(narzedzia Business Intelligence).

Wsrod korzysci plynacych z wykorzysta-
nia wywiadu biznesowego, korporacje na
pierwszym miejscu plasujg jakoS¢ pozyski-
wanych informacji. Informacje te sa gtownie
wykorzystywane w planowaniu strategicznym,
marketingu i sprzedazy przez kierownicza ka-
dre korporaciji lub kadre zarzadzajacy Sred-
niego szczebla.

Dr Marek Ciecierski
Profesjonalny Wywiad Gospodarczy
Skarbiec Sp. z 0.0.

SKARBIEC
PROFESJONALNY WYWIAD
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Praktyczny
kierunek techniczny

Zdobycie wyzszego wyksztalcenia technicznego daje w Polsce najwieksze szanse
na znalezienie dobrze ptatnej pracy. Bedzie ona jeszcze korzystniejsza finansowo,
jesli kandydaci popracuja nad umiejetnosciami, o ktérych uczelnie zapominaja

— umiejetnoscia sprzedazy i komunikacji

ediug ekspertow z branzy HR

wyksztalcenie techniczne jest

i bedzie w cenie. Jest to zwia-

zane z tym, ze w Polsce dziata
wiele dobrze wyposazonych spotek o cha-
rakterze produkcyjnym, technicznym i dys-
trybucyjnym. — Europa Zachodnia zacz¢la nas
dostrzega¢ na mapie producentow i traktu-
je nas jako solidniejsza i pewniejsza konku-
rencj¢ dla Chin. Koszt produkgji jest co praw-
da wyzszy, ale nie pojawiaja si¢ problemy z lo-
gistyka, platnoscia, czy tez terminowoscia
dostaw - ttumaczy Anna Sypek, dyrektor ds.
rozwoju z firmy DPM, ekspert w dziedzinie ryn-
ku pracy i rekrutacji pracownikéw z branzy
techniczne;j.

Wediug badan przeprowadzonych przez
jedna z polskich firm rekrutacyjnych, polski
magister z technicznym wyksztalceniem
otrzymuje Srednio 5 ofert pracy w ciagu
roku. Rekordzisci dostajg nawet kilkanascie
propozycji. Ponad pofowa z 1,5 tys. ankie-
towanych przyznata si¢ do biernego poszu-
kiwania pracy, czyli wysytania CV do porta-
li rekrutacyjnych i spotecznoSciowych oraz do
firm doradztwa personalnego. Co trzeci
zmienit w ciagu ostatniego roku zatrudnienie.
Mediana zarobkow niedawnych absolwentow
studiow technicznych w specjalnosciach in-
formatyka i elektronika byta o 132 proc. wyz-
sza niz absolwentow kierunkow humani-
stycznych.

Poszukiwany inzynier sprzedazy
Firmy z branzy technicznej bardzo chet-
nie zatrudniajg inzynierow sprzedazy. — Pra-
codawcom zalezy szczegOlnie na osobach,
ktore potrafig taczy¢ wiedzg techniczng
7 umiejetnoSciami sprzedazowymi. Dzisiaj nie
wystarczy wystac oferty z opisem sprzeda-
wanego sprzetu. Trzeba go jak najlepiej za-
prezentowac. Wiedza techniczna powinna by¢
poparta umiejetnoSciami interpersonalny-
mi. Inzynier sprzedazy powinien by¢ otwar-
ty nie tyle na nowe technologie, co na ludzi
— tlumaczy ekspert z DPM. Niestety polskie
uczelnie zapominajg o tym, by rozwijac w stu-
dentach rowniez umiejetnosci migkkie. Ksztat-
ca one solidnych inzynier6w, ktorzy znaja sie
na technicznym aspekcie swojej pracy, ale
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trudno im si¢ odnalez¢ w Srodowisku bizne-
sowym. — Po macoszemu traktowana jest row-
niez nauka jezykow. Znajomos¢ jednego je-
zyka obcego to duzy atut, ktory wyrdznia dang
osobe sposrod innych kandydatow. Takich
0sob jest niewiele, choC sytuacja pod tym
wzgledem zmienia si¢ na lepsze — dodaje pre-
zes DPM Agata Hagno. Prawdziwym skar-
bem s3 inzynierowie moéwiacy 2 obcymi je-
zykami. Ich na rynku pracy jest garstka.
Umiejetnosc ta przydaje si¢ przede wszystkim
w miedzynarodowych korporacjach z siedziba
w Polsce. Bez niej trudniej inzynierom awan-
sowac i rozwijac si¢. Nie majg oni mozliwo-
Sci uczestnictwa w miedzynarodowych pro-
jektach, a co za tym idzie trudniej im by¢ na
czasie Z najnowszymi Swiatowymi trendami.

W wielu przypadkach wiasnie nieznajo-
mosc¢ jezykow staje na przeszkodzie w pracy
za granica, gdzie zarobi¢ mozna zdecydo-
wanie wigcej niz w Polsce. — Stawki w Niem-
czech, gdzie polscy inzynierowie sa stale
poszukiwani, s3 podobne do polskich, tyle tyl-
ko, ze sq wyrazane w euro. Na szczescie pra-
ca wnaszym kraju w branzy technicznej po-
zwala sporo zarobiC w poréwnaniu z innymi
galeziami gospodarki — ttumaczy Agata Ha-
gno.

Wiedza wsparta postawa
Poza inzynierami sprzedazy duzym za-
interesowaniem na rynku pracy cieszg si¢ row-

niez konstruktorzy oraz specjaliSci ds. auto-
matyki, robotyki i mechatroniki. Problemow
ze znalezieniem zatrudnienia nie powinni mie¢
tez specjalisci od IT (programisci, testerzy),
czy tez od wdrazania tzw. systemOw uszczu-
plonej produkgji, ktore polegaja na elimino-
waniu wszelkiego marnotrawstwa przedsie-
biorstwa w procesie wytworczym. — Jest to
o tyle istotna funkgja, gdyz pozwala sporo za-
oszczedzi€. W czasach spowolnienia go-
spodarczego, kazda ztotowka sig liczy — wy-
jasnia dyrektor ds. rozwoju z DPM.

W przypadku kadry wyzszego szczebla
poszukiwani sa menagerowie projektu, kto-
rzy poza wiedza techniczna, posiadaja row-
niez umiejetnoSci organizacyjne. Potrafig
zbudowac zespol, zaplanowac dzialania
oraz je zrealizowac. Taka osoba musi umie¢
spojrze¢ na dane zadanie jak na caloSc.
Znajdzie ona zatrudnienie np. przy wdraza-
niu nowej produkgji.

Menedzerowie dziatu produkcji oraz
jakoSci rowniez sa czgsto poszukiwani przez
firmy z branzy technicznej. Oni takze musza
taczy¢ specjalistyczna wiedze z odpowiednia
postawa. — To najczeSciej managerowie,
ktorzy potrafia skutecznie i efektywnie za-
rzadzac, podejmowac trudne i niepopular-
ne decyzje. Robig porzadek po kryzysie w fir-
mie, czyli opracowuja plan naprawczy i skru-
pulatnie go egzekwuja — podsumowuje Anna
Sypek. [ |
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Prestiz

na czterech kotkach

Od 300 tys. do nawet miliona ztotych s3 w stanie zaptaci¢ Polacy za luksusowe
auta. Dopracowany design, ekskluzywne wyposazenie oraz najwyzsza jakos¢

stosowanych materiatéw, to jest to, czego szukaja na rynku

amochdd jest miarg sukcesu. Jest wi-

zytowka wiasciciela, Swiadcezy o jego

pozycji i statusie spolecznym. Przy

wzroscie zamoznosci spoleczei-
stwa, nie dziwi zatem wzrost rejestracji luk-
susowych samochodéw. Cho¢ na tle Euro-
py nadal pozostajemy w tyle, specjalisci z kaz-
dym rokiem zauwazaja rosnace zaintereso-
wanie tym sektorem rynku.

— Liczba klientow aut luksusowych w Pol-
sce stale wzrasta. Odnotowujemy coroczny
wzrost sprzedazy o okoto 17 proc. Niewat-
pliwie wptywa na to ogdlny wzrost zarobkow,
ktory skutkuje podniesieniem wygody i jako-
Sci zycia — mowi Dominik Wasilewski z Sa-
lonu Samochodéw Luksusowych Prestige.

W 2010 roku najwi¢cej nowych rejestra-
cji aut luksusowych miato miejsce w Niem-
czech (ponad 800 tys.), Wielkiej Brytanii (oko-
1o 353 tys.), we Francji (160 tys.). Polska na
tym tle nie wypada wcale tak Zle. Rok 2010
zamkneliSmy z wynikiem 118 382, co plasu-
je nas, jak wynika z raportu firmy KPMG ,,Ry-
nek dobr luksusowych w Polsce”, wyzej niz
chocby Portugali¢, Dani¢ czy Holandie.

Luksus nie wszedzie jednakowy

Znacznie odbiega jednak postrzeganie
luksusu w naszym kraju od reszty Swiata. Mar-
ki, ktore dla Polakdw uznawane sg za luksu-
sowe, nie uchodza za takie w Europie Za-
chodniej.

— Rozbieznos¢ pomigdzy postrzeganiem
aut luksusowych w Polsce a w innych krajach
Swiata jest wprost proporcjonalna do za-
moznosci ich mieszkancow. W takich miej-
scach, jak Dubaj, Abu Dhabi czy Monako,
Mercedes klasy S czy Audi A8 sg dobrymi
1 wygodnymi samochodami, jednak dopiero
Bentley czy Rolls Royce sa uznawane za sy-
nonim luksusu. Ale i odwrotnie, w krajach bar-
dzo biednych samochody postrzegane w Pol-
sce jako luksusowe sg dostepne jedynie dla po-
jedynczych jednostek — uwaza Dominik Wa-
silewski.

Polscy klienci upodobali sobie szczegol-
nie pi¢¢ marek: Audi, Mercedes, BMW,
Volvo i Saab. Najpopularniejsze modele nie-
zmienne sg od 2010 roku. Kroluje Mercedes
klasy S oraz Audi A8. — Zwigkszeniem sprze-
dazy w skali ogdlnopolskiej i Swiatowej od po-

czatku roku chwalg si¢ trzy niemieckie kon-
cerny: BMW, Audi i Mercedes. Przyktadowo
sprzedaz marek nalezacych do BMW byla
w 2011 roku o ponad 14 proc. wyzsza niz
w roku poprzednim i wyniosta 1,67 mln aut
— dodaje Wasilewski.

Nie tylko nowe

Luksusowe samochody kupuja najczesciej
klienci z wojewddztwa mazowieckiego, wiel-
kopolskiego i Slaskiego. — Profil klienta aut luk-
susowych jest niezwykle zroznicowany. Sa
wsrdd nich zardwno ludzie mtodzi, jak i doj-
rzali. Cigzko rowniez zakwalifikowac ich do
konkretnej grupy zawodowej. Zazwyczaj sa
to jednak osoby prowadzace dobrze pro-
sperujace firmy lub wysokiej klasy profesjo-
naliSci, ktorzy dzigki swojej wiedzy i do-
Swiadczeniu maja na tyle dobre wynagro-
dzenia, ze kupno samochodu luksusowego
lezy w ich mozliwosciach — méwi Dominik

ki, w tym takze obraz z lotu ptaka, przydat-
ne podczas wiaczania si¢ do ruchu przy ma-
tej widocznosci — dodaje Wasilewski. Za taki
luksus polscy klienci sa w stanie zaptacic wie-
le. — Zakup nowego auta luksusowego to wy-
datek od 300 tys. zt w gore. Dla przyktadu,
nowy Mercedes klasy S to koszt od 344 tys.
71. brutto, za Porsche Panamera 4 S nalezy
zaplaci¢ okolo 513 tys. zl. brutto, nato-
miast Ferrari Italia kosztuje ponad milion z
brutto — méwi Dominik Wasilewski.

Co ciekawe, dla polskich klientow luksus
nie jest synonimem nowosci. — Polacy bar-
dzo czgsto decydujg si¢ na zakup kilkumie-
sigcznego lub rocznego samochodu luksu-
sowego. Jest to rozsadne podejscie, ponie-
waz pozwala stac si¢ posiadaczem luksuso-
wego samochodu za ceng mniejszg 0 20-35
proc. w stosunku do ceny auta nowego
— twierdzi Wasilewski. Uwaza takze, ze po-
czawszy od tego roku bedzie mozna obser-

Zwiekszeniem sprzedazy w skali ogolnopolskiej

| Swiatowej od poczatku roku chwalg sie trzy
niemieckie koncerny: BMW, Audi i Mercedes.
Przyktadowo sprzedaz marek nalezgcych do
BMW byta w 2011 roku o ponad 14 proc. wyzsza
niz w roku poprzednim i wyniosta 1,67 min aut

Wasilewski z Salonu Samochodéw Luksu-
sowych Prestige. Czego szukaja? Przede
wszystkim wygody, bezpieczefistwa i eksklu-
zywnego wyposazenia. — Samochody luksu-
sowe wyrdznia dopracowany design, eks-
kluzywne wyposazenie oraz najwyzsza jakos¢
stosowanych materialow: skory, drewna.
Wykorzystywane w autach z tego segmentu
technologie oddziatuja na wygode prowa-
dzenia samochodu oraz samej jazdy. Maja
rowniez wplyw na bezpieczenstwo. W autach
luksusowych instaluje si¢ zaawansowane
systemy, jak np. Magic Body Control w Mer-
cedesie klasy S, ktory skanuje nawierzchnig
przed samochodem i dostosowuje zawie-
szenie do warunkow drogowych. Bardzo po-
pularny jest takze asystent parkowania, dzig-
ki ktoremu kierowca otrzymuje rozne wido-

wowac wieksza liczb¢ nowych rejestracji
aut luksusowych.

— Istotnym czynnikiem wplywajacym na
zwickszenie mozliwoSci zakupu auta jest
sposob finansowania. Dzigki leasingowi
znacznie wigcej 0sOb moze pozwoliC sobie
na posiadanie samochodéw luksusowych
— uwaza Wasilewski.

Portal Skarbiec.Biz
— najwickszy, niezalezny serwis o pra-
wie, finansowaniu i gospodarce.
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Energetyka wiatrowa
na szczudtach

JesteSmy w przetomowym momencie rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce. Potencjat farm wiatrowych pozwoli osiagnag¢ UE 8 GW mocy w ciagu
najblizszych 2 lat. Lokomotywa catego sektora jest rynek dunski na Morzu Pétnocnym,
ale budzi sie takze — na wodach Morza Battyckiego — rynek niemiecki

Cezary Tomasz Szyjko

uropejskie Stowarzyszenie Ener-

getyki Wiatrowej szacuje, ze catko-

wita moc energetyki wiatrowej

w Buropie w 2020 roku osiagnie
230 GW, z czego 40 GW bedzie udziatem farm
wiatrowych na morzu. To ogromna szansa dla
Polski, ktora w ciagu kilku lat moze stac si¢
potentatem w produkcji morskiej energii
wiatrowej. Do 2020 roku na polskiej czesci
Battyku moga powstaC farmy wiatrowe
0 mocy okoto 500 MW. Zeby to byto mozli-
we, konieczne bedzie przede wszystkim upo-
rzadkowanie przepisow prawa morskiego
oraz Srodowiskowego.

Offshore hoom

UE staje si¢ potentatem w produkcji mor-
skiej energii wiatrowej. Za kilka lat energia
z morskich farm wiatrowych powinna byc¢ do-
minujaca w europejskim bilansie energe-
tycznym. W Europie pod koniec pazdzierni-
ka 2012 roku moc morskiej energetyki wia-
trowej wynosifa 4,8 GW, a w branzy zatrud-
nionych bylo 36 tys. 0sob, natomiast do 2020
roku bedzie to okofo 170 tys. 0sob.

W latach 2020-2030 wyczerpig si¢ lub
bedg si¢ koficzyC obecne zasoby Zrodet ener-
gii w Polsce. I wowczas energia z farm wia-
trowych stanie si¢ waznym czynnikiem ratu-
jacym bilans energetyczny kraju. Wobec po-
wyzszego Polska ma ambitne plany. Cel jest
jasny: do 2020 roku na polskiej cz¢sci Batty-
ku maja powsta¢ farmy wiatrowe o mocy
500 MW. Najwazniejszy krok w tym kierun-
ku zostal juz poczyniony, dzigki najnowszej
nowelizacji ustawy o obszarach morskich, kto-
ra ufatwia inwestowanie w budowe farm wia-
trowych na morzu.

Morska energetyka wiatrowa to nie tyl-
ko korzy$¢ z produkowanej energii elek-
trycznej, ale rowniez szansa na ozywienie prze-
mystu oraz tysigce nowych miejsc pracy. Na
rozwoju tego sektora moga zarobic liczni pol-
scy podwykonawcy. Oznacza to nowe zlece-
nia dla polskich stoczni, zamowienia w bran-
zy hutniczej oraz powstanie nowych zaktadow
przemystowych.
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Na inwestycyjnym boomie w sektorze
offshore skorzystajg na pewno polskie stocz-
nie. Juz teraz Stocznia Gdarniska zajmuje si¢
produkgja platform potrzebnych do instalo-
wania turbin wiatrowych na morzu. Zainte-
resowanie inwestorow morska energetyka
wiatrowa jest bardzo duze, o czym Swiadczy
rosnaca liczba wnioskow o pozwolenia na lo-
kalizacje turbin na morzu.

Orka na szczudtach

Pod koniec pazdziernika caly Swiat z za-
partym tchem Sledzit chrzest i uroczyste
wprowadzenie do eksploatacji pofaczone z ofi-
cjalng prezentacjq statku-platformy nazwa-
nego, doS¢ nieadekwatnie, Spokojng Orka
(Pacific Orca). Kilka tygodni wezeSniej pod-
niesiono cypryjska bandere na najwiekszym
na Swiecie statku ,,na nogach” do montowania
turbin wiatrowych. Inauguracja giganta zwia-
zana jest z podpisaniem kontraktu stulecia
przez firmy Vattenfall i Stadtwerke Miinchen
z dufiskim armatorem Swire Blue Ocean do-
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tyczacym transportu i instalacji 96 turbin wia-
trowych (z perspektywa dodatkowych 40)
w ramach mega projektu budowy najwickszej
europejskiej elektrowni wiatrowej DanTysk.
Farma wiatrowa Sandbank24 powstanie
okoto 70 km na zachod od wyspy Sylt, a jej
budowa rozpocznie si¢ pod koniec 2013
roku. Vattenfall zainwestuje w projekt okoto
3 mld euro. Elektrownia zapewni prad dla pot
miliona statystycznych gospodarstw domo-
wych w UE.

Do budowy Sandbank24 armator wy-
korzysta prezentowany najnowoczesniejszy
specjalistyczny dzwigowiec do instalacji
morskich turbin wiatrowych, ktéry w paz-
dzierniku 2012 roku powstat w koreafiskiej
stoczni Samsung Heavy Industries. Jed-
nostka ta, o diugosci ponad 160 m, moze po-
miesci¢ do 111 osob i osiggac predkos¢ oko-
to 25 km na godzing. Ponad 30-metrowy zu-
raw o udzwigu 1500 ton moze wykonywac
prace takze pod wodg na giebokosci do 75 m.
Nowy statek jest znakomicie przystosowany
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Charakterystyka podstawowa dzwigowca Innovation:

Charakterystyka podstawowa dzwigowca Pacific Orca:

wymiary kadfuba: 147,50 x 42 m
liczba nég: 4

pomieszczenia zatogi: do 180 miejsc

tadownosc¢: do 8000 t

do montazu wszelkiego rodzaju fundamen-
tow dla konstrukeji offshore. Takze oczywi-
Scie do wznoszenia wiez z turbinami wia-
trowymi o mocy do 10 megawatow, znacz-
nie skracajac czas montazu i obstugi mor-
skich turbin wiatrowych najnowszej genera-
Cji.

Statek bedzie obstugiwat caly proces in-
stalacji farm wiatrowych od zaladunku tur-
bin oraz masztow, po ich instalacje w miej-
scu przeznaczenia. Jednostka bedzie cha-
rakteryzowala si¢ mozliwoScig zatadunku
ponad 8 tys. ton i wydajnoscig dzwigu 1,2 tys.
ton. Parametry jej dziatania umozliwiajq in-
stalacje w ciagu roku 40 turbin wraz z masz-
tami o mocy ponad 6 MW. Jednostka jest wy-
posazona w opuszczane nogi umozliwiaja-
ce posadowienie statku na dnie (jack up). Na
pokladzie bedzie mogta jednorazowo prze-
wiez¢ elementy do montazu 14 turbin wia-
trowych. Przy pomocy szeSciu 70-metrowych
nog kotwiczy i unosi si¢ nad woda w czasie

pracy.

Nowa koncepcja hiznesu

Pacific Orca to nowa koncepcja i nowa ge-
neracja statku do instalacji turbin wiatrowych.
Podstawowa rdznica w stosunku do obecnie
istniejacych i budowanych jednostek jest
transport calych, w pelni zmontowanych
turbin i osadzanie ich na wczesniej przygo-
towanych podstawach. Skraca to znaczaco
Czas pracy na morzu, w znacznym stopniu
uniezalezniajac prace od warunkdw pogo-
dowych. Nowa jednostka jest jednokadtu-
bowym statkiem z pozycjonowaniem dyna-
micznym. Wedtug armatora, w chwili wpro-
wadzenia do eksploatacji, Pacific Orca bedzie
Lhajmocniejszym samopodnoSnym dzwi-
gowcem” na rynku offshore.

Przedstawiciel dufiskiego armatora, po-
wiedzial: — Statek ten umozliwi nam ofero-
wanie naszym klientom zoptymalizowanych
rozwigzan logistycznych w zakresie kon-
strukgji morskich farm wiatrowych. Zostat za-
projektowany tak, by zredukowac czas in-
stalacji elementow turbiny wiatrowej oraz
zwigkszyC efektywnos¢ pracy. Pacific Orca jest
kamieniem milowym naszego modelu biz-
nesowego, ktdry wzmocni znaczenie strate-
gicznego partnerstwa dla przemystu morskich
farm wiatrowych. Czujemy sie dumni, ze mo-

armator: HGO Infra Sea Solutions GmbH & Co. KG
typ statku: heavy-lift jack-up vessel, self-propelled

gtebokos¢ akwenu przy samopodnoszeniu — do 50 m
(do 65 m z przedfuzeniami nég systemu)
system pozycjonowania dynamicznego: DP2

predkos¢ eksploatacyjna: do 12 weztow
zuraw pokfadowy: 1500 t na wysiegu 31,5 m

liczba nég: 6

glismy wspotpracowac z wieloma firmami na
Swiecie posiadajacymi ogromne doSwiad-
czenie w sektorze energii wiatrowe;.

Pacific Orca jest bowiem dzieckiem
prawdziwie kosmopolitycznym. DZzwig de-
cydujacy o niespotykanej dotychczas prze-
wadze konkurencyjnej dostarczyt zaktad fir-
my Liebherr z Rostock’'u. System samo-
podnoszacy dla statku zaprojektowala firma
amerykanska, a szeS¢ zestawdw azurowych
,n0g”, na ktorych, jak na szczudtach, statek
moze si¢ sam podnieS¢ ponad poziom fal
i stabilnie opiera¢ na dnie morskim, jedna ze
stoczni koreanskich.

Obecnie istnieja jedynie cztery statki za-
projektowane i wykorzystywane do obstugi
sektora offshore na giebokich wodach, dajace
mozliwos¢ montazu turbin 0 mocy S MW. Ar-
mator prowadzi obecnie rozmowy ze stocz-
niami w sprawie budowy kolejnych takich jed-
nostek. Rozwiazanie ,,wszystko w jednym”
(zaladunek, transport i instalacja) iidace za
tym parametry oraz wyposazenie, czyni z Orki
jednostke uniwersalng i samowystarczalng,
a budowe energetycznych instalacji offsho-
re — bardziej efektywna.

Polska Innowacja

O jedyne 14 m krotszy i 0 7 wezszy, ale
nieco mocniejszy (1500 t), jest podobny sta-
tek Innovation oddany w tym samym czasie
przez polska stoczni¢ dla armatora niemiec-
kiego. Znaczacg role w projektowaniu tego
skomplikowanego statku, odegrali polscy
inZynierowie-okretowcy i projektanci statkow
oraz konstruktorzy, gtéwnie z biura projek-
towo-konsultingowego StoGda Ship De-
sign & Engineering Ltd. z Gdafiska, ktore do-
starczylo projekt techniczny jednostki, do-
kumentacje klasyfikacyjna i rysunki warszta-
towe. Projekt koncepcyjny i wstepny po-
wstat w hamburskiej firmie projektowej Over-
dick. — Innovation jest kamieniem milowym
naszego modelu biznesowego, ktory wzmoc-
ni znaczenie strategicznego partnerstwa dla
przemystu morskich farm wiatrowych — po-
wiedzial Louis-Francois Durret, dyrektor
generalny w firmie Areva Renewables.

Budowa HLJV Innovation w polskiej
stoczni byta wysitkiem prawdziwie miedzy-
narodowym. Statek zostanie wykorzystany do
instalacji turbin wiatrowych na Morzu Pot-

armator: Swire Blue Ocean Denmark
typ statku: heavy-lift jack-up vessel, self-propelled
wymiary kadtuba: 161 x 43 m

gtebokos¢ akwenu przy samopodnoszeniu — do 65 m
(do 75 m z przedtuzeniami ndg systemu)

system pozycjonowania dynamicznego: DP2
pomieszczenia zatogi: do 111 miejsc

predkos¢ eksploatacyjna: do 13 weztdw

zuraw pokfadowy: 1200 t na wysiegu 31 m
tadownos¢: 8,400 t.

nocnym francuskiego koncernu Areva typu
M5000. Cztery ogromne nogi statku — plat-
formy samopodnoSnej — o wartosci 22,5
min dol. dostarczyla stocznia Maritime In-
dustrial Services (MIS) z Sharjah, w Zjed-
noczonych Emiratach Arabskich. Skompli-
kowany system samopodnoszacy, zaprojek-
towany przez renomowanego amerykan-
skiego specjaliste techniki offshore — firmg pro-
jektowo-konsultingowg Friedel & Goldman
Ltd., wyprodukowany zostal przez firm¢
Siemens z Niemiec.

Zintegrowany system napedu i sterowa-
nia jednostka (facznie z czterema giownymi
pednikami azymutalnymi na rufie), elek-
trownig¢ okretowa, system dystrybucji energii
elektrycznej i zintegrowany system automa-
tyki sifownianej i ogdlnookretowej dostarczylo
konsorcjum celowe firm Caterpillar (MaK),
Schottel i SAM Electronics. Elektryczne sil-
niki diesel — elektrycznego systemu napedu
glownego — pochodza z niemieckiej firmy
VEM. DZwigi zainstalowane na Innovation,
tacznie z poteznym zurawiem offshore o uno-
sie 1500 ton, dostarczyt zaklad austriackiej fir-
my Liebherr z Rostoku. Lodzie ratunkowe
i ratownicze (MOB) oraz zurawiki — firma
Noreq z Norwegii (ktora ma swoj zaktad pro-
dukcyjny takze w Polsce). Wyposazenie kuch-
ni zas finska firma Metos.

Innovation to przede wszystkim wielkie
osiagniecie gdafiskiej stoczni Crist, nie ma-
jacej doSwiadczenia w budowie w pelni wy-
posazonych statkow 1 zajmujacej si¢ do-
tychczas gtownie produkcja sekcji okretowych
i czeSciowo wyposazonych kadtubow statkow
rybackich i offshore suport dla stoczni za-
granicznych. Warto jednak pamietac, ze na
rynku budowy nowych jednostek tego rzad-
kiego gatunku (HLJV do budowy i obstugi
farm wiatrowych offshore), stocznie euro-
pejskie nie s wcale pionierami ani liderami.
Co wiecej, beda pewnie w coraz wigkszym
stopniu wystawione na bezpoSrednig kon-
kurencje stoczni dalekowschodnich, z chif-
skimi i koreafiskimi na czele. Przypomnijmy,
ze pierwszy ,rasowy” (zbudowany od pod-
staw) statek typu HLJV dla branzy offshore
wind — MPI Resolution (ex Mayflower Re-
solution) powstat dziesiec lat temu w Chinach,
w stoczni Shanhaiguan Shipbuilding Indu-
stry Co., Ltd (CSIC) z Qinhuangdao. M
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Jakosc w cenie

Przy okazji Polskiego Dnia Jakosci, zorganizowanego 8 listopada przez Polskie
Centrum Badan i Certyfikacji SA, jakos¢ — zgodnie z hastem ubiegtorocznego
Europejskiego Tygodnia Jakosci: ,,Jako$¢ — kluczowy czynnik” — odegrata

role pierwszoplanowa. Byta przedmiotem wystapien i dyskusiji

oraz gtéwnym kryterium przyznanych podczas gali nagréd

Nagrode odbiera tukasz Boron,
czionek zarzadu PKP Cargo
ds. finansowych

olski Dzieft JakoSci zorganizowany

po raz 17. i objety patronatem mi-

nistra gospodarki Waldemara Paw-

laka zgromadzit liczne grono uczest-
nikow. Nic dziwnego, jakos¢ jest dzi§ wy-
mogiem i warunkiem konkurencyjnosci
w kazdej dziedzinie, przez co wzbudza za-
interesowanie ze strony przedsiebiorcow,
samorzadow, administracji pafstwowej, oto-
czenia biznesu i wszystkich, ktorzy maja
wplyw na ksztatt i rozwoj krajowej gospodarki
oraz zycia publicznego. Licznie przybyli
goScie mieli wiele okazji do zglebienia tematu
jakoSci, jak rowniez wiele rocznic do Swig-
towania. Te byly okazja do przypomnienia hi-
storii dziafan projakoSciowych i poczatkdw
certyfikacji w Polsce.

Wiodaca jednostka certyfikujaca w kra-
ju PCBC SA przy okazji Polskiego Dnia Ja-
kosci obchodzita 10-lecie istnienia firmy jako
jednoosobowej spoiki Skarbu Pafistwa, a to
nie jedyny jubileusz, ktéremu poSwiecono uwa-
ge w tym szczegOlnym dniu. Na 2012 rok przy-
padato rowniez 20-lecie wydania pierwszego
certyfikatu akredytacji, 10-lecie ustawy o sys-
temie oceny zgodnoSci oraz 10-lecie certyfi-
kacji rolnictwa ekologicznego i te rocznice tak-
7e upami¢tniono. W ten nurt wspomnienio-
wo-podsumowujacy doskonale wpisywata
si¢ konferencja tematyczna pt.: ,,PCBC SA
— historia i terazniejszoS¢”, ktdrg otworzyt pre-
zes zarzadu firmy Wojciech Henrykowski,
a poprowadzit Tadeusz Glazer — dyrektor ds.
badan i certyfikacji w PCBC SA.

Oprocz prezesa Polskiego Centrum Ba-
dafi i Certyfikacji, ktory przyblizyl dzialalnos¢
firmy na przestrzeni lat oraz zalozenia i cele,
glos zabrata Elwira Gross-Gotacka, dyrek-
tor generalna Ministerstwa Gospodarki,
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Nagrode odbiera komisarz Elzbieta
Marciniak, petnomocnik dyrektora CLKP
ds. zarzadzania jakoscig

ktora podkreslita kluczowa rolg szeroko ro-
zumianej jakoSci w budowaniu nowoczesnych
strategii biznesowych. Michat Rzytki, na-
czelnik Wydziatu Rolnictwa Ekologicznego
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, mo-
wit o dziataniach resortu nakierowanych na
rozwdj rynku oraz zwigkszenie poziomu
wiedzy na temat rolnictwa ekologicznego
i zywnosci ekologicznej, podkreslajac, ze
dalszy rozwoj sektora wymaga skutecznego
informowania konsumentéw o atrybutach
zywnosci ekologicznej, czemu stuzy m.in.
kampania ,,ZywnoS¢ ekologiczna gwarancja
dobrego smaku”, ktorej ambasadorami sg
Magdalena Kumorek i Artur Partyka.
Wsrdd prelegentow znalazi si¢ rowniez
szczegolny gos¢ — dr Kurt von Storch, dyrektor
wykonawczy EuropeSpa med & wellness
GmbH, ktory przybyt z Niemiec, aby przy-
blizy¢ zagadnienia zwigzane z mi¢dzynaro-
dowa certyfikacja medycznych i wypoczyn-
kowych oSrodkow spa, ze szczegOlnym ak-
centem na korzysci plynace z certyfikacji dla
oSrodkow spa i wellness oraz perspektywy za-
inicjowanej wspotpracy miedzy PCBC SA
a Europejskim Stowarzyszeniem SPA (ESPA).
Jego obecnos¢ 1 wystapienie byly zwigzane
z przyznaniem przez PCBC SA pierwszego

Nagrode odbiera czfonek zarzadu spotki
Tramwaje Warszawskie ds. techniczno-
-eksploatacyjnych Wojciech Pesik

certyfikatu dedykowanego podmiotom z tego
sektora, ktory podczas gali odebrat prezes Kli-
niki Uzdrowiskowej ,,Pod Tezniami” Wiktor
Kolbowicz. Pierwszy certyfikat EuropeSpa
przyznany przez PCBC SA potwierdza, ze kli-
nika spelnia wymagania Stowarzyszenia
w zakresie jakosci i bezpieczenstwa, leczenia
i wypoczynku, bazy hotelowej, gastronomii
i kuchni.

Jednym z wazniejszych punktéw uro-
czystosci w Centrum Nauki Kopernik byta ce-
remonia wreczenia Nagrod Prezesa Zarzadu
Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji,
ktérymi od 2009 roku wyrdzniani sg klienci
PCBC SA, majacy szczegdlne zastugi i osig-
gniecia w doskonaleniu zarzadzania organi-
zacja, dzialaniach proekologicznych oraz
upowszechnianiu i promocji problematyki ja-
kosci. W 2012 roku decyzja kapituty Nagro-
dy Prezesa Zarzadu przyznano dwa rowno-
rzedne tytuly laureata nagrody oraz dwa wy-
roznienia. Statuetki odebrafo tez 12 wielo-
letnich klientow PCBC SA, ktorzy odebrali na-
grody z rak wiceprezes PCBC SA Anny Wy-
roby oraz prezesa Henrykowskiego. Po tej cze-
Sci spotkania goScie udali si¢ na poczestunek,
a chetni oddali si¢ zwiedzaniu wystaw Cen-
trum Nauki Kopernik. [ |

Laureaci 4. edycji Nagrody Prezesa Zarzadu PCBC SA w roku 2012:

* PKP CARGO SA (Warszawa)
¢ POLMO tomianki SA (tomianki)

Wyréznieni w 4. edycji Nagrody Prezesa Zarzadu PCBC SA w roku

2012:

* Centralne Laboratorium Kryminalistyczne Policji (Warszawa)
e Tramwaje Warszawskie Sp. z o0.0. (Warszawa)



NAGRODY PREZESA ZARZADU PCBC SA

Systematyczne doskonalenie

Firma Polmo tomianki SA, cho¢ formalnie zaliczana do matych i srednich przedsiebiorstw,
jest liderem w grupie dostawcéw dla przemystu motoryzacyjnego. Od powstania

w 1938 roku do chwili obecnej swoja aktywnos¢ skupia na motoryzacji. W 2012 roku
firma zostata laureatem Nagrody Prezesa Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji SA

olmo Lomianki SA produkuje wy-
roby dwiema technologiami: meta-
lurgia spiekdw i wiryskiem tworzyw
sztucznych. Firma odnotowuje sys-
tematyczny wzrost poziomu jakoSci swoich
wyrobow, a jednoczes$nie wprowadza inno-
wacyjne rozwiazania techniczne i technolo-
giczne w odpowiedzi na zwigkszajace si¢ wy-
magania zarowno klientow, jak i rynku.

W technologii metalurgii spiekow wy-
twarzane sa miedzy innymi czeSci do amor-
tyzatorow, uktadéw chtodzenia i klimatyza-
cji oraz systemow sterowania pofozeniem kie-
rownicy. Specjalnoscia wydziatu przetworstwa
tworzyw sztucznych sg rdznego rodzaju ele-
menty wyposazenia wnetrza samochodu i ko-
mory silnika, jak na przyktad osfony wiazek
przewodow elektrycznych, oraz detale do
ukladow sterowania polozeniem kierownicy.
Niewielka czeS¢ produkgji tworzywowej pro-
wadzona w specjalnie wydzielonym oddzia-
le znajduje zastosowanie w opakowaniach dla
przemysiu spozywczego.

Spotka dostarcza swe wyroby do klientow
na calym Swiecie, m.in. w Japonii oraz pra-
wie wszystkich krajach Europy Zachodniej.
Glowni odbiorcy produktéw Polmo znajdu-
ja si¢ w Czechach, Hiszpanii oraz na Biato-
rusi. Firma dostarcza towary rowniez do tak
odlegtych miejsc jak Tajlandia, Meksyk czy
RPA. Wigkszos¢ wielkich koncerndw moto-
ryzacyjnych, zardwno azjatyckich, jak i eu-
ropejskich, to koficowi odbiorcy produktow
wytwarzanych przez firme.

Polmo Lomianki SA jest certyfikowane
wedlug standardéw i norm technicznych
PN-EN ISO 9001, PN-EN ISO 14001,
ISO/TS 16949, PN-EN ISO 22000 oraz
PN-N 18001. Wszystkie te wymagania za-
warte sa w Zintegrowanym Systemie Zarza-
dzania JakoScig, majacym postac cile opi-
sanych procedur i sposobdw postepowania
dla kazdego etapu produkgji i wytwarzania.
Poza systemami zarzadzania zgodnymi z wy-
maganiami norm systemowych, firma wpro-
wadzifa takie rozwigzania organizacyjne, jak
Lean Manufacturing, niezb¢dne m.in. przy
wspotpracy z firmami japofiskimi.

We wspolczesnym przemysle motoryza-
cyjnym standardy serii ISO sg obligatoryjne,
lecz coraz cz¢sciej sg one niewystarczajace wo-
bec zwiekszajacych sie wymagan klientow.
Specyficzne wymagania klientow narzucajg

i o AL

Nagrode dla Polmo tomianki SA odebrali prezes zarzadu Wiadystaw Osienicki

i wiceprezes zarzgdu |zabela Kulszewicz

jeszcze wyzsze wymogi i uregulowania, kto-
rych spefnienie jest warunkiem pozyskania no-
wych wyrobow do produkgji. Dotyczg one za-
rowno kwestii jakoSciowych i normatyw-
nych, jak rowniez szczegdfowych procedur po-
stepowania prowadzonego przez producen-
ta. Polmo Lomianki spetnia je wszystkie, co
owocuje Srednio okoto piecdziesiecioma no-
wymi wyrobami rocznie.

Polmo wspotpracuje ze swoimi klienta-
mi juz na etapie projektowania wyrobu,
optymalizujac konstrukcje do stosowanej
technologii wraz z doskonaleniem konku-
rencyjnosci cenowej i funkcjonalnej. Na uwa-
ge zastuguje elastycznos¢ firmy w stosunku
do wymagan klientow i przystosowanie jej
strategii rozwojowej do zmieniajacych sie wy-
magaf rynku. Prowadzony jest staly moni-
toring satysfakgji klientow, bazujacy na obiek-
tywnych mierzalnych czynnikach, stosowa-
ny jako interaktywne narzedzie pozwalajace
na ciagle doskonalenie produktow i ustug.

Bazujac na doSwiadczeniu pracowni-
kow, umiejetnie zarzadzana firma systema-
tycznie doskonali swoje struktury i organizacje.
Potwierdzeniem tych dziataf sa sukcesy

Polmo w konkursie Polska Nagroda JakoSci.
Firma otrzymata Laur Zwyci¢zcy w katego-
rii malych i Srednich przedsiebiorstw.

Polmo Lomianki SA jest beneficjentem
dotacji z Unii Europejskiej. Dzigki udziato-
wi w programach ,Wzrost przedsigbiorczo-
Sci”, ,,Innowacyjna Gospodarka” i ,, Rozwoj
przedsiebiorczosci” nie tylko doskonali me-
tody zarzgdzania, ale takze wprowadza do
produkcji maszyny najnowszej generacji i in-
nowacyjne rozwigzania technologiczne, spo-
§rod ktorych mozna wymieni¢ chociazby:
spiekanie z opcja hartowania w piecu ta-
Smowym o atmosferze azotowo-wodoro-
wej, instalacje systemow eliminujacych wa-
dliwos¢ detali w procesie wirysku, wdrozenie
innowacyjnej metody zasysania proszku
W systemie pneumatycznego wyrownywania
zasypu oraz szereg innych rozwigzan proja-
kosciowych i proekologicznych.

Bazujac na dobrej kondycji finansowe;j
i organizacyjnej, Polmo £omianki SA planuje
dalsze unowoczesnienie produkcji i ekspan-
sje na nowe rynki.

www.polmosa.com.pl

Fakty 51



NAGRODY PREZESA ZARZADU PCBC SA

Kreatywnosc | Innowacje

Podczas Polskiego Dnia Jakosci 2012 Polskie Centrum Badan i Certyfikacji SA
uhonorowato Oddziat Elektrownia Betchatow Spétki PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna SA za promowanie miedzynarodowych standardéw jakosci

esteSmy zaszczyceni tym wyroznie-
niem. Przyjmujemy je, jako docenienie
zaangazowania Oddziatu Elektrownia
Betchatow w doskonalenie zarzadza-
nia organizacja przez jakos¢. Warto uzupet-
ni¢, ze ta tematyka zajmujemy si¢ od dawna.
Nasze dziatania zmierzaly w kierunku pod-
noszenia jakoSci pracy, edukacji oraz wdra-
zania systemOw zarzadzania. Gleboko za-
angazowaliSmy si¢ w dziafania na rzecz kre-
atywnosci i innowacji, ktore stanowia gtow-
ng site napedowa rozwoju Oddziatu Elek-
trownia Belchatow — powiedzial dyrektor Ma-
rek Ciapata, odbierajac statuetke.
Wprowadzenie w gospodarce krajowej
przeksztalcen oraz reguf rynkowych i kon-
kurencyjnosci w energetyce stworzylo po-
trzebe wzbogacania istniejacych mechani-
zmow zarzadzania. W celu zwigkszenia sku-
tecznosci metod zarzadzania w 2000 roku
Zarzad Elektrowni ,,Befchatow” SA zdecy-
dowal, ze nalezy podja¢ dziatania w zakre-
sie budowy zintegrowanego systemu za-
rzadzania jakoScig, Srodowiskiem i BHP
w oparciu 0 normy PN EN ISO serii 9000,
PN EN ISO serii 14000 oraz PN N serii 18000.
Decyzja ta miata na celu usprawnienie i cig-
gte doskonalenie organizacji oraz utrzyma-
nie i popraweg konkurencyjnosci firmy.
Wdrozenie zintegrowanego systemu za-
rzadzania nastapito w dwdch etapach. W roku
2001 wdrozono zintegrowany system zarza-
dzania Srodowiskiem i BHP. Pomysiny prze-
bieg wdrozenia umozliwit ztozenie wniosku
o certyfikacje do Polskiego Centrum Badan
1 Certyfikacji i uzyskanie pierwszego certyfi-
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Marek Ciapata, dyrektor Oddziatu
Elektrownia Betchatow

katu nr BS-1/1/2002 10 stycznia 2002 roku
w zakresie wytwarzania i sprzedazy energii
elektryczneji ciepla, ustug remontowych, te-
lekomunikacyjnych i zaopatrzeniowych,
stwierdzajacy spelnienie wymagai normy
Srodowiskowej i BHP.

W drugim etapie, w roku 2002, wdrozo-
no system zarzadzania jakoscig. Nastapita in-
tegracja funkcjonujacych systemdw i po-
wstal zintegrowany system zarzadzania ja-
koscig, Srodowiskiem i BHP (ZSZ ISO)
certyfikowany w 2003 roku. Od tej pory trwa
jego staly rozwdj i doskonalenie. System
zarzadzania jakoScig zostal rowniez certyfi-
kowany przez Urzad Dozoru Technicznego

Fot. MICHAL SZELEST, ARCHIWUM ELEKTROWNI BELCHATOW

(UDT), w zakresie wytwarzania elementow
urzadzen technicznych, naprawy i moderni-
zacji urzadzen podlegajacych dozorowi tech-
nicznemu. W roku 2006 ZSZ ISO zostat roz-
szerzony o system zarzadzania ochrong in-
formacji wediug normy PN-1-07799-2 (obec-
nie wedlug PN ISO/IEC 27001), a w 2011
roku o system zarzadzania jakoScig w spa-
walnictwie zgodny z wymaganiami normy
PN-EN ISO 3834-2:2007.

W Oddziale Elektrownia Befchatow funk-
cjonuja rowniez systemy zarzadzania jakoscig
wediug normy PN-EN ISO/IEC 17025 w czte-
rech laboratoriach: Laboratorium Badaf
Materiatowych, Laboratorium Pomiaro-
wym, Laboratorium Kontroli Chemicznej
oraz Laboratorium Higieny Pracy. Labora-
toria posiadaja formalne uznanie przez upo-
wazniong jednostk¢ kompetencji do wyko-
nywania okre§lonych dziatan.

- Przed nami tez nowe wyzwania. Majac
na uwadze dalsze podnoszenie efektywnoSci
Oddziatu Elektrownia Betchatow, rozpocze-
liSmy wdrazanie systemu efektywnoSci ener-
getycznej w oparciu o standard ISO 50001.
Beda to kompleksowe i wielokierunkowe
dziatania obejmujace energomodernizacje
zasobow technicznych i wprowadzenie me-
tod energooszczednej eksploatacji — deklaruje
Marek Ciapata.

Za wdrazang konsekwentnie koncepcje
zarzadzania przez jakos¢ Odziat Elektrownia
Belchatow zostat juz wielokrotnie docenio-
ny, prezentujac swoje osiagniecia na licznych
konferencjach i podczas wizyt referencyjnych.
Dowodem na to sa rowniez oceny niezalez-
nych, zewngtrznych organizacji, ktorym Od-
dziat Elektrownia Befchatow wielokrotnie si¢
poddawat.

— Podsumowujgc — stwierdza M. Ciapata
—nalezy powiedzieC, ze otrzymane nagrody,
wyroznienia i czesto kierowane do nas stowa
uznania, to docenienie trudu i determinacji
Oddziatu Elektrownia Belchatow na drodze
do podniesienia efektywnosci poprzez wy-
korzystanie narze¢dzi jakich dostarcza zinte-
growany system zarzadzania. To ugrunto-
wanie prestizu Oddziatu i umocnienie jego po-
zycji na rynku oraz docenienie w oczach in-
teresariuszy. Doprowadzito do tego duze za-
angazowanie i wsparcie zarzadu, dyrekcji oraz
solidna praca wszystkich zatrudnionych.

www.pgegiek.pl
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W przemysle przyszto$¢ kazdego przedsiebiorstwa zalezy od jakosci

wykonywanych konstrukcji, wyrobéw czy swiadczonych ustug. Wysoka jakos$¢ osiaga
sie poprzez zastosowanie nowoczesnych i ekonomicznych metod technologicznych
oraz dzieki wykorzystaniu nowych materiatéw konstrukcyjnych

nstytut Spawalnictwa od poczatku swo-
jej dziafalnoSci nastawiony jest na
wspdlprace z przemystem. Misja Insty-
tutu jest rozwoj wiedzy w dziedzinie spa-
walnictwa oraz transfer wynikow badan i eks-
pertyz do przemystu. Wyniki te w postaci in-
nowacyjnych technologii, wyrobow, metod,
rozwigzaf, programow itp. przekazywane sa
w formie umow sprzedazy, licencji, umow
typu know-how, wspdlnych przedsiewzieC.
Wazng role w transferze innowacji pelnig szko-
lenia, seminaria, konferencje i publikacje,
ktore przygotowuja przemyst do wdrozenia
nowoczesnych rozwiazan technicznych.

Niezwykle istotnym czynnikiem wply-
wajacym na jakoS¢ prac spawalniczych jest od-
powiednie wyksztafcenie i umiejgtnosci prak-
tyczne pracownikow. Instytut Spawalnic-
twa, poprzez wdrozenie Miedzynarodowego
Systemu Ksztalcenia, stworzyt warunki do
ksztalcenia i certyfikowania personelu spa-
walniczego na wszystkich poziomach wiedzy
niezbednej do petnienia roznych funkgji w cza-
sie realizowania, nadzorowania oraz kontroli
procesow i wyrobow spawanych. Dyplomy
wydawane w oparciu o ten system uznawa-
ne sa w krajach europejskich oraz w wielu kra-
jach calego Swiata.

Potwierdzeniem wysokiego poziomu ja-
koSci wyrobow spawanych jest uzyskanie od-
powiednich certyfikatow. Spawanie jest pro-
cesem specjalnym, poniewaz zlacza spawa-
ne, decydujace o bezpieczefistwie uzytkow-
nikow, nie moga by¢ w pelni sprawdzone

przez pozniejsze kontrole i badania. W zwiaz-
ku z tym jakoS¢ wyrobu spawanego musi by¢
zagwarantowana nie tylko poprzez kontrole
po zakoficzeniu spawania, ale przede wszyst-
kim przez stosowanie sprawdzonych proce-
sow i warunkow technologicznych spawania
oraz nowoczesnego systemu zarzadzania.

Innowacyjnos¢ jest domeng instytutow
badawczych 1 od jednostek badawczych,
w glownej mierze, zalezy wysoka jakoS¢ oraz

postep w przemySle w zakresie metod i tech-
nologii wytwarzania. Instytut Spawalnictwa
wspdlpracuje ze wszystkimi strategicznymi
branzami, w ktorych wykorzystywane jest spa-
walnictwo (energetyka, kolejnictwo, przemyst
zbrojeniowy, przemyst motoryzacyjny itp.)
i bez ktorych niemozliwy jest rozwdj gospo-
darczy kraju.

www.is.gliwice.pl

Osrodek Certyfikacji wydzielony organizacyjnie w Instytucie

Spawalnictwa prowadzi:

certyfikowanie systemow zarzgdzania jakoscig,

certyfikowanie proceséw spawalniczych,

certyfikowanie zaktadowej kontroli jakosci,
kwalifikowanie i certyfikowanie personelu spawalniczego i personelu badan

» certyfikowanie wyrobow spawalniczych,

nieniszczacych.

Oferta Instytutu Spawalnictwa skierowana do szerokiego sektora

przemystfowego obejmuje:

* kwalifikowanie technologii spajania,
sprzetu do spajania),

ekspertyzy i doradztwo techniczne,
nadzér prac spawalniczych,

aktywng dziatalnos¢ informacyjna.

nowoczesne technologie spajania i ciecia,

kwalifikowanie zaktadéw wykonujgcych odpowiedzialne konstrukcje budowlane,
ustugi badawcze (materiatéw do wyrobu konstrukcji, pofgczen spajanych,

ksztatcenie na wszystkich poziomach wiedzy,
certyfikacje personelu, wyrobdw, procesow i systemow zarzgdzania jakoscig,
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SPOLDZIELCZOSC MIESZKANIOWA

Spotdzielnie dobre,
lepsze | najlepsze

Po raz kolejny spoétdzielnie mieszkaniowe z catej Polski zostaty ocenione
w dedykowanym im rankingu, opracowywanym na podstawie opinii
spoteczenstwa, a wiec tych, ktérzy na co dzien maja okazje weryfikowag,
na ile wizerunek spétdzielni pokrywa sig ze stanem faktycznym

anking Najlepszych Spotdzielni
Mieszkaniowych to cykliczny efekt
ogolnopolskiego programu uzna-

iowego ,,Dobra Spdldzielnia”, re-

alizowany przez redakcje dodatku do ,,Dzien-
nika Gazety Prawnej” ,,Strefa Biznesu”. Ma
on na celu wzmocnienie wizerunku polskiej
spoldzielczosci mieszkaniowej i popularyza-
cje idei przySwiecajacej polskiemu ruchowi
spoldzielczemu poprzez upowszechnianie
modelowych przyktadow praktyk oraz strategii
zarzadzania przektadajacych si¢ na wzorowe
funkcjonowanie spotdzielni i wlasciwe go-
spodarowanie zasobami mieszkaniowymi.
Ocenie poddawane sg wszystkie spot-
dzielnie mieszkaniowe dziatajace na terenie

kraju, ktore dobrowolnie przeslg przygoto-
wane przez organizatorow ankiety weryfi-
kacyjne. Laureaci programu wybierani sg
w oparciu o szeroko rozumiang jakos¢ za-
rzadzania zasobami mieszkaniowymi i ob-
stugi oraz dziatalnoS¢ spofeczng. Najlepsze
spoldzielnie zastugujace na wysokg pozycije
w rankingu, godio promocyjne programu
,Dobra Spoidzielnia” oraz korzySci wize-
runkowe zwigzane z obecno$cig na tamach
prasy i postugiwaniem si¢ przyznanym ty-
tulem, pomagaja wskazac sami czytelnicy,
a zarazem czlonkowie spotdzielni, ktorzy
najlepiej wiedza, jak zarzad wywiazuje si¢
ze swojej pracy i jakie warunki zycia za-
pewnia swoim mieszkaficom. W ankietach

w szeSciostopniowej skali oceniaja poziom
oplat pobieranych przez spoldzielnie, stan
techniczny zasobow i czystosci na klatkach
schodowych, zagospodarowanie budynku
z uwzglednieniem zieleni, deptakow, placow
zabaw dla dzieci, boisk sportowych, miejsc
parkingowych itp., a takze standard obstu-
gi facznie z zapewnieniem oferty dodatko-
wej: klubow osiedlowych, imprez dla dzie-
ci, mltodziezy, seniorOw, kot zaintereso-
wan. Dzieki uczestnictwu w programie i wy-
sokiej pozycji spoidzielnie umacniajg swoj
wizerunek, niezwykle wazny w odbiorze
i ocenie, jak rowniez promuja ide¢ spot-
dzielczoscei, ktora si¢ sprawdza i spotyka si¢
7 uznaniem. u

—fektywne zarzadzanie

Rozmowa z Aleksandrem Biegaczem, prezesem zarzadu Powszechnej Spoétdzielni
Mieszkaniowej w Chrzanowie, uhonorowanej tytutem ,,Dobra Spétdzielnia 2012”

Jakie metody zarzadzania najlepiej si¢
sprawdzajg?

— Zarzadzanie zasobami nalezacym do
spotdzielni wiaze si¢ z jednej strony z pozy-
skaniem Srodkow finansowych na ich utrzy-
manie od 0sOb zamieszkatych w poszczegdl-
nych nieruchomosciach, a z drugiej strony
7 umiejetnoscig efektywnego wykorzystania
1 gospodarowania tymi Srodkami. Na jako$¢
zarzadzania duzy wplyw ma wieloletnie do-
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Swiadczenie pracownikow zatrudnionych
w spdldzielni. I cho¢ za zarzadzanie odpo-
wiedzialny jest zarzad, to kontrolowane jest
ono przez rade nadzorcza i walne zgroma-
dzenie. Dodatkowo, podczas podejmowania
decyzji o planowanych remontach, uwzgled-
niane s3 wnioski i opinie mieszkaficow uzy-
skiwane podczas organizowanych zebran.

Jakie inwestycje zrealizowane w ostat-
nich latach byly najwazniejsze, biorac pod
uwagg oczekiwania mieszkafcow?

— W ostatnich latach w 62 budynkach wy-
konano instalacje cieplej wody uzytkowej
z rownoczesnym demontazem tazienkowych
gazowych podgrzewaczy wody — prace pro-
wadzone byly w celu zminimalizowania za-
grozenia zatruciem tlenkiem wegta. We wszyst-
kich budynkach zostaly ocieplone stropoda-
chy, prawie wszystkie budynki posiadaja ocie-
plone Sciany szczytowe. W latach 200712008
wybudowaliSmy kompleks 103 garazy. Po-
nadto w ostatnich latach prowadzone byly pra-
ce ociepleniowe na 84 budynkach mieszkal-
nych i 2 pawilonach handlowo-ustugowych,

dokonano wymiany stolarki okiennej w klat-
kach schodowych, piwnicach i suszarniach bu-
dynkow, pomalowano klatki schodowe, prze-
prowadzono remonty m.in.: balkonow, in-
stalacji gazowej, dachow, dzwigdw osobowych
oraz instalacji elektrycznej. Wykonano takze
instalacje oddymiajace w budynkach wysokich
oraz instalacje piondw nawodnionych w 8 bu-
dynkach wysokich, wymieniono ponad 20 tys.
wodomierzy mieszkaniowych.

Czego dotycza najblizsze plany?

— W najblizszym czasie planujemy kon-
tynuowanie dziatafi zwiazanych z ociepleniem
budynkow oraz budowe kompleksu 24 gara-
zy. Mamy rowniez zamiar stworzy¢ warun-
ki dla rozwoju dziatalnosci spoteczno-kultu-
ralnej i o§wiatowej oraz integracji mieszkan-
cow w osiedlach, a takze wdrozy¢ zintegro-
wany system informatyczny obejmujacy ca-
tos¢ spotdzielni.

Rozmawial Piotr Nowacki

www.psm-ch.pl



Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Metalowiec” nalezy do naj-

starszych i najwiekszych we Wroctawiu. Powstata w 1959 roku, jako trzecia w miescie,
z inicjatywy grupy pracownikéw Wroctawskiej Fabryki Urzadzen Mechanicznych (obec-
nie FAT).

Zasoby spétdzielni:
* 3 duze osiedla: Kwiatowe, Lubuskie i Muchobdr Maty zajmuija 460 tys. mkw.
pow. uzytk. terendw
* 140 budynkow, a w nich 7 tys. mieszkan o tacznej pow. 332 tys. mkw. pow. uzytk.
* 160 lokali uzytkowych o powierchni 16 tys. mkw., z tego 12 tys. mkw. stanowi majatek
wspdlny cztonkéw
* Spotdzielnia zrzesza 7,3 tys. cztonkdw, a jej zasoby zamieszkuje okoto 25 tys. mieszkancow e g 3 pill

Zarzad Spoétdzielni wspétdziatajac z organami samorzadu (Radami Osiedli, Rada Nadzorcza),
od lat podejmuje dziatania zmierzajace do unowoczesnienia Spotdzielni we wszystkich dzie-
dzinach jej dziatalnosci. Stara sie, aby pracownicy traktowali sprawy interesantow jak swoje
wiasne, pracujac przy ,drzwiach otwartych”, w przyjaznej atmosferze. Specjalnie utworzone
Centrum Obstugi Mieszkaricow oraz Administracje Osiedli zostaty dostosowane dla potrzeb
0s6b niepetnosprawnych (specjalne podjazdy). Wszelkie sprawy pracownicy starajq sie zata-
twiac na miejscu, ,,0d reki”, kompleksowo i bez zbednej biurokracji. Petny dostep do infor-
madcji i sprawny system komunikowania sie z mieszkaricami to klucz do dobrego funk-
cjonowania spotdzielni.
W spétdzielni nie ma poscigu za zyskiem (z zasady dziatamy non-profit), a mimo to do roku 2009
udao sie ociepli¢ wszystkie budynki i obecnie jestesmy jedyna spétdzielnia we Wroctawiu, ktéra
osiggneta ten cel — zachowujac opfaty od cztonkéw na Srednim poziomie.
Nowo wybudowany, duzy, nowoczesny Dom Kultury ,Bakara” jest swoistym pomnikiem
50-lecia spotdzielni. Prowadzone s3 w nim zajecia dla seniorow, mtodziezy i dzieci. Organizo-
wane sa szkolenia, konferencje, uroczystosci, réznorodne kursy i zajecia. Ponadto spétdzielnia
wspotpracuje ze szkotami, bierze udziat w konkursie ,,Ukwiecamy Wroctaw” organizowanym
przez Towarzystwo Mitosnikdw Wroctawia. W spétdzielni dziatajg tez dwa szczepy harcerskie,
przy czym Szczep ,Nysa” — juz prawie 40 lat.
Dzieki wprowadzaniu kolejnych programéw oszczednosciowych i pilnowaniu kazdego spot-
dzielczego grosza, udato sie przebmac przez ekonomiczno-finansowe ktopoty. Jednoczesnie
osiggneliSmy wzrost zainteresowania cztonkéw sprawami spétdzielni i praca w samorzadach
osiedlowych. Coraz wiecej z nich rozumie, ze samorzadnos¢ jest recepta na sukces. Maja Swia-
domosc tego, jak pewnym zabezpieczeniem dla ich przysztosci jest majatek wspolny, do ktérego
zaliczamy lokale uzytkowe i tereny przeznaczone pod dzierzawe. Pozwolito to, w przeszto pot-
wiecznej dziafalnosci spétdzielni, na biezace dostosowywanie zasad funkcjonowania spétdzielni
i jej unormowan do potrzeb mieszkancow.

Certyfikaty, nagrody i wyrdznienia:

* Odznaka za Zastugi dla Spétdzielczosci przyznana przez Krajowa Rade Spétdzielcza (1999 rok)

e Ztota Honorowa Odznaka Przyjaciot Harcerstwa (2000 rok)

Honorowy tytut Przyjaciela PCK (2002 rok)

Certyfikat Jakosci Zarzadzania wedtug normy ISO 9001:2008 (nieprzerwanie od 2003 roku)

Ztoty Klon — wyr6znienie Banku Ochrony Srodowiska (2006 rok)

Medal im. Kazimierza Wielkiego przyznany przez Ogélnopolska Izbe Gospodarki

Nieruchomosciami (2009 rok)

Medal im. Kazimierza Wielkiego przyznany przez Konfederacje Budownictwa

i Nieruchomosci (2009 rok)

»Ztota Jubilatka” tytut przyznany w 2009 roku z okazji 50-lecia Spétdzielni przez Polskie

Towarzystwo Mieszkaniowe

Ztoty Laur Instytutu Gospodarki Nieruchomosciami (2009 rok, 2011 rok),

* Nagroda w ogdlnopolskim rankingu Spétdzielni Mieszkaniowych 2011 organizowanym

przez Redakcje Doméw Spétdzielczych.

Certyfikat ,Rzetelni w biznesie” (2011 rok)

Gepard Biznesu (2011 rok)

I miejsce w Rankingu na Najlepsza Spétdzielnie Mieszkaniowa wojewodztwa

dolnoslaskiego (2011 rok i 2012 rok)

Grand Prix w programie Dobra Spétdzielnia 2011 i 2012 organizowanym przez

.Dziennik Gazeta Prawna”

 Symbol Spotdzielczosci Mieszkaniowej 2012

* Il miejsce w konkursie Orty Polskiego Budownictwa w kategorii zarzadzanie
nieruchomosciami (2012 rok)

Spotdzielnia Mieszkaniowa METALOWIEC
53-227 Wroctaw, ul. Inzynierska 17

tel. 71 332 93 00, fax 71 332 93 29
sm@metalowiec.wroclaw.pl
www.metalowiec.wroclaw.pl

rok zalokenia 1959
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Relikt czy przysztosc?

Spotdzielnie mieszkaniowe przeszty przez meandry zmian ustrojowych poobijane.
Przez jednych byly traktowane jako relikt PRL, przez innych jako fakomy kasek do
przejecia. Przez ponad 20 lat tocza sie dyskusje w sprawie ich uprawnien i sposobéw
dziatania. Wielokrotnie postowie podejmowali inicjatywy, zeby rozbi¢ dotychczasowa
strukture spétdzielni. Raz mieli intencje czyste, raz niezbyt czyste

012 roku w wyniku inicjatywy
senackiej wprowadzono do
ustawy o spotdzielniach po-
prawki, zgodne z decyzjami

Trybunatu Konstytucyjnego, ktory juz dwu-
krotnie (w roku 2005 1 2010) stwierdzit nie-
zgodnos¢ obowigzujacych przepisow z usta-
wa zasadniczg. Chodzi m.in. 0 mozliwo$¢
przeksztalcenia spoldzielczego prawa do lo-
kalu we wiasnoS¢. Aby to zrobic, konieczne
jest uregulowanie stanow prawnych gruntow
tak, zeby moc przyznac prawo wlasnosci do
fragmentu dziatki konkretnemu czionkowi
spotdzielni.

Btedy z przesztosci

Aby ustanowi¢ odrebng wiasnos¢ loka-
lu potrzebny jest wpis w ksiggach wieczystych.
Przeprowadzenie takiej procedury wymaga,
by stan prawny gruntu byt aktualny. Tym-
czasem w wielu spdldzielniach tak nie jest,
edyz nie wpisywaly one do ksigg wieczystych
m.in. decyzji wywlaszczeniowych, nacjona-
lizacyjnych czy dotyczacych wieczystego
uzytkowania gruntu. Ponadto o cz¢$¢ dzia-
fek, na ktorych stoja spotdzielcze budynki,
upominajg si¢ ich byli wiasciciele.

Nowelizacj¢ ustawy prezydent Broni-
staw Komorowski podpisal w sierpniu 2012
roku. Nowela uchyla te przepisy ustawy,
ktore zakwestionowat trybunat. Zobowigzu-
je takze zarzady spotdzielni do uregulowania
stanow prawnych ich gruntéw, aby mogly
w dalszym ciggu przeksztatca spotdzielcze
prawo do lokalu we wiasnos¢. Spotdzielnie
mieszkaniowe mialy obowiazek regulowania
tych stanoéw prawnych od 11 lat.

Postowie chca ufatwic¢ spotdzielniom
mieszkaniowym zasiedzenie gruntow o nie-
uregulowanym stanie prawnym. Dzi$ zdarza
si¢, ze wlasnie na takich dziatkach stoja w ca-
fosci lub w czesci bloki. To uniemozliwia usta-
lanie w tych budynkach odrebnej wtasnoSci
1 hamuje przeksztalcenia. Postowie deklaru-
Ja, Ze si¢ tym zajma.

Spotdzielcy uwazaja, ze samo prawo
wlasnosci mieszkan, ktore i tak majg na
podstawie dotychczasowych przepisow, bo
moga je sprzedac czy zapisaC w testamencie,
to zbyt mato. Opinia jest o tyle stuszna, ze na-
wet wlasnoSciowe spotdzielcze prawo do
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Polscy spotdzielcy starajg sie, aby takie opinie
dotarty do swiadomosci decydentow. Bowiem
znaczna czesc¢ naszych politykdw nie widzi

potrzeby rozwijania spotdzielczosci, a wrecz przeci-
wnie, stara sie pomniejszyC jej znaczenie

lokalu wigze si¢ z tym, ze wlascicielem miesz-
kania czy lokalu uzytkowego, ktdre spotdzielca
uwaza za swoje, jest spoldzielnia, a nie on
sam. Nie bez znaczenia jest rowniez mozli-
woS¢ takiego zarzadzania wspOlnymi pie-
nigdzmi, ktdre pozwoli uzywac wiasnych
nakfadow wylacznie na witasny dom. A to
otwiera temat tworzenia mniejszych spot-
dzielni i wspolnot mieszkaniowych.

Proha separacji

Karolina M. napisala na portalu szu-
kajeksperta.com: ,\Wspdlnota mieszkaniowa,
do ktdrej ja naleze, niestety oddata zarza-

dzanie mieszkaniami na osiedlu prywatnej
firmie, ktora zdziera z nas teraz niesamowite
pienigdze dostownie za wszystko. Rachun-
ki za wodg i ogrzewanie sg ogromne, a wigk-
sza ich czeS¢ stanowig jakieS oplaty mani-
pulacyjne. Badz co badz, spotdzielnie dzia-
faly uczciwiej”.

Byly tez wpisy o tym, ze spdidzielnie s
skamieling z poprzedniej epoki i nalezy je zli-
kwidowac. Tak zreszta mysli czeS¢ politykow.
Projektowana nowa ustawa ma doprowadzi¢
do sytuaciji, gdy nastapi rozpad spotdzielni na
wspdlnoty, nawet wowczas, gdy nie wszyscy
lokatorzy beda si¢ ku temu skfaniali.
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Mimo zglaszanych z r6znych stron wat-
pliwosci, rzad skierowat poselski projekt
ustawy o spdldzielniach do dalszych prac le-
gislacyjnych — podato w pazdzierniku 2012
roku Centrum Informacyjne Rzadu. Doda-
no, Z¢ zastrzezona jest mozliwos¢ zgtaszania
propozycji zmian do projektu w toku prac par-
lamentarnych. Jak napisano w komunikacie,
rzad dostrzega potrzebe przygotowania no-
wej, cafoSciowej regulacji problematyki spot-
dzielni.

W stanowisku rzadu zwrdcono uwagg, ze
wiele przepisdw wymaga dalszych prac legi-
slacyjnych, w tym m.in. kwestie zwigzane
z: cztonkostwem w spotdzielni, zbywalnoScig
udzialéw, wygasnieciem mandatow czionkow
walnego zgromadzenia wybranych na okre-
Slong kadencje, zaskarzeniem do sadu uchwat
walnego zgromadzenia, obowiazkiem odby-
cia przez cztonkdw rady nadzorczej szkole-
nia dotyczacego podstaw funkcjonowania
spotdzielni, funkcjg lustratora czy prze-
ksztalceniami organizacyjnymi wewnatrz
spotdzielni.

LW projekcie poselskim zawarto przepi-
sy ogdlne, regulujace dzialalnoS¢ wszystkich
typow spoldzielni, zwiazkow spotdzielczych
i Krajowej Rady Spoldzielczej, pozostawia-
jac do unormowan w osobnych aktach praw-
nych funkcjonowanie poszczegdlnych ro-
dzajow spoldzielni. Zaproponowano po-
nadto, aby przepisy odnoszace si¢ do spot-

dzielni rolniczych, spotdzielni kotek rolniczych
1 spotdzielni pracy pozostawi¢ w niezmie-
nionym ksztaicie do czasu uchwalenia nowych
aktow prawnych, regulujacych ich dziatal-
nos¢” - napisano w komunikacie.

Jako podato CIR, obowigzujaca ustawa
Prawo spotdzielcze z 1982 roku byta juz po-
nad 30-krotnie nowelizowana. Z tego wzgle-
du powstanie nowej ustawy, uwzgledniajacej
funkcjonowanie spdldzielni we wspolcze-
snych warunkach ekonomicznych i gospo-
darczych oraz zgodnoS¢ przewidzianych
W niej rozwigzan z przepisami innych ustaw
nie budzi zadnych watpliwosci i zastrzezen.

INartosé samopomocy

Organizacja Narodow Zjednoczonych
oglosita rok 2012 Miedzynarodowym Rokiem
Spotdzielczosci. To wyraz uznania dla tej for-
my organizowania produkcji i ustug — twier-
dzi portal administrator24info — takze dzia-
faf w dziedzinie mieszkalnictwa, majacych na
celu nie pomnazanie zyskow, ale zaspokaja-
nie potrzeb mieszkaniowych niezamoznych
grup spotecznych.

W unijnych dokumentach czytamy, ze
spoldzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem
0s0b, ktore zjednoczyly si¢ dobrowolnie w celu
zaspokojenia swoich wspolnych aspiracji i po-
trzeb ekonomicznych, spofecznych i kultu-
ralnych. Spoldzielnie opieraja swoja dziatal-
nos¢ na wartoSciach samopomocy, samo-

odpowiedzialnoSci, demokracji, rownosci,
sprawiedliwoSci i solidarnosci.

Z danych o poszczegdlnych branzach
spoldzielczoSci w Europie wynika, ze naj-
wigcej, bo 41 proc. jest spdidzielni pracy — wy-
tworczych i ustugowych, 33 proc. stanowig
rolnicze, a na trzecim miejscu sg mieszka-
niowe — 17 proc. Okazuje sie, ze te branze
spoldzielcze wykazuja najwigksza odpor-
nos¢ na skutki Swiatowego kryzysu, tak wigc
ich rozwdj jest pozyteczny i wskazany. O tym
przypomniata Swiatu ONZ.

Polscy spotdzielcy starajg sig, aby takie
opinie dotarty do SwiadomosSci decydentow.
Bowiem znaczna cz¢S¢ naszych politykow nie
widzi potrzeby rozwijania spoldzielczosci,
a wrecz przeciwnie, stara si¢ pomniejszyc jej
znaczenie. Podczas prac nad ustawg o spoi-
dzielniach mieszkaniowych nie zwracano
uwagi na opinie Komisji Kodyfikacyjnej Sej-
mu czy Biura Legislacyjnego Kancelarii Sej-
mu. Odbyly si¢ natomiast debaty poswieco-
ne spoldzielczosci, organizowane przez Kan-
celari¢ Prezydenta.

Dzi¢ki obchodom Migdzynarodowego
Roku Spotdzielczosci w mediach pojawia sig
wiecej obiektywnych publikacji na ten temat.
Wszystko to zapewne poprawi nieco samo-
poczucie spotdzielcow i przyczyni si¢ do
wigkszego zrozumienia ich problemow, ale
szybko ich nie rozwigze.

RYCH

/ determinacjg do

Rozmowa z Mariag Nowak, prezes zarzadu Spoétdzielni
Mieszkaniowe]j Lokatorsko-Wtasnosciowej ,,Energetyk”

Co decyduje o powodzeniu spdldzielni
,Energetyk” i co najbardziej cenig miesz-
kancy zasobow spoéldzielczych?

— Po takim pytaniu wiele 0s6b oczekuje
ujawnienia niezwyklych tajemnic menadzer-
skich. Takich nie ma. W naszych warunkach
powodzenie zagwarantowala systematyczna
praca i determinacja w osiaganiu okreslonych
celow. Nie mieliSmy tatwo. Do kofica 2004
roku spoldzielnia zarzadzat kurator. Stan spot-
dzielni wymagal ogromnej aktywnoSci we

wszystkich dziedzinach zwigzanych z zarza-
dzaniem finansami i zasobami, w tym gtow-
nie przeprowadzenia niezb¢dnych remontow.

Mieszkancy, jak wynika z naszych obser-
wacji, najpardziej cenig otwartos¢. Musza mie¢
rzetelne informacje zarowno o sukcesach, jak
10 sprawach, ktore si¢ nie powiodly.

Jakie czynniki sa kluczowe w prospe-
rowaniu spo6ldzielni?

— Niezwykle trudng sferg dziafania byto
odbudowanie zaufania naszych mieszkaficow.
Z1a historia sprawila, ze poczatkowo praca dla
spdldzielni musiata uwzgledniac problemy so-
cjologiczne. Podstawg stafa si¢ rzetelna in-
formacja. Wydawana przez nas gazetka
,Energetyk” zawiera najwazniejsze informa-
cje. Praktykowane sa dyzury czionkéw Rady
Nadzorczej. Rowniez ja przyjmuje petentow.
Drugim elementem jest zelazna dyscyplina
w realizowaniu deklaracji zarowno z zakresu
zatwierdzonych planow, jak i w sferze pozo-
stalych dziata. Nie mniej istotne sa: szacunek
dla mieszkaficow 1 dbalos¢ o systematyczne po-
prawianie warunkdw zamieszkiwania.

celu

Jakie kierunki przyjmuja plany rozwo-
jowe spéldzielni i jakie miejsce zajmuja
w nich inwestycje?

— Najwazniejsze sa dzialania inwestycyjne.
Ze wzgledu na zagrozenie powodziowe nie
mogliSmy pozyska¢ pozwolef na budowe, ale
obecnie waly przeciwpowodziowe sa na
ukoficzeniu, wiec planujemy rozpoczecie no-
wych inwestycji. Sukcesywnie realizujemy
termomodernizacje, pozyskujac premie. Na
dzief dzisiejszy jest to juz kwota przekra-
czajaca 1,2 min zi. Otoczenie makroekono-
miczne warunkuje nasze decyzje. Priorytetem
sa modernizacje dzwigobw osobowych, re-
monty wlz-tow, zabezpieczenia przeciwpo-
zarowe. Sukcesywne planowanie pozwolifo
na realizacj¢ parkingéw, nowych placow za-
baw. W fazie rozwoju jest zagospodarowy-
wanie osiedli i urzadzanie przestrzeni mig-
dzyblokowych.

Rozmawial Tomasz Rekowski

www.energetyk.wroc.pl
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Statuetka dla ,Osobowosci Roku”, ktorg uhonorowano Elzbiete Bienkowska, minister rozwoju regionalnego

Krajowe budownictwo

swietuje

Podczas ubiegtorocznego Dnia Budowlanych Polski Zwiazek Pracodawcéw
Budownictwa obchodzit 20-lecie. Tego dnia $wietowali tez przedstawiciele
branzy uhonorowani Certyfikatem Dewelopera oraz laureaci XV edycji
konkursu Pracodawca Roku w Budownictwie, nagrodzeni 8 pazdziernika
podczas jubileuszowej gali w Galerii Porczynskich

ziefi Budowlanych co roku jest
pretekstem do Swigtowania dla ca-
lej branzy. W 2012 roku wyjatko-
wa rang¢ mial dla Polskiego
Zwigzku Pracodawcow Budownictwa, ktory
obchodzit jubileusz 20-lecia. Zwiazek, dzia-
tajacy pod obecng nazwa od 2004 roku, wy-
wodzi si¢ od powstatej w 1992 Izby Gospo-
darczej Eksporterow Budownictwa i Ustug
Technicznych, ktora z czasem przeksztalcita
si¢ w Krajowa Izb¢ Budownictwa. Cho¢ do
powstania organizacji integrujacej Srodowi-
sko firm budowlanych doprowadzita po-

58 Fakty

trzeba obrony interesow polskich firm na ryn-
ku niemieckim, szybko okazalo si¢, Ze silna re-
prezentacja branzy stuzy rozwojowi i celom
rodzimego budownictwa rowniez na rynku
krajowym i unijnym. Obecnie PZPB jest ak-
tywnym samorzadem gospodarczym, ktore-
go czionkowie na biezgco reaguja na zacho-
dzace zmiany i problemy, z jakimi spotyka si¢
budownictwo.

Okazji do celebrowania w Srodowiska bu-
dowlanym nie brakowato. Gala zorganizo-
wana 8 pazdziernika w warszawskiej Galerii
Porczynskich byla godnym ttem dla obcho-

doéw Dnia Budowlanych, corocznie licznie
gromadzacego przedstawicieli budownic-
twa, jubileuszu PZPB oraz ceremonii wre-
czenia kolejnych Certyfikatow Dewelopera
i statuetek dla najlepszych przedsigbiorcow za-
stugujacych na tytut ,,Pracodawcy Roku w Bu-
downictwie”. Tradycyjnie przyznano tez od-
znaczenia za diugoletnig stuzbe oraz zastu-
gi dla budownictwa. OsobowoScia roku w bu-
downictwie uznano w 2012 roku minister roz-
woju regionalnego Elzbiete Biefikowska, kto-
rej dzialalnoS¢ w skali pafistwa w szczegol-
ny sposob przyczynita si¢ w ocenie cztonkow
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Laureaci Certyfikatow Dewelopera

PZPB do rozwoju gospodarki rynkowe;j
1 przedsiebiorczosci, a zwlaszcza polskich
przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze bu-
downictwa.

Podczas uroczystosci z udziatem przed-
stawicieli branzy, biznesu i Srodowiska nauki
zyczenia dla PZPB oraz wszystkich przed-
sibiorcow dziatajacych na rzecz budownic-

twa i zaangazowanych w jego rozwoj zozy-
li przedstawiciele prezydenta RP, rzadu, ad-
ministracji pafistwowej oraz organizacji oko-
lobiznesowych. Glos zabrat rowniez, jak
przystato na jubilata i gospodarza uroczy-
stosci, prezes zarzadu PZPB Marek Micha-
towski. — Z okazji radosnej, aczkolwiek przy-
padajacej w trudnych czasach, rocznicy

Jakie czynniki zapewniaja firmie
konkurencyjna pozycje na rynku?

— Jestesmy uznanym na warszawskim rynku dewelo-
perem, od kilkunastu lat realizujgcym projekty mieszka-
niowe i budownictwa jednorodzinnego.

Obecna sytuacja rynkowa jest zmienna, ale wcigz ma po-
tencjat i daje perspektywy rozwoju. Niestety samym
klientom nie jest fatwo, zwtaszcza w kwestii finansowa-
nia inwestycji, gdyz dzis trudniej jest uzyskac kredyt.
Czynniki te wymagajg od dewelopera zaréwno
uwazniejszego badania oczekiwan klientdw, jak i wiekszej
umiejetnosci dostosowania sie do potrzeb rynkowych.
Poszukujgc mieszkania lub domu, klienci najczesciej
biorg pod uwage lokalizacje, ktéra zapewni im sprawny
dojazd do pracy, a jednoczesnie zagwarantuje mozli-
wos¢ odpoczynku i mitego spedzenia czasu catej
rodzinie. Dzieki wiedzy i wieloletnim doswiadczeniom, a takze elastycznosci
w podejsciu do potrzeb klientéw, potrafimy im dzis dostarczac to, czego oczekuja,
a dodatkowo stuzy¢ fachowg rada i pomoca w dokonaniu najlepszego wyboru.
Wysoki poziom cen mieszkan w Warszawie coraz czesciej skfania klientéw do szuka-
nia rozsadniejszych rozwigzan, na przyktad zakupu domu w zielonych dzielnicach
poza centrum, a w podobnej cenie co mieszkanie w Warszawie, lub — na poczatek
— tanszego mieszkania w nieco oddalonych od centrum miasta, ale w przyjaznych,
kameralnych okolicach. Wtasnie dlatego nasze obecne inwestycje realizujemy
w starannie dobranych lokalizacjach, z dala od wielkomiejskiego zgietku, tworzac
komfortowe osiedla wsrdd zieleni. Zadowolenie klientéw jest dla nas najwyzszym
priorytetem.

Andrzej Korzeb, prezes
firmy Victoria Dom SA

Victoria Dom SA to uznany na rynku deweloper z dorobkiem 30 inwestycji, na
ktore sktada sig 1400 domoéw i mieszkan o facznej powierzchni uzytkowej okoto
130 tys. mkw.

chciatbym zyczy¢ calej braci budowlanej sa-
tysfakcji z tego, co udato nam si¢ wspolnie
zbudowac w ciagu tych 20 lat. Zycze wszyst-
kim zapalu i sil, aby pokonywac wszelkie prze-
szkody, ktorych nie brakuje w ostatnim cza-
sie — powiedziat do zgromadzonych w Galerii
Porczynskich gosci. — Musimy jednak pa-
mi¢tac, ze nawet w najpickniejszy jubileusz
nikt naszych zyczen nie spetni, o to musimy
juz zadbac sami. A czy wlasnie nie zabrakio
nam ostatnio tego poczucia solidarnosci? Wy-
korzystajmy te sife, ktora ma branza dajaca
w Polsce prace ponad milionowi ludzi — do-
dat wymownie.

Gdy przystapiono do wreczania nagrod
najlepszym 1 najbardziej zaangazowanym
w rozw0j budownictwa przedstawicielom
branzy, 14 deweloperom uznanym przez
PZPB za najbardziej wiarygodnych i rzetelnych
przedluzono na kolejne dwa lata prawo po-
stugiwania si¢ dedykowanym im certyfikatem,
bedacym formg uhonorowania dziafalnosci
na rynku nieruchomosci, wyrdzniajacej si¢ pro-
fesjonalizmem, dobra kondycja ekonomiczno-
finansowa, bezpieczefistwem prawnym oraz
stabilng pozycja. Czionkowie Zwiazku ode-
brali zlote, srebrne i brazowe medale ,,Za diu-
goletnig stuzb¢”, przyznane postanowieniem
prezydenta RP, oraz odznaki honorowe ,,Za
zashugi dla budownictwa” nadane przez mi-
nistra transportu, budownictwa i gospodar-
ki morskiej. Oficjalnie ogloszono tez wyniki
konkursu na Pracodawce Roku, ktorego trzej
laureaci: Dariusz Blocher, prezes zarzadu Bu-
dimex, Andrzej Kozlowski, prezes zarzadu
ULMA Construction Polska i Maciej Kor-
basiewicz, prezes zarzadu firmy BOLIX,
okazali si¢ w reprezentowanych kategoriach
bezkonkurencyjni. |
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Ugruntowana pozycja

Rozmowa z Wiadystawem Zyrkiem, prezesem INBUD Zywiec Sp. z o.0.

Wiasnie mija 40 lat dzialalnosci spotki
INBUD Zywiec, ktora od poczatku wyspe-
cjalizowata si¢ w ustugach budowlanych. Ja-
kie zlecenia zrealizowane na przestrzeni tych
lat byly dla panstwa najcenniejszym do-
Swiadczeniem?

—40 lat od rozpoczecia dziatalnosci go-
spodarczej firmy mija doktadnie w 2013
roku. INBUD Zywiec wyspecjalizowat si¢
w ustugach ogolnobudowlanych. Na prze-
strzeni tego okresu firma wybudowata wiele
znaczacych obiektow, takich jak: szkoty, za-
kiady przemystowe, oSrodki zdrowia, koscioly,
koleje linowe, instalacje nasniezania. Wiek-
sz0S¢ z tych obiektow zrealizowaliSmy jako
generalny wykonawca.

Do projektow, ktdrych wykonie stanowito
dla nas najcenniejsze doSwiadczenie, a jed-
noczesnie wigzalo si¢ z satysfakcja zawodo-
wa, zaliczylbym m.in.: kolej linowa na Ka-
sprowy Wierch, kolej linowa Hala Gasieni-
cowa, kolej linowa Karkonosz-Expres na
Szrenice w Szklarskiej Porebie oraz OSrodek
Radiowo-Telewizyjno-Nadawczy na gorze
Skrzyczne w Szczyrku.

Wielu przedsigbiorcow uwaza, ze ich naj-
wigksza silg sg referencje $wiadczace o so-
lidnie wykonywanej pracy. Co pan wskazal-
by jako gléwne atuty firmy, dzigki ktérym
INBUD Zywiec jawi si¢ jako wiarygodny
partner?

— Referencje sa potwierdzeniem solidnie
wykonanych robdt, ale aby na nie zastuzy¢
i by¢ wiarygodnym partnerem niezb¢dna
Jest solidna, ci¢zka praca, rzetelna zafoga z od-
powiednig wiedzg techniczng oraz wymaga-
jace kierownictwo, zwracajace szczegllng
uwage na jakos¢ i terminowoS¢ wykonywa-
nych robot.

Zasadniczym atutem firmy jest dobra or-
ganizacja pracy i duze zaangazowanie w jej
wykonywanie zarowno kierownictwa, jak i per-
sonelu technicznego. Nie mniej wazne jest
kompleksowe rozwiazywanie wszelkich za-
gadnien dotyczacych wykonywanej inwesty-
cji, co w rezultacie — czgsto mimo napigtych
harmonogramoéw prac — przyczynia si¢ do ter-
minowego zakoficzenia zadan. Wspomniana
terminowoS¢ wykonania, jak rowniez solid-
na jakos¢, wysoki profesjonalizm oraz do-
trzymywanie warunkow umowy, a dokladniej
— brak ukrytych kosztow, to kolejne atuty fir-
my INBUD.

Zdobyte doSwiadczenie w budownic-
twie specjalistycznym, takim jak koleje gorskie
oraz wyciagi orczykowe, pozwala firmie po-
dejmowac si¢ realizacji wielu inwestycji, w tym
takze wymagajacych zastosowania skompli-
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doskonalenia jakoSci. Realizacja takiej poli-
tyki i dazenie do osiagni¢cia konkurencyjnej
pozycji na rynku sa niezb¢dne dla zapewnienia
sukcesu naszej firmie.

Koncentrujemy si¢ przede wszystkim na
takich dziataniach, jak: doskonalenie kwali-
fikacji personelu, stosowanie w procesie bu-
dowy najnowoczesniejszych technologii za-
pewniajacych wysoki standard jakoSciowy
ustug polaczony z optymalnym kosztem,
dazenie do osiagni¢cia petnego zaufania
klientdw, ciagte doskonalenie jakos¢ ustug, za-
pewnienie klientom stafej wspotpracy z na-
szym personelem posiadajacym odpowied-
nig wiedzg i kwalifikacje, wreszcie poddawa-
nie potrzeb i oczekiwan klientow okresowe;j
ocenie, zwlaszcza za pomoca technik mar-
ketingowych.

Ktory segment szerokiej oferty ustug,
obejmujacej nie tylko budownictwo miesz-
kaniowe i komercyjne, lecz takze koleje li-
nowe i obiekty inzynierii ladowej, spotyka si¢
z najwigkszym zainteresowaniem i uznaniem
ze strony klientéw oraz branzy?

- Spotykamy si¢ z potwierdzeniem ze
strony klientow, ze wtaSciwie obrana polity-
ka jakosci jest gwarancja, iz dazymy do spet-
niania ich potrzeb i oczekiwan. Ugruntowu-
je ona nasz pozytywny wizerunek i poprawia
wiarygodnosc.

Zdobyte doswiadczenie w budownictwie
specjalistycznym, takim jak koleje gorskie oraz

wyciggi orczykowe, pozwala firmie podejmowac
sie realizacji wielu inwestycji, w tym takze
wymagajgcych zastosowania skomplikowanych
rozwigzan w trakcie procesu inwestycyjnego

kowanych rozwiazan w trakcie procesu in-
westycyjnego.

Jakos¢ swiadczonych przez nas usiug
oraz zadowolenie klientow potwierdza sze-
reg zdobytych referencji, nagrod 1 wyrdznief
m.in. ,,Platynowe Wiertto 2010” w kategorii
budownictwo komercyjne za budynek ustu-
gowo-biurowy z funkcjg gastronomiczng
Rodl & Partner oraz wyrdznienie w konkur-
sie ,,Bezpieczna Budowa 2008” wojewddztwa
Slaskiego.

Jakie dzialania najpelniej wpisuja si¢
w polityke jakosci firmy i sprzyjaja budowa-
niu marki i renomy na rynku budowlanym?

- Funkcjonowanie INBUD Zywiec
Sp.z0.0. Sp. K. podporzadkowane jest sys-
tematycznie kontynuowanemu procesowi

Wszystkie Swiadczone przez nas ustu-
gi ciesza si¢ zainteresowaniem klientow, nie-
mniej uwazamy, ze najbardziej prestizowe
projekty to budowa duzych kolei linowych
w trudnych warunkach konfiguracji terenu,
przy nie zawsze sprzyjajacej pogodzie, a tak-
ze przy uwzglednieniu zaostrzonych norm
ochrony przyrody, jak to mialo miejsce
podczas budowy kolei linowej na Kaspro-
wy Wierch w Zakopanem czy kolei linowej
i orczykowej na Szrenicg w Szklarskiej Po-
rebie. W tego typu realizacjach obserwuje-
my uznanie nie tylko ze strony klientow, ale
takze zagranicznych dostawcow technolo-

gii.

Rozmawiat Piotr Danilczuk



INBUD 2ywiec Sp. Z 0.0., Sp. K. jest firma prywatna, ktora rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 1973 roku. Na przestrzeni lat,
prowadzac dziatalnos¢ wytgcznie budowlana, z matej firmy powstatej w oparciu o kapitat rodzinny, rozwineto sie prezne przedsie-
biorstwo. Stafo sie to mozliwe dzieki sumiennej i rzetelnej pracy zatogi popartej wiedzg techniczng oraz dzieki kierownictwu, zwra-
Cajacemu szczegolng uwage na jakosc¢ i terminowosc wykonywanych robot.

INBUD Zywiec jest przedsiebiorstwem budowlanym wyspecjalizowanym w wykonawstwie
obiektow inzynierii Ilgdowej, budownictwa przemystowego, mieszkaniowego, urzadzen
i obiektow sportowo-rekreacyjnych oraz matej architektury.

Naszym klientom oferujemy wykonanie:

kolei gorskich gondolowych
wyciggow krzesetkowych, orczykow (firma specjalizuje sie w tego
typu inwestycjach i wraz z Mostostalem, poczawszy od lat
80-tych, wybudowata i oddata do uzytku szereg kolei gorskich
oraz wyciggoéw orczykowych)
hal przemystowych, sportowych i widowiskowych,
budynkow wielokondygnacyjnych
oczyszczalni sciekow
robot w zakresie wykonczen zewnetrznych
i wewnetrznych
* robot w zakresie pokry¢ dachowych

INBUD Zywiec Sp. z 0.0., Sp. K.

ul. Zywiecka 57
34-340 todygowice
tel. 33 861 21 15
biuro@inbud.pl
www.inbud.pl
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Statuetki Podkarpackiej Nagrody Gospodarczej 2012

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

Podkarpacie nagradza
gospodarczych liderow

Firmy majace najwiekszy wktad w rozwdéj podkarpackiej gospodarki zostaty
uhonorowane podczas finatowej gali podsumowujacej | |. edycje Podkarpackiej
Nagrody Gospodarczej. Statuetki trafity w rece 32 szczesliwcow, ktérzy
zwyciesko wyszli z rywalizacji ponad stu przedsiebiorstw z regionu

onad sto firm poddalo si¢ ocenie

w 11. edycji konkursu Podkarpacka

Nagroda Gospodarcza, ktory wyta-

nia regionalnych liderow stawia-
nych za wzor godny nasladowania. Laure-
atami zostaja przedsigbiorstwa, ktore w swo-
jej kategorii wyrdzniaja si¢ na tle konkuren-
cji wynikami, aktywnoScia, zaangazowaniem
na rzecz regionu, a dzigki temu najbardziej
przyczyniaja si¢ do prosperowania Podkar-
pacia. Organizowany od lat konkurs nie tyl-
ko nagradza firmy, ktore najprezniej dziata-
ja na terenie wojewodztwa podkarpackiego,
lecz takze wpisuje si¢ w promocje regionu
i przyczynia si¢ do rozpoznawalnosci jego
marki oraz wzmacniania pozytywnego wi-
zerunku.

Wstepna ocena kandydatow odbywa sig
na podstawie dostarczonych ankiet wypel-
nionych przez uczestnikow. Na podstawie za-
wartych w nich informacji, obejmujacych m.in.
dane dotyczace wielkosci sprzedazy na ryn-
ku lokalnym i zewng¢trznym, eksportu, ren-
townosci sprzedazy, wartosci inwestycji lo-
kalnych, innowacyjnoSci i nowoczesnosci
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Pod koniec wrzesnia czfonkowie kapituty
Podkarpackiej Nagrody Gospodarczej zebrali sie
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Podkarpackiego, aby podsumowac wizytacje
przeprowadzone w firmach ubiegajgcych sie

0 nagrode i wybrac bezapelacyjnych liderdw,
najbardzie| zastugujgcych na statuetke

technologii, dynamiki i struktury zatrudnie-
nia, dbatosci o pracownika i jego rozwdj za-
wodowy, dziataf na rzecz promocji regio-
nalnej i ogolnopolskiej, posiadanych certyfi-
katow jakoSci, udzialu w programach rza-
dowych i pomocowych, integracji Srodowiska
gospodarczego, aktywnosci proekologicznej
i spofecznej, realizacji obligatoryjnych zobo-
wigzaf (ZUS, podatki, kredyty), wybierane
sq firmy zakwalifikowane do drugiego etapu
- wizytacji przedsigbiorstwa. Pod koniec
wrzeSnia czionkowie kapituly Podkarpackiej
Nagrody Gospodarczej zebrali si¢ w Urzedzie

Marszatkowskim Wojewddztwa Podkarpac-
kiego, aby podsumowac wizytacje przepro-
wadzone w firmach ubiegajacych si¢ o na-
grode i wybra¢ bezapelacyjnych liderow, naj-
bardziej zastugujacych na statuetke. Osta-
tecznie nagrodzono 32 firmy, ktore rywali-
zowaly w zrdznicowanych kategoriach, da-
jacych szanse kazdemu przedsiebiorstwu,
niezaleznie od skali i profilu dziafalnosci (pol-
skie przedsiebiorstwo, przedsiebiorstwo za-
graniczne w Polsce, przedsi¢biorstwo ustug
finansowych, przedsigbiorstwo ustug komu-
nalnych, przedsiebiorstwo budowlane, przed-
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sicbiorstwo handlowe, opieka zdrowotna, eks-
porter, firma pigciolecia, firma dziesi¢ciole-
cia, najlepsze produkty, najlepsze ustugi, in-
nowacje).

Uroczysty final mial miejsce 22 paz-
dziernika w Instytucie Muzyki Uniwersytetu
Rzeszowskiego. Gosci powitali Pawel Zajac
z Centrum Promocji Biznesu — organizato-
ra konkursu i Roman Dec - dyrektor w Ban-
ku Pekao SA. Rozstrzygniecie konkursu bylo
polaczone z konferencja poSwigcona krajo-
wej sytuacji gospodarczej oraz kondycji
przedsigbiorczosci w wojewddztwie podkar-
packim. Zanim przystapiono do wreczenia
statuetek liderom regionu gtéwny ekonomi-
sta Pekao SA Marcin Mrowiec przedstawit
gtoéwne problemy gospodarcze roku 2012
i perspektywy rozwoju w kolejnych latach,
a marszalek Mirostaw Karapyta omowit
mechanizmy wspierania przedsi¢biorczosci
przez samorzad wojewddztwa podkarpac-
kiego, wymieniajac wsrod nich Regionalny
Program Operacyjny, tworzenie terenow pod
inwestycje, wsparcie dla rozwoju klastrow, pro-
mocj¢ gospodarcza. W swoim wystapieniu
marszalek podkreslit, ze glownym zadaniem
samorzadu jest tworzenie optymalnych wa-
runkow do rozwoju i prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej.

Po dyskusji na temat biezacej sytuacji go-
spodarczej i mozliwosci rozwojowych nastapit
najbardziej oczekiwany moment uroczysto-

Statuetke Laureata w kategorii eksporter z rgk marszatka wojewddztwa

podkarpackiego Mirostawa Karapyty odebrat prezes zarzgdu Zaktadow

Magnezytowych Ropczyce SA Jozef Siwiec

Sci — wreczenie nagrod tym, ktorzy najlepie;
przyczyniaja si¢ do rozwoju Podkarpacia i bu-
dowania silnej marki regionu. Triumfatorzy
gali odebrali nagrody z rak marszatka Miro-
stawa Karapyty, wicewojewody Alicji Wosik
oraz przewodniczacej Sejmiku Wojewddztwa
Podkarpackiego Teresy Kubas-Hul. Certyfi-
katy odebrato tez 12 laureatow Programu Cer-
tyfikujacego Najlepsze Produkty Spozywcze
»~Smaczne bo Podkarpackie”. W czesci arty-

stycznej gali wystapil Jerzy Kryszak, a calg
uroczystos¢ zwieficzyt bankiet, na ktorym po
wielu emocjach humory dopisywaly, a te-
matow do rozméw — mniej i bardziej po-
waznych — nie brakowato. Spotkanie bylo do-
skonalg okazja do integracji przedsigbiorcow
ze Srodowiskiem samorzadowym i zacie-
Snienia wspotpracy, ktéra ma szanse przynieS¢
wymierne efekty na ptaszczyZznie kondycji i wi-
zerunku regionu. |

DECOR

www.decor.net.pl

L ?bmrﬂ(r L p4ucen

serdecznie zapraszamy
do odwiedzenia
naszej strony

Firma DECOR jest Laureatem Xl edycji Konkursu
PODKARPACKIEJ NAGRODY GOSPODARCZEJ
w kategorii Najlepsze Produkty 2012,

kit
JestesSmy firmga projektujaca i produkujaca ekskluzywne
statuetki, dyplomy, medale, wyroby artystyczne i gadzety
reklamowe w tym réwniez wyroby dekoracyjne jak i uzytkowe.
Znajda Panstwo wsrdd nich m.in. przyciski do papieru,
lampki oliwne, szklane pendrivy, szklane miniatury pojazdéw.
Kazdy z wyrobdw mozna indywidualnie znakowac.
Gwarantujemy profesjonalna obstuge.
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W naszych przedsiebiorcach
drzemie ogromny potencjaf

Patrzac z perspektywy || lat, widze pozytywny aspekt wspoétpracy samorzadu

i przedsiebiorcow. Daje sie zauwazy¢ przede wszystkim coraz wieksza otwartos¢
obu stron i dazenie do dialogu, ktéry przynosi korzysci dla naszego regionu

— moéwi Pawet Zajac z Centrum Promogiji Biznesu, analizujac aktualng sytuacje
gospodarcza Podkarpacia i role corocznego konkursu Podkarpacka Nagroda
Gospodarcza w prosperowaniu regionu i umacnianiu jego marki

Jak ocenia pan zainteresowanie tego-
roczng edycja konkursu Podkarpacka Na-
groda Gospodarcza w poréwnaniu z po-
przednimi latami? Czy kryzys ma odzwier-
ciedlenie w liczbie zarejestrowanych zglo-
szen?

—Rok 2012 byt dla wszystkich rokiem nie-
pewnosci i pytafi — co dalej, jaki bedzie
wplyw ogolnoswiatowego kryzysu na nasza
gospodarke? Rozpoczynajac jedenasty edy-
cje Podkarpackiej Nagrody Gospodarczej,
zdawaliSmy sobie sprawe, ze start w konkursie
dla wielu firm bedzie powaznym testem na
umiejetnos¢ znalezienia wlasnego miejsca
w trudnej sytuacji rynkowej. Obawy co do kon-
dycji ekonomicznej naszych przedsigbiorstw
okazaly si¢ bezpodstawne. Menedzerowie firm
laureatow konkursu znakomicie potrafili si¢
odnalez¢ w niefatwej rzeczywistosci gospo-
darczej. Szczegdlnie cieszy fakt znacznie
wickszego zainteresowania konkursem ze
strony matych i Srednich firm, zatrudniajacych
od 10 do 250 osob. Niestabnace zaintereso-
wanie konkursem podkresla prestiz nagrody,
azarazem odpowiada na pytanie o kondycje
podkarpackiej gospodarki. Firmy, ktdre od-
notowaly sukcesy w swojej branzy poprzez
uczestnictwo w najbardziej rozpoznawal-
nym Programie w regionie, chca podkreslic¢
swdj status i kondycje.

Jakie wnioski nasuwaja si¢ panu w ra-
mach podsumowania 11. edycji Podkar-
packiej Nagrody Gospodarczej i jakie po-
stulaty skierowatby pan do przedsi¢biorcow
z regionu, aby jeszcze skuteczniej dzialali na
rzecz rozwoju i pozytywnej marki Podkar-
pacia?

— Po przesledzeniu zakonczonej 11. edy-
cji Programu daje si¢ zauwazy¢, ze nasi
przedsigbiorcy doskonale odnajduja sig
w branzach niszowych. Wszedzie tam, gdzie
jest wymagana specjalistyczna wiedza, no-
woczesna my§l technologiczna oraz ,,pomyst
na biznes” mozna spotka¢ uczestnikow na-
szego konkursu. Oczywiscie to dzigki deter-
minacji, pomystowosci i niezmiennemu da-
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zeniu do wyznaczonych celow osiagaja suk-
ces. KreatywnoS¢, updr, niesamowita sku-
teczno$¢, ogromny potencjat drzemigcy w na-
szych menedzerach nie tylko u mnie budzi po-
dziw i ogromny szacunek. Nasze firmy po-
przez swoja aktywnoS¢ w wielu sferach do-
skonale promuja region podkarpacki. Wiele
z nich operuje nie tylko na rynkach polskich

Moim marzeniem jest, aby przedsiebiorcy w wielu
branzach scisle] ze sobg wspotpracowali, zeby
szukali wzajemnych korzysci, dzielgc sie swojg
wiedzg gospodarczg i doswiadczeniem

i europejskich, lecz takze Swiatowych, wy-
znaczajac najwyzsze standardy wyrobow
i ustug. Moim marzeniem jest, aby przed-
sigbiorcy w wielu branzach §cilej ze sobg
wspdipracowali, zeby szukali wzajemnych ko-
rzysci, dzielac si¢ swoja wiedza gospodarcza
i doSwiadczeniem. Doskonatym przyktadem
korzySci plynacych z tego tytutu jest stowa-
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rzyszenie ,,Dolina lotnicza” skupiajace przed-
sigbiorstwa branzy lotnicze;j.

Jak ogdlnopolska i globalna sytuacja go-
spodarcza przeklada si¢ na wyniki firm na Pod-
karpaciu i poziom przygotowania kandydatow
do Podkarpackiej Nagrody Gospodarczej?

— Wspomnialem wczeSniej o firmach
z branz niszowych i te doskonale sobie radza,
odnajdujac rynki zbytu w krajach afrykanskich
czy azjatyckich. W tym roku daje si¢ zauwa-
zyC ogromne zainteresowanie nowymi, nie-
dostgpnymi wezesniej rynkami. Europa sta-
je si¢ ,,za ciasna”, jest zarzucana mnogoscia
produktow i ustug. Przedsiebiorstwa, szcze-
golnie te male, ktore ciagle sq nastawione na
sprzedaz lokalna, nie wytrzymuja zbyt suro-
wej konkurencji duzych koncernow, a wgry-

waja jedynie te, ktdre posiadaja odpowiednie
zaplecze finansowe, aby przetrwac.

Jakie dzialania i osiagnigcia przedsieg-
biorc6w najbardziej decyduja o wynikach go-
spodarczych w skali regionu oraz najsilniej
wplywaja na wizerunek podkarpackiego
rynku?

— ,Podkarpacie stolica innowacji” — to ha-
slo uwazam za ciagle aktualne. Nasi przed-
sigbiorcy nieustannie zadziwiaja mnie swoja
pomysfowoscig i zaangazowaniem, tworze-
niem nowych rozwigzan i patentow o zna-
czeniu migdzynarodowym. Wsrdd laureatow
Podkarpackiej Nagrody Gospodarczej nie
trudno jest dostrzec przedsiebiorcow kreuja-
cych gospodarczy wizerunek Podkarpacia. To
wlasnie ten zmyst ,,techniczny” i umiejetno$¢

W tym roku daje sie zauwazyC ogromne
zainteresowanie nowymi, niedostepnymi wczesniej
rynkami. Europa staje sie ,za ciasna”, jest
zarzucana mnogoscig produktow i ustug.
Przedsiebiorstwa, szczegolnie te mate, ktore
ciggle sg nastawione na sprzedaz lokalng, nie
wytrzymujg zbyt surowej konkurencji duzych
koncerndw, a wgrywajg jedynie te, ktére posiadajg
odpowiednie zaplecze finansowe, aby przetrwac

radzenia sobie w trudnych sytuacjach decy-
duja o znakomitych wynikach ekonomicznych
oraz duzej rozpoznawalnoSci marki.

W jakiej mierze wsparcie przedsigbior-
czo$ci w regionie ze strony samorzadu pod-
karpackiego spelnia oczekiwania lokalnego
srodowiska biznesu i celéow wojewodztwa
w zakresie rozwoju gospodarki i promocji?

- Dzi¢ki aktywnemu uczestnictwu 0sob
zarzadzajacych naszym regionem w realiza-
cji konkursu udato nam si¢ stworzy¢ aktyw-
na platform¢ wymiany informacji. Umozli-
wiliSmy naszym lokalnym przedsi¢biorcom
przedstawienie oczekiwan oraz problemow,
z jakimi si¢ borykaja podczas prowadzenia
dziafalnoSci gospodarczej. Patrzac z per-
spektywy 11 lat, widze pozytywny aspekt
wspolpracy samorzadu i przedsigbiorcow.
Daje si¢ zauwazy¢ przede wszystkim coraz
wieksza otwartoS¢ obu stron i dgzenie do dia-
logu, ktory przynosi korzysci dla naszego re-
gionu. Szczegdlnie pomocne jest to w sferze
wlasciwego zagospodarowania dotacji unij-
nych oraz zaplanowaniu nowej perspektywy.
Wszyscy jesteSmy zainteresowani wzrostem
gospodarczym, a wsparcie wladz lokalnych
udzielone we wlaSciwym momencie znako-
micie stymuluje rozw6j i w wielu przypadkach
jest przepustka do ,,wielkiego biznesu”.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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PARXUTEMY NA OKRAGEO,

A TY?

ul. Mickiewicza 108
38-200 Jasto
tel. +48 13 49150 75
fax. +48 13 491 50 75
http://www.tarnopak.pl
e-mail: biuro@tarnopak.pl

Oferta ZPO TARNOPAK:

- tuleje tekturowe
- szalunki tekturowe

- szpule nawojowe
- bebny tekturowe
- pojemniki na zuzyte swietlowki
- hoboki metalowe
- opakowania matej pojemnosci
~  -opakowania specjalne
- galanteria betonowa

ZPO TARNOPAK zostat nagrodzony w 2012 roku Laurem

LInnowator Podkarpacia” oraz
Podkarpacka Nagroda Gospodarczg za pojemnik

na zuzyte swietléwki kompaktowe.



PODKARPACKA NAGRODA GOSPODARCZA

W harmonil z naturg

®
Rozmowa z Ryszardem Roczniakiem, wtascicielem marki Voster AV OSTER

Jaka wizja dobrego produktu i sukcesu
rynkowego sprawdzila si¢ w budowaniu
marki Voster?

— Aby odpowiedzie¢ na to pytanie musi-
my cofna€ si¢ o wiele lat, do czasow mojego
dziecifistwa. Pochodzg z rodziny, ktora od ,,za-
wsze” byla zwiazana z leSnictwem. Mitos¢ do
przyrody ukierunkowata maja drogg zawo-
dowa, poniewaz moim marzeniem bylo ob-
cowanie z drewnem. Drewno zawsze bylo dla
mnie synonimem trwalego i niepowtarzalnego
surowca, a wyroby z drewna dawaly mi po-
czucie ciepla, pigkna i stabilnosci. W rezultacie
zaczatem zajmowac si¢ produkgja i sprzedaza
galanterii drewnianej. Z biegiem czasu po-
szerzylem swoja dziafalnos¢ o stolarke drzwio-
wa ze specjalizacja w skrzydtach plytowych.
Niestety, praca przy tego rodzaju drzwiach po-
wodowata pewien niedosyt, poniewaz bardzo
daleko odszediem od drewna, jako natural-
nego surowca, iz chwila, gdy na targach we
Wioszech ujrzatem skrzydta ramowe, serce za-
bifo mi szybciej — produkty te daly mi we-
wnetrzng namiastke drewna. Od razu pod-
Jjatem decyzje o zakupie maszyn potrzebnych
do ich produkgji. Mozna zatem uznac, ze
wiernoS¢ dzieciecej fascynacji data poczatek
marce Voster.

Wracajac do pytania, mozna powie-
dzie¢, ze naSladownictwo przyrody w pro-
dukcie jest najlepsza droga do sukcesu, po-
niewaz zaspokaja nasze gleboko skrywane te-
sknoty do doskonalosci, ktora jest natura.
Oczywiscie mozna si¢ rozwodzi¢ o roznych
strategiach zarzadzania i sprzedazy, ale o tym
mozemy takze przeczytaC w wielu publika-
cjach. Moim zdaniem, im blizej jesteSmy przy-
rody, tym szybciej mozemy zaspokoic nasze
wewnetrzne potrzeby i wyciszyC sie. Tego
nie osiagniemy przebywajac w pomieszcze-
niach wypetnionych nowinkami wykonany-
mi w najnowszych technologiach.

Co wskazalby pan jako gléwne walory
produktow drewnianych, doceniane przez
klientow i Srodowisko przedsigbiorczosci,
ktére przyznalo firmie m.in. Podkarpacka
Nagrod¢ Gospodarcza?

— Nie wiem, co byto glownym kryterium,
ale mygle, ze w realizowanej przeze mnie dzia-
talnosci nie ma zadnego elementu, ktorego
mogtbym si¢ powstydzic. Nie jesteSmy duzym
podmiotem, dlatego znam kazdego pra-
cownika, jego potrzeby i oczekiwania. Rota-
cja pracownikow praktycznie u nas nie istnieje.
W zakresie dziatalnosci biznesowej kieruje sie
staroSwieckimi zasadami, takimi jak uczciwos¢
1 lojalnos¢. Moja filozofia zarzadzania ma
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Ryszard Roczniak odbiera nagrode w konkursie Podkarpacka Nagroda Gospodarcza

bezposrednie przetozenie na koficowy pro-
dukt, poniewaz jesli pracownik ma Swiado-
mos¢, ze jest traktowany jak partner, to sta-
ra si¢ maksymalnie przytozy¢ do swoich
obowiazkow; w efekcie odsetek reklamacii jest
znikomy. Klienci doceniaja moje starania,
dzieki czemu ich liczba ciagle roSnie. Co wig-
cej, uznanie znajduje jakoS¢ naszych pro-
duktow, czego efektem jest nagroda — Naj-
wyzsza Jakos¢ 2011 Quality International.
W rezultacie zyski z prowadzonej dzialalno-
Sci pozwalaja mi na ciagly rozwoj firmy.

Jaki model zarzadzania i rozwoju prze-
klada si¢ na pozytywny wizerunek oraz re-
lacje z otoczeniem? Czym przekonujg pan-
stwo do swojej oferty kontrahentoéw i po-
tencjalnych klientow?

— Ze wzgledu na plaska strukture orga-
nizacyjna zakladu, znam praktycznie wszyst-
kie nasze problemy i staram si¢ usuwac je na
biezaco. Wiem doskonale, ze wdrazajac nie-
ktore elementy roznych systemow zarza-
dzania, mog¢ osiagnac wicksza rentownosc,
ale znacznemu ograniczeniu ulegnie moj
bezposredni kontakt z otoczeniem. Moja fi-
lozofia ma takze bezposredni wplyw na nasz
rozwoj. Wielokrotnie mialem mozliwos¢ za-
kupu roznych firm z naszej branzy, ale zawsze
odmawialem, poniewaz rozw0j organiczny
daje mi mozliwos¢ zycia z problemami, a nie
stania obok nich.

Mita historia przydarzyta nam si¢ ostat-
nio. PrzedstawiliSmy ofert¢ na nasze produkty
ramowe i uslyszeliSmy — cytuj¢ — ,,no wresz-
cie jakieS produkty, od ktorych bije SwiezoS¢”.
Gdybym zmienit swoje mySlenie, nie usly-

szalbym tak mitych stow. Naszym wyznacz-
nikiem z pewnoscia jest nasze, inne spojrze-
nie na oczekiwania klienta. Dzisiaj takie po-
dejscie nazywa si¢ ,,Blue Ocean”. Pare¢ lat
temu nie wiedzieliSmy nawet, ze nasz sposob
pracy zostanie zaszeregowany do filozofii pro-
wadzenia biznesu.

Co decyduje o jakosci oferty z zakresu
stolarki drzwiowej i na ile dobry produkt wig-
ze si¢ z wysoka ceng?

- Glownym czynnikiem wplywajacym na
ceng produktu ma rodzaj zastosowanej tech-
nologii, zuzycie materialowe oraz rodzaj za-
stosowanych surowcow. Staramy si¢ osiagac
maksymalng jakoS¢ produktu wykonanego
w danej technologii. OczywiScie rodzaj tech-
nologii ma bezpoSrednie przefozenie na dtu-
gowiecznoS¢ produktu, ale to klient decydu-
je o zakupie na podstawie zasobnosci port-
fela lub opinii: sprzedawcy, wyszukanych
w Internecie, czy tez uzyskanych od znajo-
mych. Jesli dana firma przejdzie pozytywnie
pierwsza oceng, nastepnym etapem selekcji
beda takie elementy jak wzornictwo i wlasci-
wosci fizyczne produktu. Dopiero spetniajac
oczekiwania klienta na kazdym etapie selek-
cji, mozna oczekiwac sukcesu. Bardzo waz-
na rzecza jest informowania o wartosciach do-
danych danej linii produktowej w poréwna-
niu do innych modeli. A skoro mamy moz-
liwos¢ rozmowy, oznacza to, ze klienci do-
ceniajg nasze produkty.

Rozmawiat Tomasz Rekowski

www.voster.pl



/ energlg w przysziosc

Zagadnienia zwigzane z energia konwencjonalna i niekonwencjonalng oraz
spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu znalazty sie w centrum uwagi prelegentow

i stuchaczy, ktorzy wzieli udziat w VI Forum Gospodarczym ,Energia i Srodowisko”.
Blisko 1000 uczestnikéw miato okazje przeanalizowac biezace problemy zwigzane
z przedmiotem forum i przedyskutowa¢é przysztos¢ energii odnawialne;

grudnia setki przedstawicieli

firm, instytucji i samorzadow

z calego kraju oraz zagra-

niczni inwestorzy przybyli do
Patacu Kultury i Nauki w Warszawie, by w ra-
mach VI Forum Gospodarczego ,.Energia
i Srodowisko”, realizowanego od 6 lat w ra-
mach Programu Promocji Rozwoju Przed-
siebiorczoSci, poglebi¢ wiedzg z zakresu
energetyki, przyjrze¢ si¢ mozliwoSciom, jakie
daja odnawialne Zrodfa i kierunkom, jakie wy-
znacza rozwojowi gospodarczemu ekolo-
gia. Uczestnicy mogli wybierac sposrod zroz-
nicowanych sesji plenarnych z udzialem
60 ekspertow, a w migdzyczasie nawigzywac
kontakty biznesowe z mySla o przysziosci wia-
snych interesow, reprezentowanej branzy i kra-
Jjowej gospodarki.

Forum jest cyklicznym wydarzeniem or-
ganizowanym przez Centrum Rozwoju Biz-
nesu. Oprocz imponujacej frekwencii i udzia-
tu wielu specjalistow z dziedziny energetyki,
range Forum podniosto wsparcie meryto-
ryczne wielu resortow, w tym Ministerstwa
Gospodarki, Ministerstwa Rozwoju Regio-
nalnego, Ministerstwa Srodowiska, Mini-

sterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, oraz
Zwiazku Pracodawcow Klastry Polskie.

W obrebie tematyki VI Forum Gospo-
darczego, bezposrednio zwigzanej z kwestiami
ochrony Srodowiska, energii konwencjonal-

nej i niekonwencjonalnej oraz spoteczng od-
powiedzialnoScig biznesu, znalazly si¢ sesje
panelowe kierowane do grup zainteresowa-
nych wymiana pogladow i doSwiadczen w za-

kresie konkretnych zagadniefi. W odpowiedzi
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na zroznicowane potrzeby uczestnikow Fo-
rum giéwne dyskusje skoncentrowano na ta-
kich tematach przewodnich jak: wykorzysta-
nie odnawialnych Zrodet energii, w tym wia-
tru, biomasy, biopaliw i biogazowni oraz cie-
szaca si¢ coraz wicksza popularnoscia foto-
woltaika, efektywne wykorzystanie energii,
energia skojarzona, budownictwo ekolo-
giczne, gospodarka wodno-Sciekowa i od-
padami, polityka energetyczno-klimatycz-

na. Wsrod poruszanych tematdw znalazly sie
réwniez zalozenia standardu ISO 50001, de-
dykowanego zarzadzaniu energia.

Wiele uwagi poswigcono rowniez spra-
wom zwigzanym z biznesowa strong inwe-
stycji ekologicznych i projektow z zakresu
energetyki. Omawiano zagadnienia doty-
czace Zrownowazonego rozwoju i spofecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu, mozliwoSci
finansowania inwestycji proekologicznych

i wspOlpracy w ramach Partnerstwa Pu-
bliczno-Prywatnego, tworzenia klastrow
gospodarczych i perspektyw ich rozwoju.
Podczas debaty o nowoczesnych rozwigza-
niach stuzacych oSwietlaniu drog w Polsce
przedstawiono problemy, z ktdrymi borykaja
si¢ samorzady przy wymianie oSwietlenia
ulicznego, oraz praktyczne sposoby zara-
dzenia im.

Wydarzeniem zamykajacym VI Forum
Gospodarcze byta gala, ktorej punktem kul-
minacyjnym bylo wreczenie nagrod dla pod-
miotow, ktore moga poszczycic si¢ najwiek-
szym zaangazowaniem i efektywnoscig w re-
alizacji polityki rozwojowej obejmujacej
wszystkie sfery zycia publicznego, tacznie
7 dziataniami majacymi na celu eliminacje ne-
gatywnego oddzialywania na Srodowisko
i szerokie wykorzystania energii z odnawial-
nych Zrodet. Najaktywniejsze firmy zastuzo-
ne w dziedzinie energetyki i ekologii odebra-
ly statuetki Lidera Zrownowazonego Roz-
woju. Ponadto Anna Pietrzak, pelnomocnik
zarzadu Mazowieckiego Serwisu Gospo-
darczego, otrzymata specjalne wyrdznienie
- ,/Aniofa Biznesu” - za wktad i rozwoj Mig-
dzynarodowej Platformy Biznesu w Polsce.
Laureatka byla dtugo oklaskiwana przez
uczestnikow uroczystosci — licznie zgroma-
dzonych przedstawicieli polityki, biznesu i na-
uki, co podkresla uznanie dla jej dziataf
1 stusznoS¢ przyznanej nagrody. |

Kompleksowo | solidnie

Ponad 5500 zrealizowanych zlecen to imponujacy dorobek,
jakim szczyci sie firma GLOB-K&Z, z mysla o zadowoleniu klienta,
zapewniajac mu kompleksowa oferte z zakresu budownictwa

zialajaca na polskim rynku od
2004 roku firma GLOB-K&Z
poczatkowo specjalizowata si¢
w pracach z zakresu geodezji i kar-
tografii. Jednak juz po 2 latach z myslg o kom-
pleksowej obstudze i jak najpetniejszym za-
dowoleniu klienta zapadta decyzja o rozsze-
rzeniu oferty o ustugi architektoniczne i bu-
dowlane. Na przestrzeni blisko 10 lat obec-
nosci na rynku firma systematycznie si¢ roz-
wija, stawiajac sobie za cel profesjonalizm
irzetelnosc, a w efekcie coraz diuzsza liste zle-
cefi zakoficzonych sukcesem i coraz szersze
grono zadowolonych klientow i ich liczne re-
komendacje. Sprawdzony zesp6t sktadajacy
si¢ z doSwiadczonych i kompetentnych pra-
cownikow dotychczas pozwolit firmie po-
myslnie sfinalizowac 5500 zlecen, ktdre za-
pewnily jej pokazne portfolio i referencje za-
rowno ze strony klientow indywidualnych, jak
i firm, bedace najlepszym potwierdzeniem so-
lidnosci i wiarygodnosci ustugodawcy.
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Aktualnie inzynierowie zatrudnieni
w GLOB-K&Z podejmuja si¢ rdéznorod-
nych prac wpisujacych si¢ w gldwne segmenty
budownictwa. Firma oferuje pefen zakres
ustug geodezyjnych, obejmujacych wykony-
wanie map do celéw projektowych w wersji
analogowej i numerycznej oraz map praw-
nych, obstuge inwestycji (budowlanych, dro-
gowych, urzadzen podziemnych) oraz in-
wentaryzacj¢ geodezyjno-architektoniczng

dla potrzeb uzyskania zaswiadczen o samo-
dzielnoSci lokali. Architekci wykonujg z kolei
projekty zagospodarowania dziafek, propo-
nuja gotowe projekty budynkow mieszkalnych
i gospodarczych oraz podpowiadaja opty-
malne rozwiazania z zakresu adaptacji i roz-
budowy istniejacych budynkdw, a takze po-
magaja w przygotowaniu i skompletowaniu
dokumentacji do warunkdw zabudowy.

Ostatnim waznym obszarem dziatalno-
Sci firmy sg ustugi ogélnobudowlane, oferu-
jac kompleksowe Swiadczenia od wzniesienia
budynkoéw mieszkalnych i gospodarczych
po wykoficzenie wnetrz i zagospodarowanie
dziatki. O tym, iz doSwiadczony zespot wy-
wiazuje si¢ z powierzonych zadan termino-
wo iz nalezyta starannoscia, Swiadczg reko-
mendacje zadowolonych klientow oraz na-
grody gospodarcze, bedace wyrazem uzna-
nia dla solidno$ci GLOB-K&Z.

www.glob-kz.pl
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Energia sfoneczna

Firma Augusta Energy sp. z o.0. od 2009 roku oferuje kolektory stoneczne, pompy
ciepta, mate elektrownie wiatrowe, zestawy hybrydowe, fotowoltaike i oswietlenie
LED. Innymi stowy, przedsiebiorstwo oferuje dostawe, montaz i serwis zrédet

energii odnawialnej — w praktyce wszystkie z nich opieraja sie na energii stonecznej

Fotowoltaika,
czyli energia elektryczna ze stoiica
Jednym z podstawowych zrodet energii
odnawialnej (OZE) jest stofice. Dzigki foto-
ogniwom mozemy pozyskac tanig i czysta
energie elektryczna, przyjazna Srodowisku na-
turalnemu. Fotoogniwa wytwarzaja prad
dzieki promieniom stonecznym padajacym na
powierzchni¢ paneli. Wystepuja samodziel-
nie w postaci pojedynczych paneli badz w ze-
spotach, nawet po kilkadziesiat sztuk (np. far-
my sfoneczne). S3 montowane w prosty
sposob — zazwyczaj na dachach nierucho-
mosci, takich jak budynki mieszkalne (jedno-
i wielorodzinne) czy tez uzytecznoSci pu-
blicznej (hotele, pensjonaty, szpitale, szkoty,
przedszkola, obiekty sportowe itp.). Ogniwa
fotowoltaiczne charakteryzuje wysoki po-
ziom konwersji, stabilna praca i atrakcyjny wy-
glad. Sa wykonane z wysokiej jakosci mate-
riatu (hartowane szkfo i aluminium).

Oszczednie i bezpiecznie

— W naszych szerokosciach geograficz-
nych nastonecznienie powierzchni gruntu
wynosi okoto 1000 kWh\Gm, natomiast
Srednio 75 proc. tej dawki przypada na czas
od kwietnia do wrzeSnia. Stofice Swieci Sred-
niorocznie 1260 godzin, a dziennie okofo 3,4
godz. — mowi Marek Kulesza, prezes Augu-
sta Energy. — Nasza firma dostarcza klientom
rozwigzania innowacyjne technologicznie i ra-
cjonalne ekonomicznie, ograniczajace po-
noszenie wydatkow na energie elektryczng.
Koszt zainstalowania paneli stonecznych, kto-
rych petna wydajnosc si¢ga 20 lat, zwraca si¢
juz po szeSciu latach; po tym czasie otrzy-
mujemy energi¢ niemal za darmo, zwlaszcza
przy obecnie obowiazujacej taryfie dla go-
spodarstw domowych — 0,6 zt za kWh.

Zgodnie z rachubami wynikajacymi z ko-
niecznoSci modernizacji istniejacych i budo-
wy nowych elektrowni i elektrocieptowni,
jakirosnacych kosztow ochrony Srodowiska
(redukcja gazow cieplarnianych), w 2020 roku
bedziemy placili powyzej 1,3 zt za kWh. Po-
stuzmy si¢ przykiadem: dom jednorodzinny
pobiera Sredniorocznie 2500-3000 kWh.
Z 1 kWp mozemy wyprodukowac rocznie
min. 880 kWh, czyli na dachu trzeba zain-
stalowac okoto 3,4 kWp (5 paneli po 200 wat
to 1 kWp, a wigc paneli musi by¢ okoto 16),
a koszt zakupu 1 kWp wynosi 1360 euro.

LA
Panele stoneczne

Marek Kulesza, prezes Augusta Energy

Produkeja na sprzedaz

Mowimy o energii wykorzystywanej przez
gospodarstwa domowe. Przygotowywana
nowa ustawa o0 OZE stwarza mozliwos¢ od-
sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej
wiasnie ze Zrodet odnawialnych do zaktadow
energetycznych (dotyczy to wiascicieli dachow
o powierzchni min. 200 mkw.). Mozemy za-
tem produkowac energi¢ z paneli zainstalo-
wanych na naszej posesji na sprzedaz. Nie-
mniej istotne jest rowniez to, ze na ten cel be-
dzie mozna uzyskac kredyt na preferencyjnych
warunkach (doptata ze Skarbu Pafistwa). To
czysty zysk (okoto 400-500 zt miesigcznie),
wzigwszy pod uwage rosnacy z roku na rok
koszt zakupu energii elektryczne;.

—Taki system w petni sprawdza si¢ w kra-
jach zachodnioeuropejskich; w samych
Niemczech jest zainstalowana moc okofo
2,7 GW z systemow fotowoltaicznych. Ra-
chunek jest prosty — zapewnia Marek Kule-
sza i dodaje: - Mamy mozliwoSci finanso-
we realizacji duzych inwestycji w dziedzinie
fotowoltaiki o jednostkowej mocy rzedu 1 MW,
Skoro te systemy sg coraz popularniejsze za
Zachodzie, rownie dobrze mogg szeroko za-
istnie¢ nad Wisla. Liczymy, ze wejScie w zy-
cie ustawy o OZE wesprze takie przedsie-
wzigcia — optacalne i w petni ekologiczne,
a do tego gwarantujace niezalezno$¢ dostaw
energii, co jest szczegolnie wazne na obsza-
rach wiejskich i na terenach matych aglo-
meracji.

Warto podkresli¢, ze takie rozwigzanie ma
wiele zastosowari. — System moze stuzy¢ do
ogrzewania wody, a takze by¢ wykorzysty-
wany do zasilania samochodu, roweru,
wozka inwalidzkiego. Augusta Energy do-
starcza kompleksowe rozwigzania zarowno
do domkow jednorodzinnych, jak i dla du-
zych firm — zachgca do zainteresowania si¢
przysziosciowa i optacalng oferta Marek Ku-
lesza.

www.augusta.fcg.info.pl
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Sukcesy Isnigce jak diamenty

Po raz 14. rozstrzygnieto konkurs Czarny Diament, organizowany przez lzbe
Przemystowo-Handlowa Rybnickiego Okregu Przemystowego. Tym razem, zdaniem
kapituty, na nagrode zastuzyto 10 laureatéw, ktérzy |6 listopada podczas uroczystosci
finatowej w Rybniku odebrali dyplomy i statuetki potwierdzajace ich sukces

zarny Diament to nagroda przy-

znawana przez Izbe Przemystowo-

-Handlowa Rybnickiego Okregu

Przemysiowego nieprzerwanie od
14 lat. Jej celem jest uhonorowanie przed-
sigbiorstw dziafajacych w wojewodztwie Sla-
skim za ich wybitne osiagni¢cia gospodarcze
1 technologiczne oraz szczegolne zastugi w ob-
szarze ochrony Srodowiska, przeciwdzialania
bezrobociu, dziatalnosci spotecznej i wspot-
pracy z samorzadem terytorialnym. Szanse¢
na statuetke maja rowniez osoby fizyczne i in-
stytucje szczegolnie zastuzone dla regionu,
ktdre swoja postawa, aktywnoscig i dokona-
niami przyczyniaja si¢ do promocji swoich te-
rendw, stanowiacych jeden z trzech subre-
giondw wojewddztwa Slaskiego.

Decyzje o wyborze najlepszych przed-
stawicieli regionu podejmuje kapituta zfozo-
na z prezydentow, starostow, burmistrzow
1uznanych autorytetow zycia publicznego re-
gionu oraz przedstawicieli grona laureatow
nagrody z poprzednich edycji. Na ich werdykt
wplywa szereg czynnikow, takich jak: wyso-
ka jakoS¢ wyrobow i ustug, rzetelnoSc bizne-
sowa, efektywna polityka Srodowiskowa,
wrazliwos¢ spoleczna, tworcze podejscie do
wspolpracy z samorzadem gospodarczym
1 terytorialnym oraz wymierne rezultaty
w dzialaniach inwestycyjnych, eksporcie,
wdrazaniu innowacyjnych rozwiazan i two-
rzeniu nowych miejsc pracy. W ocenie juro-
row licza si¢ nie tylko wyniki ekonomiczne,
rownie wazna jest postaw i odpowiedzialnosc,
bo to one buduja wiarygodnos¢ i renome oraz
wizerunek regionu. — W czasie kryzysu war-
to przypomina¢ o uniwersalnych warto-
Sciach, takich jak bycie porzadnym i dobrym
czlowiekiem — mowit podczas gali finalowe;j
przewodniczacy kapituly nagrody Tadeusz
Donocik, petniacy funkcje prezesa Regionalnej
Izby Gospodarczej w Katowicach,.

W tym roku podczas uroczystosci zor-
ganizowanej 16 listopada w Teatrze Ziemi
Rybnickiej, oprocz 10 laureatéw Czarnego
Diamentu 2012, nagrode specjalng za wy-
rozniajace si¢ zaslugi dla regionu odebrali:
prezes zarzadu Kompanii Weglowej Joanna
Strzelec-Lobodzifiska, prezes Wyzszego
Urzedu Gorniczego Piotr Litwa i prof. Andrzej
Karbownik — rektor Politechniki Slaskiej w Gli-
wicach.

Na przestrzeni lat konkurs wylonit juz bli-
sko 200 liderow, ktorzy stawia region i wska-
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Statuetki dla laureatow

zuja dobry kierunek rozwoju gospodarki i in-
nych sfer zycia publicznego w skali lokalne;.
— Nasi laureaci sprzed lat nadal istnieja na ryn-
ku, rozwijaja si¢ i osiagaja sukcesy, bo dalej
inwestuja w rozw¢j kadry pracowniczej,
wprowadzaja nowoczesne rozwigzania tech-
nologiczne do swoich przedsigbiorstw i nadal
ci¢zko pracuja na swoj sukees — podkresla ran-
ge 1 trwala wartoS¢ nagrody Andrzej Zylak,
prezes Izby Handlowo-Przemystowej Ryb-
nickiego Okregu Przemystowego. Co roku
wreczenia statuetek w ksztalcie Scigtego pnia
debu, w ktorym osadzony jest wegiel sym-
bolizujacy czarny diament, dokonuja prezes
Izby Przemystowo-Handlowej Rybnickiego
Okregu Przemystowego w Rybniku, prze-
wodniczacy kapituly oraz przedstawiciel sa-
morzadu terytorialnego. ||

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

Laureaci Nagrody
Czarny Diament 2012:

* Wojewaddzki Sztab Wojskowy

w Katowicach oraz szef
— ptk mgr inz. Krzysztof Radwan

¢ Fundacja Rodzin Gérniczych — Katowice
e Centrum Ksztatcenia Inzynierow

Politechniki Slaskiej w Rybniku

e Zespot Tanca Ludowego ,Przygoda”
e ARTECH RYBNIK Sp. z 0.0. — Rybnik
* Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej SA

— Jastrzebie-Zdrgj

* Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-

-Handlowe REMASZ Sp. z o.0. — Gliwice

+ Slgskie Centrum Florystyczne

REKPOL SC - Turza Slqska

* Zaktad Ustugowo-Handlowy

TERMOSPEC Sp. z 0.0. — Zory

e Zaktady Techniki Komunalnej Sp. z o.o.

- Zory

Laureaci Nagrody Specjalnej
Czarny Diament 2012:

¢ Joanna Strzelec-tobodzinska — prezes

Zarzgdu Kompanii Weglowej SA

* Piotr Litwa — prezes Wyzszego Urzedu

Gdérniczego

e prof. Andrzej Karbownik — rektor

Politechniki S\askiej w Gliwicach
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/ myslg o lepszym zyciu ZIK

Rozmowa z Jolantg Pasierbek, prezes zarzadu Zaktadéw Techniki Komunalnej Sp. z o.o.

Jaki jest charakter spéiki i jak ewolu-
owala jej dziatalno$¢?

— Zaklady Techniki Komunalnej Sp. z 0.0.
powstaly w 2008 roku w wyniku przeksztat-
cenia zaktadu budzetowego w spotke prawa
handlowego, w ktorej 100 proc. udzialow po-
siada gmina miejska Zory. Kontynuujac
dziatalno$¢ poprzednikow, od 1975 roku fir-
ma dba o estetyczny wyglad, czystosc i zie-
len przestrzeni publicznych oraz firmowych
1 prywatnych terenow na terenie Zor. Aktu-
alnie naszym gtéwnym zadaniem jest odbior
odpad6w komunalnych oraz utrzymanie in-
frastruktury miejskiej, w tym zachowanie
czystosci w miescie, pielegnacja zieleni miej-
skiej, remonty drog i chodnikow w zakresie
brukowania, asfaltowania i oznakowania.
Zadania te realizuje nasza wysoko wykwali-
fikowana zatoga, liczaca okoto 150 0s6b, wy-
korzystujac nowoczesny sprzet. Cheac efek-
tywnej wykorzysta¢ potencjat spotki, w2012
roku rozszerzyliSmy dzialalnoSc, dzigki cze-
mu poza podstawowa specjalizacja naszych
ustug oferujemy dzi§ sprzedaz hurtowa kost-

ki brukowej i wody Ustronianka oraz wymiang
opon.

Co decyduje o poziomie ustug, w ktorych
specjalizuje si¢ zarzadzana przez pania spol-
ka, i jakie zalozenia polityki jakosci decyduja
o sukcesie?

— Podstawg dziatan prowadzonych
w spolce jest Zintegrowany System Zarza-
dzania JakoScig ISO 9001:2008 i Zarzadza-
nia Srodowiskowego ISO 14001:2009. Do-
kfadamy wszelkich staraf, aby zapewnic na-
szej kadrze godne warunki pracy na miare XXI

——

ARTECH RYBNIK

[

wieku. Stad w roku 2010 - przy wsparciu do-
tacji i pozyczki WFOSIGW Katowice — za-
inwestowaliSmy w instalacj¢ solarna w ko-
tlowni, ktora stuzy do podgrzewania cieplej
wody uzytkowej w nowych pomieszczeniach
higieniczno-sanitarnych dla 100 pracownikow
fizycznych spotki. Byly to pierwsze obiekty sa-
morzadowe w Zorach, ktore w ten sposob wy-
korzystywaty energi¢ stoneczna. W uznaniu
dla wysokiej jakosci ustug cztonkowie Zorskiej
Izby Gospodarczej przyznali nam nagrode
,LIGA 57 za szczegOlne osiagniecia gospo-
darcze w 2011 roku i przestrzeganie dobrych
obyczajow kupieckich. Lokalna spotecznos¢
rowniez pozytywnie ocenita dziatalnos¢ spot-
ki, oddajac glosy w konkursie ZIG , Firma
Przyjazna Mieszkancom”, dzieki ktorym za-
jelismy I miejsce. Za dzialalnos¢ w 2012 roku
Spotka otrzymata tytut , Jakos¢ Roku 20127
w dziedzinie ekologii.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.ztkzory.pl

ARTECH-RYBNIK Sp. z o.0.
44-218 Rybnik
ul. Wodzistawska 175 B

tel.: +48 32 424 85 66
fax: +48 32 424 81 18

www.artech-rybnik.com.pl sekretariat@artech-rybnik.com.pl
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Wieloptaszczyznowy rozwoj

Specjalizacja dziatalnosci gospodarczej nie oznacza waskiej wizji rozwoju. Wyraznie
dowodzi tego dziatalnos¢ PPUH ,,REMASZ”, ktérej strategia obejmuje szeroko zakrojone
inwestycje oraz aktywnos$¢ obejmujaca wsparcie na rzecz branzy i spoteczenstwa

rzedsigbiorstwo Produkeyjno-Ustu-

gowo-Handlowe REMASZ Sp.z 0.0.

zajmuje si¢ remontami maszyn

i urzadzen gorniczych, takich jak
pompy, jednostki transportowe, kotowroty, ele-
menty przenoSnikow zgrzeblowych i taSmo-
wych, obudowy zmechanizowane, jak rowniez
Swiadczy ustugi o charakterze obstugowym,
do ktorych mozna zaliczy¢ obsluge: warsz-
tatow mechanicznych, placow skiadowych,
lampowni, ciagdw technologicznych przerdbki
mechanicznej wegla itp.

Zatrudnienie w firmie z roku na rok ro-
Snie, podobnie jak poziom ustug Swiadczo-
nych przez doswiadczonych i wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikdw. Obecnie
PPUH REMASZ zatrudnia blisko 230 oséb,
za$ niedawno otwarty warsztat w Knurowie
w perspektywie czasu daje szans¢ na stwo-
rzenie kolejnych miejsc pracy.

Spditka dazy do osiagnigcia pozyciji stra-
tegicznego partnera na rynku ustug dla
przemystu wydobywczego, stawiajac na
wysoka jakosS¢ oferowanych ustug i pro-
duktow, na ktorg sktadaja si¢ stosowne
uprawnienia do przeprowadzania remontow,
wydane przez akredytowane jednostki cer-
tyfikujace, autoryzacje producenckie i Swia-
dectwo kwalifikacyjne Instytutu Spawal-
nictwa w Gliwicach, jak rowniez kompetencje
pracownikow, ktorzy poprzez udzial w kur-
sach, szkoleniach i seminariach branzo-
wych oraz indywidualny tok rozwoju za-
wodowego w ramach studiow podyplomo-
wych przyczyniaja sie do wysokiej oceny
dziatalnoSci przedsigbiorstwa i pozytyw-
nych wynikow regularnej kontroli jakoSci. Re-
ferencje i rekomendacje, obok jakoSci reali-
zowanych ustug, zwracaja uwagg na termi-
nowos¢, ktora z punktu widzenia odbiorcy
jest rdwnie wazna, co trwaly efekt naprawy
i brak koniecznosci reklamacji.

Istotnym elementem polityki rozwojowej
firmy, nastawionej na poprawe wynikow sa
rowniez inwestycje, zarowno w kadry, jak i wy-
posazenie linii produkeyjnej, Srodki transportu
iinfrastrukture. Rownolegle firma nie szczg-
dzi naktad6w na projekty badawczo-rozwo-
jowe, realizowane we wspOipracy z jednost-
kami naukowymi, co pozwala osiggac wy-
mierne efekty jakoSciowe.

Dodatkowym atutem PPUH REMASZ
jest fakt, iz dziatalnos¢ prowadzona jest z po-
szanowaniem ochrony Srodowiska, zgodnie
7 obowigzujagcym ustawodawstwem. Jed-
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nocze$nie firma nie poprzestaje na koniecz-
nym minimum, lecz dazy do jeszcze pelniej-
szego propagowania polityki proSrodowi-
skowej 1 poglebiania ekologicznego wymia-
ru dziatalnosci. Stad jednym z nadrz¢dnych
celow zarzadu jest wdrozenie Systemu Za-
rzadzania Ochrong Srodowiska, co powin-
no nastapic¢ w latach 2015-2016.

Firma REMASZ jest czlonkiem Gornicze;
Izby Przemystowo-Handlowej oraz Zwiazku
Pracodawcow Gornictwa Wegla Kamienne-
go w Katowicach. Na biezaco angazuje si¢
rowniez w projekty realizowane z Powiato-
wymi Urzedami Pracy oraz jednostkami sa-

morzadu terytorialnego. AktywnoS¢ i szero-
ko zakrojona wspotpraca ze Srodowiskami ma-
jacymi wptyw na funkcjonowanie branzy
oraz spotecznosci lokalnej dowodyzi, iz stan go-
spodarki regionalnej oraz najblizszego oto-
czenia i jego mieszkafcow nie jest zarzado-
wi przedsigbiorstwa obojetny. Dobitnym po-
twierdzeniem zaangazowania w zycie lokal-
ne jest takze udziat firmy w organizacji imprez
o charakterze kulturalno-oSwiatowym oraz
wsparcie udzielane inicjatywom wplywajacym
na rozwdj lokalnych spotecznosci.

www.ppuhremasz.pl
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Jakosc¢ | nowatorstwo

Termospec Sp. z o0.0. jest wiodaca firma w Europie w zakresie projektowania,
produkgji, montazu oraz serwisowania urzadzen chtodniczych dla potrzeb
gornictwa i budownictwa podziemnego. W kraju dynamicznie rozwijana

jest dziatalnos¢ ustugowa oparta na energii odnawialne;j

ysoka jakoS¢ produktow i ustug

sprawia, ze firma pr¢znie roz-

wija si¢ w kraju i za granica.

15-letnie doSwiadczenie oraz
dziafalnoS¢ w silnej konkurencji zaréwno na
polskim, jak i zagranicznym rynku spowo-
dowaly, ze firma wciaz poszerza i udoskonala
oferte dla klientdw, dbajac szczegdlnie o ja-
kos¢ produktu, terminowoS¢ realizacji kon-
traktow oraz sprawny serwis.

Termospec Swiadczy ustugi w Polsce, Cze-
chach, Anglii oraz Chinach. Znaczne odle-
glosci siedziby firmy od miejsc pracy jej wy-
robow stawiaja wysokie wymagania, szcze-
g6lnie co do sprawnoSci pracy maszyn i lo-
gistyki sieci serwisowej. W swojej dziatalno-
Sci firma wdraza nowatorskie rozwigzania
techniczne potwierdzone licznymi patentami,
przyktada duzg uwage do organizacji i bez-
pieczefistwa pracy opartej o ciggly monitoring
iwdrozony system zarzadzania PN-EN ISO
9001:2009. Zwigkszony zakres sprzedazy na
rynku krajowym, a szczegolnie zagranicznym,
spowodowat rownolegle zwickszong praco-
chionnos$¢ zarowno wsrod pracownikow fir-
my, jak rowniez zwickszenie liczby zlecefi na
zewnatrz firmy.

W ostatnich dwoch latach w firmie Ter-
mospec przyjeto 9 pracownikow, zapewnia-
jac im mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji,
a przy tym realizowany jest ustawiczny pro-
ces szkolenia niemal dla catej zalogi. Ciagly
rozwoj firmy na przestrzeni ostatniej dekady
wymagal zaangazowania znacznych nakla-
doéw inwestycyjnych na rozwdj parku ma-
szynowego oraz konieczno$¢ wybudowania
nowego budynku biurowo-szkoleniowego,
w ktorym system wentylacji, ogrzewania i kli-
matyzacji oparty jest catkowicie o energie od-
nawialng. System ten cieszy si¢ szczegdlnym
zainteresowaniem wsrod klientow.

Firma notuje systematyczny wzrost
sprzedazy na rynkach zagranicznych tj.
gtownie Chin i Anglii. Nowatorskie rozwia-
zania w zakresie chfodnictwa na dole kopaln,
np. schtadzanie ciggdw technologicznych, cie-

szg si¢ duzym powodzeniem, o czym dono-
sifa prasa zagraniczna w Anglii. Jednocze-
Snie spotkania z klientami z zagranicy wy-
magajg od firmy wizerunku opartego na stan-
dardach unijnych.

Spdtka do poczatku swojej dziatalnoSci
przyktada duza wage do problemow zwig-
zanych z ochrong Srodowiska, prezentujac
swdj wizerunek na zewnatrz jako podmiot
dbajacy o Srodowisko, fad i porzadek w swo-
im otoczeniu. W procesach technologicznych
i produkeyjnych wykorzystywana jest energia
elektryczna, dzigki czemu nie sg emitowane
szkodliwe odpady. Wykorzystywana jest row-
niez energia sfoneczna, glownie do celow pod-
grzewania wody uzytkowej. W ramach swo-
ich mozliwosci firma wspiera niektore ini-
cjatywy, szczegblnie zawodow sportowych
wsrod miodziezy i zatogi wlasnej, oraz udzie-
la pomocy charytatywnej dzieciom.

W przestrzeni terytorialnej swojej siedziby
firma dba o tad i porzadek. Dawny pogor-
niczy, zniszczony urbanistycznie i Srodowi-
skowo krajobraz, na ktdrym rozpoczeto

dziatalnos¢ (dawna kopalnia Zory), firma
przeobrazita w estetyczng i zielong prze-
strzefi, promujac wsrod mieszkaficow po-
zytywng ekologie, a swoim przyktadem udo-
wodnita, ze mozna prowadzi¢ dziatalno$¢
w pelnej harmonii z przyroda i otoczeniem.
Wizytujacy firme goscie, szczegolnie z za-
granicy, wyrazaja uznanie dla wizerunku fir-
my i interesuja si¢ nowatorska produkcja oraz
zastosowanymi rozwigzaniami w zakresie
energii odnawialnej. W dotychczasowej
dziatalnosci firma zrealizowata wszystkie
platnoSci wymagane przepisami prawa oraz
zawartymi kontraktami czy zleceniami.
Rzetelnos¢ wobec klientdw i kontrahentow
buduje pozytywny wizerunek firmy, a dba-
1os¢ o dobry klimat wsrdd zafogi, otoczenie
i Srodowisko staje si¢ codziennym wyzwa-
niem dla jej kierownictwa. — Wyznajemy
w naszej firmie zasadg¢ przekazang przez An-
toine de Saint-Exupéry: ,wielkoSC pracy
zawodowej moze polegac giownie na tym, ze
taczy ludzi” — moéwi Piotr Luska, prezes za-
rzadu Termospec Sp. z 0.0. |

TERMOSPEC Sp. z 0.0. tel./fax. 32 435 80 50
ul. Gérnicza 10, biuro@termospec.pl
44-240 Zory www.termospec.pl
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Mazowieccy liderzy

godnl nas

adowania

Za nami kolejny rok i kolejna Wielka Gala podsumowujaca konkursy kierowane
do najaktywniejszych i najefektywniejszych przedsiebiorcéw i samorzadéow
terytorialnych dziatajacych na terenie Mazowsza. W uroczystej oprawie, godnej
jubileuszu dziesieciolecia Mazowieckiej Firmy Roku, zwyciezcy odebrali gratulacje
za wktad w rozwdj regionu oraz statuetki

‘SKA PRZEDSIEBIOR _;o&g 5

Laureaci | Nagrod w konkursie Mazowiecka Firma Roku

Laureaci konkursu Mazowiecka
Firma Roku 2012 w poszczegol-
nych kategoriach:

biura projektowe, architektoniczne

i geodezyjne

I nagroda:

* LEVEL Przedsiebiorstwo Geodezyjno-
-Projektowe Sp. z o.o.

Il nagroda:

* Biuro Projektéw Budownictwa Ogdélnego
BUDOPOL SA

budownictwo

1 nagroda:

* JADAR Sp. z 0.0.

Il nagroda:

e Z U B POL-MET Piotr Polkowski

11l nagroda:

* MELIORANT Tadeusz Zajgc
i Spotka Sp. k.

dziatalnosé kulturalna

| nagroda:

* Centrum Kultury i Sztuki im. Andrzeja
Mezeryckiego Scena Teatralna Miasta
Siedlce

handel i dystrybucja

I nagroda:

* Verona Products Professional Sp. z o.o.
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Il nagroda:

* FHU KLUCZ-SERWIS

1Il nagroda:

¢ Kommar Radostaw Kuzminski

medycyna

1 nagroda:

* Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Wojewddzki Szpital Zakazny
w Warszawie

nowoczesne technologie

1 nagroda:

* SORTER SJ

ochrona srodowiska

1 nagroda:

* Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe
TECHPOL Kruk Stawomir

Il nagroda:

* Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o.0.

w Grodzisku Mazowieckim
1Il nagroda:
* REBA Organizacja Odzysku SA
transport, motoryzacja
1 nagroda:
* Kongsberg Automotive Sp. z o.0.
ustugi dla firm
1 nagroda:
¢ Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek
Hurtowy SA w Broniszach

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (6)

ustugi dla ludnosci
1 nagroda:
* Koleje Mazowieckie - KM Sp. z o.0.

Laureaci konkursu Mazowiecki
Powiat Roku 2012:

| nagroda:

¢ powiat makowski
Il nagroda:

* powiat pruszkowski
11l nagroda:

* powiat fosicki

Laureaci konkursu Mazowiecka
Gmina Roku 2012:

gmina miejska, miejsko-wiejska
1 nagroda:

¢ gmina Grodzisk Mazowiecki
Il nagroda:

* gmina Tarczyn

1Il nagroda:

* gmina Gora Kalwaria
gmina wiejska

1 nagroda:

* gmina Lesznowola

I nagroda:

* gmina Michatowice
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Laureaci konkursu Mazowiecka Firma Dziesieciolecia

azowieckie Zrzeszenie Han-

dlu, Przemystu i Ustug oraz fir-

ma Europa 2000 Consulting

Sp. z 0.0. od lat wlaczaja si¢
w promogcj¢ tych firm, instytucji i wiadz sa-
morzadowych, ktdre swq kreatywnoscia, ak-
tywnoScia i wynikami najlepiej daja wyraz za-
angazowania w rozwdj Mazowsza oraz sta-
raf na rzecz ozywienia gospodarki i innych
sfer zycia publicznego, a zarazem tworzg opty-
malne warunki do prosperowania biznesu i
budowania silnej, rozpoznawalnej marki re-
gionu. Inicjatywy podsumowywane co roku
na wspolnej gali kierowane sg do przedsie-
biorcow, instytucji okotobiznesowych oraz
wladz samorzadowych, a ich zadaniem jest
nie tylko nagradzanie najlepszych w swoich
kategoriach, lecz takze pobudzanie i propa-

Laureaci konkursu Mazowiecka Gmina Roku w kategorii gmina

wiejska

Laureaci konkursu Mazowiecki Powiat Roku

gowanie wspoipracy miedzy przedstawicie-
lami roznych Srodowisk, aby zjednoczone sily
jeszcze lepiej stuzyly realizacji zbieznego
celu, jakim jest rozkwit Mazowsza, kojarzo-
nego z atrakcyjnym rynkiem pracy, ciekawa
oferta inwestycyjna i turystyczng oraz no-
WOCZesnoscig 1 innowacyjnoscig ustug.

17 listopada w hotelu Gromada w War-
szawie miata miejsce Wielka Gala ,,Polska
Przedsigbiorczos¢ 20127, podczas ktorej
w obecnosci ponad 600 gosci reprezentu-
jacych rézne Srodowiska, od gospodarki,
przez kulture i medycyne, po samorzad te-
rytorialny i administracje pafistwowa, przy-
znano nagrody ogolnopolskim liderom bu-
downictwa i ochrony zdrowia oraz najlep-
szym firmom i jednostkom samorzadu te-
rytorialnego Mazowsza. Gala finalowa

zdrowia w powiecie.

konkursdw organizowanych przez Mazo-
wieckie Zrzeszenie Handlu, Przemystu
i Ustug oraz spotke Europa 20000 Con-
sulting byta jednoczesnie jubileuszem dzie-
sieciolecia konkursu Mazowiecka Firma
Roku, ktory niezmiennie spotyka si¢ z za-
interesowaniem ze strony uczestnikow oraz
poparciem wSrdd autorytetow zycia pu-
blicznego, ktdrzy chetnie patronuja kolejnym
edycjom, angazuja si¢ w organizacje i oce-
n¢ kandydatow oraz biorg na siebie odpo-
wiedzialno$¢ partnerdw merytorycznych.
W zwiazku z tak wyjatkowa edycja specjal-
ne statuetki wreczono Mazowieckim Firmom
Drziesieciolecia, ktore od lat nieprzerwanie an-
gazuja sie w rozwdj regionu, kreowanie ja-
kosci zycia publicznego i Swiecg przyktadem
w zakresie wzorowej wspdtpracy.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w tosicach zlokalizowany jest w srodkowo-wschodniej czesci
wojewddztwa mazowieckiego. To najwieksza placéwka ochrony

W strukturach szpitala funkcjonuja cztery oddziaty: wewnetrzny,
chirurgiczny, rehabilitacyjny, dzieciecy,

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy oraz Przy-

chodnie POZ , Zdrowie" i 17 poradni specja-

listycznych. Placdwka dysponuje dziatem

diagnostyki obrazowej, ogdInodiagnostycz- |

nej, mammograficznej i tomografii kom- |

puterowej z opisem badar w oparciu F

o teleradiologie, a takze wysokospecjali-

I 3

styczna aparaturg do badania piersi: mammografem i ultrasonografem. tosicki SPZ0Z
prowadzi réwniez dziatalnos¢ w zakresie Nocnej i Swiatecznej Pomocy Lekarskiej am-
bulatoryjnej i wyjazdowej. W szpitalu zostat zainstalowany system informatyczny, ktdry
usprawnit obstuge pacjentow i zarzadzanie.

SPZ0Z zostat wielokrotnie uhonorowany w ogélnopolskich konkursach, m.in. w 2010
roku otrzymat wyrdznienie w konkursie Mazowiecka Firma Roku, w 2011 roku wyréz-
nienie w konkursie Perty Medycyny, a w 2012 zostat laureatem konkursu Mazowiecka
Firma Dziesieciolecia.

SZPITAL POWIATOWY

w Eosicach

Laureaci konkursu Mazowiecka Gmina Roku w kategorii gminy
miejskie i miejsko-wiejskie
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Przy okazji spotkania tak licznie zgro-
madzonych lideréw zycia publicznego po raz
piaty uhonorowano tez mazowieckie gminy
i powiaty, ktore w ciggu ostatniego roku wy-
kazaly si¢ najwickszg inicjatywa, pomysto-
wosScia i najbardziej spektakularnymi wyni-
kami, idacymi w parze z zasadami etyki,
profesjonalizmem i wzorowymi relacjami
z mieszkaficami, przedsi¢biorcami i inwesto-
rami. — Celem tych przedsigwzi¢C jest umac-
nianie wspotpracy ludzi biznesu z samorza-
dami lokalnymi, jak rowniez promowanie idei
doskonalenia przedsigbiorczoSci w regionie.
Rosnaca ranga wspomnianych projektow
Jjest wymownym dowodem na to, Ze w naszym
regionie nie brakuje ludzi ambitnych, zdolnych
1z inicjatywa, gotowych zaryzykowac i wspot-
tworzy¢ nowoczesna polska gospodarke, a tak-
7e rozwija¢ samorzadnoS¢ — nie szczedzi
stow uznania dla dokonat laureatow i zalo-
zefi konkursow patronujacy im marszatek wo-
jewodztwa mazowieckiego Adam Struzik.
JednoczeSnie wyraza przekonanie, ze inicja-
tywy podsumowane na gali ,,Polska Przed-
sigbiorczos¢ 20127 niosa wiele korzysci pro-
mocyjnych i wpisujg sie w strategi¢ rozwoju
regionu. — Jestem pewien, ze dzigki takim ini-
cjatywom, mobilizujagcym Srodowiska bizne-
sowe i samorzadowe do wytezonej pracy, be-
dziemy mogli obserwowac dalszy dynamicz-
ny rozwoj przedsigbiorczosci oraz wzrost
konkurencyjnoSci Mazowsza — twierdzi.

Tomasz Jozwiak, nadlesniczy w Nadle-
$nictwie Plonsk, podczas gali wreczenia
nagrod w konkursie Mazowiecka Firma
Dziesieciolecia

W podobnym tonie wypowiada si¢ na te-
mat idei i wptywu konkurséw Mazowiecka
Firma Roku oraz mazowiecka Gmina i Ma-
zowiecki Powiat Roku na zycie i prospero-
wanie regionu prezydent m.st. Warszawy

Hanna Gronkiewicz-Waltz. — Konkursy te do-
skonale wpisuja si¢ w przyjety przez miasto
stoleczne Warszawe w pazdzierniku 2012 roku
program wspierania przedsigbiorczosci ,,In-
nowacyjna Warszawa 2020”. Gléwnym jego
przedmiotem jest bowiem wspieranie go-
spodarki opartej na wiedzy, w tym w szcze-
g6Inosci potencjatu matych i Srednich przed-
sigbiorstw. Jestem przekonana, ze przedsie-
biorstwa nagrodzone w tegorocznej edycji
konkursu Mazowiecka Firma Roku, dzigki
swojej dziatalnosci i przyktadowi, jaki dajg in-
nym, przyczynig si¢ do zwickszenia konku-
rencyjnosci gospodarki Warszawy i woje-
wodztwa mazowieckiego — tymi stowami
daje wyraz swojego poparcia dla konkursow
1 optymizmu w kontekScie wplywu laureatow
na dalszy rozwdj regionu.

Mazowieccy liderzy z duma odebrali
Orly Mazowieckiego Biznesu i Orty Mazo-
wieckiego Samorzadu w uroczystej oprawie
gali poprowadzonej przez Krzysztofa Ibisza
oraz Joanne Jabiczyfiska. Po ceremonii wre-
czenia nagrod, gratulacjach, stowach po-
dzickowania i pamigtkowych zdjeciach goscie
bawili si¢ w mniej oficjalnych okolicznoSciach
przy muzyce gwiazd wieczoru: Papa DiThe
Postman. Jak co roku, czescig gali byta au-
keja charytatywna, z ktorej dochod zostat
przeznaczony na wsparcie stowarzyszenia
,Budzimy Nadziej¢” z Drzewicy, dzialajace-
go na rzecz osob niepetnosprawnych. W

Trzykrotnie na podium

Podczas Wielkiej Gali Przedsiebiorczosciw listopadzie 2012 roku gmina Géra Kalwaria
zostata uhonorowana za zajecie Ill miejsca w konkursie Mazowiecka Gmina Roku

mina Gora Kalwaria usytuowana

jest w centralnej czgSci woje-

wodztwa mazowieckiego, w po-

wiecie piaseczyiskim, w odlegto-
§ci 30 km od centrum Warszawy, na przecieciu
drog krajowych nr 50 (Gora Kalwaria—Gro-
jec) inr 79 (Gora Kalwaria—Warszawa) oraz
przy linii kolejowej nr 12 (Skierniewice—tu-
kow). Dzigki tak atrakeyjnemu potozeniu sta-
nowi ona doskonafe miejsce zarowno do za-
mieszkania, jak i do ulokowania biznesu, tym
bardziej, ze potencjalni inwestorzy maja tu do
dyspozycji wolne tereny z dostgpem do in-
frastruktury techniczne;.

Ponadto na atrakcyjnos¢ gminy wptywa
dbatos¢ samorzadu o systematyczng popra-
we infrastruktury drogowej, informatycznej,
edukacyjnej, zdrowotnej, a takze zwiazanej
z ochrong Srodowiska, sportem i rekreacja, tu-
rystyka, kultura i bezpieczefistwem. Umigjgtne
pozyskiwanie i wykorzystywanie dotacji, po-
chodzacych m.in. ze Srodkéw Unii Europe;-
skiej, przektada si¢ na coraz skuteczniejsza
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Dariusz Zielinski, burmistrz miasta i gminy
Gora Kalwaria, odbiera nagrode

promocje i wzrost atrakcyjnosci gminy, kto-
ra w ostatnich latach zajmowata wysokie po-
zycje w rankingach spolfeczno-gospodar-
czych i byla wielokrotnie wyrdzniana, m.in.
tytufami ,,Gmina Fair Play” i ,,Ztota Lokali-
zacja Biznesu”.

Statuetka Orla Mazowieckiego Samo-
rzadu, ktorg otrzymata gmina Gora Kalwa-
ria, stanowi potwierdzenie jej rzetelnoSci

oraz profesjonalizmu podejmowanych dzia-
tan. W konkursie honorowane sg samorza-
dy, ktore poprzez wzorcowo realizowane
dzialania statutowe oraz strategi¢ rozwoju
wplywaja na podnoszenie standardu zycia
mieszkancow, a takze wykazuja otwartos¢
i przychylnoS¢ wobec inwestorow. Ale to nie
jedyne wyrdznienie, jakie zdobyla gmina
w ostatnim czasie. W ramach programu
,»Budujemy Sportowa Polsk¢”, majacego na
celu promocj¢ samorzadow, ktdre umiejetnie
taczg budowe nowoczesnych obiektow spor-
towych z programem rozwoju sportu i re-
kreacji w regionie, Gora Kalwaria zostata uho-
norowana tytutem ,,Sportowej Gminy 2012”.
Kolejnym sukcesem jest Certyfikat ,,Gmina
dbajaca o finanse mieszkafncow” przyznawany
w ramach Konferengji Europejskiego Doradcy
Samorzadowego. W tym przypadku doce-
niono dzialania gminy na rzecz ochrony fi-
nansOw samorzadowych.

www.gorakalwaria.pl
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Lsmina Michatowice =

Gmina Michatowice to |3 uroczych miejscowosci, ktére taczy wspodlna tradycja
i dazenie lokalnych wtadz oraz mieszkancéw do zapewniania coraz lepszych
warunkéw, zaréwno do zamieszkania, jak rowniez wszechstronnego rozwoju

szystkie miejscowosci potozo-

ne s w malowniczym otocze-

niu przyrodniczym i krajobra-

zowym, wsrod zieleni i czyste-
go powietrza, ze znakomitymi dojazdami do
Warszawy i innych miast. Gming zamieszkuja
ludzie, ktorzy sg tu od pokolef, ale takze sys-
tematycznie przybywa rodzin, ktore si¢ osie-
dlaja, gdyz docenily urok tutejszych miejsc.
Dzi§ w gminie Michatowice mieszka ponad
16 tys. osob. Wiele z nich jest niezwykle ak-
tywnych spolecznie. Zakladaja stowarzysze-
nia i fundacje. Chetnie uczestnicza w lokal-
nych imprezach, cz¢sto je wspotorganizujac,
poczawszy od imprez sportowych i kultural-
nych, warsztatow tworezych dla dzieci, po fe-
styny i cykliczne koncerty, jak Muzyczny
Maj w Michalowicach oraz Komorowska Je-
sien Muzyczna.

Wiadze starajq si¢, by gmina nie byta je-
dynie podwarszawska ,,sypialnia”. Inspiruja
mieszkaficow, aby wszyscy Swiadomie budo-
wali poczucie wspolnoty lokalnej. I trzeba przy-
znag, ze dzieje si¢ to z duzym powodzeniem.

Wigkszos¢ miejscowosci zmienita si¢ nie
do poznania, gdyz gmina regularnie dba o po-
prawe warunkow zycia mieszkaficow. Mi-
chatowice naleza do tej grupy polskich gmin,
ktore najwiccej inwestuja w lokalng infra-
strukture techniczng oraz spofeczng. Poza
3 szkotami podstawowymi i 3 gimnazjami,
funkcjonuje tu liceum ogolnoksztaicace, kto-
rego wielu absolwentow dostaje si¢ na pre-
stizowe uczelnie. Kazda szkofa posiada prze-
stronne hale sportowe, boiska, w jednej z pla-
cowek jest lodowisko. Dla miodszych dzieci
ciekawa ofert¢ maja dwa przedszkola gmin-
ne oraz 20 jednostek prywatnych (zlobki,
przedszkola).

Mieszkaficy mogg korzystac z 2 ogrod-
kow jordanowskich, boiska Orlik, 4 stref re-
kreacji, wyposazonych w nowoczesne place
zabaw, skateparkdw i wielofunkcyjnych bo-
isk oraz miejsc umozliwiajacych wypoczynek
nad zalewem i w parku.

Rozwinigta sie¢ komunikacyjna i bli-
skoS¢ Warszawy, to czynniki warunkujace
atrakcyjnosS¢ Michatowic. Kolejka dojazdo-
wa WKD - jest od lat przedmiotem zazdro-
Sci wielu podwarszawskich gmin. Dotarcie do
centrum stolicy, w zaleznoSci od miejscowo-
Sci, zajmuje od 15 do 30 minut. Takze bliskos¢
tras wojewddzkich i pofudniowej obwodni-
cy Warszawy oraz mi¢dzynarodowego lot-
niska Okecie, to niewatpliwe atuty gminy.

Krzysztof Grabka, wojt gminy Michatowice, podczas prezentacii infomatu

multimedialnego w Sali Obstugi Klientow

W 2012 roku w gminie zakoficzono bu-
dowe i oddano do uzytku budynek Urzedu
Gminy Michatowice wraz z lokalami uzyt-
kowymi i infrastrukturg techniczna. Nowa sie-
dziba to nowoczesny obiekt uzytecznosci pu-
blicznej w petni dostosowany do potrzeb
mieszkafncow i rozwijajacej sic administracii.
Wyrdznia go niebanalna architektura (obrys
parteru w ksztalcie litery L, konsekwentny
uklad elewacji z duzymi fasadmi szklanymi)
1 szereg nowych rozwiazan zastosowanych
podczas jego budowy. Obiekt wyposazony jest
w najnowsze urzadzenia klimatyzacyjne, ko-
lektory stoneczne, systemy regulujace auto-
matyka budynku (BMS) oraz infrastrukture
teleinformatyczng (sie¢ gigabitowa oraz
VoIP). Posiada 3 kondygnacje, przestronne
hole i korytarze, 40 pomieszczen biurowych,
3 sale konferencyjne wyposazone w projek-
tory (w tym jedna multimedialna z profesjo-

Nowy budynek Urzedu Gminy

nalnym ustrojem akustycznym), pokoje so-
cjalne, pokoje spotkan, magazyny, archi-
wum, serwerowni¢, pomieszczenia technicz-
ne i gospodarcze. W budynku panuja do-
skonale warunku obstugi mieszkafcow
— przestronna Sala Obstugi, a tuz przed nim
znajduja sie 2 parkingi zapewniajace ponad
120 miejsc. Nowa siedziba Urzedu Gminy jest
w pelni przystosowana dla osob niepetno-
sprawnych.

Inwestycja ta zostata zrealizowana z wia-
snych Srodkow, w bardzo krotkim okresie cza-
su—od marca 2011 roku do lipca 2012 roku.
Budynek zostat oddany do uzytku 5 miesi¢-
cy przed terminem. Oprocz Swiadczenia
ustug administracyjnych, przewidziano po-
mieszczenia uzytkowe dla najemcow, z od-
dzielnymi wejSciami.

www. michalowice.pl
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obrze wykorzystane atuty

O walorach przyrodniczych, atrakcjach turystycznych oraz potencjale rozwojowym
powiatu rozmawiamy ze Zbigniewem Deptuta, starosta makowskim

Jakie walory czyniag powiat miejscem
atrakcyjnym dla turystéw szukajacych miej-
sca idealnego na urlop lub wypoczynek
weekendowy, z jednej strony z dala od wiel-
komiejskiego zgietku, a z drugiej strony wciaz
calkiem blisko Warszawy?

— Powiat makowski jest pofozony na ob-
szarze funkcjonalnym ,, Zielonych Pluc Pol-
ski”, stad nasza dbatos¢ o ochrone Srodo-
wiska w gminach i profilaktyke ekologiczna
w szkotach. JesteSmy jednym z najczystszych
regiondw Mazowsza, docenianym ze wzgle-
du na walory turystyczne, a takze nieprze-
cigtne wartosci krajobrazowe. Urocze ma-
zowieckie zakatki przyciagaja ludzi kocha-
jacych nienaruszong cywilizacja przyrode
i nieskazone Srodowisko. Piekne lasy, ktore
pokrywaja blisko trzecia cz¢S¢ terenu powiatu,
stanowig pelne zwierzyny Swietne tereny
towieckie, zas bogactwo runa lesnego przy-
cigga amatoréw grzybobrania i jagdd. Na
szczegOlng uwage zastuguja meandry rzek
1jeziora pochodzenia rzecznego i polodow-
cowego. To raj dla wedkarzy, a takze sposob
na aktywny wypoczynek podczas splywow ka-
jakowych i wedrowek nadnarwiafiskg skar-
pa. Wytchnienie na makowskiej ziemi moga
uatrakeyjni¢ zabytkowe obiekty, liczne po-
mniki przyrody, wiekowe kaplice i koScioly, ar-
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chitektura starego miasta w Makowie Ma-
zowieckim, Rozanie czy Krasnosielcu. War-
to wybrac sie tez na Gore Krzyzewska — naj-
wyzsze wzniesienie Poinocnego Mazow-
sza, znajdujace si¢ w Krzyzewie Borowym.
Z urokow przyrodniczych, a takze walorow
terenu z powodzeniem korzystajg gospo-
darstwa agroturystyczne.

A na jakie atrakcje moga liczy¢ milo$nicy
imprez kulturalnych? Jak przedstawia si¢
oferta powiatu oraz funkcjonujacych na
jego obszarze gmin w tym zakresie?

— Sposrdd wielu atrakeji powiatu ma-
kowskiego nalezy wymienic: coroczny Ma-
zowiecki Przeglad Wiejskich Zespotow Ka-
baretowych ,STOPA’, ktory odbywa si¢
w Karniewie, Miedzynarodowy Konkurs Po-
etycki ,,O wstege Orzyca” organizowany
przez Miejski Dom Kultury w Makowie Ma-
zowieckim, Wystaw¢ Maszyn Rolniczych
polaczong ze Swigtem Mleka” w Plonia-
wach, ,,Swieto kapusty” w Drazdzewie czy
wreszcie uroczystosci jubileuszowe i dni po-
szczegOlnych gmin.

Swiadectwo zycia kulturalnego w mia-
stach i gminach powiatu makowskiego zna-
lazto wysokie uznanie. Zaszczytnym tytulem,
jaki udato si¢ nam zdoby¢ w konkursie or-
ganizowanym przez marszatka wojewddztwa
mazowieckiego, bylo miano ,,Stolicy Kultu-
ralnej Mazowsza 2008”. ZostaliSmy siodmym
laureatem uprawnionym do rocznego tytu-
fowania si¢ ,,Stolicg Kulturalng Mazow-
sza”. Do zdobycia tytulu przyczynily si¢ nie-
watpliwie organizowane przez nas Dozynki
Wojewddztwa Mazowieckiego 1 Diecezji
Plockiej.

Powiat ma charakter rolniczy, aczkolwiek
jego lokalizacja moze w znacznym stopniu
wplywac¢ na jego perspektywy rozwoju. W jaki
spos6b mozna wykorzysta¢ ten potencjal?

— Rolnictwo w powiecie makowskim to naj-
wazniejsza gataZ lokalnej gospodarki. Szczy-
cimy si¢ rosnacg liczbg nowoczesnych go-
spodarstw rolnych przystosowanych do wy-
mogow Unii Europejskiej. W zwiazku z tym in-
westycyjne oczekiwania powiatu i gmin wcho-

dzacych wjego skiad to przede wszystkim prze-
tworstwo rolno-spozywcze. Gminy oferuja
miejsca pod inwestycje, przychylnos¢ wiadz
oraz korzystne warunki dla rozwoju swojej dzia-
falnosci. A usytuowanie powiatu przy waznych
szlakach komunikacyjnych i niewielka odlegios¢
od Warszawy stwarzaja mozliwoSci do tatwej
dystrybucji towarow. Powiat makowski ma wie-
lu partneréw, szczegOlnie bliskie stosunki
utrzymuije z biatoruskim powiatem swistockim
oraz rejonem podbrodzkim na Litwie. Daje to
mozliwoS¢ wymiany kulturalnej oraz ozy-
wionych kontaktow gospodarczych w przy-
sztosci, na co liczymy.

Powiat makowski zostal laureatem
I miejsca w konkursie Mazowiecki Powiat
Roku. Czego zaslugg jest to wyrdznienie?

— W samorzadowych dziataniach bardzo
wazna jest zyczliwos¢ i wsparcie ludzi, dzig-
ki ktorym mozliwa jest realizacja zamierzen.
Dobre wyniki rozwojowe powiatu to zastu-
ga bardzo wielu 0osob. Doceniamy szczegol-
nie dobra wspolprace z Urzedem Marszal-
kowskim Wojewodztwa Mazowieckiego,
Urzgdem Wojewddzkim, wieloma minister-
stwami, urzedami samorzadowymi, jak row-
niez z osobami, ktore zawsze majg otwarte
serce i wspierajg dziatania w rozwoju powiatu
makowskiego. Dzieki wielkiemu wsparciu
wiadz wojewddzkich udato nam si¢ pozyskac
wielomilionowe nakiady na inwestycje spor-
towe i rozwqj infrastruktury, co dzi§ stanowi
wyrdznik powiatu.

Rozmawial Piotr Nowacki

www.powiat-makowski.pl
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—fektywnosc na gruncie
medycznym | ekonomicznym

Rozmowa z Lucyng Kesicka, dyrektor Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej Wojewddzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego i Transportu Sanitarnego w Ptocku

Stacja w Plocku wielokrotnie byla do-
ceniana w konkursach. Co wplywa na wyniki
i pozycje ZOZ-u wypracowana na przestrzeni
lat i jaka idea przy$wieca pani, by nie-
ustannie utrzymywac poprzeczke na wyso-
kim poziomie oraz aspirowaé do rangi lide-
ré6w ratownictwa medycznego?

- SPZOZ WSPRITS w Ptocku oprocz
wielu zdobytych certyfikatow i statuetek
w ogolnopolskich konkursach medycznych
oraz plebiscytach doceniajacych profesjo-
nalizm i jako$¢ Swiadczonych ustug, moze po-
chwalic si¢ rowniez Certyfikatem Wiarygod-
nosci Biznesowej otrzymanym w 2009 roku,
potwierdzajacym nasza solidnoS¢ i rzetelnos¢
W wywigzywaniu si¢ ze zobowigzan finan-
sowych.

SPZOZ WSPRIiTS w Ptocku jest wy-
jatkowe w wielu dziedzinach, takze w fi-
nansowo-ekonomicznej. Nie mamy zad-
nych diugéw, utrzymujemy wysoka ren-
townos¢ i wzorowa plynnosc finansowa. Me-
dycznie odpowiadamy zapotrzebowaniom
rynku, ale zauwazamy takze pewne luki, kto-
re musimy wypelnic, by zabezpieczy¢ naszym
pacjentom ustugi medyczne na najwyz-
Szym poziomie.

Rosnace wymagania pacjentdw, skala za-
grozen 1 jednoczesnie starania o utrzymanie
wypracowanej pozycji na rynku zdecydowa-
ly o wdrozeniu systemu zarzadzania jako-
Scig opartego na migdzynarodowej normie
ISO 9001. Wtedy tez sprecyzowano misj¢ po-
gotowia: ,,Skuteczne ratowanie zycia i zdro-
wia pacjentow w sytuacjach ich zagrozenia,
uzyskanie zadowolenia pacjentow z otrzy-
manych Swiadczef i satysfakcja pracownikow
z wykonywanej pracy”.

Dazymy do najwyzszej jakosci Swiad-
czonych ustug oraz profesjonalnej organizacji
pracy na wszystkich szczeblach i stanowiskach
naszej Stacji. Na przestrzeni ostatnich lat
SPZOZ WSPRITS w Ptocku przeprowadzi-
fo wiele inwestycji budowlanych, co sprawi-
1o polepszenie warunkow pracy pracownikow.

Rosngce wymagania pacjentow, skala zagrozen
Zakupilismy wysokiej klasy ambulanse oraz | jednoczesnie starania o utrzymanie wypracowane;
specjalistyczny sprzet medyczny. Zmoderni- . K d q } droz .
zowane zostato Centrum Dyspozytorskie i za- POZyCJI na rynku ZzaeCyaowaly O warozeniu
kupiono nowoczesny sprzgt komputerowy systemu zarzgdzania jakoscig opartego
i radiolacznoSciowy. Wprowadzono catodo-

bowy dyzur lekarza koordynatora, stanowiacy na miedzynarodowej normie 1ISO 9001 >
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—

éiedZIba SPZOZ WSPRITS w Ptocku

istotne wsparcie merytoryczne dla Dyspozy-
tora Medycznego.

Efektem tych dziatan jest oferowanie
ustug medycznych na najwyzszym poziomie,
zapobieganie powstawaniu uslug niezgodnych
Z wymaganiami oraz tworzenie wzajemnego
zaufania i poszanowania wSrdd naszych
partnerow i wspotpracownikow.

Niedawno wraz z marszalkiem Struzi-
kiem byli pafistwo wspolgospodarzem Dnia
Ratownictwa Medycznego. Na ile pozytyw-
ny wydzwi¢k mialo podsumowanie dokonan
w tej dziedzinie w kontekscie dzialalnosci
Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunko-
wego w Plocku?

— Obchody Dnia Ratownictwa Medycz-
nego stanowig dobrg okazj¢ do podsumo-
wania dokonafi naszej Stacji przez gospodarzy
spotkania: pana marszatka wojewodztwa
mazowieckiego Adama Struzika, jako orga-
nu zatozycielskiego, i dyrekcje Stacji. Warto
pokazac, ze w tak trudnych dla publicznych
zakladow opieki zdrowotnej realiach, moz-
na dobrze funkcjonowac, lecz osigganie ko-
rzystnych wynikow to wiele wysitku ze stro-
ny pracownikow i kierownictwa zakladu oraz
wsparcie organu zalozycielskiego. Trzeba
pamigtac, ze dzialalno$¢ ratownictwa me-
dycznego to wazne dla spoleczefnstwa zada-
nia realizowane przez panstwo oraz cieszy¢
si¢, ze zadania te mogg byc realizowane z po-
wodzeniem przez publiczny zaktad. Takie bylo
nasze przestanie.

Podczas spotkania odbylo si¢ rowniez
uroczyste wreczenie odznaczen pafstwo-
wych przyznanych przez prezydenta RP oraz
ministra zdrowia zastuzonym pracownikom
Stacji. Sa to duze osiagniecia dla pracowni-
kow, a dla mnie powdd do dumy i radosci.

Jaka koncepcja zarzadzania najlepiej
sprawdza si¢ w reprezentowanej specjaliza-
cji w obrebie ustug medycznych i jak rozu-
miana jako$¢ sprzyja realizacji stawianych so-
bie celow na gruncie medycznym i ekono-
micznym?
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Centrum Dyspozytorskie w Ptocku

— Jako dyrektor daz¢ do uzyskania jak
najwickszej efektywnosci — zarbwno na grun-
cie medycznym, jak i ekonomicznym. Mysle,
ze zaktad do diugotrwalego sukcesu moze po-
prowadzic tylko dyrektor, ktory czuje si¢ za
niego odpowiedzialny i swoja postawa od-
dzialuje na wszystkich pracownikow. Obo-
wiazkowos¢ i doktadnoS¢ w wykonywaniu co-
dziennych obowigzkdw to podstawa osig-
gniccia najwyzszej jakoSci pracy, a w naszej
dzialalnosci jakoSC jest ogromnie wazna.
Uwazam tez, ze odpowiedzialno$¢ kazdego
pracownika pofaczona z cigglym doskona-
leniem zawodowym daje gwarancj¢ naj-
wyzszej jakoSci oraz wyjatkowej niezawod-
nosci.

Co stanowi o potencjale i sile plockiego
pogotowia w skali regionu oraz na tle innych
jednostek ratunkowych w kraju?

—Od pierwszego lipca 2012 roku, w wy-
niku rozstrzygniecia konkursu ofert z NFZ na
Ratownictwo Medyczne, rejon operacyjny Po-
gotowia Ptockiego powickszyt si¢ o piec po-
wiatow: ciechanowski, ptofiski, mtawski, no-
wodworski i Zuromifiski. W nowym rejonie

operacyjnym funkcjonuje 28 zespolow ra-
townictwa medycznego w tym wodny zespot
ratownictwa medycznego oraz dodatkowo ze-
spdt transportowy typu ,,N” do transportu no-
worodkow. Aktualnie Stacja swoim zakresem
dziafania obejmuje dziewigC powiatow wo-
jewddztwa mazowieckiego z liczba miesz-
kanicow okoto 800 tys.

W 2011 roku zostata zakupiona t6dz ra-
tunkowa ,,Dar Mazowsza”, ktora stacjonu-
je przy nabrzezu wislanym. Funkcjonowanie
wodnego pogotowia ratunkowego znacznie
poprawito bezpieczefistwo 0sob przebywa-
jacych nad brzegiem Wisly oraz korzystaja-
cych z przylegtych kapielisk w okresie letnim.

SPZOZ WSPRITS swiadczy ustugi noc-
nej i Swigtecznej opieki zdrowotnej. Swiad-
czymy rowniez profesjonalne ustugi w zakresie
zabezpieczen medycznych imprez kulturalno-
-sportowych na terenie naszego dziafania.
Uczestniczymy w akcjach edukacyjnych, pro-
filaktycznych i charytatywnych.

SPZ0Z WSPRITS w 90 proc. posiada
wlasng baz¢ lokalowa. Nowoczesne Centrum
Dyspozytorskie wyposazone jest w system po-
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Mistrzostwa Mazowsza w Ratownictwie Medycznym

zycjonowania satelitarnego, umozliwiajacy lo-
kalizacje pojazdow zespolow ratownictwa me-
dycznego technikag GPS na mapie nawiga-
cyjnej wojewddztwa. Pozwala to zarzadzac
ambulansami oraz kontrolowac ich pozycje
7 doktadnoScig do kilku metrow. Centrum
Dyspozytorskie dysponuje rowniez radiowa
facznoscia cyfrowa.

Stacja pogotowia bazuje nie tylko na wy-
kwalifikowanym i kompetentnym perso-
nelu medycznym, lecz takze niezawodnym
transporcie. Czy w obu tych sferach ptocka
jednostka jest dobrze przygotowana, by
nie$¢ pomoc w naglych przypadkach, wy-
magajacych pilnej interwencji?

- SPZ0OZ WSPRITS w Plocku, obser-
wujac potrzebe pozyskiwania i poglebiania
wiedzy przez pracownikow administracji i ka-
dr¢ medyczna, podjeta decyzje o rozpocze-
ciu dziafalnosci edukacyjnej. W tym celu zo-
stat wybudowany budynek, w ktorym znajduje
si¢ baza dydaktyczno-szkoleniowa wraz z nie-
zbednym wyposazeniem, gdzie realizowane
sa szkolenia dla pracownikow Stacij, jak i ko-
mercyjne dla 0sob, instytucji i podmiotow ze-
whnetrznych. Budynek zostat dostosowany do
wymogow o0sob niepeinosprawnych.

Zespoly ratownictwa medycznego naszej
Stacji biorg udziat w roznych mistrzostwach
w ratownictwie medycznym. W 2011 roku
plocka Stacja byta organizatorem Mistrzostw
Mazowsza w Ratownictwie Medycznym,
podczas ktorych swoje umiejetnosci dosko-
nalifo 21 zespol6w z kraju i z zagranicy.

SPZOZ WSPRITS w Plocku posiada tak-
7e szeroko rozwinigtg baze techniczng, w sktad
ktorej wehodzg: Dziat Napraw i Obstugi Po-
jazdow, Stacja Kontroli Pojazdow, stanowi-
sko napraw klimatyzacji samochodowej, co
pozwala na utrzymanie sprawnego transportu
w gotowoSci. Wymieniana na biezaco baza

wyeksploatowanego taboru samochodowe-
go powoduje, Ze nowoczesne karetki wypo-
sazone w specjalistyczny sprzet medyczny
spetniajg najwyzsze standardy europejskie.

Jakie obszary prowadzonej dzialalnosci
wymagajg na obecnym etapie najwi¢kszych
nakladow inwestycyjnych i intensywnych
dziatan?

— Wszystkie obszary dziatalnoSci Stacji sa
na biezaco monitorowane w celu okreslenia
potrzeb i intensyfikacji dziatai. Podstawowa

— Wszystkie zadania i cele sg dla nas
wazne i dlatego bardzo konsekwentnie dg-
zymy do ich realizacji. Priorytetem jest
utrzymywanie wysokiej jakoSci Swiadczonych
ustug medycznych, doskonalenie zawodo-
we i poprawa warunkOw pracy persone-
lu. Wszystkie nasze dziatania realizujemy
z mySla o pacjentach — odbiorcach ustug
zdrowotnych. Dlatego inwestujemy w no-
woczesne, niezawodne sposoby tacznosci,
wyposazenie ambulansow, szkolenie kadry.

Jako dyrektor dgze do uzyskania jak najwiekszej
efektywnosci — zaréwno na gruncie medycznym,
jak i ekonomicznym. Mysle, ze zaktad,

do dfugotrwatego sukcesu moze poprowadzic
tylko dyrektor, ktory czuje sie za niego
odpowiedzialny | swojg postawg oddziatuje

na wszystkich pracownikow

plaszczyzng naszej dziatalnoSci sg ustugi
zdrowotne w zakresie ratownictwa medycz-
nego oraz nocnej i Swigtecznej opieki me-
dycznej i w tym zakresie planujemy glowne
inwestycje. Poprawie warunkow przyjec pa-
cjentow w ambulatorium oraz poprawie wa-
runkow pracy personelu medycznego stuzy
rozpoczeta juz inwestycja tj. budowa siedzi-
by podstacji w Wyszogrodzie, gdzie stacjonuje
rowniez zespot ratownictwa medycznego.
Poza tym stale doskonalimy jakoS¢ Swiad-
czonych ustug.

Jakie podstawowe zadania i cele stawia
sobie pani na poczatku nowego roku, pla-
nujac rozwdj zarzadzanej jednostki z nadzieja
na kolejne osiagni¢cia medyczne, sukcesy in-
westycyjne i nagrody biznesowe?

Z powodzeniem rozpoczeliSmy dziatalnos¢
edukacyjna, aktualnie rozwijamy nasza ofer-
te szkoleniowa. Wehodzimy w nowy rok z do-
brym wynikiem finansowym, z duzymi pla-
nami m.in. zakupu ambulansow, sprz¢tu me-
dycznego, mamy rozpoczeta inwestycje bu-
dowlang w Wyszogrodzie. W dalszych pla-
nach mamy rozbudowe i modernizacij¢ od-
dziatow w Ptocku i Sierpcu. W kwestii na-
grod powiem krotko — oczywiscie tak, przy-
jemnie je otrzymywac, mie¢ Swiadomosc, ze
nasza praca zostala zauwazona i docenio-
na.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.wspritsplock.pl
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Lepie] byc dumnym

Nniz narzekac

Organizowane przez nas inicjatywy to doskonata forma promociji przede wszystkim
dokonan i osiagnie¢ uczestnikéw. Jest to réwniez cenna informacja na temat sytuaciji

polskiej gospodarki —

i Mazowieckie Zrzeszenie
Handlu Przemystu i Ustug

mowi o roli i oddziatywaniu organizowanych konkurséw,

podsumowanych podczas Wielkiej Gali ,,Polska Przedsiebiorczos¢ 2012” prezes
Mazowieckiego Zrzeszenia Handlu, Przemystu i Ustug Robert Sktadowski i podkresla,

ze lepiej informowac¢ o tym, co dobre, niz wciaz narzekac

Co jest kluczem do efektywnego zarza-
dzania, ktére niewatpliwie cechuje laureatow
organizowanych przez panstwa konkur-
s6w? Czy w posiadanie takiego klucza moze
wej$¢ kazdy podmiot gospodarczy, czy tyl-
ko ten, ktory posiada specjalne uwarunko-
wania?

— Efektywne zarzadzanie to proces, na
ktory sktada si¢ wiele czynnikow. Jest on oczy-
wiscie uzalezniony od specyfiki prowadzonej
dziatalnosci, a takze od otoczenia we-
wnetrznego i zewngtrznego danego pod-
miotu. Kluczem do efektywnego zarzadzania
jest przede wszystkim dokiadne zdefiniowa-
nie celow dziatalnoScei, a takze okreSlenie i wy-
korzystanie narzedzi, ktore pozwola zapla-
nowane cele osiagnac. Wbrew pozorom nie
jest to tatwe zadanie, ale na pewno jest osia-
galne, o czym Swiadczg osiggni¢cia naszych
laureatow.

Ostatnia edycja to 10-lecie konkursu Ma-
zowiecka Firma Roku. Jubileusz byl okazja
do specjalnego uhonorowania firm, ktore wy-
rézniali panstwo przez miniong dekadeg.
Kto mogl zostac ,,Mazowiecka Firma Dzie-
sieciolecia”? Jakie zmiany dostrzegli pafistwo
w tych podmiotach, weryfikujac je niekiedy
po kilku latach przerwy?

— 10-lecie konkursu Mazowiecka Firma
Roku to wyjatkowy jubileusz, podczas ktorego
tytufem ,,Mazowieckiej Firmy Dziesi¢ciolecia”
mieliSmy zaszczyt uhonorowac te firmy, kto-
re na przestrzeni ostatniej dekady stangly
w konkursowe szranki. Dokonujac oceny
ich dziafalnosci, zaobserwowaliSmy ich roz-
wOj m.in. poprzez inwestycje na szerokg
skale, poszerzanie wachlarza oferowanych
produktow i Swiadczonych ustug, a takze ukie-
runkowanie si¢ na rynki poza obrgbem wo-
Jjewodztwa mazowieckiego, a nawet poza gra-
nicami kraju. Warto rowniez podkresli¢ do-
skonate wykorzystanie przez nagrodzone fir-
my zewnetrznych Srodkow finansowych, ofe-
rowanych m.in. przez Uni¢ Europejska.

Wsréd wielu rodzajow podmiotow wy-
roézniajg panstwo m.in. samorzady i ich
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Dobry samorzgdowiec powinien takze mie¢
W sobie czgstke spotecznika, bowiem wiara
w mozliwosci rozwoju gminy, powiatu czy

regionu tworzy pozytywny wizerunek samorzadu
zarowno w kraju, jak i za granicg

wlodarzy, ktorzy w szczegolny sposob wply-
waja na przedsigbiorczo$¢ na swoich tere-
nach. Jakie cechy powinien mie¢ samorzg-
dowiec menadzer, aby odnosil sukcesy
w przyciaganiu inwestorow?

— Jak w kazdej branzy, tak w jednostkach
samorzadu terytorialnego kluczowe jest
okreslenie celow — zarowno tych dlugofa-
lowych, jak i krotkoterminowych. Dobry sa-
morzadowiec menadzer to osoba, ktora
potrafi te cele zdefiniowad, a takze wyko-
rzystaC narzedzia, ktore beda niezbedne
do realizacji obranego kierunku. Samorza-
dowiec menadzer nie tylko powinien mie¢
wiedze zwigzang z zakresem swoich obo-
wigzkow oraz doswiadczenie zawodowe, lecz
takze odznaczac si¢ otwartoscig na szanse,

jakie stwarza otoczenie, jak rowniez tworzy¢
w miejscu pracy przyjazne Srodowisko,
dzieki czemu jest w stanie angazowac pra-
cownikow w dziatania stuzace rozwojowi sa-
morzadu. Dobry samorzadowiec powinien
takze mie¢ w sobie czgstke spotecznika, bo-
wiem wiara w mozliwoSci rozwoju gminy,
powiatu czy regionu tworzy pozytywny wi-
zerunek samorzadu zardwno w kraju, jak
1za granica.

Kolejna branza, ktora biorg panistwo pod
lupeg, to budownictwo, bodaj najbardziej
dotknigte kryzysem ekonomicznym. Jak
radza sobie z nim polscy przedsigbiorcy? Czy
przykiad nagrodzonych podmiotéw to dowdd
na to, e najsilniejszym niestraszne nawet naj-
glebsze dolki?
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— W konkursie Orly Polskiego Budow-
nictwa nagradzamy te podmioty, ktore sta-
wiajg na jakos¢, solidnosc, a takze innowa-
cyjnos¢ w zakresie prowadzonej dziatalnosci.
W czasie, gdy wiele mowi si¢ o kryzysie eko-
nomicznym, udziat w konkursie firm z bran-
7y budowlanej jest informacjg o tym, jak wie-
le wysitku wkiadaja uczestnicy w utrzymanie
swojej firmy na jak najwyzszym poziomie or-
ganizacyjnym. Sita laureatow lezy w ich
ciezkiej pracy i podejmowaniu dziatan, kto-
re beda wywazone i rozsadne w kontekScie
zmiennej sytuacji na rynku.

Polem do popisu w szukaniu prawdzi-
wych perelek, a raczej perel, jest ochrona
zdrowia, na ktéra wszyscy narzekaja, ale jed-
noczes$nie — wczesniej czy pozniej — beda ska-
zani. Jak ocenia pan ten segment rynku? Sko-
ro nagradza si¢ te podmioty, to znaczy, Ze nie
jest az tak zle, a moze po prostu narzekamy
Z przyzwyczajenia?

— Konkurs Perty Medycyny pokazuje, jak
wiele dobrego dzieje si¢ na rynku medycznym
w Polsce. Doskonaly sprzet, wykwalifikowa-
na kadra, innowacyjne metody stosowane
w leczeniu — to tylko niektdre elementy, kto-
re buduja pozytywny wizerunek branzy me-
dycznej. Owszem, jest jeszcze wiele do zro-
bienia — w glownej mierze dotyczy to dziatan
zwigzanych z funkcjonowaniem systemu
ochrony zdrowia jako catoSci, bo to, jak wy-
glada finansowanie placowek, czy kwestia do-

stepu do publicznych ustug medycznych
pozostawia wiele do zyczenia. Osobiscie
mam nadzieje, ze dzigki konkursowi moze-
my w niewielkim stopniu pokazac i przede
wszystkim poinformowac o tym, co dobre,
7 czego powinniSmy by¢ dumni, a nie tylko
narzekac, bo czy to co§ zmieni?

i osiggnieC uczestnikow. Jest to rowniez cen-
na informacja na temat sytuacji polskiej go-
spodarki.

Wielka Gala ,,Polska Przedsigbiorczos¢”
juz na stale wpisala si¢ w kalendarz bizne-
sowych wydarzen roku. Czy to tylko okazja
do odebrania nagrody i dobrej zabawy, czy

Osobiscie mam nadzieje, ze dzieki konkursowi
mozemy w niewielkim stopniu pokazac i przede
wszystkim poinformowac o tym, co dobre,

z czego powinnismy by¢ dumni, a nie tylko
narzekac, bo czy to co$ zmieni?

Czy po latach konkursy organizowane
pod szyldem Mazowieckiego Zrzeszenia
Handlu Przemystu i Ustug maja rozpozna-
walna marke wérdd krajowych podmiotow
gospodarczych, a ich zwycigzcy wraz z ty-
tulem zyskuja mocng bron promocyjna?

— Z pelnym przekonaniem moge po-
wiedziec, iz organizowane przez nas projekty
maja silng pozycje na rynku. Cieszy nas do-
bra opinia na temat projektéw wsrod na-
szych laureatow, jak rOwniez poparcie ze
strony instytucji patronujacych i wspot-
pracujacych w ramach konkursow. Orga-
nizowane przez nas inicjatywy to doskonata
forma promocji przede wszystkim dokonan

moze tez szansa na zakulisowe rozmowy
o interesach?

— Wielka Gala ,,Polska Przedsigbior-
cz0$¢” to w ocenie naszych laureatow za-
rowno doskonata okazja na wymian¢ do-
Swiadczen, jak i dobra zabawa w znakomitym
gronie. Juz dzi§ serdecznie zapraszam do
udziatu w projektach organizowanych przez
Mazowieckie Zrzeszenie Handlu, Przemystu
i Ustug. Zachecam rowniez do wstapienia do
naszego Zrzeszenia i wspolnego ksztattowania
Srodowiska przyjaznego polskiej przedsie-
biorczosci i samorzgdnosci.

Rozmawial Tomasz Rekowski

GOTOWE PROJEKTY PASYWNYCH DOMOW
REGIONALNYCH PRZYSTOSOWANE

DO PROGRAMU DOPLAT NFOSIGW

DO KREDYTOW NA BUDOWE

DOMOW ENERGOOSZCZEDNYCH.

ZAMOWIENIE PROJEKTU: 48 22 653 33 42

BIURO PROJEKTOW BUDOWNICTWA OGOLNEGO
SPOLKA AKCYIJNA

URBANISTYKA, ARCHITEKTURA, KONSTRUKCIE,
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obra komunikacja

rzybliza do sukcesu

Rozmowa z Adamem Struzikiem,

Marszatkiem Wojewodztwa
Mazowieckiego

Czy z punktu widzenia rozwoju regio-
nu mazowieckie Srodowisko przedsigbior-
czo$ci dobrze wykorzystuje potencjal Ma-
zowsza i atuty, jakie daja firmom wigksze
mozliwoSci za sprawa dostgpnosci komu-
nikacyjnej oraz dostgpu do wiedzy, kadr i na-
rzg¢dzi rozwoju?

- Wojewodztwo mazowieckie jest bardzo
dobrym miejscem do rozwoju przedsigbior-
czoSci. Do atutow Mazowsza zaliczy¢ moz-
I naukowo-badawczy,

na m.in. duzy potencj
dobrze wyksztalcong kadre, a takze coraz lep-

sze warunki do inwestowania i otwierania no-
wych przedsiebiorstw. To wiasnie na Ma-
zowszu swoje siedziby ulokowaly najwigksze
firmy zagraniczne, mamy najwigksza liczbe

laje si¢ jednak, Ze mazowieccy przedsie-

cy ciagle jeszcze nie docenili, jak wazny
we wspdtczesnym Swiecie jest rozwoj inno-
wacyjnoSci. A mamy przeciez w tym zakre-
sie ogromny potencjal — Mazowsze zajmuje
pierwsze miejsce w Polsce pod wzgledem zgto-
szonych patentow i wynalazkdw, co stanowi
21 proc. zgtoszonych patentow kraju. Wy-
starczy tylko ten potencjat wykorzystac. Waz-
na jest tu wspotpraca nauki i biznesu. Roz-
woj w tej dziedzinie wspieramy na rozne spo-

. Warto zaznaczyc, ze okolo 24 proc. Srod-
kow z Regionalnego Programu Operacyjne-
go Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2007-2013 bedzie wydatkowanych wiasnie
w ramach priorytetu ,,Twworzenie warunkow

dla rozwoju potencjatu innowa
i przedsiebiorczoSci na Mazowszu”.
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckie-
go wspiera przede wszystkim mate i Srednie
przedsigbiorstwa, ktore sg motorem inicja-
tyw w zakresie przedsiebiorczo
¢ji oraz przyczyniaja si¢ do poprav
spofecznej 1 gospodarczej Mazowsza na
poziomie lokalnym i regionalnym. Budowa
potencjalu wojewodztwa mazowieckiego
koncentruje si¢ na dziataniach na rzecz in-
frastruktury dla rozwoju firm innowacyjnych
oraz regionalnych procesow proinnowacyj-
nych. Wsparcie otrzymujg rowniez instytu-
cje otoczenia biznesu, m.in. w zakresie roz-
woju parkdw przemystowych, naukowo-
technologicznych, inkubatordéw przedsie-
biorczoSci oraz rozwoju instrumentow fi-
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nansowania dziatalnoSci gospodarczej. W na-
szym regionie realizowane sg rowniez dzia-
fania majace na celu wzmocnienie konku-
rencyjnosci sfery badawczo-rozwojowej po-
przez wsparcie rozwoju oSrodkow o wysokim
potencjale badawczym. Obejmie ono inwe-
stycje stuzgce potrzebom badan naukowych
oraz prac rozwojowych, w tym inwestycje in-
frastrukturalne takie jak budowa, rozbudo-
wa i modernizacja infrastruktury naukowo-
-badawczej jednostek naukowych oraz roz-
woj infrastruktury specjalistycznych labora-
toriow.

Aby wypromowa¢ Mazowsze jako region
przyjazny dla inwestorow i nowych techno-
logii, podjeliSmy wiele dziatan pokazuja-
cych, ze nasz region jest doskonalym miejscem
dla lokalizacji inwestycji oraz rozwoju przed-
sicbiorczosci. Wspieramy takze dziatania z za-
kresu marketingu i promocji gospodarcze;j re-
gionu, promocj¢ przedsigbiorcOw na tar-
gach, misjach gospodarczych czy impre-
zach targowo-wystawienniczych. Waznym za-
daniem jest takze rozwdj spdjnych systemow
informacji w zakresie promocji przedsie-
biorczoSci 1 innowacyjnoSci na Mazowszu.
W lipcu tego toku podpisaliSmy porozumie-
nie o wspdlpracy z Samorzadem Woje-
wodztwa Lodzkiego, ktore zakiada kooperacje
na rynku pracy, m.in. poprzez uatwienie do-
stepu do terenow budowlanych w poblizu au-
tostrady, wspoiprace w zakresie zaawanso-
wanych technologii miedzy instytucjami na-
ukowymi i badawczo-rozwojowymi oraz
przedsigbiorstwami obydwu wojewodztw.

Jak wida¢, na Mazowszu sgq doskonate
warunki do rozwoju innowacyjnosci i wdra-
zania produktow oraz technologii innowa-

sq niezwykle cenne w kontekscie promowa-
nia i przede wszystkim informowania o po-
stawach godnych nasladowania wsrod przed-
sigbiorcow i jednostek samorzadowych. Cie-
Szg sig, iz istniejq tego typu dziatania, ponie-
waz s3 one zarowno wizytowka wojewodz-
twa mazowieckiego, jak i doskonatym Zrodlem
wiedzy na temat przedsigbiorczosci i samo-
rzadnosci w skali regionu. Pokazywanie pod-
miotdw, ktdre doskonale funkcjonuja na co-
raz bardziej dynamicznym i zmiennym ryn-
ku, potrafia wykorzysta¢ wiasne zasoby oraz
Srodki oferowane przez instytucje zewnetrz-
ne, to bez watpienia jedno z narzedzi, ktore
ma za zadanie promowac postawy godne na-
Sladowania. Chciatbym jeszcze zwrdci€ uwa-
ge na wazny element konkursow Mazowiec-
ka Firma Roku oraz Mazowiecka Gmina i
Mazowiecki Powiat Roku. Projekty te poka-
zuja rowniez, jak wazna jest wspdlpraca
partnerow zycia spoleczno-gospodarczego.
To jeden z kluczowych czynnikow, ktory
wpisuje si¢ w strategie rozwoju Mazowsza.
Dialog pomiedzy przedsi¢biorcami i samo-
rzadowcami jest niezwykle wazny ze wzgle-
du na cel, ktory nam wszystkim przySwieca,
a mianowicie poprawe konkurencyjnosci
wojewddztwa mazowieckiego przy jedno-
czesnym zmniejszaniu dysproporcji wewnatrz
regionu.

Na czym opiera si¢ dzi§ konkurencyj-
no$¢, aby widoczne efekty ekonomiczne
byly uzyskiwane zgodnie z trendami i wy-
mogami rynku, a zarazem bez uszczerbku dla
zasad fair play?

- Postep technologiczny sprawil, ze
mamy do dyspozycji coraz wiecej kanalow ko-
munikacyjnych, ktore znaczaco wplywaja

Wojewodztwo mazowieckie zajmuje wazng
pozycje wsrod polskich i europejskich regiondw,
ale jego rozwoj nie bytby mozliwy bez
partnerskiej wspofpracy i dziatan wspierajgcych

przedsiebiorczos¢

cyjnych. Przydatoby sie tylko wicksze zainte-
resowanie tymi zagadnieniami ze strony
przedsigbiorcow. Mam nadzieje, ze w nowej
perspektywie finansowania na lata 2014-2020,
w ktorej najwicksze naklady finansowe zostang
przeznaczone wlasnie na innowacyjnosc,
Mazowsze stanie si¢ liderem w tym zakresie.

Jak postrzega pan laureatéw konkursu
Mazowiecka Firma Roku oraz Mazowiecka
Gmina i Mazowiecki Powiat Roku w wy-
miarze modelowych postaw projakoscio-
wych i osiggnigc¢ wartych powielania przez
pozostale podmioty i samorzady? Jakie
wzorce przedsigbiorczosci najbardziej po-
krywaja si¢ ze strategia rozwoju Mazowsza
i utrwalania wiodacej pozycji w kraju?

— Inicjatywy organizowane przez Mazo-
wieckie Zrzeszenie Handlu, Przemystu i Ustug

na rozwdj przedsigbiorczosci. Prosze zwrd-
ci¢ uwage, ze gdy jesteSmy dobrze poinfor-
mowani, to wyprzedzamy konkurencje i przy-
blizamy si¢ do sukcesu. Konkurencyjnos¢
w biznesie jest bowiem coraz bardziej zwig-
zana z tatwym dostepem do informacji go-
spodarczej. Dobrze przygotowane informa-
cje mogg pobudzi¢ wyobrazni¢ przedsig-
biorcow do wspotpracy. Uwazam, ze nie-
zwykle cennym sposobem na zdiagnozowa-
nie potencjatu gospodarczego najblizszych sg-
siadow, przedsigbiorstw o podobnym profi-
lu, sa klastry i inicjatywy klastrowe. Nie jest
tajemnica, ze nawet najlepsze przedsiebior-
stwo moze wiele straci€ przez brak umiejet-
nego komunikowania si¢. Rowniez samorzady
powinny mie¢ wigksza Swiadomos¢ korzysci,
jakie moze przynies¢ rozwoj klastrow. Jest to

szansa na rozwoj lokalnej gospodarki, np. po-
przez przyciagniecie nowych firm do regio-
nu, a takze ksztattowanie jego wizerunku jako
centrum kompetencji. W zwiazku z tym war-
to budowac plaszczyzne dialogu pomigdzy
wladzami samorzadowymi a inicjatywami kla-
strowymi dzialajacymi w wojewodztwie.
Otwarcie granic regiondw i pafistw spowo-
dowalo fatwy przeptyw towarow i ustug, co
umozliwito poznanie i stosowanie najnow-
szych technologii i trendow rynku. To rowniez
ma ogromny wplyw na konkurencyjnos¢. Kaz-
de przedsigwziecie biznesowe niesie ze sobg
ryzyko. KonkurencyjnoS¢ to zatem dzisiaj tak-
ze zarzadzanie ryzykiem.

Jak wladze regionalne wspieraja mazo-
wiecki biznes i ulatwiaja firmom zaistnienie
poza wojewodztwem?

— Jednym z celow Samorzadu Woje-
wodztwa Mazowieckiego jest kreowanie
i wspieranie rozwoju ekonomiczno-spolecz-
nego Mazowsza, a przy realizowanych przed-
sigwzigciach wspieranie rozwoju matych
i Srednich przedsigbiorstw oraz jednostek sa-
morzadu terytorialnego. Nie da sie mowic
0 naszym regionie, nie uzywajac przedrost-
ka ,naj”. Wojewodztwo mazowieckie jest
pierwsze pod wzgledem dynamiki rozwoju
ekonomicznego i aktywnoSci biznesowej,
przyciaga najwiecej inwestycji. Jest regionem,
w ktorym rozwinely sie prawie wszystkie ga-
lezie przemystu. To tutaj wytwarzana jest naj-
wicksza czeS¢ produktu krajowego brutto, kto-
ra stanowi ponad 21 proc. catkowitego do-
chodu pafistwa. Prosz¢ zwrdci¢ uwage, ze
Warszawa jest siedzibg 43 przedsiebiorstw
z pierwszej setki najwiekszych polskich firm,
a prawie jedna czwarta inwestorow zagra-
nicznych zainteresowanych Polska na siedzibg
swojej firmy wybrato wiasnie nasz region. We-
diug najnowszych danych na Mazowszu
dziatalnos¢ prowadzi ponad 703,3 tys. przed-
sigbiorstw, co stanowi ponad 17 proc. wszyst-
kich firm zarejestrowanych w Polsce. Jest to
7 pewnoscig najwyzszy odsetek sposrod
wszystkich regionow.

Pamigtajmy, ze sukces gospodarczy to nie
tylko zysk finansowy. Wojewodztwo mazo-
wieckie zajmuje wazna pozycje wsrod polskich
i europejskich regionow, ale jego rozwdj nie
bytby mozliwy bez partnerskiej wspotpracy
i dzialan wspierajacych przedsigbiorczosc.
Wiadze regionalne odgrywaja znaczaca rolg
w tych dziataniach poprzez wsparcie finan-
sowe, tworzenie instytucji otoczenia biznesu,
przyjazne i przejrzyste procedury, promocje
gospodarcza, wspieranie rozwoju bazy dy-
daktycznej i naukowej, a takze dostosowanie
badaf i ksztalcenia do potrzeb biznesu.
Mamy wiele instrumentow wspierania ma-
zowieckiego biznesu. Jednym z nich jest
Agencja Rozwoju Mazowsza SA, szczegdl-
nie Centrum Obslugi Inwestora i Eksporte-
ra, ktorej gléownymi zadaniami s3: kom-
pleksowa obstuga inwestora i eksportera,
promocja gospodarcza Mazowsza, szkolenia
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i doradztwo w zakresie funduszy UE, infor-
matyzacja i projekty rewitalizacyjne na Ma-
zowszu. Instrumentem stuzacym aktywiza-
cji przedsigbiorczoscei 1 ograniczaniu bezro-
bocia jest Mazowiecki Regionalny Fundusz
Pozyczkowy. Oferowane wsparcie skierowa-
ne jest do mikro, matych i Srednich przed-
sigbiorstw oraz 0sob rozpoczynajacych dzia-
falnos¢ gospodarcza, ktdre maja siedzibe lub
prowadza dziatalnos¢ na terenie wojewodz-
twa mazowieckiego. Natomiast najwickszym
regionalnym funduszem porg¢czeniowym,
zapewniajacym pomoc mikro-, matym i Sred-
nim przedsigbiorstwom w pozyskiwaniu
Srodkdw finansowych poprzez udzielanie
poreczen prawa cywilnego, zabezpieczajacych
splate kredytow i pozyczek bankowych, jest
spotka samorzadowa Mazowiecki Fundusz
Poreczen Kredytowych. Rowniez Regional-
ny Program Operacyjny Wojewodztwa Ma-
zowieckiego jest przyjazny przedsiebiorcom.
Zawiera on priorytety dedykowane m.in.
tworzeniu korzystnych warunkow dla rozwoju
potencjatu innowacyjnego i wsparciu przed-
sigbiorczoSci. Mam §wiadomosc¢, ze zwiek-
szenie potencjatu inwestycyjnego Mazowsza
przektada si¢ na jakoS¢ zycia wszystkich
mieszkancow regionu. Istnienie dobrze pro-
sperujacych i otwartych na wspoiprace firm
jest naszg wizytdwka, a nowoczesne zarza-
dzanie, wysokie standardy pracy, dobre wy-
niki oraz kierowanie si¢ zasadami etyki to war-

tosci, na ktore coraz czgSciej stawiaja mazo-
wieccy przedsiebiorcy.

Jakie zadania stoja dzis$ przed przedsieg-
biorcami i samorzgdami, aby wspdlpraca
miedzy tymi Srodowiskami przekladala si¢
na wymierne efekty i zauwazalny rozwdj
przynoszacy obopdlne korzysci?

w celu przyciagania kapitalu do regionu jest
jednym z priorytetowych zadan samorzadu.
Dodatkowo, nalezy utatwi¢ przedsigbiorcom
dostep do lokalnych wiadz, a takze zadbac
o profesjonalizm urzednikow. Zardwno
pracownicy samorzadowi, jak i przedsig-
biorcy, mogliby Scislej ze sobg wspotpraco-

Wspotpraca srodowiska biznesu i samorzgdow
lokalnych jest niezwykle wazna dla preznego
rozwoju gospodarczego regionow. Stanowi filar
wielu inwestycji lokalnych i regionalnych, dlatego
nalezy doktadac wszelkich staran, aby byta ona
ozywiona i odbywata sie z jak najwiekszg korzyscig
dla regionalnych inicjatyw prorozwojowych

- Uwazam, ze wspolpraca Srodowiska
biznesu i samorzadow lokalnych jest nie-
zwykle wazna dla preznego rozwoju go-
spodarczego regionow. Stanowi filar wielu
inwestycji lokalnych i regionalnych, dlatego
nalezy dokiadac wszelkich staraf, aby byta
ona ozywiona i odbywala si¢ z jak najwiek-
szg korzyScig dla regionalnych inicjatyw
prorozwojowych. Stworzenie przyjaznego
Srodowiska i wsparcie przedsigbiorcow mig-
dzy innymi poprzez reprezentowanie inte-
resow lokalnych przedsigbiorcow na forum

wac przy opracowywaniu lokalnych planow
dziatania i strategii rozwoju wojewddztwa,
co z pewnoscig przyniostoby obopolne ko-
rzySci. Cheiatbym rowniez podkreslic, ze in-
nowacyjnosc jest glownym elementem bu-
dowy przewagi konkurencyjnej przedsie-
biorstw i Swiadczy o ich sile gospodarczej.
Dlatego niezwykle wazne jest inwestowanie
przedsiebiorcow w sektor badawczo-roz-

WOjOWY.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Bank Spoétdzielczy w Zwoleniu zostat uhonorowany w jubileuszowej edyciji
konkursu Mazowiecka Firma Roku tytutem ,,Mazowiecka Firma Dziesieciolecia”

istoria Banku Spotdzielczego
w Zwoleniu siega 1910 roku. Kie-
ruje nim zarzad w skladzie: Irena
Zawadzka — prezes zarzadu, Woj-
ciech Machnik — zaste¢pca prezesa, Jozef Ne-
dzi - czlonek zarzadu, gtowny ksiegowy. Mi-
sja Banku Spotdzielczego w Zwoleniu jest
Swiadczenie kompleksowych ustug finansowych
oraz wspieranie rozwoju lokalnych Srodowisk
i regionu. Bank obstuguje klientow z cafego
wojewodztwa mazowieckiego. Poza centrala
w Zwoleniu posiada takze dziesig¢ oddzialow.
Bank realizuje swoja misj¢ uwzglednia-
jac potrzeby i oczekiwania Klientow, a jed-
noczeSnie starajac sie sprostac rosnacej kon-
kurencji. Wymaga to uznania zmian jako sta-
fego elementu prowadzonej dziatalnosci,
kreowania Banku jako centrum finansowego
lokalnej spofecznosci, szybkiego reagowania
na potrzeby klientow oraz zindywidualizo-
wanego podejscia do kazdego z nich.
Oferta banku jest ciagle uzupelniana
poprzez wprowadzanie nowych produktow.
Obecnie placowka oferuje: kredyty, rachun-
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Irena Zawadzka, prezes zarzadu

ki bankowe, lokaty, karty ptatnicze i kredyto-
we, rozliczenia internetowe, obrot dewizo-
wy, informacje o stanie rachunku wysytane
SMS-em, skrytki sejfowe i wiele innych.
Drziatalno$¢ Banku Spoldzielczego w Zwo-
leniu jest doceniana, o czym Swiadczy¢ moga
zdobyte nagrody i wyrdznienia. — Przyznajac
nam nagrode Mazowieckiej Firmy Dziesie-
ciolecia w kategorii ustugi finansowe kapitu-
ta konkursu docenita nasze wyniki finanso-
we, inwestycje w infrastrukture informatycz-
na, rozwdj placowek bankowych, unowo-
czeSnianie oferty produktowej poprzez wy-

Siedziba banku w Zwoleniu

korzystanie elektronicznych kanatow dys-
trybugji. Ta elastycznos¢ w dziataniu oraz wy-
niki ekonomiczne pozwolily nam zdobyc re-
nome¢ godnego zaufania i powaznego part-
nera finansowego dla przedsigbiorcow, rol-
nikow i lokalnego spoteczefistwa. Duze zna-
czenie miaf takze fakt wspierania finansowego
lokalnych wydarzen kulturalnych, szkot, in-
stytucji i 0sob potrzebujacych — mowi Irena
Zawadzka, prezes zarzadu Banku Spot-
dzielczego w Zwoleniu.

www.bs-zwolen.com.pl
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Transparentnosc dziatan

Rozmowa z Tomaszem Jézwiakiem, nadlesniczym w Nadlesnictwie Ptonsk,
ktére zostato uhonorowane tytutem ,,Mazowieckiej Firmy Dziesigciolecia”

W jaki sposob dzialalnos$¢ statutowa
Nadlesnictwa Plonsk i zaangazowanie jego
zespolu przeklada si¢ na stan zasobow przy-
rodniczych i sytuacje gospodarcza Mazow-
sza?

— Dziatamy na obszarze powiatow znaj-
dujacych sie w rejonie Mazowsza pdtnocne-
g0, gléwnie w powiecie ptofiskim oraz w czg-
Sci powiatu ciechanowskiego i nowodwor-
skiego. Rejon ten jest doS¢ ubogi w zasoby le-
Sne. Pokrycie lasami nie przekracza 16 proc.
powierzchni wspomnianego terenu, dlatego
nasza dziatalnoS¢ skupia si¢ przede wszyst-
kim na utrzymaniu laséw w dobrej kondycji
zdrowotnej przy jednoczesnym, zrownowa-
zonym pozyskaniu surowcow drzewnych, po-
trzebnych gospodarce zarowno na rynku
lokalnym, jak i krajowym. Dziatania na rzecz
ZrOwWnowazonego rozwoju s potwierdzone
mi¢dzynarodowymi certyfikatami.

W miare mozliwoSci dokonujemy zalesiefi
gruntow rolnych, zarzadzanych przez nad-
leSnictwo, ktore przestaly by¢ atrakeyjne pod
wzgledem gospodarki rolnej. W ciagu mi-
nionych 10 lat zalesiliSmy blisko 60 ha grun-
tow rolnych. Nie mniej znaczacym dziataniem
jest rowniez udzial Lasow Pafstwowych
w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich
w czesci dotyczacej sporzadzania planow za-
lesieft gruntdw rolnych oraz innych niz rol-
ne. W latach 2007-2012 przyczyniliSmy si¢ do
powstania okoto 120 ha nowych upraw le-
Snych.

Umowami kupna z NadleSnictwem
Plofisk zwiazanych jest okoto 190 firm, trud-

nigcych si¢ przetworstwem drewna, z czego
okoto 50 to kontrahenci dziatajacy na Ma-
zowszu. Na rynek drzewny trafia od nas rocz-
nie blisko 40 tys. m? drewna.

Jakie miejsce w dzialalno$ci Nadle-
$nictwa zajmuje edukacja i jak postrzegaja
panstwo swojq misje¢ w tej dziedzinie, aby pro-
wadzone prelekcje, warsztaty i wycieczki oraz
akcje ekologiczne przynosily wymierne re-
zultaty z pozytkiem dla Srodowiska i miesz-
kanicow regionu?

— W ostatnich latach w Lasach Paf-
stwowych zintensyfikowano dziafania ma-
jace na celu podniesienie Swiadomosci spo-
feczenstwa na temat znaczenia lasu dla

ludzkosci. Corocznie okoto 3 tys. stuchaczy
iuczestnikow imprez edukacyjnych dowiaduje
si¢ miedzy innymi, ze laséw w Polsce przy-
bywa. WprowadziliSmy cykliczne pikniki
ekologiczne ,,Kwitnace ogrody”. W ramach
tej imprezy zapraszamy rodziny z dzie¢mi na
majowke do Centrum Edukacji Przyrodniczo-
-Lesnej w Kucharach Krolewskich. Jest to
miejsce wypoczynku i nauki, gdzie przepro-
wadzamy rozne konkursy, zabawy i pokazy
zwigzane z edukacja na temat przyrody i lasu.
Uczestnicy naszych zaje¢ poszerzaja swoja
wiedz¢ na temat przyrody oraz mozliwosci jej
wykorzystania w szerokim zakresie potrzeb,
zgtaszanych przez wspolczesne spoleczefi-
Stwo.

Jakie podejscie do zarzadzania i kon-
cepcja rozwoju pozwala Nadle$nictwu Plorisk
szczycié si¢ uznaniem oraz pozycja szano-
wanej, utytulowanej instytucji, nagrodzonej
statuetkami i certyfikatami m.in. dla Rze-
telnej Instytucji czy Mazowieckiej Firmy
Dziesigciolecia?

— JesteSmy otwarci i transparentni w na-
szych dziataniach. Wykorzystujemy najnow-
sze technologie zwigzane z komunikacjg i za-
rzadzaniem informacja. Wspdlpracujemy z in-
stytucjami i organizacjami z rejonu naszego
dziatania.

Ktore obszary objete dzialaniami Nad-
lesnictwa Plonisk wymagaja najwigkszych na-
klad6w finansowych i jak radza sobie pan-
stwo w walce o $rodki niezbedne do inwe-
stycji, promocji ekologii i realizacji projek-
téw zwiazanych z gospodarka lesng?

— Najwicksza cz¢$¢ naktadow finanso-
wych stanowig wydatki na dziatania zwigzane
z uzytkowaniem i zagospodarowaniem lasu.
Czyli odnowienie lasu, pielegnacja i ochro-
na lasu. Catos¢ jest finansowana z Srodkow
wlasnych Lasow Panstwowych. Jako nadle-
Snictwo produkujace mniejsze ilosci drewna
korzystamy z tzw. doplaty wyrownujacej, przy-
znawanej przez jednostke nadrzedna Lasow
Panstwowych. System ten ma za zadanie wy-
rownywanie niedoboréw pieni¢znych po-
migdzy mniej zasobnymi i bardziej zasobnymi
nadlesnictwami. Dzi¢ki takim rozwigzaniom
Lasy Paistwowe na obszarze calego kraju za-
pewniaja zachowanie naturalnych funkgji eko-
systemOw leSnych, a jednoczesnie zaopatrujg
spoteczefistwo w drewno.

Rozmawial Tomasz Rekowski

www.warszawa.lasy.gov.pl/plonsk
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Jak bije serce Polski?

Mazowsze byto i nadal
jest liderem polskich
przemian. Wojewddztwo
rozwija sie najszybciej

w Polsce i przyciaga
najwiecej inwestyc;ji
zagranicznych. To region
najbogatszy w kraju,
ktéry ma najwiekszy wktad
w tworzeniu polskiego
produktu krajowego
brutto. W zadnym innym
regionie transformacja
nie byta tak szybka

i tak udana.

Przemyst wojewddztwa
odznacza sie duzym
zréznicowaniem
branzowym, co czyni

go mniej zaleznym

od wahan
koniunkturalnych

na rynku krajowym

i zagranicznym

ominujacg rolg odgrywa prze-

myst rolno-spozywezy (ze wzgle-

du na obszar i wielkoS¢ produk-

¢ji rolnej) oraz petrochemiczny
(najwicksza w kraju rafineria w Plocku).
Poza tym wazne sg — przemyst energetyczny,
chemiczny i elektromaszynowy. Cechg cha-
rakterystyczna mazowieckiego przemystu
jest szybki rozw6j nowoczesnych innowa-
cyjnych branz, jak ustugi finansowo-ubez-
pieczeniowe, telekomunikacyjne, informa-
tyczne, przemyst farmaceutyczny czy elek-
troniczny. Na Mazowszu dziala obecnie
prawie 1 mIn firm, w tym z udzialem kapita-
tu zagranicznego blisko 30 tys. Uzasadnio-
ne jest wiec hasto, jakim promuje si¢ samo-
rzad regionalny — ,,Mazowsze sercem Polski”.

Wyksztatceni i przedsiehiorczy
Wojewodztwo mazowieckie charaktery-
zuje si¢ najwickszym eksportem i importem
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w kraju. Blisko potowa wartoSci w obydwu
dziedzinach jest udzialem wlaSnie mazo-
wieckich przedsigbiorstw. Gtownymi part-
nerami regionu w tym zakresie sg kraje Unii
Europejskie;.

Do lokowania inwestycji na Mazowszu
zacheca przede wszystkim wielkoS¢ rynku re-
gionu i calego kraju oraz strategiczne dla dzia-
talnosci produkeyjnej i ustugowej potozenie.
Istotnym powodem jest takze dobra infra-
struktura komunikacyjna (sie¢ drog i kolei oraz
miedzynarodowy port lotniczy Okecie, a od
niedawna drugi — Mazowiecki Port Lotniczy
Warszawa-Modlin) oraz dobrze wyksztalcona
kadra pracownicza. Osoby z wyzszym wy-
ksztalceniem stanowig 14 proc. mieszkafncow
regionu, natomiast 30 proc. ma wyksztalce-
nie Srednie. Jest to zastugg dziatajacych w wo-
Jjewodztwie wyzszych uczelni (19 publicznych
oraz 91 niepublicznych). Do najwazniej-
szych naleza: Uniwersytet Warszawski, Poli-
technika Warszawska, Szkota Gtéwna Han-
dlowa i Szkota Gtowna Gospodarstwa Wigj-
skiego. Przeci¢tne wynagrodzenie pracowni-
kow na Mazowszu przewyzsza o ponad
30 proc. Srednig krajowa.

Poza aglomeracja warszawska region
ma charakter rolniczy. Uzytki rolne zajmu-
ja okoto 65 proc. powierzchni wojewodztwa
(13 proc. terenow rolnych Polski). Mazow-
sze jest zaglebiem ogrodnictwa i sadownic-
twa. Okofo 30 proc. powierzchni polskich sa-
dow znajduje si¢ na Mazowszu. Dostarcza-
ja one ponad 40 proc. krajowej produkcji owo-
cow. Ponad potowa jablek i jedna czwarta tru-
skawek jest wytwarzanych w wojewddztwie
mazowieckim. Mazowsze jest rowniez glow-
nym producentem warzyw i drugim co do
wielkoSci producentem zb6z w Polsce. Wo-
Jjewodztwo mazowieckie to takze lider pro-
dukcji mleka, a silng jego strong jest rtowniez
produkcja migsa. Majac na wzgledzie ochro-
n¢ Srodowiska naturalnego, na Mazowszu
kiadzie si¢ duzy nacisk na zrownowazony roz-
woj regionu. Wynikiem tych staran jest szyb-
ki wzrost produkgji ekologicznej. Na obsza-
rze wojewddztwa znajduie si¢ juz ponad 1 tys.
gospodarstw ekologicznych.

Region rozwija si¢ jednak nierowno-
miernie. Bogata Warszawa kontrastuje z mniej
rozwinietymi terenami. Dlatego, zdaniem
ekonomistow, tak wazne sg duze inwestycje
realizowane poza stolicg.

Samorzadowcy trzymaja kciuki
Najwickszy w Polsce kryty aquapark,
24 kolejki gorskie, 2 hotele z 803 pokojami,
restauracie, sklepy, wiasna elektrownia oraz
2,6 mln gosci rocznie — tak bedzie wygladat
Adventure World Warsaw, gigantyczny park
rozrywki w Grodzisku Mazowieckim — po-
informowat Newsweek.pl. — Park zajmie
230 ha gruntu pofozonego przy autostradzie
A2. Jego realizacja pochfonie astronomicz-
ng kwote 2,5 mld ziotych. Rozmachem
Adventure World Warsaw ma doréwnac naj-

wickszym tego typu obiektom w Europie: fran-
cuskiemu Disneylandowi czy niemieckiemu
Europa Park.

Mazowieccy samorzadowcy trzymaja
keiuki za powodzenie ambitnych planow.
W samym parku zatrudnienie moze znalez¢
nawet 3 tys. osob. Adventure World Warsaw
zapewni tez wielomilionowe wplywy z po-
datkow. — Na takg inwestycje czekaliSmy od
lat, to dla nas spetnienie marzefi — powiedziat
Grzegorz Benedykcinski, burmistrz Grodzi-
ska Mazowieckiego.

Projekt ma nie tylko wymiar gospodarczy.
Lokalne wiadze licza na to, ze gigantyczny
park rozrywki stanie si¢ symbolem cafego re-
gionu.

Witamy na Mazowszu

Region przyciaga takze inne, mniej spek-
takularne, ale bardzo potrzebne, inwesty-
cje zagraniczne. Odgrywaja one duzg role
w transferze nowych technologii oraz inno-

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sg
w Polsce bardzo nierbwnomiernie rozloko-
wane. Prym wiedzie zdecydowanie woje-
wodztwo mazowieckie. WartoS¢ zainwesto-
wanego w nim kapitalu odpowiada blisko po-
lowie wszystkich bezpoSrednich inwestycji za-
granicznych, zrealizowanych w naszym kra-
ju. Na Mazowszu dziafa co trzecia zareje-
strowana w Polsce spotka z udziatem kapi-
talu zagranicznego. Zatrudniaja one ponad
pot miliona osob. Gléwnymi krajami po-
chodzenia kapitatu zagranicznego na Ma-
zowszu (jak i w calej Polsce) sa: Francja,
Holandia, Niemcy, USA, Wielka Brytania
i Skandynawia.

O ile Mazowsze zdecydowanie pozy-
tywnie wyrdznia si¢ na tle kraju, jesli chodzi
o lokowanie bezposrednich inwestycji za-
granicznych, to warto zwroci¢ uwage na
fakt, ze Polska nie nalezy do pafistw szcze-
g0Inie skutecznych w przycigganiu obcego ka-
pitatu.

Region rozwija sie jednak nierownomiernie.

Bogata Warszawa kontrastuje z mniej rozwinietymi
terenami. Dlatego, zdaniem ekonomistow, tak
wazne sg duze inwestycje realizowane poza stolicg

wacji (zarowno produktowych, jak i organi-
zacyjnych), ktore umozliwiaja modernizacije
gospodarki i przyspieszenie wzrostu gospo-
darczego. Dlatego przyciaganie inwestorow
zagranicznych jest waznym celem zardwno
polityki krajowej, jak i regionalne;.

Wyréwnaé szanse

Mimo korzystnej sytuacji Mazowsza
pod wzgledem wartoSci lokowanych inwestycji
zagranicznych, wciaz istnieje potrzeba pod-
noszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu,
szczegOlnie obszarow oddalonych od aglo-
meracji warszawskiej. |

W raporcie ,Mazowsze 2020", ktorego opracowanie wspotfinansowata Unia Eu-
ropejska, czytamy m.in.:
* Mazowsze jest najbogatszym i najdynamiczniej rozwijajgcym sig regionem Polski.
Pomijajac jakos¢ infrastruktury publicznej, trudno wskazac jakies szczegdlne barie-
ry (na tle innych polskich regionéw), ktére mogtyby ten rozwodj hamowaé. To tu
przedsiebiorstwa najwiecej inwestujg i lokowanych jest najwiecej bezposrednich
inwestycji zagranicznych.
* Warto jednak podkresli¢, ze o ile na tle kraju kondycja gospodarcza Mazowsza
przedstawia sie bardzo korzystnie, o tyle wiasciwym dla niego punktem odniesienia
sg raczej inne regiony stofeczne Unii Europejskiej. Warszawa konkuruje o miano
gtéwnego miasta Europy Srodkowej z takimi miastami jak Praga, Budapeszt,
a nawet Wieden. Waznym czynnikiem w tej konkurenc;ji jest rynek kapitatowy i ustugi
finansowe.
* Mazowsze jest bardzo mato zindustrializowane. Jego gospodarka opiera sie
w duzej mierze na nowoczesnych ustugach rynkowych: handlu, komunikacji, infor-
matyce i finansach. Branze te, w przeciwienstwie do przemystu, opierajg sie nie
na kapitale fizycznym, ale ludzkim. Dlatego jednym z podstawowych wyzwan, przed
jakim stoi Mazowsze, jest rozwdj nowoczesnych osrodkow ksztatcenia o znacze-
niu miedzynarodowym oraz wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstw i sektora
kreatywnego.
* Jednym z probleméw Mazowsza sg bardzo duze dysproporcje wewnegtrzne.
Aglomeracja warszawska jest najbardziej rozwiniegtym gospodarczo obszarem
kraju. Jednoczesnie pofudniowa czesé regionu charakteryzuje sie bardzo wysokim
bezrobociem i niskim poziomem zamoznosci. Jednym z wyzwan, stojgcych przed
Mazowszem, jest sprawienie, by wraz ze stolicg rozwijaty sie takze biedniejsze ob-
szary wojewodztwa.

CR
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Perty ochrony zdrowia
wytowione

Juz po raz szésty ZOZ-y, stacje ratownictwa, firmy farmaceutyczne, producenci
wyrobéw medycznych — stowem wszyscy, ktérzy na co dzien tworza rynek
ustug medycznych i kreuja jako$¢ medycyny — staneli do rywalizacji w kolejnej
odstonie konkursu Perty Medycyny, adresowanego do tych, ktérzy najlepiej
dbaja o pacjenta i rozwdj ochrony zdrowia

rganizowany po raz szOsty ogol-
nopolski konkurs Perly Medycy-
ny na state wpisat si¢ w kalendarz
najwazniejszych wydarzen bran-
zowych krajowego Srodowiska medycznego.
Corocznie przedsigwzigcie wskazuje mode-
lowe przyktady zarzadzania placowka ochro-
ny zdrowia, udanych inwestycji i projektow
zrealizowanych z mysla o poprawie jakos¢
i oferowanych swiadczen, a takze warunkow
pracy personelu medycznego oraz wzorowych
wynikow uzyskiwanych na gruncie medycz-
nym i ekonomicznym. Laureaci nagrodzeni
$a za zaangazowanie, postawe etyczng oraz
wymierne wyniki finansowe i osiagniecia na
rzecz pacjentdw i rozwoju medycyny.
Dokonujac wyboru najlepszych przed-
stawicieli ochrony zdrowia, cztonkowie ka-
pituty konkursu, ktorym przewodzi Zdzistaw
Kulesza - wiceprezes zarzadu Zwiazku
Pracodawcow Ratownictwa Medycznego
SPZOZ, biora pod uwage catoksztait dzia-
talnosci podmiotdéw zajmujacych si¢ lecz-
nictwem oraz firm medycznych, a wigc oce-
niaja zarowno jakoS¢ Swiadczeni zdrowot-
nych i wyrobow medycznych, jak i efektyw-
nos¢ zarzadzania oraz warunki stwarzane
pacjentom i pracownikom. Wedtug organi-
zatorow laureaci kolejnych edycji na prze-
strzeni lat udowodnili, ze polska stuzba zdro-
wia przechodzi powazne, pozytywne zmia-
ny, a dzieki inicjatywie, ktora cieszy si¢ nie-
stabngca popularnoscig i coraz wigkszym
uznaniem w Srodowisku medycznym, Ma-
zowieckie Zrzeszenie Handlu Przemystu
1 Ustug wraz z firma Europa 2000 Consul-
ting Sp. z 0.0. aktywnie uczestniczy w pro-
mowaniu tych podmiotow, ktdre wytyczaja
kierunek rozwoju w swojej branzy oraz
kreuja standardy jakoSci usprawniajace za-
rzadzanie na wielu plaszczyznach. — Wierze,
ze zdobyte w konkursie nagrody beda dla
zwycigzeow i wyrdznionych uhonorowaniem
ich dotychczasowych osiagnie¢, a takze
stang si¢ bodZcem do dalszego rozwoju na
coraz bardziej konkurencyjnym rynku ustug
medycznych — komentuje ideg i rol¢ nagro-
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Laureaci konkursu w kategorii szpitale wielospecjalistyczne powyzej 400 16zek

Laureaci konkursu w kategorii ratownictwo
medyczne i transport sanitarny

dy Robert Skiadowski, prezes zarzadu Ma-
zowieckiego Zrzeszenia Handlu, Przemysiu
i Ustug.

Glowna nagroda - statuetka Perly Esku-
lapa, symbolizujaca medyczng oraz bizne-
sowa rzetelnoS¢, profesjonalizm i zaanga-
zowanie w pomoc najbardziej potrzebujacym,
trafia do najlepszych podmiotow w siedem-
nastu kategoriach konkursowych przewi-
dzianych w regulaminie. Sa wsrod nich szpi-

tale, publiczne i niepubliczne zaktady lecz-
nictwa otwartego i zamknigtego, stacje ra-
townictwa medycznego, poradnie, oddzialy
specjalistyczne, gabinety stomatologiczne
oraz producenci i dystrybutorzy artykulow
medycznych, farmaceutycznych i kosme-
tycznych, a takze inni ustugodawcy wyr6z-
niajacy si¢ na rynku medycznym wynikami,
postawa i innowacyjnoscig. — Podobnie jak
w poprzednich latach, wybor laureatow kon-
kursu nie byt fatwy. Wszyscy uczestnicy pre-
zentowali bardzo wysoki poziom, w zwiazku
z czym kapitula konkursu miata jak zwykle
bardzo trudne zadanie . Jednoczesnie cieszyl
nas fakt, ze na naszym rynku jest tak wiele
podmiotow Swiadczacych ustugi wysokiej ja-
koSci — ocenia Anna Janczewska-Radwan,
prezes zarzadu Ogolnopolskiej Izby Go-
spodarczej Wyrobdw Medycznych POLMED
i cztonek kapituly konkursu.

Wysoki poziom konkursu i rzetelnos¢ oce-
ny zapewnia z jednej strony wielo$¢ katego-
rii, ktora pozwala rozpatrywac i analizowac
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Laureaci konkursu Perty Medycyny 2012:

P
szp m P

I nagroda:

* Wielkopolskie Centrum Pulmonologii
i Torakochirurgii im. Eugenii i Janusza
Zeylandow

Il nagroda:

* Szpital Kliniczny im. ks. Anny Mazowieckiej
w Warszawie

zpi wi I yczne
- powyzej 400 tozek
1 nagroda:

* Wojskowy Instytut Medyczny
Il nagroda:

e Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny
im. Andrzeja Mieleckiego Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach

11l nagroda:

* Dziecigcy Szpital Kliniczny
im. prof. Antoniego Gebali w Lublinie

» Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny
Nr 4 w Lublinie

a‘r' wi pec) yczne
- ponizej 400 tozek
| nagroda:

* Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Bochni "Szpital Powiatowy"
im. bt. Marty Wieckiej

e Samodzielny Publiczny Zespot Zakfadow
Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu Szpital
im. dr. Wojciecha Oczko

Il nagroda:

* Nowodworskie Centrum Medyczne

1Il nagroda:

e Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Siedlcach

kliniki i oddziaty kliniczne

1 nagroda:

 Klinika Onkologii i Radioterapii
Uniwersyteckie Centrum Kliniczne
w Gdansku

Il nagroda:

» Klinika Kardiologii i Kardiochirurgii
10. Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg
SPZ0Z w Bydgoszczy

oddzialy i pododdzialy specjalistyczne

I nagroda:

* Oddziat Kardiochirurgii Szpital Wojewadzki
Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie

podmioty o podobnym profilu i poréwny-
walnej skali dziatalnosci, a z drugiej — sktad
kapituty, ktora tworzg przedstawiciele insty-
tucji i organizacji patronujacych konkursowi,
przedstawiciele Srodowiska lekarskiego i me-
dycznego oraz akademii medycznych. Do-
datkowo rangg przedsigwziecia podnosi pa-
tronat, ktorym zdecydowaly si¢ objac konkurs
liczace si¢ izby, stowarzyszenia i instytucje
zwigzane z dziafalnoScig medyczng, w tym
Polskie Towarzystwo Lekarskie, Polskie To-
warzystwo Farmaceutyczne, Polskie Towa-
rzystwo Stomatologiczne, Polskie Towarzy-
stwo Dermatologiczne, Ogdlnopolskie Sto-
warzyszenie Szpitali Samorzadowych, Zwia-
zek Pracodawcow Ratownictwa Medyczne-
go, Polski Zwiazek Producentow Lekow Bez
Recepty PASMI, Ogolnopolska Izba Go-
spodarcza Wyrobow Medycznych POLMED.

Il nagroda:

* Wschodnie Centrum Leczenia Oparzen
i Chirurgii Rekonstrukcyjnej Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tgcznej

1Il nagroda:

* Oddziat Alergologiczny Szpital Dziecigcy
im. prof. dr. med. Jana Bogdanowicza
SPZ0Z w Warszawie

wyroznienie:

* Oddziat Geriatryczny Samodzielny Publiczny
Zespot Szpitali Pulmonologiczno-
-Reumatologicznych z siedzibg w Kup

niepubliczne zaktady lecznictwa

zamknigtego - powyzej 400 tozek

I nagroda:

* Mazowiecki Szpital Brodnowski
w Warszawie Sp. z o.0.

Il nagroda:

* Tomaszowskie Centrum Zdrowia Sp. z o0.0.

niepubliczne zaktady lecznictwa otwartego

I nagroda:

¢ Centrum Medyczno-Diagnostyczne Sp. z o.0.

publiczne zaktady lecznictwa otwartego

| nagroda:

* Samodzielny Zespot Publicznych Zaktadéw
Lecznictwa Otwartego Warszawa-Ochota

ratownictwo medyczne i transport sanitarny

1 nagroda:

* Wojewddzkie Pogotowie Ratunkowe
w Katowicach

Il nagroda:

* Krakowskie Pogotowie Ratunkowe

* Wojewodzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Szczecinie

1Il nagroda:

* Wojewodzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Koninie

zaktady lecznicze, rehabilitacja i opieka

diugoterminowa

I nagroda:

* ARKA-MEGA SA w Kotobrzegu

Il nagroda:

¢ Samodzielny Zespot Publicznych Zaktadéw
Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wawer

11l nagroda:

¢ Samodzielny Publiczny Zespét Szpitali
Pulmonologiczno-Reumatologicznych
z siedzibg w Kup

— Wylonieni laureaci sa prawdziwymi per-
tami w naszej opiece zdrowotnej. Krzewienie
przez nich najlepszych wzorcow opieki me-
dycznej, a takze najnowszych wiadomosci
z organizacji ochrony zdrowia i wiedzy z jak
najszybszego rozpoznawania chordéb i moz-
liwie najlepszego i skutecznego leczenia stu-
zy calemu naszemu spoleczefistwu — uwaza
prof. dr hab. Jerzy Woy-Wojciechowski, pre-
zes Polskiego Towarzystwa Lekarskiego i wy-
raza nadzieje: — Oby nasze Perly Medycyny
1$nity przyktadem w jak najwickszej liczbie pla-
cowek ochrony zdrowia. Niech ta akcja be-
dzie ,zarazliwa” wsrod wszystkich, ktdrzy
sprawujg zawdd lekarza, ktory jest i powo-
taniem, i stuzba drugiemu cziowiekowi, pel-
niong z najlepsza wiedza i etyka kazdego dnia,
tygodnia, miesiaca i roku — od chwili zfoze-
nia Przysiegi Hipokratesa po kres zycia.

poradnie specjalistyczne

I nagroda:

¢ Leszczynskie Centrum Medyczne
Ventriculus Sp. z o.o.

Il nagroda:

¢ Szpital Dziecigcy im. prof. dr med. Jana
Bogdanowicza SPZ0OZ w Warszawie

stomatologia i protetyka

I nagroda:

* NZOZ EURODENT

producent artykutéw medycznych,

farmaceutycznych i kosmetycznych

1 nagroda:

¢ Clima-Produkt Sp. z o.0.

dystrybutor artykutéw medycznych,

farmaceutycznych i kosmetycznych

1 nagroda:

¢ Viridian Polska Sp. z o.0.

ustugi dla sektora medycznego

1 nagroda:

* SUPRA BROKERS Sp. z o.0.

Il nagroda:

e SIMPLE SA

inwestor

1 nagroda:

e Szpital Wojewddzki im. Mikotaja Kopernika
w Koszalinie

Il nagroda:

* SP Z0Z Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego i Transportu Sanitarnego
w Ptocku

Innowacyjnosé i nowoczesne technologie

w medycynie

I nagroda:

* Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny
im. Andrzeja Mieleckiego Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach

Nagroda Specjalna:

* Wojewodzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego i Transportu Sanitarnego
MEDITRANS SPZ0OZ w Warszawie
— statuetka i dyplom uznania ,za
dynamiczny rozwoj, dziatania
projakosciowe oraz za swiadczenie
usfug medycznych ratujgcych
zdrowie i zycie ludzkie na najwyzszym
poziomie”

Zanim jednak laureaci jeszcze pelniej
przyczyniaja si¢ do rozkwitu medycyny i Sro-
dowiska, w ktorym na co dziefi z zaanga-
zowaniem oddaja si¢ niesieniu pomocy
pacjentom, jasno blyszczeli 17 listopada, od-
bierajac statuetki i dyplomy za swe osig-
gni¢cia podczas Wielkiej Gali ,,Polska
Przedsigbiorczos¢ 20127, ktérg w war-
szawskim hotelu Gromada poprowadzili Jo-
anna Jablczynska i Krzysztof Ibisz. Podczas
uroczystosci z udzialem najlepszych przed-
sigbiorcow, samorzadow i medykow otrzy-
mali Perly Eskulapa, ktore sa nie tylko
uhonorowaniem dotychczasowej dziatal-
nosci, lecz takze zacheta i motywacja do dal-
szego utrzymywania poprzeczki na wysokim
poziomie i Swiecenia przyktadem dla innych
podmiotow dziatajacych w ochronie zdro-
wia, z korzyscia dla pacjentow. |

Fakty 91




POLSKA PRZEDSIEBIORCZOSC 2012

Lecznictwo z mis|g | pasja

Dzieciecy Szpital Kliniczny im. prof. Antoniego Gebali w Lublinie
dziata z mysla o najmtodszych pacjentach juz 15 lat, petnigc funkcje
centrum pediatrycznego dla regionu srodkowo-wschodniego.

Z sukcesami, o czym $wiadczg osiagniecia medyczne i biznesowe

lacowka, w ktorej funkcjonuje 19 od-

dziatow, nowoczesny blok opera-

cyjny, Szpitalny Oddziat Ratunkowy

zwlasnym ladowiskiem oraz 23 spe-
cjalistyczne poradnie, zatrudnia blisko tysiac
0s0b, w tym personel medyczny liczacy 753
osoby. Zespot, ktory tworzg wysoko wykwa-
lifikowani, doswiadczeni i oddani lekarze, fi-
zjoterapeuci, diagnosci, psycholodzy, logopedzi,
pielegniarki, na co dziefi niesie pomoc zaréwno
dzieciom wymagajacym naglej interwencji
medycznej, jak i dlugotrwalej terapii. Rocznie
w DSK hospitalizowanych jest ponad 29 tys.
najmfodszych pacjentdw, a ponad 7 tys. prze-
chodzi zabiegi operacyjne. O wysokim po-
ziomie kompetencji kadr szpitala Swiadczy fakt,
iz 8 zatrudnionych medykow petni funkcje kon-
sultantdw wojewddzkich lub krajowych w ta-
kich dziedzinach jak hematologia, onkologia,
otorynolaryngologia, neurologia, kardiologia
czy chirurgia dziecigca.

Swiadczenia medyczne realizowane
przez kadre medyczng szpitala czynig pla-
cowke jednym z najnowoczesniejszych szpi-
tali pediatrycznych w Polsce. Tu bowiem dzie-
ci mogg korzystac z unikatowych procedur,
takich jak przeszczepy szpiku kostnego, le-
czenie nerkozatepcze, leczenie tlenkiem azo-
tu, leczenie niskorostoSci, hipotermia lecz-
nicza, terapia schorzef reumatologicznych
lekami biologicznymi, operacyjne wielo-
plaszczyznowe korekgje osi kregostupa. No-
woczesny blok operacyjny pozwala prze-
prowadzac szereg zaawansowanych zabie-
gow, w tym operacje wad wrodzonych i na-
bytych oraz urazow w obrebie uktadu kost-
no-stawowego, zabiegi oparte na chirurgii
malo inwazyjnej, jak rowniez zabiegi otola-
ryngologiczne z wykorzystaniem najnowo-
czeSniejszych technik endoskopowych.

Ponadto na terenie placowki istniejg do-
godne warunki do prowadzenia niestandar-
dowej terapii w formie muzykoterapii, reali-
zowanej w Oddziale Patologii Noworodkow,
oraz dogoterapii, w ramach ktorej prowa-
dzone sg zajecia w Oddziale Rehabilitacji
Dzieciecej. Szpital dba nie tylko o swoich pa-
cjentow, lecz takze o ich rodzicow, zapew-

1SO 9001:2008

o Zarzadzanie
QY Jakoscia
1ISO 9001:2008

CERTYFIKAT 2011/52
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Systematycznie monitorowany

Dzieciecy Szpital Kliniczny im. prof. Antoniego Gebali w Lublinie

gy

DZIECIECY SZPITAL
KLINICZNY
im. prof. Antoniego Gebali
W LUBLINIE

e

Jerzy Szarecki, dyrektor DSK w Lublinie

niajac im odpowiednie warunki, by mogli
przebywac z dzieCmi przez caly czas leczenia.
Jako Szpital Przyjazny Pacjentom DSK do-
ktada wszelkich staran, by w trakcie procesu
leczenia mali pacjenci mieli zapewnione nie
tylko komfortowe warunki pobytu i Swiad-
czenia medyczne na najwyzszym poziomie,
lecz takze dostep do edukacji zgodnie z pro-
gramem nauczania, zaje¢ pozalekcyjnych
i kulturalnych. Pacjenci moga korzystac z In-
ternetu, wyposazenia Swietlic i programu Te-
lefon do Mamy.

Jednoczesnie ze wzgledu na swoj status
i misj¢ lubelski Dziecigey Szpital Kliniczny sta-
nowi cenng baz¢ edukacyjng dla studentow
Uniwersytetu Medycznego, prowadzac szko-
lenia specjalistyczne i staze podyplomowe dla
przysztych kadr medycznych. DSK uczest-
niczy w Narodowym Programie Rozwoju Me-
dycyny Transplantacyjnej oraz Narodowym
Programie Wyréwnania Dostgpnosci do

Zarzqdzanie
Bezpieczeristwem
i Higieng Pracy
OHSAS 18001

Systematycznie monitorowany

1SO 14001:2004
PSS

& P L
DEKRA
oty

Profilaktyki i Leczenia Chorob Uktadu Ser-
cowo-Naczyniowego Polkard. Jednostka sys-
tematycznie wspOipracuje z Fundacja Mam
Marzenie, Fundacjg Polsat, Fundacja Poro-
zumienie Bez Barier, Fundacja Spetnionych
Marzen, Wielka Orkiestra Swiatecznej Po-
mocy. O zaangazowaniu zarzadu i zespoiu
w doskonalenie poziomu Swiadczen i opieki
nad najmlodszymi Swiadcza rowniez na bie-
73co realizowane inwestycje w systemy jakosci,
programy projakoSciowe, nowoczesng apa-
rature i modernizacj¢ infrastruktury.

Dziatalnos¢ DSK oparta o strategiczny
plan rozwoju do 2020 roku i wdrozony kodeks
etyczny jest doceniana przez najbardziej za-
interesowanych poziomem lecznictwa i opie-
ki — pacjentow i ich rodzicow, a takze ze-
wnetrzne gremia ekspertow, przyznajace pla-
cowee nagrody i wyrOznienia, czego przy-
ktadem pozycja w czotdwce szpitali w ran-
kingu ,Rzeczpospolitej”, tytul ,,Placowki
Medycznej Przyjaznej Pacjentowi”, a ostat-
nio statuetka Perly Eskulapa w konkursie Per-
ty Medycyny 2012, jaka Dziecigcy Szpital Kli-
niczny w Lublinie otrzymat za zajecie I1I miej-
sca w kategorii szpitali wielospecjalistycznych
powyzej 400 16zek, co jest znaczacym do-
wodem wysokiej jakosci, profesjonalizmu
oraz innowacyjnoSci i wlasciwych metod
organizacji i zarzadzania.

www.dsk.lublin.pl
Zarzadzanie
Srodowiskowe L
1SO 14001:2004 g N
Szpital
rd
Systematycznie monitorowan! bez bolu
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Bezcenny wktad

W rozwo| medycyny

O dziatalnosci szpitala, dbatosci o rozwéj wiedzy i umiejetnosci kadr oraz
najwazniejszych osiagnieciach rozmawiamy z Wtodzimierzem Dziubdziela,
dyrektorem Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego im. A. Mieleckiego
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach

Dyrektor szpitala dr n. med. Wtodzimierz
Dziubdziela

Jakie zmiany istotne z punktu widzenia
pacjenta dokonaly si¢ w zarzadzanym przez
pana szpitalu w ostatnim czasie?

— Szpital systematycznie stara si¢ za-
spokoi€ rosnace oczekiwania pacjentow w za-
kresie realizacji Swiadczen zdrowotnych. Do-
kfadamy wszelkich staraf, aby kontrakt z Na-
rodowym Funduszem Zdrowia oraz z Mi-
nisterstwem Zdrowia z roku na rok byt co-
raz wigkszy, czego efektem jest wigksza do-
stepnos¢ pacjentdw do Swiadczen medycz-
nych. Rowniez inwestowanie przez Szpital
W nowoczesng aparature jest istotne z punk-
tu widzenia dostepnosci do Swiadczen zdro-

wotnych, poniewaz powoduje to skrocenie
czasu oczekiwania na wysokospecjalistycz-
ng diagnostyke i nowoczesng opieke me-
dyczna, co jest szczegOlnie wazne w scho-
rzeniach onkologicznych, gdzie czas od-
grywa istotna rolg.

Jak dbaja panistwo o ksztalcenie kadr, aby
dzigki reprezentowanemu poziomowi wie-
dzy, umiejetno$ciom i dokonaniom mogly
bra¢ udzial w podnoszeniu jakosci §wiatowej

Zastepca dyrektora ds. ekonomicznych
— gtowny ksiegowy mgr Ewa Motek

medycyny i mie¢ swoj udzial w migdzyna-
rodowych projektach badawczych?

— Szpital posiada bardzo dobrze wy-
ksztatcong kadre z ogromnym dorobkiem na-
ukowym. Jako Szpital Kliniczny umozli-
wiamy realizacj¢ badain naukowych, kli-
nicznych oraz projektow badawczych. Pra-
cownicy Szpitala maja mozliwos¢ uczestni-
czenia w licznych sympozjach, szkoleniach,
zjazdach naukowych zaréwno krajowych, jak
izagranicznych oraz sg autorami wielu pu-
blikacji.

Jakie osiggnigcia sa najwigksza dumg
panstwa zespotu?

zylnych naczyn uzyskanych metoda inzynie-
rii genetycznej z tkanek wlasnych chorego. Od-
dziat Hematologii i Transplantacji Szpiku pro-
wadzi badania kliniczne z zastosowaniem naj-
nowoczesniejszych metod leczenia niedo-
stepnych w kraju, ktdre maja na celu popra-
we wynikow leczenia nowotworoéw ukladu
krwiotworczego. Oddziat Nefrologii, Endo-
krynologii i Chordb Przemiany Materii pro-
wadzi badania Kliniczne, ktdre umozliwiaja
uzyskanie przez pacjentow dostepu do naj-
nowoczesniejszych metod leczenia m.in. nie-
dokrwistosci. Jako Szpital staramy si¢ mie¢
wkiad w rozwdj medycyny.

Jakim celom podporzadkowane sg de-
cyzje i dzialania zarzadu, aby mozna bylo mé-
wi¢ 0 nowoczesnej medycynie i najwyzszej
jakosci $wiadczen?

- Nadrzednym celem jest zapewnienie
bezpieczefistwa zdrowotnego pacjentom oraz
udzielanie Swiadczen medycznych w oparciu
0 najnowoczesniejsze metody leczenia, a ja-
koS¢ rozumiana jest jako dazenie do dosko-
natosci. Szpital ma ponad 100 lat, ale w tych
starych murach, zgodnie z misjq szpitala, kt6-
ra brzmi: ,Nowoczesna medycyna w zabyt-
kowych murach”, uprawiana jest medycyna
na najwyzszym Swiatowym poziomie. O no-

Szpital ma ponad 100 lat, ale w tych starych
murach, zgodnie z misjg szpitala, ktora brzmi:
,Nowoczesna medycyna w zabytkowych
murach”, uprawiana jest medycyna

na najwyzszym Swiatowym poziomie

— W naszym Szpitalu obecnie prowa-
dzonych jest 16 badaf klinicznych. W Od-
dziale Chirurgii Ogolnej, Naczyniowej
i Transplantacyjnej prowadzone sa badania
nad wykorzystaniem sztucznie hodowanego
z wlasnych komorek naczynia do rekon-
strukcyjnych zabiegdw naczyniowych. Szpi-
tal nawiazat wspotprace z miedzynarodowa
firmg ze Stanow Zjednoczonych. Wspdipra-
ca ta dotyczy zastosowania w t¢tnicach, by-
pass-ach obwodowych i przetokach tetniczo-

woczesnej medycynie oraz wysokiej jakosci
Swiadczefi medycznych udzielanych przez
Szpital Swiadczy takze fakt, ze w tym roku
otrzymaliSmy dwie Perty Medycyny: srebrng
statuetke w kategorii szpitale wielospecjali-
styczne powyzej 400 16zek oraz zlotg statu-
etke w kategorii innowacyjnos¢ i nowoczesne
technologie w medycynie.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

www.spskm.katowice.pl
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Laureaci konkursu Orly Polskiego Budownictwia w kategorii inwestor/inwestycja

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

Wyniki warte statuetkl

Po raz szésty najlepsze firmy budowlane w kraju odebraty statuetki w konkursie
Orty Polskiego Budownictwa, jako symbol dynamicznego rozwoju i imponujacych
wynikéw oraz wyraz uznania dla zaangazowania na rzecz poprawy kondycji branzy

duzg satysfakcja moge stwierdzic,

iz og6lnopolski konkurs budowla-

ny Orly Polskiego Budownictwa jest

projektem, ktory na stafe wpisuje si¢
w dziafania zwiazane z promocja i wspiera-
niem przedsiebiorstw dzialajacych na polskim
rynku budowlanym — mowi o wypracowane;j
randze branzowej rywalizacji prezes Mazo-
wieckiego Zrzeszenia Handlu, Przemysiu
1 Ustug Robert Sktadowski. Jak wiadomo, bu-
downictwo stanowi jedng z fundamentalnych
1 najprezniej rozwijajacych si¢ dziedzin go-
spodarki. Ciagte inwestycje w skali kraju i na
biezaco realizowane przez samorzady po-
trzeby infrastrukturalne kreuja staly popyt na
uslugi przedsiebiorstw budowlanych. Te z ko-
lei musza wykazac si¢ rzetelnoScig, profe-
sjonalizmem i efektywna polityka jakosci, aby
na konkurencyjnym rynku wykazac przewa-
ge, umocnic wizerunek i pozycje rynkowa oraz
pozyskac klientow w oparciu o wiarygodna
marke.

Wedlug organizatora udziat w rywalizacji
jest doskonatym sposobem na ugruntowanie
renomy i ksztattowanie pozytywnego wize-
runku, a zdobyty Orzet Polskiego Budow-

94 Fakty

nictwa potwierdza nie tylko jako$¢ produk-
tow 1 uslug, ale rowniez umacnia prestiz
izwieksza zaufanie w oczach klientdw. Kon-
kurs, ktory w mySl swoich zatozen chce stu-
zyC rozwojowi branzy, stawia sobie za cel
upowszechnianie dobrych praktyk bizne-
sowych w obrebie branzy. — Glownym celem
konkursu jest propagowanie przedsiebiorstw
z sektora budownictwa tworzacych budow-
nictwo bezpieczne, nowoczesne i konkuren-
cyjne. Firmy nagrodzone w tym konkursie sg
zarzadzane w sposOb zgodny z najwyzszy-
mi standardami, kieruja si¢ zasadami etyki
oraz wykazuja duzg dbatos¢ o swoich pra-
cownikdw i z pewnoScia moga by¢ wzorem
do naSladowania — mowi prezes Robert
Skladowski.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie
Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej Janusz Zbik skierowat do laureatow
stowa uznania dla ich skutecznosci w zrza-
dzaniu, postawy etycznej, rzetelnoSci zawo-
dowej i wkiadu w tworzenie nowych miejsc
pracy. — Laureaci udowodnili, ze polskie bu-
downictwo nie odbiega od Swiatowych tren-
dow i standarddw, a nasi wykonawcy moga

si¢ pochwali¢ wysokim poziomem realizo-
wanych obiektow budowlanych. Polscy
przedsiebiorcy oferuja dziS produkty i ustu-
gi wysokiej jakoSci, z zastosowaniem nowo-
czesnych i energooszczednych technologii.
Wadrazanie nowych rozwigzan w budow-
nictwie stalo si¢ bardzo istotne, gdyz wply-
wa ono bezposrednio na trzy priorytetowe
dziedziny zrownowazonego rozwoju, jakimi
sq Srodowisko, spofeczefistwo i ekonomia
— ocenia.

W liscie gratulacyjnym podkredlil tez
fundamentalna rolg wspdlpracy przedstawi-
cieli biznesu z wladzami samorzadowymi. Ten
aspekt rozwoju gospodarczego kraju nabie-
ra szczegblnego znaczenia w kontekScie dzia-
tan promocyjnych Mazowieckiego Zrzesze-
nia Handlu, Przemystu i Ustug oraz spotki
Europa 2000 Consulting, ktore poprzez or-
ganizowane konkursy ktada nacisk rowniez
na wspoldzialanie przedsi¢biorcow 1 samo-
rzadowcOw 1 wyrdzniaja najlepsze osiagnie-
cia w tym zakresie. Podczas Wielkiej Gali
,Polska przedsigbiorczo$¢ 2012” uhonoro-
wano zaréwno lideréw krajowego budow-
nictwa, jak i samorzady najbardziej przy-
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Laureaci konkursu Orty Polskiego Budownictwa 2012:

budownictwo przemystowe i specjalistyczne

I nagroda:

* RO.SA.-MET Sp. z o.0.

Il nagroda:

* Przedsigbiorstwo Inzynieryjno-Budowlane
BUDECON SA

11l nagroda:

» ANBUD Firma Remontowo-Budowlana
Andrzej tykowski

generalny wykonawca

I nagroda:

* Przedsigbiorstwo Inzynieryjno-Budowlane
BUDECON SA

Il nagroda:

* Przedsigbiorstwo Budowlane
,Goérski” Sp. zo.0. S.K.A.

11l nagroda:

e Jaekel-Bud-Tech Sp. z o.0.

inwestor/inwestycja

I nagroda:

» Akademia Gérniczo-Hutnicza
im. Stanistawa Staszica w Krakowie

* Przedsiebiorstwo Instalacyjno-Budowlane
GWARANT Eugeniusz Zielinski

Il nagroda:

* Przedsigbiorstwo Produkcji
Farmaceutycznej Hasco-Lek SA

chylne biznesowi, ktdre tworza najkorzyst-
niejsze warunki dla rozwoju lokalnej go-
spodarki i projektow realizowanych przez ze-
wnetrznych inwestoroOw na terenie zarza-
dzanych gmin i powiatow. — Gratuluje na-
grodzonym samorzadom, ktore aktywnie
uczestnicza w procesie tworzenia warunkow
sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczoSci
i ktdre poprzez swojg lokalng polityke za-
checaja przedsiebiorstwa do inwestowania na
ich terenie. Konkurs Orly Polskiego Bu-
downictwa i Samorzad Przyjazny Przedsie-
biorczosci jest najlepszym potwierdzeniem,
jak wazne jest wspoldziatanie pomigdzy
przedsigbiorcami a wladzami samorzado-
wymi — zwraca uwage Janusz Zbik.
Zwycieskie firmy budowlane oraz sa-
morzady najlepiej nastawione do przedsie-
biorcow i zaangazowane w lokalny rozwdj
odebraly statuetki i dyplomy 17 listopada pod-
czas Wielkiej Gali, ktora poprowadzili Joan-
na Jablczynska i Krzysztof Ibisz. W obecno-
Sci ponad 600 gosci nagrode odebrata tez gmi-
na Kornik, ktora najlepiej wypadia w rywa-
lizacji o tytut ,, Gminy Atrakcyjnej Turystycz-
nie” i zostata uznana za samorzad najbardziej
zaangazowany w rozwdj turystyki oraz pro-
mocj¢ regionu poprzez przemySlane wyko-
rzystanie walorow naturalnych i atrakcji.
Nagrodzeni zostali tez laureaci jubileuszowej,
X edycji konkursu Mazowiecka Firma Roku
1 VI edycji ogdlnopolskiego konkursu Perty
Medycyny. Liderzy w swoich branzach oraz
przedstawiciele wtadz samorzadowych, kto-
re zarzadzaniem przyczyniaja si¢ do jakoSci
zycia oraz funkcjonowania biznesu i ochro-
ny zdrowia, Swigtowaly sukcesy i poglebiaty
integracje przy muzyce gwiazd wieczoru — ze-
spotu Papa D, The Postman. |

11l nagroda:

* Spotdzielnia Mieszkaniowa
»Mechanik”

producenci materiatow budowlanych

1 nagroda:

* CEMEX Polska Sp. z o.0.

Il nagroda:

* Punto Pruszynski Sp. z o.0.

1Il nagroda:

e WZD Sp. z 0.0.

infrastruktura inzynieryjna,

kolejowa i drogowa

I nagroda:

* Track Tec S.A.

Il nagroda:

* EKOPROD Sp. z o.0.

1Il nagroda:

* JADAR Sp. z o.0.

ustugi deweloperskie

I nagroda:

* Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogdlnego
DACH-BUD Sp. z o.0.

Il nagroda:

* Przedsigbiorstwo Budownictwa Ogdlnego
Jrojan” Sp. z o.0.

» Zaktad Budowlany ,Siemaszko”
Lestaw Siemaszko

11l nagroda:
* Rutkowski Development SJ

USLUGI DLA BUDOWNICTWA:
modernizacja obiektow

| nagroda:

* INWESTBUD Holding Sp. z 0.0. Sp.k.

Il nagroda:

* MARK-BUD Sp. z o.0.

elektrotechnika i elektroinstalatorstwo
1 nagroda:

¢ ElektroUnion Sp. z o.0.

wyposazenie wnetrz

1 nagroda:

* Ceramika Paradyz Sp. z o.0.

Il nagroda:

* Stanistaw Marchewka - MARCHEWKA
11l nagroda:

¢ PPUH DREWMAL

zarzadzanie nieruchomosciami

I nagroda:

¢ Chorzowska Spétdzielnia Mieszkaniowa

Il nagroda:

* Koszalinska Spotdzielnia Mieszkaniowa
.Przylesie”

1Il nagroda:

e Spotdzielnia Mieszkaniowa METALOWIEC

Nagrode w kategorii zarzadzanie nieruchomosciami odebrat Dariusz Podrouzek (drugi
od prawej), dyrektor Spotdzielni Mieszkaniowej ,Metalowiec” z Wroctawia

N

B AR

| Nagrode w kategorii elektrotechnika i elektroinstalatorstwo odebrat Stawomir
Debowski, prezes zarzadu ElektroUnion Sp. z 0.0.
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W grupie pewnigj

| skutecznie]

»Przysztos¢ w jednosci” to zasada, ktéra doskonale sprawdza sie w przypadku
mifodej, a mimo to coraz liczniej zrzeszajacej hurtownie elektryczne spotki
ElektroUnion. Stawiajac na jako$¢ produktow, rzetelnosé, a przy tym indywidualny
potencjat cztonkéw i etyke biznesowa oraz dobre relacje, zarzad dba o to,

by wszystkim udziatowcom w réwnej mierze zalezato na wspélnym sukcesie

a bazie spotki ElektroUnion,

w 2008 roku, w wyniku postepu-

jacej od 1989 roku ewolucji pol-

skiego rynku dystrybucji mate-
riafow elektrycznych, powstala Grupa Hur-
towni Elektrycznych ElektroUnion. Jej prez-
nie rozwijajaca si¢ dziatalnosc jest efektem
doswiadczen 0sob od lat zwigzanych z bran-
73 elektrotechniczng i teleinformatyczng
w Polsce. Wiedza i konsekwencja dziesigciu
cztonkow zalozycieli poprowadzita Grupe ku
dynamicznej ekspansji, ktorej efektem sa
dzi$ rozbudowane struktury zrzeszenia, licz-
ne punkty handlowe na terenie kraju oraz
z roku na rok lepsze wyniki ekonomiczne.
Sprzedaz szerokiego asortymentu, obejmu-
jacego produkty stosowane we wszystkich in-
stalacjach elektrycznych i energetycznych, od-
bywa si¢ poprzez sie¢ hurtowni elektrycznych
wchodzacych w skfad Grupy na terenie ca-
tej Polski. Klienci, zwlaszcza odbiorcy prze-
mystowi, firmy elektroinstalacyjne oraz pre-
fabrykatorzy rozdzielni elektrycznych, znaj-
da wnich szeroka game towardw z oferty pro-
ducentow krajowych i zagranicznych, w tym
m.in. kable i przewody energetyczne oraz ste-
rownicze, teletechniczne, teleinformatyczne
i stabopradowe, rozdzielnice skrzynkowe
i obudowy, elementy okablowania struktu-
ralnego, systemy szaf rozdzielczych prze-
mysfowych i domowych, rury, ostony i kanaly
kablowe, izolatory, Zrodia Swiatfa, transfor-
matory i zasilacze, systemy automatyki bu-
dynku, wentylacji, klimatyzacji i ogrzewa-
nia, stupy energetyczne i oSwietleniowe,
osprzet kablowy, elektroinstalacyjny — do-
mowy i siftowy — przemyslowy oraz odgro-
mowy i przepieciowy, a takze aparature za-
bezpieczajaca, ochronng, faczeniowa, ste-
rujaca i programowalng oraz akcesoria
monterskie typu: taSmy, ztaczki, tulejki, kon-
cOwki, oznaczniki i opaski kablowe. Oprocz
bogatej oferty handlowej personel hurtowni
Grupy stuzy fachowym doradztwem i za-
pewnia pomoc w kompletowaniu dostaw, za-
pewniajac ich zgodnos¢ z oczekiwaniami oraz
terminowoS¢. Aby jak najlepiej spetniac
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T
ElektroUnion

Grupa Hurtown cznych

Stawomir Debowski, prezes zarzadu ElektroUnion Sp. z 0.0.

Oprocz bogatej oferty handlowej personel hurtowni
Grupy stuzy fachowym doradztwem i zapewnia

pomoc w kompletowaniu dostaw, zapewniajgc ich
zgodnosc¢ z oczekiwaniami oraz terminowosc¢

oczekiwania klientow, Grupa ElektroUnion
realizuje polityke oparta na indywidualnym
podejsciu do kazdego zlecenia i systema-
tycznej pracy nad oferta, ktdra w petni wpi-
suje si¢ w potrzeby polskiego rynku elektro-
instalacyjnego.

Sita w réwnosci i wspélnocie
Zgodnie z zafozeniami dziatalnoSci i re-
alizowang strategia rozwoju, Grupa Elek-
troUnion nie tylko dba o r6znorodnos¢ ofe-
rowanych towardw, aby stuzyly wszystkim po-
tencjalnym odbiorcom z branzy automatyki
i elektrotechniki zainteresowanym produktami
zwiazanymi z przesylem, rozdzialem i za-
bezpieczeniem energii elektrycznej, lecz tak-
7€ jest otwarta na partnerska wspotprace z fir-
mami zajmujacymi si¢ hurtem elektrycz-
nym. Realizujac wizje rozwoju, Grupa chet-

nie przyjmuje w swe szeregi nowych czionkow,
ktorzy rozszerzaja sieC dystrybucyjna, jed-
noczesnie zyskujac petniejszg oferte rynkowa,
niz dzialajac w pojedynke, oraz lepsze pe-
spektywy diugofalowego rozwoju, jakie po-
teguje dzialanie w stabilnej grupie firm. Kil-
kadziesigt firm zwigzanych z hurtem elek-
trycznym, ktore dotychczas wstapity do Gru-
py ElektroUnion i dziafaja pod jej marka, do-
bierane sg pod katem asortymentu, a tak-
ze wyznawanych wartosci i stosowanych
w praktyce zasad etyki biznesu. To firmy go-
towe wspotpracowac w oparciu o zalozenia
zawarte w Kodeksie Postepowania, uchwa-
lonym w 2008 roku. Jednym z kluczowych
ogniw rynkowego sukcesu Grupy jest reali-
zowana w praktyce rownos¢ wszystkich zrze-
szonych firm, niezaleznie od ich statusu for-
malnego i momentu podjecia wspdipracy.
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—Jedna z form rozwoju jest zwickszanie
potencjatu Grupy poprzez wiaczanie no-
wych hurtowni elektrycznych do GHE. Przy-
JeliSmy zatozenie, ze poszukujemy firm o zbli-
zonym potencjale, o podobnym sposobie my-
Slenia, przejawiajacych duza energie, nie tyl-
ko w handlu, lecz takze w krzewieniu wiedzy
elektrotechnicznej na swoim terenie dziata-
nia. Wynikiem realizacji planow jest znacza-
cy wzrost potencjatu Grupy przy jednocze-
snym wzroScie potrzeb zwigzanych z jej ob-
stuga — méwi Stawomir Debowski, prezes za-
rzadu ElektroUnion Sp. z 0.0.

Z racji sprawowanej funkcji prezes stoi na
strazy przestrzeganych w Grupie zasad, jed-
noczesnie stawiajac na ogdlnie pojeta zycz-
liwos¢ i kolezefistwo, powszechnie panujgce
w szeregach ElektroUnion jako wartos¢ do-
dana, dopetniajaca profesjonalizm, solid-
nos¢ i rynkowa skutecznos¢. — JesteSmy or-
ganizacjg otwartg. Otwarta na nowe pomy-
sly, otwarta na firmy, ktdre chcg si¢ rozwijac
i budowac swoja przysztos¢ razem z nami,
majace pomysly i kierujgce si¢ biznesowq ety-
ka oraz te, dla ktorych praca jest przyjem-
noscia, a nie przykrym obowigzkiem — pod-
kresla prezes Stawomir Debowski i dodaje:
— Grupa ElektroUnion zna swoje wady i za-
lety. Mamy bardzo wysokie poczucie reali-
zmu, przejawiajace si¢ Swiadomoscia miejsca
1 pozycji na rynku. Aby wzmocniC efekt sy-
nergii, staramy si¢ Scisle wspotpracowac w ra-
mach Grupy, interes indywidualny uznajac za
tozsamy z interesem Grupy. I jeszcze jedno
Jest dla nas bardzo wazne: kontakty biznesowe
staja si¢ z czasem kontaktami kolezefiskimi,
a wrecz przyjacielskimi.

Marka oparta na wiedzy

Przedsigbiorstwa skupione w Elektro-
Union, obslugujace teren wigkszoSci woje-
wodztw, jednoczy nie tylko reprezentowana
branza i przedmiot dziatalnoSci, lecz przede
wszystkim wspdlny cel — budowanie silnej
marki z przekonaniem, ze razem lepiej moz-
na utrwali¢ pozytywny wizerunek i wypra-
cowac zysk. Do osiagnigcia stawianych so-
bie celow firma dazy poprzez zintegrowane
dziafania gospodarcze oraz marketingowe
wspomaganie kazdej firmy czlonkowskiej
i kazdego udziatowca na rynkach lokalnych.
Konsolidacji grupy, integracji pracownikow
oraz systematycznemu poglebianiu wiedzy
technicznej i marketingowej stuzy organiza-
cja szkolef, seminariow tematycznych oraz
prezentacji wyrobow, a takze udziat w wizy-
tacjach w zagranicznych zaktadach produk-
cyjnych dostawcow. W efekcie pracownicy
ElektroUnion nabywaja wigkszg wiedz¢ o ofe-
rowanych produktach, co wptywa na jakos¢
ustug doradczych i obstugi klienta. Ta droga
Grupa z powodzeniem aktywizuje wspotprace
handlowg i techniczng, a w konsekwencji
umacnia marke i pozycje rynkowa.

Ze wzgledu na bezposrednie kontakty
z osobami zwigzanymi z produkgja i logistyka

Cztonkowie GHE ElektroUnion

oraz warto$¢ praktycznego spojrzenia na
proces powstawania produktu, szczegdlnym
uznaniem cieszg si¢ w strukturach Grupy
szkolenia techniczne przeprowadzane w za-
kiadach produkcyjnych polaczone ze zwie-
dzaniem fabryk i pokazami ,,na zywo” pra-
cy nad dystrybuowanym asortymentem. Do-
tychczas przedstawiciele ElektroUnion uczest-
niczyli w tego typu spotkaniach, m.in. w Ha-
ger Group w Tychach i w Kérniku k/Pozna-
nia, w szczecineckich firmach: LTV, Jonex
1 Timex, w jeleniogdrskim Simet SA, ETI Po-
lam w Puttusku, Action SA k/Warszawy,
AB SA we Wroctawiu, w czeskim zaktadzie
Modus w Pradze i Czeskiej Lipie, w fabryce
Mennekes w Kirchhundem w Niemczech,
w trzech olbrzymich fabrykach Chint w Chi-
nach, w Wonzhou i w Szanghaju, w zaktadzie

przez udzialowcOw potrzebe utworzenia
tego typu obiektu. Ponadto w 2010 roku
Grupa przystapifa do Polskiej Izby Gospo-
darczej Elektrotechniki - PIGE, reaktywo-
wanej po kilku latach zastoju przez Stowa-
rzyszenie Producentow Kabli i Osprzetu
Elektrotechnicznego, co stanowi wazny
krok na drodze rozwoju, a zarazem sprzy-
ja efektywnosci i praktycznym korzySciom dla
podmiotow aktywnie dziatajacych wspolnie
na rzecz rynkowej przysztosci.

O tym, ze przyjete zasady przynosza ocze-
kiwane rezultaty, a firma na przestrzeni za-
ledwie 4 i pot roku widocznie rozwineta
skrzydta, Swiadcza zdobyte wyrdznienia, be-
dace potwierdzeniem wiasciwej strategii oraz
zaangazowania firm we wspolny sukces.
W 2012 roku wymiernym efektem staran firm

Jednym z kluczowych ogniw rynkowego sukcesu
Grupy jest realizowana w praktyce rownosc
wszystkich zrzeszonych firm, niezaleznie od ich
statusu formalnego i momentu podjecia wspotpracy

EBB w Stowenii, w portugalskim JSL w Li-
zbonie, w tureckim Giinsan pod Stambulem,
itd.., gdzie mieli okazje obserwowac proces
produkgji wyrobow, zapoznac si¢ z najnow-
szymi tendencjami technicznymi i przyjrze¢
sie systemowi magazynowo-logistycznemu na
Swiatowych rynkach.

Sukces wypracowany
wspélnymi sitami

Rozw@j firmy wyznaczaja nowe firmy
cztonkowskie i rynki lokalne oraz systema-
tycznie realizowane inwestycje i poprawia-
ne wyniki. Waznym wydarzeniem bylo
otwarcie w 2011 roku przy siedzibie Elek-
troUnion magazynu towarow szybko rotu-
jacych, co byto odpowiedzig na zglaszang

zrzeszonych w ElektroUnion byly I Nagro-
da w konkursie Orly Polskiego Budownictwa
przyznana ElektroUnion decyzja Kapituly
i Organizatoréw Konkursu pod patronatem
Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Go-
spodarki Morskiej w kategorii elektrotechni-
ka i elektroinstalatorstwo oraz certyfikat
,Dynamiczna Firma 2012, przyznany przez
HBI Polska za osiagni¢ta dynamikg wzrostu
w latach 2009, 2010, 2011 na podstawie au-
torskiego algorytmu oceny wzrostu uwzgled-
niajacego obrdt i zysk firmy, ktdre to dane do-
datkowo zostaly zweryfikowane przez naj-
wieksza wywiadowni¢ gospodarczg — Dun
& Bradstreet.

www.elektrounion.pl
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Tradycja | nowoczesnosc

Uhonorowanie Chorzowskiej Spétdzielni Mieszkaniowej Ztotym
Ortem Budownictwa jest kolejnym dowodem, ze spétdzielcza forma

G,
@hsm

zarzadzania znakomicie sprawdza sie w dzisiejszych warunkach gospodarczych

arto wspomnie, ze uznanie
spotdzielczosci jako waznej ga-
fezi ogdlnoSwiatowej gospo-
darki zostato potwierdzone
proklamowaniem roku 2012 przez Organi-
zacje Narodow Zjednoczonych jako Mig-
dzynarodowego Roku Spoidzielczosci. Nie-
zrozumiale zatem wydaja si¢ podejmowane
wciaz inicjatywy ustawodawcze zmierzajace
do likwidacji spotdzielni mieszkaniowych
w naszym kraju i zniszczenia ich wieloletniego
dorobku, a podkresli¢ nalezy, ze spotdziel-
czos¢, w tym ta mieszkaniowa, jest obecna na
ziemiach polskich od ponad 100 lat.
Chorzowska Spoldzielnia Mieszkaniowa
jest jedng z najstarszych spotdzielni miesz-
kaniowych w Polsce, powstata w 1908 roku.
Motywem dziafania zatozycieli — urzedni-
kow i robotnikoéw — byto wspdlne dzialanie
1 wspieranie si¢ na rzecz taniego i wygodne-
go zamieszkiwania.

Budynek przy ulicy Gafeczki w Chorzowie

Obecnie Chorzowska Spoldzielnia Miesz-
kaniowa zrzesza niemal 15 tys. czlonkow, za-
rzadza ponad 15 tys. lokali mieszkalnych, 350
lokalami uzytkowymi i okofo 900 garazami,
co stanowi 1/3 zasoboéw Chorzowa.

Szczegblnym osiggni¢ciem w dziatal-
nosci Chorzowskiej Spotdzielni Mieszka-
niowej jest termorenowacja zasobow. Kon-
sekwentnie realizowany przez ostatnie lata
program spowodowat, ze ponad 98 proc. za-
sobdw zostato w tym zakresie zmoderni-
zowanych. Spoldzielcze budynki zyskaty
nowe oblicze poprzez odnowienie elewacji
i wymiang stolarki okiennej, co przyczynia
si¢ takze do oszczednosci w okresach
grzewczych.

Wazne miejsce zajmuje dziatalno$¢ spo-
teczno-kulturalna Swiadczona dla miesz-
kaficow. Corocznie ChSM jest organizatorem
wielu imprez dla czionkow spotdzielni i ich ro-
dzin. W ramach ChSM dziata Klub ,,Poko-
lenie”, wydawany jest takze miesigcznik
+Wiadomosci Spotdzielcze”, ktorego trady-
cja siega lat trzydziestych ubieglego wieku.

www.chsm.com.pl

Spetnic oczekiwania

Rozmowa z Bogumitem Grochalem, prezesem zarzadu
Przedsiebiorstwa Budownictwa Ogodlnego Trojan Sp. z o.o.

J

Jak z punktu widzenia dewelopera
zmienil si¢ rynek nieruchomosci, odkad
w 1994 roku rozpoczeli panstwo dzialalnosé,
i co dziS stanowi najwigksze wyzwanie?

— W latach 90. na terenie Gornego Sla-
ska mozna bylo zaobserwowac znaczny po-
pyt na domy jednorodzinne. Sytuacja zmie-
nifa si¢ po roku 2000. Rozpoczat si¢ popyt na
mieszkania w bloku z kilku prostych powo-
dow — nizsze ceny, wigksze bezpieczefistwo
iwygoda. Ta sytuacja trwa do dziS.

Najwigkszym wyzwaniem jest dostoso-
wanie wielkoSci mieszkan do oczekiwar lo-
kalnego rynku. Z naszych doswiadczef wy-
nika, ze w okreslonym czasie, w r6znych micj-
scowosciach na Gérnym Slasku, popular-
noscig cieszq si¢ roznej wielkosci mieszkania.
Nie mniejszym wyzwaniem jest dostosowa-
nie cen do mozliwosci finansowych nabyw-
cow. Ze wzgledu na zaostrzone kryteria
przyznawania kredytow tatwiej sprzedac
mieszkania tafisze, o gorszym standardzie, niz
drozsze, ale o wyzszym standardzie.
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Jakie czynniki decyduja o sukcesie obiek-
tu czy osiedla i co najbardziej cenig klienci?

— Bardzo wazny czynnik to lokalizacja.
Budynek powinien by¢ usytuowany w centrum
miasta, ale jednak z dala od znacznego na-
tezenia ruchu. Obligatoryjny jest dostep do
komunikacji miejskiej 1 budynkow uzytecznosci
publicznej. Niemniej wazna jest architektura
budynku oraz zagospodarowanie terenu wo-
kot niego. Mieszkania muszg by¢ funkcjo-
nalne, bez ,.Slepych” pomieszczefi, z komor-
kami lokatorskimi przy mieszkaniu a nie
w piwnicach. W budynkach powyzej 3 kon-

RAE N

TROJAN

dygnacji niezbedne sa windy. Inne wazne
czynniki to: indywidualne opomiarownie
mediow, catkowita minimalizacja kosztow
wspolnoty mieszkaniowej, duza ilo§¢ miejsc
postojowych i garazowych.

Jakie stawiaja sobie panstwo cele, ob-
serwujac tendencje rynkowe?

— Zamierzamy budowac¢ osiedla blisko
centrow miast. Do budowy wykorzystamy
ekologiczne, zaawansowane technologicznie
materialy. Elewacje budynkow beda estetyczne
ifatwe w utrzymaniu czystoSci. Chcemy po-
kusic si¢ 0 zastosowanie kamienia naturalnego
typu: granit, piaskowiec, marmur oraz cegly
klinkierowej recznie formowanej. Wokot bu-
dynkow powstang alejki spacerowe, place za-
baw oraz obiekty matej architektury. Z pew-
noscig bedziemy si¢ starali o to, aby osiedla
byly ogrodzone i monitorowane 24 h/dobg.

Rozmawial Piotr Nowacki

www.trojan.katowice.pl
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twarte drzwi

rok zalokenia 1959

Rozmowa z Jerzym Krukiem, prezesem zarzadu Spoétdzielni
Mieszkaniowej ,,Metalowiec” we Wroctawiu

Do nagréd na koncie spéidzielni dola-
czyla kolejna — Orzel Polskiego Budownic-
twa w kategorii zarzadzanie nieruchomo-
Sciami. W czym pana zdaniem tkwi sekret
skutecznego zarzadzania?

- Odpowiem troche przewrotnie. Trzeba
zdoby¢ wiedz¢ w tym zakresie np. koficzac
uczelni¢ ekonomiczng, ale tylko po to, by nie
stosowaC zadnego klasycznego schematu
zarzadzania. Podstawowa zasadg jest prze-
niesienie i przenoszenie kompetencji decy-
zyjnych na najnizszy szczebel zarzadzania,
wskazujac doktadne ramy odpowiedzialno-
Sci, a jednoczesnie nie zwalniajac z indywi-
dualnego, rozsadnego, racjonalnego mysle-
nia.

Po drugie sposob zarzadzania musi by¢
dostosowany do rodzaju instytucji, firmy,
przedsigbiorstwa. W spoldzielni mieszka-
niowej zarzad powinien by¢ egzekutorem pra-
wa wewnetrznego, uchwat i ustalen upraw-
nionych organéw, tj. Walnego Zgromadzenia
i Rady Nadzorczej, ale rolg zarzadu jest ta-
kie przygotowanie decyzji, aby byly one
zgodne zardwno z prawem, jak i polityka spot-
dzielni, za realizacj¢ ktorej zarzad wziat od-
powiedzialnos¢. To wymaga peinego infor-
mowania cztonkdw zarzadu i cztonkdw spot-
dzielni. Uwazam, ze z tego obowiazku wy-
wigzujemy Si¢ WZOrowo.

Spotdzielnia Mieszkaniowa
»Metalowiec” istnieje od 1959 roku,
posiada 105 budynkéw, 7000 lokali
mieszkalnych, 200 lokali uzytkowych,
Dom Kultury (2086 mkw.)

Jako element skutecznego zarzgdzania
wskazatbym takze fakt, ze byliSmy pierwszg
spotdzielnig, ktdra w 2005 roku utworzyta
centrum obstugi mieszkancow — dostepne
takze dla ludzi starszych i niepetnosprawnych

Po trzecie, wszystko, co objete jest za-
kresem zarzadzania, powinno by¢ uregu-
lowane w obowigzujacym prawie we-
wnetrznym: w statucie i regulaminach z nie-
go wynikajacych. W, Metalowcu” jest takich
regulaminéw 27, dotyczacych na przykiad
rozliczen finansowych z czlonkami, przy-
dzialu pomieszczen gospodarczych, two-
rzenia i rozdziatu funduszu remontowego.
Spotdzielnie, ktorych zarzady nie przywia-
zuja wagi do uregulowan w procesie za-
rzadzania, sg zarzucane tysigcami wnio-
skow, roszczefi, pytan, ktore w wigkszosci
wynikaja z braku informacji, a w duzej cze-
Sci z tego, ze nie podjeto decyzji np. w ad-
ministracji czy nie wyjasniono sprawy w cen-

trum obstugi mieszkafcow. I tu, jako czwar-
ty element skutecznego zarzadzania wska-
zalbym fakt, ze byliSmy pierwsza spot-
dzielnia, ktora w 2005 roku utworzyta takie
centrum obstugi mieszkaficow — dostgpne
takze dla ludzi starszych i niepetnospraw-
nych. W przypadku niemozliwosci wyja-
Snienia sprawy na dole, w centrum, pra-
cownicy biura zarzadu schodzg do intere-
santa. Takie rozwigzania obowigzujg tez
w administracjach osiedli.

A po piate, istotne jest utozsamianie si¢
pracownikow z rolg spotdzielni, ktora zosta-
ta utworzona przez cztonkow dla cztonkow,
w zwiazku z czym kazdy interesant w biurach
zarzadu lub administracji czuje si¢ jak u sie-

bie. U nas wszystkie drzwi sg otwarte. Kaz-
dego dnia. Nie do pomySlenia jest ograni-
czanie czasu na wydawanie zaSwiadczef, np.
w niektorych spotdzielniach dzialy czton-
kowskie sg niedostepne w Srody albo w inne
dni, lub tez czynne sq tylko w okreslonych go-
dzinach. U nas od 7 do 15, a w czwartek do
17 - nie ma zadnych ograniczef i pracowni-
cy to akeeptuja.

Jakie inwestycje zostaly zrealizowane
w ostatnim czasie i jak przedstawiajq si¢ pla-
ny w tym zakresie?

— Przed paru laty spotdzielnia byta da-
leko w tyle, jezeli chodzi o prace ocieplenio-
we swoich 105 budynkéw. Do roku 2009
wszystkie budynki zostaly ocieplone i obec-
nie jesteSmy jedyna spoldzielnia we Wro-
ctawiu, ktora osiagneta ten cel — zachowujac
oplaty od cztonkéw na Srednim poziomie.
Warto dodac, ze w duzej czgsci trzeba bylo
zdejmowac stare ,,ocieplenie” z acekolu — czy-
li z azbestem — i ponownie ocieplac. Ponadto
za kwote okoto 6 min zt kompleksowo zmo-
dernizowaliSmy dom kultury o powierzchni
2086 mkw., na bazie ktdrego opiera si¢ or-
ganizacja dzialalnoSci spoleczno-wycho-
wawczej, kulturalnej, oSwiatowo-szkolenio-
wej. WybudowaliSmy takze garaz podziem-
ny na 171 miejsc postojowych oraz utwo-
rzyliSmy parking na 500 miejsc postojowych
wokot osiedla Muchobor Maty, wymieniliSmy
2,5 tys. okien na klatkach schodowych.
Obecnie trwajg przygotowania do budo-
wy budynku mieszkalno-ustugowego wraz
z zagospodarowaniem terendw i elementa-
mi infrastruktury technicznej. .. ijuz jako stan-
dard: wymienia si¢ chodniki, buduje nowe
Smietniki.

Jakie inicjatywy spoleczne podejmo-
wane sg przez spotdzielnig?

— Zarzad spotdzielni, nie czujac si¢ tylko
zarzadzajacym, prowadzi bardzo szeroka
dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza, ktora
odbywa si¢ poprzez funkcjonujace w naszych
obiektach kluby senioréw, druzyny harcerskie,
kluby sportowe. Ostatnio szczycimy si¢ nowo
wybudowanym Domem Kultury , Bakara”,
ktory w catosci powstat za pieniadze czton-
kow — a wiec mieszkaficow, bo spotdzielnie nie
otrzymuja ani ztotowki pomocy finansowej
od pafistwa czy samorzadu, a przeciez ta dzia-
talnos¢ jest kierowana do wszystkich miesz-
kancow.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz

www.metalowiec.wroclaw.pl
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Debiut na podium «

W 2012 roku Przedsiebiorstwo Instalacyjno-Budowlane GWARANT
Eugeniusz Zielinski uzyskato | miejsce w kategorii Inwestor/Inwestycja

Z-HOTEL

* Kk K Kk
BUSINESS & SPA

w ogdlnopolskim konkursie Orty Polskiego Budownictwa za czterogwiazdkowy
obiekt Z-Hotel Business & Spa w Otwocku

o nie jedyne wyrdznienie nowo
otwartego hotelu. Takze w 2012
roku Z-Hotel po raz pierwszy star-
towat w kampanii i konkursie Ho-
tel Przyjazny Rodzinie w kategorii ,,Debiut
2012/2013” oraz ,,Hotel miejski 2012/2013”
1 uzyskal wyr6znienia w obu kategoriach. Te
wazne i prestizowe nagrody sa Zrodfem dal-
szej dbatosci o jakos¢ Swiadczonych ustug
i stalego podnoszenia kwalifikacji personelu.

Z-Hotel Business & Spa w Otwocku
stworzony zostat z mysla o ludziach poszu-
kujacych komfortowego miejsca do aktywnoSci
biznesowej i relaksu. Nowoczesny obiekt
usytuowano na pigknych terenach spacero-
wych w otoczeniu sosnowych lasow oraz bez-
posrednim sasiedztwie rzeki Swider. Goscie
spedzi¢ moga mite chwile nie tylko na szko-
leniach czy konferencjach, ale takze wybrac si¢
na mity weekendowy rodzinny wypoczynek.
Niewatpliwie sprzyja temu obszerny teren zie-
lony, bezpieczny plac zabaw dla dzieci oraz
mozliwoS¢ wypozyczenia rowerow.

W eleganckiej restauracji Werbena moz-
na zjeS¢ wySmienity positek. Tworzac swoje
kulinarne arcydziefa, szef kuchni uzywa naj-
lepszych, zdrowych sktadnikow. Niezwykle da-
nia powstajg nie tylko w oparciu o tradycyj-
ne receptury, ale rowniez o przepisy dedyko-
wane osobom lubigcym poznawaé nowe
smaki. Z-Hotel Business & Spa dba w swo-
Jej ofercie restauracyjnej takze o potrzeby dzie-
ci. Dla matych Gosci przygotowane jest spe-
cjalne menu z mniejszymi porcjami, zapew-
niajace rowniez diet¢ bezglutenowa. Dla ca-
tego personelu Z-Hotel Business & Spa
dziecko jest VIP-em w hotelu.

Czgs¢ poswigcona relaksowi i dbalosci
o zdrowie, czyli Z-Spa, to oaza spokoju. Go-
Scie moga tu liczy¢ na chwile wytchnienia oraz
mozliwos¢ odzyskania energii i dobrego sa-
mopoczucia. Z-Spa oferuje wylacznie natu-
ralne kosmetyki o wyjatkowych wiasciwo-
Sciach pielegnacyjnych. W celu uzyskania jak
najlepszych efektow w krotkim czasie poko-
je spa wyposazone zostaly w sprz¢t najnow-
szej generacji, ktory obstugiwany jest przez
profesjonalny, wykwalifikowany i dyskretny
personel. Cata strefa wellness posiada Cer-
tyfikat Higieny i Bezpieczefistwa Uzytkow-
nikéw TUV, co pozwala §wiadczy¢ ustugi na
najwyzszym poziomie rowniez pod wzgledem
higieny.
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Z-Hotel Business & Spa

Jednym z istotnych elementdw strategii
zarzadzania w Z-Hotel Business & Spa jest
postepowanie wedlug zasad Spotecznej Od-
powiedzialnoSci Biznesu. W hotelu prowa-
dzona jest segregacja Smieci, racjonalnie
wykorzystywana jest energia elektryczna
i grzewcza, uzywane sg detergenty przyjazne
Srodowisku oraz prowadzony jest tzw. Gre-
en Wash — zachecajacy Gosci do ponowne-
go uzywania recznikow i poscieli. Ponadto ko-
smetyki w pokojach hotelowych i w Z-SPA
produkowane sa na bazie naturalnych skiad-
nikow i przechowywane w pojemnikach, kto-
re ulegaja tatwej i szybkiej biodegradacji. Na-
poje sa podawane w szklanych butelkach
zwrotnych, a uczestnikom konferencji poza
mineralng wodg wreczane sg eko-notatniki
oraz eko-dtugopisy.

— Rozumiemy, ze warto szanowac natu-
re, bo to ona daje nam ukojenie, zapewnia re-
laks, odpoczynek od zgietku miasta, a praca
w warunkach umozliwiajacych obcowanie
7 nig staje sie przyjemnoscig. Z-Hotel Busi-
ness & Spa jest miejscem, w ktorym idee go-
Scinnosci, spetnienia oczekiwan Gosci, po-
szanowania Swiata i Srodowiska fgcza si¢
7 praktyka, ktorej mogg Panstwo doswiadczy¢
osobiscie. Zapraszamy! — mowi inwestor ho-
telu Eugeniusz Zielifiski.

www.z-hotel.com

Relaks w strefie wellness
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Kornik dla koneserow

Ciekawy krajobraz, bogactwo natury, pamiatki odlegtej

przesztosci oraz szlaki turystyczne i jeziora dla mitosnikow

sportow wodnych. W Kérniku kazdy znajdzie co$ dla siebie! i1

KOrniK

Kornik z lotu ptaka

mina Kornik nalezy do obszarow

wyrdzniajacych si¢ na mapie tu-

rystycznej Polski réznorodnoScia

swych walorow. Sg nimi: zrozni-
cowane Srodowisko przyrodnicze, pamigtki
bogatej przesztosci i godna poznania wspdt-
czesnosc.

Gmina lezy w centralnej cz¢Sci Pojezie-
rza Wielkopolskiego, zaledwie 20 km na po-
tudnie od Poznania. Dzi¢ki korzystnemu
potozeniu Kornika na mapie komunikacyjnej,
dogodnym potaczeniom drogowym (droga
ekspresowa S11, autostrada A2 ), kolejowym
1lotniczym do gminy przyjezdza coraz wig-
cej turystow oraz gosci — ludzi biznesu i na-
uki, kultury i sportu.

Wsrdd licznych zabytkow na szczegolng
uwage zastuguje symbol i najwicksza atrak-
cja miasta: XIV-wieczny Zamek Kornicki z ze-
spotem zabudowan przyzamkowych: trzema
oficynami, wozownig i pawilonem zamko-
wym. Zamek posiada w swojej muzealnej ko-
lekcji zbiory nalezace niegdys do wiascicie-
li: Dzialynskich, Potockich i Zamoyskich.
W Zamku miesci si¢ roOwniez Biblioteka
Koérnicka, zatozona w 1828 roku. Biblioteka
jest dziS jedna z pigciu najwigkszych tego typu
placowek w Polsce, a jej zbiory gromadza wie-
le starodrukéw oraz rekopisy dziet Adama
Mickiewicza, Juliusza Stowackiego, Cypria-
na K. Norwida i Napoleona.

Koneserom turystyki czynnej przypadng
do gustu piesze i rowerowe szlaki turystycz-
ne biegngce przez pickne kompleksy leSne.
Wsrod nich | PierScienn dookota Poznania”,

»Borowiecki Ring Rekreacyjny”, , Kornicki
Piersciefi Rowerowy” oraz ,,Szlak Bobrowy”.
Spacerowa¢ mozna rowniez 1,5-kilometro-
wa promenada wzdtuz brzegu Jeziora Kor-
nickiego - od niedawna imienia Wistawy
Szymborskiej. Na calej dtugosci umieszczo-
no latarnie, dzigki czemu spacerowa¢ moz-
na rOwniez wieczorami. Juz niedlugo na
trasie promenady pojawia si¢ tabliczki ku czci
slynnej noblistki.

Idealnym miejsce dla mitoSnikow przy-
rody jest Arboretum Kornickie. Zatozone
w XIX wieku przez Tytusa i Jana Dzialyn-
skich na terenie starego parku otaczajacego
Zamek. Nalezy ono do Instytutu Dendrologii
Polskiej Akademii Nauk. Bogate kolekcje
drzew i krzewow, czesto rzadkich i mafo jesz-
cze znanych w uprawie, obejmuja facznie
okoto 3000 gatunkdw i odmian. Arboretum
jest celem licznych wycieczek z kraju i za-
granicy. Do najbardziej cennych okazow na-
leza kolekgje: lilakow, magnolii, azalii i ro-
zanecznikow, a takze drzew i krzewdw igla-
stych.

Turystow zaprasza rowniez Centrum
Rekreacji i Sportu ,,Oaza”. Do dyspozycji mi-
toSnikow plywania oddany zostal basen
sportowy, basen do nauki plywania, wodne
zjezdzalnie, jacuzzi oraz inne atrakcje. Mi-
tosnikow fitness zapraszamy na roznorodne
zajecia acrobowe (Pilates, TBC, Step, Zum-
ba, Pump) i wyposazona w najnowocze-
Sniejszy sprzet sitowni¢. Wymiary hali spor-
towej (51x31 m) umozliwiaja gre w halowa
pitke nozna, pitke reczna, koszykowke i siat-

Kornickie Centrum Sportu i Rekreacji Oaza

kowke oraz uprawianie wielu innych dyscy-
plin sportowych.

Na tenisistow czeka Swietnie przygoto-
wane Centrum Tenisowe Hotelu Rodan,
a czynne latem kgpieliska i bogactwo gatun-
kow ryb w kornickich jeziorach to prawdzi-
wa gratka dla wedkarzy i uprawiajacych
sporty wodne.

Gmina Kornik to rowniez miejsce roz-
maitych wydarzef kulturalnych trwajacych
przez caly rok. Zamkowe mury i arboretum
to doskonale miejsce na koncerty muzyki kla-
sycznej, rozrywkowej. Gmina Kornik przy-
jezdnym oferuje noclegi w: Hotelu Rodan,
Hotelu Daglezja, Willi Nestor, Osrodku
Szkoleniowo-Wypoczynkowym Blazejewko,
Osrodku Sportu i Rekreacji w Korniku, Kor-
nickich Pokojach Goscinnych, Gospodarstwie
Agroturystycznym ,,Gacowka”, Zajezdzie
Non-Stop w Gadkach oraz Goscincu Ma-
rzymigta w Czmoficu.

www.kornik.pl
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tracone ztudzenia

Rok 2012 miat by¢ dla sektora budowlanego czasem wielkiego boomu,
zwiazanego m.in. z kulminacja inwestycji, realizowanych przed Euro 2012.
Jednak bilans pokazuje, ze stato sig inacze;

ak podaje portal eGospodarka, niemal

co trzecia upadios¢ w 2012 roku do-

tyczyta branzy budowlanej. Giowna

przyczyna trudnoSci finansowych
przedsigbiorstw z tego sektora sg narastaja-
ce problemy z zatorami platniczymi. Doty-
kajg one takze coraz bardziej ich partnerow.
Na przyktad hurtownicy budowlani odnoto-
wali w ciggu roku wzrost przeterminowanych
naleznosci. Siega on juz 12,9 proc., a Sredni
termin realizowania ptatnosci wynosi 85 dni
—wynika z analizy Euler Hermes.

Ciezar diugow
Rosnie zadluzenie branzy budowlane;.
W poréwnaniu z rokiem 2011 liczba firm

102 Fakty

Czes¢ zagrozen wynika z sytuaciji gospodarczej
w Europie, kryzysu finansowego i zawirowan
politycznych. Negatywne konsekwencije tej
sytuacji coraz mocniej docierajg do nasze;
gospodarki, a najmocniej uderzg wiasnie

w branze budowlang, ktora jest papierkiem
lakmusowym sytuacji ekonomicznej

z tego sektora, notowanych w Krajowym Re-
jestrze Dlugdw, wzrosta o 23 proc. Ich za-
dtuzenie to setki milionéw ztotych. Na liScie
dtuznikow znajduje si¢ blisko 10 tys. firm bu-

dowlanych z catej Polski. Rekordzista ma pra-
wie 6 min zi diugu.

— Wielkie kontrakty, realizowane przez fir-
my z sektora budowlanego, paradoksalnie sta-
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ly si¢ glowna przyczyna ich trudnosci finan-
sowych, co ma silne przetozenie na ich oto-
czenie biznesowe — powiedzial Michal Mo-
drzejewski, dyrektor w Dziale Analiz Bran-
zowych Buler Hermes. — Przyktadem takiej za-
leznosci sa hurtownie budowlane, ktore sta-
nowig kluczowe ogniwo w procesie zamowien.
Obecnie realizuja one swoje zobowigzania
wobec producentow materialow budowlanych
bardziej terminowo niz ich klienci. To po-
woduje, ze hurtownie staly si¢ buforem
op0Oznien platniczych, ktore blokuja przedo-
stanie si¢ problemdw finansowych do seg-
mentu producentdw.

Jak wynika z najnowszego badania ,,Port-
fel Naleznosci Polskich Przedsigbiorstw”,
zrealizowanego przez Krajowy Rejestr Diu-
gow i Konferencje Przedsigbiorstw Finanso-
wych, problem zatorow platniczych narasta
w calej gospodarce, ale w budownictwie jest
najbardziej dotkliwy. O ile w calej gospodar-
ce 24,9 proc. przedsigbiorstw wskazuje, ze ma
coraz wigksze klopoty z otrzymaniem na czas
naleznosci, to w budownictwie problem ten
dotyka 30,2 proc. firm i jest to najwyzszy
wskaznik spoSrod wszystkich branz.

Czy infrastruktura wyhamuje?

— Sytuacja branzy budowlanej jest trud-
na — konkluduje Marcin Gotgbiowski
z ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku
Sp. z 0.0. - Dynamika produkcji budowla-
no-montazowej kolejny kwartat z rzedu
bardzo znaczaco spada i jest o blisko 5 proc.
nizsza niz w analogicznym okresie roku ubie-
glego. Jest to zwigzane z bardzo sfabg sy-
tuacja na rynku mieszkaniowym — ogrom-
na nadpodaza nowych mieszkan — a takze
zZ coraz gorsza sytuacja w inwestycjach in-
frastrukturalnych.

spektywie budzetowej 2014-2020 podziat
pieniedzy przewiduje zmniejszenie Srodkow
na inwestycje drogowe. Jaki los czeka bu-
downictwo inzynieryjne w tej sytuacji?

Z pewnoscig dalsze losy budownictwa in-
zynieryjnego zalezne sa od wprowadzenia
w zycie nowych programOw wsparcia sekto-
ra budowlanego. Od kilku lat zauwazalne jest
ozywienie w branzach proponujacych ener-
gooszczedne rozwigzania dla budownictwa,
a regulacje prawne wrecz zmuszajg inwe-
storow do stosowania takich materialow
1urzadzen, ktore zapewniaja optymalne wy-
korzystanie energii. Spodziewany jest duzy
wzrost funduszy przeznaczonych na gospo-
darke niskoemisyjna, odnawialne Zrodla
energii i ocieplanie budynkow.

Budownictwo pasywne znajdzie si¢
w glownym nurcie. Istnieje szansa na to, ze
inwestycje energetyczne w pewnym stopniu
wypelnig luke po kontraktach drogowych.
Jednakze nalezy pamietac, iz w branzy tej
nie dojdzie do takiej koncentracji realizo-
wanych projektow, jak mialfo to miejsce
w przypadku inwestycji drogowych. Projekty
energetyczne zostana bardziej roztozone
w czasie. Premiowane beda przedsigwzig-
cia innowacyjne w zwiazku z kolejnym eu-
ropejskim programem ,,Horizon 2020 — the
Framework Programme for Research and
Innovation”, ktdry rozpocznie si¢ 1 stycz-
nia 2014 roku i na finansowanie badan oraz
innowacji zaklada budzet w wysokosci
80 mld euro.

Stan niepewnosci

— Mozna by¢ niemal pewnym, Ze naj-
blizsza przyszio$¢ branzy budowlanej w Pol-
sce to okres duzego niepokoju, niepewnosci
i wielu zagrozefi — uwaza Piotr Regufa, pre-

Od kilku lat zauwazalne jest ozywienie

w branzach proponujgcych energooszczedne
rozwigzania dla budownictwa, a regulacje
prawne wrecz zmuszajg inwestorow do
stosowania takich materiatow i urzgdzen, ktore
zapewniajg optymalne wykorzystanie energii

- To przekiada si¢ na spadek zaufania
do branzy budowlanej w calosci, a takze
zmniejsza zdolnoS¢ firm do podejmowania
nowych projektow inwestycyjnych — po-
wiedziat Adam Lacki, prezes Zarzadu Kra-
jowego Rejestru Diugéw Biura Informacji
Gospodarczej SA.

Infrastruktura transportowa stanowifa
tacznie 32,1 proc. ogdtu produkeji budowla-
no-montazowej. Jednak wiadomo, ze jej
rozwoj, zwiazany z dotacjami unijnymi, ule-
gnie zahamowaniu. Obecnie 38 proc. Srod-
kow unijnych, przekazywanych Polsce, jest
przeznaczanych na transport. W nowej per-

zes zarzadu Grupy Attic z Krakowa. — CzgS¢
zagrozef wynika z sytuacji gospodarczej
w Buropie, kryzysu finansowego i zawirowan
politycznych. Negatywne konsekwencje tej sy-
tuacji coraz mocniej docierajg do naszej go-
spodarki, a najmocniej uderza wtasnie
w branze budowlana, ktora jest papierkiem
lakmusowym sytuacji ekonomicznej. Niestety,
w perspektywie najblizszych kilkunastu mie-
siecy nie widac jakichkolwiek pozytywnych sy-
gnalow, a pojawiaja si¢ wciaz nowe zagro-
zenia.

Ale Polska ma rdwniez swoje, specyficz-
ne problemy. Problemem roku 2012 oraz lat

kolejnych jest zakoficzenie dziataf inwesty-
cyjnych w ramach przygotowan do Euro
2012. Spadek liczby kontraktow oraz uwol-
nienie duzej iloSci sity roboczej z segmentu bu-
downictwa drogowego moze spowodowac
jeszcze wieksza konkurencije na rynku wyko-
nawczym. A to w konsekwencji spowoduje
dalszy spadek cen dla wykonawcow i wzrost
ustug o najnizszym poziomie, jakoSci czy na-
wet tzw. fuszerek.

Powaznym problemem, a moze nawet
najwazniejszym, jest polityka kredytowa ban-
kow, bardzo zachowawcza, niechetnie na-
stawiona do wszelkich dziataf inwestycyjnych,
w szczegOlnoSci w segmencie budownictwa
mieszkaniowego. Spadek mozliwosci kredy-
towych przecietnego Polaka jest juz faktem,
teraz musimy oczekiwac konsekwencji tego na
rynku deweloperskim, a spadek wsparcia
kredytowego firm skutkuje zamrazaniem
trwajacych inwestycji i niepodejmowaniem no-
wych.

Kolejny niekorzystny element to fakt, ze
dalej jedynym kryterium przetargowym
w segmencie inwestycji publicznych jest
najnizsza cena. Nawet wbrew rozsadkowi,
wbrew logice i bezpieczefistwu, wbrew ja-
kimkolwiek rachunkom ekonomicznym. Ni-
ska cena kontraktowa wymusza na firmach
wykonawczych poszukiwanie coraz taf-
szych rozwiazaf, mniej kosztownych mate-
riaféw i technologii, zatrudniania taniej sity
roboczej w miejsce fachowcow i wyksztai-
conej kadry. Skutki takich dzialafi obser-
wujemy na co dzief, czy to przy realizacji in-
westycji drogowych, czy przemystowych
i mieszkaniowych.

— I tu dotykamy jeszcze jednego niepo-
kojacego elementu, ktory wynika z wielolet-
nich zaniedban, stale si¢ pogiebiajacych — kry-
zysu w edukacji budowlanej — uwaza Piotr Re-
guta. — Kryzys ten dotyczy zardwno sposo-
bu ksztalcenia, braku promocji zawodow bu-
dowlanych, braku nowoczesnej bazy szkole-
niowej, jak i braku checi do podnoszenia kwa-
lifikacji, szukania nowych, lepszych, energo-
oszczednych technologii. A poniewaz kryzys
nie sprzyja inwestowaniu takze w edukacje,
mamy swego rodzaju pat i brak tatwych, szyb-
kich rozwigzafi.

Wydaje sig, ze bez stabilizacji politycznej
i gospodarczej w skali co najmniej europej-
skiej nie ma przestanek do rozwoju i przeta-
mania trendu spadkowego w budownictwie.
Tylko stabilizacja moze zapewniC zwigksze-
nie iloSci pienigdza na rynku i wywolac opty-
mizm konsumencki. Czy w takim razie nale-
zy kolejne kilka lat uznac za stracone dla firm
z branzy budowlanej? Niekoniecznie — firmy
zmuszone kryzysem — powinny wykorzy-
stac czas do intensywnej pracy reorganiza-
cyjnej. Mozemy mie¢ tylko nadzieje, ze po-
zytywne trendy pojawig si¢ na przetomie lat
2013-2014 i utrzymaja si¢ diugo.

CZR
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Grunty iInwestycyjne
00 gruntowne] ocenie

Do zorganizowanej po raz piaty rywalizacji o tytut ,,Gruntu na medal”, dziatajacego jak
magnes na inwestorow i doskonale sprawdzajacego sie jako narzedzie wizerunkowe
samorzadow, przystapito 199 gmin, ktére zgtosity 302 oferty. Wybér nie byt tatwy, bo
— jak co roku — z kazdego wojewddztwa zwyciezca mogt by¢ tylko jeden

listopada ogloszono wyniki V edycji

ogolnopolskiego konkursu ,,Grunt

na medal”, przeprowadzonego przez

Polska Agencje Informacji i Inwesty-
cji Zagranicznych we wspotpracy z jej part-
nerskimi podmiotami — regionalnymi Cen-
trami Obstugi Inwestora oraz marszatkami
wojewddztw. Rywalizacji pod okiem eksper-
tow patronowal wicepremier, minister go-
spodarki Waldemar Pawlak.

W tym roku zgloszenia nadestalo az
199 gmin, przy czym najwiecej sposrod 302
ofert naptynelo z wojewddztw: wielkopol-
skiego, Slaskiego, podkarpackiego i zachod-
niopomorskiego. Na przeciwleglym biegunie,
z najmniejszq liczbg zgloszonych do oceny te-
renow inwestycyjnych, znalazly si¢ woje-
wodztwa: podlaskie i lubelskie. Co wazne, az
197 ze wszystkich nadestanych ofert stano-
wily nowe lokalizacje.

Popularnos¢ konkursu dowodzi, iz tytut
,Gruntu na medal”, przyznawany przez eks-
pertow PAILIZ-u oraz marszatkow, jest trak-
towany przez samorzady jako cenne narzg-
dzie promocyjne zarzadzanych przez nie te-
renOw Oraz znaczace wsparcie w przycia-
gnieciu do gminy zagranicznych inwestorow.
Przyktady poprzednich edycji wyraznie po-
kazuja, 7e nagrodzone tereny inwestycyjne cie-
szq sie duzym zainteresowaniem i przyciagaja
projekty, ktdre wiaza si¢ z zyskiem dla gmi-
ny oraz wzmocnieniem jej pozycji i wizerun-
ku. To nagrodzone tereny sa proponowane in-
westorom zagranicznym zglaszajacym si¢ do
PAIIZ-u lub regionalnych COI w pierwszej
kolejnosci jako najciekawsze lokalizacje. Na-
wet gminy, ktorym nie udato si¢ znalez¢ w zto-
tej szesnastce laureatow, poczytuja udziat
w konkursie jako wartoSciowe doSwiadczenie
ze wzgleddw edukacyjnych. Uczestnictwo po-
zwala bowiem blizej pozna¢ preferencje in-
westorow, aby na tej podstawie, wykorzystujac
nabytg wiedze, nadrobiC zalegtosci i lepiej
przygotowac tereny oferowane pod przyszie
inwestycje.

Na tym korzysci z realizacji konkursu si¢
nie koficza. Zyskuja nie tylko laureaci i uczest-
nicy, lecz takze PALIIZ i jej regionalni partnerzy.
Dzigki zgtoszeniom systematycznie uzupet-
niaja baze ofert inwestycyjnych o nowe, cie-
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Laureaci konkursu

kawe lokalizacje, warte rekomendacji. Pod-
mioty, do ktdrych czesto zwracajq si¢ inwe-
storzy po pomoc w znalezieniu odpowiednich
terenow inwestycyjnych, za sprawg konkur-
su nawiazuja blizsza wspotprace z samo-
rzadami lokalnymi, a w efekcie zyskuja nowe,
aktualne informacje o dostgpnych terenach

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

i ofercie dziatek pod inwestycje. Sami inwe-
storzy moga z kolei liczy¢ na kompetentng ob-
stuge i profesjonalne doradztwo w sprawie do-
stepnych terendw inwestycyjnych, jak naj-
petniej dostosowanych do oczekiwaf po-
tencjalnego nabywcy gruntu i potrzeb pla-
nowanej dziafalnosci. |

Nawet gminy, ktérym nie udato sie znalez¢ w ztote;
szesnastce laureatow, poczytujg udziat w konkursie
jako wartosciowe doswiadczenie ze wzgledow
edukacyjnych. Uczestnictwo pozwala bowiem
blizej poznac preferencije inwestorow

Ztota ,,16” terenéw inwestycyjnych nagrodzonych w konkursie Grunt

na medal 2012:

Dolnoslaskie: gmina Gromadka / obreb Osta / 89,38 ha

Kujawsko-Pomorskie: gmina Chocen / teren Jarantowice / 71,04 ha

Lubelskie: gmina Janéw Lubelski / kompleks SKR / 45 ha

Lubuskie: gmina Szprotawa / obreb Wiechlice-Lotnisko/ 12,33 ha

t 6dzkie: miasto gmina Strykéw / teren Il Smolice / 40 ha

Matopolskie: gmina Skawina / teren Skawina / 5 ha

Mazowieckie: gmina i miasto Gréjec / teren Stomczyn / 33,43 ha

Opolskie: gmina Ujazd / teren Olszowa / 42,18 ha

Podkarpackie: gmina Trzebownisko / teren Tajgcina / 30 ha

Podlaskie: miasto Kolno / teren przy ul. Towarowej/ 3,74 ha

Pomorskie: gmina Sztum / obreb Koniecwatd / 9,04 ha

Slgskie: miasto Wodzistaw Slaski / obszar Olszyny / 98,13 ha

Swietokrzyskie: gmina Potaniec / teren B Potaniec / 8 ha
Warminsko-Mazurskie: gmina miasto Dziatdowo / teren przy ul. Zwirki i Wigury / 2,82 ha
Wielkopolskie: miasto Pita / teren przy ul. Wawelskiej / 7,08 ha
Zachodniopomorskie: gmina Debno / teren przy ul. Dargomyskiej-1P / 13,72 ha
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Gmina duzych mozliwosci

Gmina Grojec, cho¢ kojarzona gtéwnie z sadownictwem, to posiada duzy potencjat
rozwojowy w zakresie dziatalnosci przemystowej i ustugowej, a wtadze samorzadowe
dokfadaja wszelkich staran by rozwijata sie dynamicznie

mina miejsko-wiejska Grojec po-

lozona jest w centralnej Polsce,

w wojewodztwie mazowieckim,

w odlegtosci niespeina 45 km od
Warszawy. Istotnym atutem miasta jest jego
polozenie na skrzyzowaniu waznych szlakow
komunikacyjnych — drog krajowych nr 7
Warszawa—Krakow i nr 50 Mifisk Mazo-
wiecki-Sochaczew.

W Polsce Grojec postrzegany jest jako
centrum najwickszego regionu sadownicze-
go. Blisko 34 proc. calej powierzchni gminy
stanowg sady. To wiasnie w tej czeSci Polski
skoncentrowane jest ponad 35 proc. krajowej
produkgji jabtek.

Grojec posiada niezwykle atrakcyjne te-
reny inwestycyjne z przeznaczeniem na dzia-
talnos¢ o charakterze przemystowo-ustugo-
wym. Nieruchomosci potozone sa we wschod-
niej czeSci gminy w Stomezynie (4,5 km od
Grojca), w sasiedztwie najwigkszej w Polsce

Teren inwestycyjny w Stomczynie uhono-
rowany w konkursie ,Grunt na Medal”

gieldy samochodowej. Dziatki o powierzch-
ni od 1 do 5 ha polozone sa wzdiuz trasy ti-
rowskiej wschod-zachdd - czyli drogi krajo-
wej nr 50. Jest to jeden z najlepszych terendw
inwestycyjnych w regionie potudniowego

Mazowsza, o czym Swiadczy zwycigstwo
w konkursie ,,Grunt na Medal 2012” w wo-
jewodztwie mazowieckim.

Grojec posiada dobrze rozbudowang
infrastrukture, bowiem istniejaca sie¢ drog do-
ciera niemal do kazdego zakatka gminy.
Cala gmina jest zelektryfikowana i prawie
wszystkie wsie sg zaopatrzone w sie€ gazo-
wa i telekomunikacyjng. Zwodociggowanie
gminy wynosi 99 proc. W calej gminie jest
4339 przytaczy wodociagowych i 2129 ka-
nalizacyjnych. Na terenie miasta i gminy Gro-
jec jest siedem stacji uzdatniania wody i dwie
oczyszczalnie Sciekow. W 2009 roku w gmi-
nie uruchomiony zostal program budowy
przydomowych oczyszczalni Sciekow. Kazda
z 231 oczyszczalni dofinansowana byta z bu-
dzetu gminnego w 80 proc., a jedynie 20 proc.
kosztow ponosili mieszkafcy.

www.grojecmiasto.pl

Inwestycy|ny potenc)af

Potaniec to innowacyjne miasto, ktére nie boi sie wyzwan. Jego samorzad

$miato patrzy w przyszto$¢, planujac rozwdj z wykorzystaniem potencjatu i atutéw, jakie
daja: korzystne potozenie, wielowiekowa tradycja oraz znakomite warunki inwestycyjne

olaniec zajmuje potudniowo-
wschodnig czeS¢ wojewodztwa Swie-
tokrzyskiego w powiecie staszowskim
iliczy 12 tys. mieszkaficow. Miasto
Potaniec lezy przy drodze krajowej nr 79, na
trasie Krakow-Sandomierz, i stanowi siedzi-
be przemysfowo-rolniczej gminy, w sktad
ktorej wehodza miasto Potaniec i 17 sofectw.
W ostatnich latach gmina Pofaniec dy-
namicznie si¢ rozwijata, o czym Swiadcza licz-
ne nagrody, tytuly i wyr6znienia, tj.: ,Miasto
i Gmina Roku 2010/2011”, nominacja do
Swietokrzyskiej Viktorii”, ., Zlota Piyta Chod-
nikowa” za inwestycje w zakresie bezpiecznej
infrastruktury drogowej, ,.Innowacyjna Gmi-
na Wojewodztwa Swigtokrzyskiego 20117,
,,Grunt na Medal 2012” za tworzenie kom-
pleksowych terenow inwestycyjnych oraz
»~Mata Ojczyzna” — zwyciestwo w plebiscy-
cie ,Rzeczpospolitej”.
Rozwdj gminy wigze si¢ z realizacja sze-
regu projektow inwestycyjnych, wsrdd ktorych

7a najwazniejsze nalezy uznac: inwestycje w in-
frastrukture drogowa, petne zsanitaryzowanie
gminy, rewitalizacj¢ glownych obszaréw mia-
sta, termomodernizacj¢ budynkow uzytecz-
noSci publicznej, rozwdj oSwiaty, kultury, roz-
budowe bazy rekreacyjno-sportowej na tere-
nie Potafica i sofectw.

Duzg sitg Potanica s tereny inwestycyj-
ne, jakimi dysponuje z mysla o dalszym roz-
woju gospodarczym i ekonomicznym. Strefa
,B” stanowi niezalesiony i niezabudowany ob-
szar o powierzchni 8 ha przy drodze woje-
wodzkiej nr 764 Kielce—Potaniec, ziozony
z dziatek od 0,3 do 1,45 ha. Z kolei strefa ,,C”
obejmuije dziatki o powierzchni od 2 do 5,4 ha,
zajmujace tacznie okoto 50 ha, zlokalizowa-
ne w miejscowosci Brzozowa, przy drodze kra-
jowej nr 79 Bytom-Krakéw-Sandomierz—
Warszawa, w odlegtosci 3 km od Pofanca.

Dodatkowo walorem terenow inwesty-
cyjnych gminy jest ich dostepnos¢ komuni-
kacyjna — bliskoS¢ gtownych drdg oraz bocz-

Strefa inwestycyjna B

nicy kolejowej, a po wybudowaniu mostu na
rzece Wisle — skrocenie trasy do budowanej
autostrady A4 do okoto 40 km oraz kom-
pleksowe uzbrojenie tych terendw w media.

www.polaniec.pl
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Aktywnie na rzecz rozwoju

Potozenie i dostepnos¢ komunikacyjna gminy Szprotawa to czynniki
decydujace o atrakcyjnosci inwestycyjnej, a zarazem wptywajace na

jej dynamiczny rozwdj. Niemniej wazny jest sprzyjajacy inwestorom
klimat tworzony przez szprotawski samorzad, ktérego dziatania
zostaly docenione i uhonorowane w konkursie ,,Grunt na medal 2012”

mina Szprotawa pofozona jest
w poludniowej czesci wojewodz-
twa lubuskiego, w odlegtosci oko-
fo 17 km od miasta Zagaf, 24 km
od autostrady A4 160 km od granicy polsko-
-niemieckiej. Gming o powierzchni 232 km kw.
zamieszkuje ponad 22 tys. 0sOb.

W Szprotawie krzyzuja si¢ dwie wazne
arterie komunikacyjne: droga krajowa nr 12
idroga wojewodzka nr 297. W poblizu znaj-
duje si¢ stacja kolejowa oraz lotniska: w Ba-
bimoscie (83 km), we Wroctawiu (140 km)
iw Poznaniu (160 km).

Gmina ma charakter rolniczo-przemy-
stowy. Plaski, rozlegly teren z dostepem do
infrastruktury technicznej nadaje si¢ pod kaz-
dg zabudowe, a aktualny plan zagospoda-
rowania przestrzennego upraszcza procedury
zwigzane z lokowaniem inwestycji. Gmina
dysponuje terenem inwestycyjnym o po-
wierzchni ponad 200 ha, na ktérym zlo-
kalizowana jest Specjalna Strefa Ekono-
miczna.

Przedsiebiorcy inwestujacy na terenie
strefy moga uzyskac pomoc publiczng z ty-
tutu kosztow nowej inwestycji lub z tytutu
utworzenia nowych miejsc pracy w postaci
ulgi w podatku dochodowym si¢gajacej na-
wet 70 proc. Ponadto, przedsi¢biorca roz-
poczynajacy inwestycje na terenie obszaru go-
spodarczego, bedacego mieniem przejetym po
byltych Jednostkach Armii Radzieckiej, zgod-
nie z ustawg moze skorzystac z 3-letnich zwol-
niefi (100 proc.) w podatku rolnym, leSnym
1 od nieruchomosci.

Gmina aktywnie wiacza si¢ w pomoc przy
tworzeniu nowych inwestycji na jej obszarze.
Potencjalnym inwestorom udziela pomocy
w postaci elastycznego dopasowania zago-
spodarowania przestrzennego i sprawnej
koordynacji inwestycji komunalnych z pod-
jetymi przedsiewzigciami. Zapewnia row-
niez niskie stawki podatku od Srodkow trans-
portowych, konkurencyjne ceny gruntow
oraz mozliwoS¢ uzyskania zwolniefi.

Firmy z obcym kapitalem, ktore uloko-
waly na terenie gminy swoj biznes to m.in.
Silgan Metal Packaging (produkcja opako-
wan blaszanych), K. Schroeder Polska
Sp. z 0.0. (przetworstwo odpaddw drew-
nianych), Peter Schmidt Okna i Drzwi PCV
Sp. z 0.0., Lakos Sp. z 0.0. (produkcja kon-
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Szprotawa — widok z lotu ptaka

strukgji stalowych, aluminiowych i ze stali
nierdzewne;j).

Bogactwem gminy jest kapitat ludzki. Na
jej terenie funkcjonuije sie¢ szkot ponadgim-
nazjalnych i zawodowych. Roéznorodnos¢ kie-
runkow ksztalcenia gwarantuje nowym przed-
sighiorcom sprawne przeprowadzenie re-
krutacji i pozyskanie pracownikow o wiasci-
wym profilu wykwalifikowania.

Gmina ma takze wiele do zaoferowania
turystom. Szprotawa to malownicze i boga-
te w zabytki miasto polozone na Rowninie
Szprotawskiej, nad rzekami Bobr i Szprota-
wa. Na kartach historii miasto zapisalo si¢ juz
w 1000 roku. To wtasnie tutaj, w dawnej Ita-
wie, na przedmiesciach Szprotawy, Bolestaw

National Road No 12 *

By, Ad-24 km

2 \Szprotawa - 1 km
\

\

Chrobry witat Cesarza Niemiec Ottona I11
zmierzajacego do grobu Sw. Wojciecha
w GnieZnie. Do najwazniejszych zabytkow
mozna zaliczy¢: kosciot pw. Wniebowziecia
NMP z XV wieku, kosciot pw. Sw. Andrzeja
Apostota z XIII wieku, ratusz miejski z XVI
wieku, patac w Henrykowie (www.wesele-
marzen.info), patac w Wiechlicach (www.fol-
warkwiechlice.com), zespot patacowo-par-
kowy z XVIII wieku w Diugiem (wlasnoS¢ pry-
watna), Buczyna Szprotawska — leSny rezer-
wat przyrody zajmujacy obszar 152 ha zlo-
kalizowany w poinocnej cz¢sci Borow Dol-
noSlaskich.

WWW. szprotawa.pl
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Spotkajmy sie w Strykowie

Inwestor, ktéry podejmie decyzje o lokalizacji biznesu w gminie Strykow,
moze by¢ pewien, ze znajdzie tu profesjonalng obstuge oraz przychylny klimat
i przestrzen do rozwoiju, a pracownicy komfortowe miejsce do zamieszkania

ofozenie gminy Strykow jest wyjat-
kowe w skali catego kraju, ze wzgle-
du na usytuowanie na jej terenie
skrzyzowania dwoch najwazniej-
szych autostrad Srodkowoeuropejskich Al
(Gdansk-Wieden) 1 A2 (Berlin-Moskwa). Po-
nadto przez gmin¢ przebiega linia kolejowa
t6d7z-towicz wraz z bocznicg towarows.
Do lokalizacji inwestycji zacheca takze bli-
sko$¢ miedzynarodowych portow lotniczych
w Lodzi (25 km) i w Warszawie (110 km).

20 listopada 2012 roku oddano do uzyt-
ku najwicksza inwestycje drogowa w woje-
wodztwie 1odzkim — droge wojewddzka nr 708
na odcinku Ozorkow-Warszyce-Strykow-
Niesutkow wraz z realizacja pdtnocnej ob-
wodnicy miasta Strykow, bedaca wazng dro-
ga dojazdowa do autostrad Al 1A2.

1.6dz, ktdra jest waznym oSrodkiem sku-
piajacym kilkanaScie wyzszych uczelni, szkot
Srednich i technicznych, zapewnia wysoko wy-
kwalifikowang kadre kierowniczg i zawodo-
wa. Na terenie gminy Strykow funkcjonuje siec
doskonale wyposazonych szkot podstawo-
wych, gimnazjalnych i przedszkoli.

Nowy plan zagospodarowania prze-
strzennego przeznacza ponad 1000 ha pod
tereny inwestycyjne, ktore posiadaja dostep
do sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, ener-
getycznej 1 gazowej. Starania samorzgdu
o stwarzanie atrakcyjnych warunkow inwe-
stycyjnych zostaly docenione w skali ogdl-
nopolskiej. Gmina Strykdw drugi raz z rzg¢-
du decyzja komisji konkursowej zostata lau-
reatem konkursu ,,Grunt na Medal 2012”
w wojewddztwie fodzkim i znalazta si¢ w fi-
nalowej zlotej szesnastce w Polsce.

Doskonate potozenie logistyczne spo-
wodowalo, ze na terenie gminy, na ponad
350 ha, ulokowali si¢ krajowi i Swiatowi liderzy
pochodzacy ze: Szwajcarii, Wielkiej Brytanii,
Niemiec, Finlandii, Holandii, USA czy Fran-
cji. Z branzy logistycznej dzialaja m.in.: fir-
ma Raben Polska, Hellmann Worldwide
Logistics, CEI Poland Sp. z 0.0., Spedimex
Sp. z 0.0., AL-PI Polonia Sp. z 0.0. Z bran-
zy motoryzacyjnej Truck & Trailer Center oraz
Saint-Gobain Sekurit HanGlas Sp. z 0.0. Sze-
roko pojete ustugi przewozu paczek Swiadczy
firma kurierska DPD Polska i GLS Polska.
Branz¢ budowlang reprezentuja: Hermann
Kirchner Polska Sp. z 0.0., Eurovia Polska SA,
Go-Trakt, Przedsigbiorstwo Budowy Drog
i Mostow ,.Erbedim”, Tech-Bud Sp. z o.0.
Z branzy farmaceutycznej swa siedzib¢ ma fir-
ma Lek SA w ramach Grupy Sandoz. Z bran-
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Strykow

zy innowacyjnych technologii: Spotka Rittal
GmbH & Co. KG, Corning Cable System
Polska Sp. z 0.0. oraz SWM-Poland Sp. z 0.0.
i Prowell Sp. z 0.0. Na terenie gminy dziata-
ja 3 parki przemystowe: Tulipan Park Strykow,
Diamond Business Park Strykow i Panatto-
ni Park Strykow oraz £.6dzka Specjalna Stre-
fa Ekonomiczna.

Gmina Strykow kiadzie duzy nacisk na
poprawe jakoSci zycia mieszkafncow po-
przez rozwdj infrastruktury technicznej, dro-
gowej i spoleczno-rekreacyjnej. W Strykowie
znajduje si¢ jeden z 3 najlepszych w Polsce
ijedyny w wojewddztwie 1odzkim tor moto-
krosowy, na ktorym co roku rozgrywana jest
runda Migdzynarodowych Motocrosso-
wych Mistrzostw Polski oraz runda Pucha-
ru Polski Kobiet. Dwa razy do roku odbywaja
si¢ rowniez jedne z najlepszych tego typu za-
wodow w kraju — Rundy Mistrzostw Okre-
gu todzkiego w Cross Country. Dla zwo-

Skrzyzowanie autostrad A1 i A2

lennikow sportow taczacych styl i elegancje
istnieje mozliwos¢ skorzystania z petnowy-
miarowego, osiemnastodotkowego pola gol-
fowego. MitoSnicy koni moga skorzystac
z osrodkow jezdzieckich oraz zwiedzi€ gmi-
n¢ podrozujac na koniskim grzbiecie wzdtuz
Y.6dzkiego Szlaku Konnego. Ponadto do ak-
tywnego wypoczynku zachecaja wielofunk-
cyjne boiska sportowe wraz z nowo wybu-
dowanym kompleksem sportowo-rekreacyj-
ny nad Strykowskim Zalewem, nowoczesne
place zabaw, skatepark, Sciezka pieszo-ro-
werowa i urzadzenia typu fitness oraz ko-
rzystne polozenie w Parku Krajobrazowym
Wozniesieni £.odzkich.

Urzad Miasta-Gminy Strykow

ul. Kosciuszki 27, 95-010 Strykow
tel.: 42 719 80 02, fax: 42 719 81 93
strykow@strykow.pl
www.strykow.pl

Fakty 107



GRUNT NA MEDAL

B

obry teren to za malo

Do konkursu Grunt na medal naptywa coraz wiecej zgtoszen. Z roku na rok przybywa
bowiem terendéw inwestycyjnych i samorzadéw $wiadomych, ze przyciagniecie inwestora
i rozkwit gospodarczy gminy w duzej mierze zalezy od przemyslanej promocji

i kompetencji kadr. O sile dobrej strategii i wsparciu dla najlepszych gruntéw moéwi
wiceprezes Polskiej Agencji Informac;ji i Inwestycji Zagranicznych SA Bozena Czaja

Do V edycji konkursu ,,Grunt na medal*
wplynely az 302 oferty zgloszone przez 199
gmin. Co decyduje o tak duzej popularno-
$ci rywalizacji i jak na podstawie doswiad-
czefn minionych lat wyniki konkursu prze-
kladaja si¢ na efekty w praktyce?

— Ogolnopolski konkurs ,,Grunt na me-
dal”, organizowany przez Polska Agencje In-
formacji i Inwestycji Zagranicznych SA, cie-
szy si¢ popularnoscig wirdd gmin, gdyz z roku
na rok przybywa w Polsce nowych, dobrze
przygotowanych terenow inwestycyjnych.
Gminy inwestuja w ich przygotowanie coraz
wiecej Srodkow finansowych, czgsto korzy-
stajac przy tym z funduszy Unii Europejskiej.
JednoczeSnie PAIIIZ obserwuje, ze wiadze lo-
kalne s coraz bardziej Swiadome koniecz-
nosci promowania oferty inwestycyjnej tere-
now, gdyz wiedza, ze miedzy innymi od
tego zalezy pozyskanie nowego inwestora.
Konkurs ,,Grunt na Medal” stanowi jedng
z mozliwoSci promowania oferty gminy
— wszystkie dzialki zgtaszane do konkursu
zasilajg potem bazg terenow inwestycyjnych
PAIIIZ i dzigki temu maja wigksze szanse, aby
by¢ przedstawione potencjalnemu inwesto-
TOWI.

Kazda dotychczasowa edycja konkursu
byla objeta honorowym patronatem Mini-
sterstwa Gospodarki oraz wspierana me-
dialnie przez ogdlnopolski dziennik, w tym
roku przez ,,Puls Biznesu”. Agencja zapew-
nia takze szeroka promocje ,,zfotej szesnast-
ki”, w tym na portalu PALIZ oraz przy oka-
zji spotkafi z inwestorami, targow, misji go-
spodarczych, konferencji itp. W poprzednich
czterech edycjach konkursu sposrod 64 zwy-
cieskich terendw az 30 pozyskato inwestorow.
W ramach V edycji konkursu Agencja przy-
gotowata takze katalog terenow ,,zlotej szes-
nastki” w formie elektronicznej, ktory bedzie
dystrybuowany wsrod potencjalnych inwe-
storow zagranicznych podczas miedzynaro-
dowych wydarzen o charakterze gospodar-
czym.

Ktore regiony wiodg prym pod wzgle-
dem liczby oferowanych terenéw inwesty-
cyjnych i ich poziomu przygotowania oraz
atrakcyjnosci lokalizacji? Gdzie najstabiej wy-
padajace samorzady powinny szuka¢ roz-
wigzan, aby i one mialy czym przyciagnac¢
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?

i przekonac¢ do siebie inwestoréw, ktorzy nio-
s3 do gmin istotny kapital?

— Dostepna infrastruktura, zaréwno
w sensie mediow, w ktore uzbrojona jest dziat-
ka inwestycyjna, jak i infrastruktury komuni-
kacyjnej, jest bardzo waznym czynnikiem
atrakcyjnosci inwestycyjnej lokalizacji dla
inwestora. Odzwierciedleniem tego sa prefe-
rencje inwestorow dotyczace regionow, kto-
rymi sg zainteresowani. Wirod firm zagra-
nicznych zgtaszajacych si¢ do PALIZ naj-
bardziej popularne i najczesciej wskazywane
sa wojewddztwa: dolnoslaskie, wielkopolskie,
Slaskie, mazowieckie, todzkie. Dostep do
autostrady, bliskoS¢ lotnisk migdzynarodo-
wych, dobrze rozwinigta sie¢ drog daja sa-
morzadom mocne argumenty w walce o po-
zyskanie inwestora. Wojewodztwa ze siabiej
rozwini¢tg infrastrukturg drogowq musza wio-
7y¢ duzo wiecej wysitku, aby zwroci¢ uwage

o E—
inwestora na swoja ofert¢. Gminy z tych wo-
jewodztw starajg sie konkurowac giownie do-
brze przygotowanymi dzieki funduszom
unijnym terenami oraz odpowiednim wy-
kwalifikowaniem kadr, ktore obstuguja pro-
ces obstugi inwestora. PAIIIZ wspiera ten pro-
ces, organizujac szkolenia i staze dla JST
w zakresie promowania i obstugi BIZ. Istot-
ne jest takze zatrudnienie w gminie osb zna-
jacych jezyki obce — konieczne do nawigza-
nia kontaktu z potencjalnym inwestorem,
a nastepnie prowadzenia calego procesu in-
westycyjnego. Gminy aktywnie starajace si¢
o inwestora powinny posiada¢ zidentyfiko-
wane sektory gospodarcze, ktore cheg rozwijal
ze wzgledu na optymalne wykorzystanie
swojego potencjatu inwestycyjnego. Dzigki
temu moga lepiej prowadzi¢ dziatania zwig-
zane z przyciaganiem inwestycji. Gminy
konkurujg migdzy sobg takze kosztami pra-
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cy na danym terenie oraz uchwalajac przepisy
o znizkach zwiazanych z podatkami od nie-
ruchomosci. Dodatkowym atutem gminy
w konkurencji o inwestora moze by¢ uloko-
wanie na jej terenie specjalne;j strefy ekono-
micznej.

Jakie czynniki sg najistotniejsze z punk-
tu widzenia inwestorow, gdy staja przed wy-
borem terenéw inwestycyjnych pod dzia-
Talnos¢ gospodarcza i na ile polskie samo-
rzady sa $wiadome konieczno$ci zaakcen-
towania wla$nie tych elementow?

— Istnieje wiele czynnikdw atrakcyjnosci
7 punktu widzenia inwestorow, na ktore wia-
dze regionalne i lokalne nie maja bezpo-
Sredniego wplywu. To miedzy innymi polo-
zenie regionu, rynek zbytu, dostep do su-
rowcow i wiele innych. Ale sg takie czynniki,
na ktdre samorzad ma wplyw, jak chocby: do-

efektow istotne jest, aby pozyskiwaniem in-
westorow zagranicznych i ich obstuga w in-
stytucjach samorzadowych zajmowaly si¢
osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje,
znajace jezyki obce oraz posiadajace wiedze
o przedmiocie oferty inwestycyjnej.

Jak wiadomo, nawet najwyzsza jako§¢
i najcenniejsze osiagniecia potrzebuja pro-
mocji i naglo$nienia. Na co powinny klas¢
nacisk gminy, aby jak najskuteczniej budo-
waé wizerunek terenéw atrakcyjnych dla in-
westorow i samorzad6w przyjaznych przed-
sigbiorczosci? Na jaka pomoc ze strony
PAIIZ-u w zaKkresie przyciagnigcia na swo-
je tereny inwestoréw moga liczy¢ gminy,
zwlaszcza te, ktére nie zwyciezyly w kon-
kursie?

— Promocja posiadanych mozliwosci in-
westycyjnych jest bardzo istotna. W rywali-

Dostepna infrastruktura, zarowno w sensie
mediow, w ktore uzbrojona jest dziatka
inwestycyjna, jak i infrastruktury komunikacyjnej,
jest bardzo waznym czynnikiem atrakcyjnosci
inwestycyjnej lokalizacji dla inwestora.
Odzwierciedleniem tego sg preferencije inwestorow
dotyczgce regionow, ktorymi sg zainteresowani

stepnoS¢ terenow pod inwestycje, infra-
struktura techniczna oferowanych nieru-
chomosci, odpowiednio przygotowane ofer-
ty inwestycyjne regionu, jako$¢ obstugi in-
westora w urzedzie gminy, lokalne zachety po-
datkowe. Dla niektorych inwestorow poza od-
powiednim przygotowaniem nieruchomosci
1 oferty inwestycyjnej jednym z waznych
czynnikow jest tworzenie dobrego klimatu in-
westycyjnego przez gminy — moga to by¢ lo-
kalne zachety inwestycyjne, np. uchwaly rady
gmin o zwolnieniu z podatku od nierucho-
moSci. Ponadto dla osiagni¢cia odpowiednich
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zacji o inwestora wygrywaja gminy przed-
sigbiorcze, aktywne, Swiadome swoich zaso-
bow inwestycyjnych, a jednoczesnie umiejgtnie
korzystajace ze Srodkow finansowych po-
chodzacych z réznych dostgpnych Zrodet,
w tym z funduszy europejskich. W dziataniach
promocyjnych — publikacjach, reklamach, pre-
zentacjach internetowych itp. — atuty gminy
nalezy pokaza¢ potencjalnym inwestorom jako
korzysci plyngce dla nich z ulokowania biz-
nesu wiasnie w danej lokalizacji. Zgodnie
z doSwiadczeniem PALIZ, reklama w prasie
lub telewizji moze stuzy¢ przyciagnieciu in-

[katalog firm] 22w

[gietda pracy]?

[gietda materiatow]

[gietda maszyn]

westorow zewnetrznych spoza gmin, z innych
regiondw, ale z reguly nie inwestorow za-
granicznych.

Gminy, ktore aktywnie starajg si¢ o po-
zyskanie inwestora, przed przystapieniem do
dziatafi promocyjnych powinny tworzy¢
wlasne strategie promocji zawierajace in-
formacje o branzach i krajach, z jakich gmi-
na chciataby pozyskac¢ inwestorow, biorac
pod uwage posiadane uwarunkowania. Tym
powinny kierowac si¢ wiadze lokalne, decy-
dujac si¢ na udziat w zagranicznych targach
inwestycyjnych, misjach gospodarczych, tar-
gach nieruchomosci. Tanim i skutecznym na-
rzedziem promocji gmin jest Internet. Gmi-
na moze promowac si¢, wykorzystujac wla-
sny portal internetowy i umieszczajac w nim
informacje dotyczace atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej, w tym o posiadanych terenach in-
westycyjnych i innych nieruchomosciach.
Przy tym kluczowa role odgrywa tu umie-
jetnoS¢ pokazania swoich przewag w sto-
sunku do konkurentow — pozostatych gmin
w Polsce.

Kazda gmina, ktora posiada oferte dla in-
westorow zewnetrznych, powinna przekazac
swoje oferty terendw do regionalnych Cen-
trow Obslugi Inwestora — partnerow PALIZ,
ktdre mieszcza si¢ w urzegdach marszatkow-
skich lub regionalnych agencjach rozwoju re-
gionalnego. COI umieszczaja je w bazach
ofert inwestycyjnych na swoich stronach in-
ternetowych oraz kierujg do PAILIZ. Dzicki
temu whadze lokalne uzyskujg mozliwos¢ pro-
mogcji na poziomie regionalnym i krajowym,
a poprzez portal PALIZ takze na poziomie
mi¢dzynarodowym. Poza tym gminy moga
liczy¢ na wsparcie Agencji, ktore polega na
przekazywaniu naszego doswiadczenia pod-
czas cyklicznie organizowanych przez PALIZ
szkolefi i stazy dla JST w zakresie tematyki do-
tyczacej bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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dla inwest{ycyjnych

iderow

Statuetke przedstawiajaca kréla, ktéry zastat Polske drewniang a zostawit
murowana, otrzymuja zwyciezcy rankingu ,,Inwestycje w infrastrukture techniczna”.
O istocie rankingu $wiadczy fakt, ze honoruje on samorzady, ktére ponosza
wysokie wydatki na poprawe jakosci zycia mieszkancéw, cho¢ wielu z nich tych
inwestycji nie widzi, gdyz czesto schowane s3 one pod ziemia
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Jerzy Bojanowicz

fopoty z zadluzeniem, naciski
Ministerstwa Finansow na ogra-

niczanie deficytu budzetow sa-
orzadowych, nowe obcigzenia

finansowe zwigzane z realizowanymi zada-
niami biezacymi, spadajace niektore dochody
podatkowe, to wszystko spowodowalo, ze

nawet fundusze unijne zasilajace budzety sa-
morzadowe tym razem okazaly si¢ niewy-
starczajace, by skutecznie podtrzymac stab-
nace inwestycje lokalne — ttumaczy wyraz-
ny spadek wielkoSci inwestycji samorzado-
wych w 2011 roku prof. Pawet Staniewicz,
kierownik Zaktadu Rozwoju i Polityki Lo-
kalnej na Wydziale Geografii i Studiow Re-
gionalnych Uniwersytetu Warszawskiego, do-
radca prezydenta RP, autor rankingu ,,In-
westycje w infrastrukture techniczna”, kto-
rego wyniki ogloszono na Gali Inwestorow
Samorzadowych zorganizowanej podczas
X Samorzadowego Forum Kapitatu i Fi-
nansow (Warszawa, 10-11 pazdziernika
2012 roku).

- Od ponad 20 lat inwestycje samorza-
dowe zmieniajq si¢ w kilkuletnich cyklach. Ni-
czym w przypowiesci biblijnej nastepuja po
sobie na przemian lata ttuste i chude. Poczatek

lat dziewiecdziesiatych to spadki taczace sie
z najtrudniejszym okresem transformacji
ustrojowej. Po nich przyszedi trwajacy od 1993
do 1997 roku dynamiczny wzrost, po ktorym
nastapil kilkuletni spadek zwiazany ze sta-
gnacja gospodarki. Przetamanie nastapifo
dopiero wraz z ozywieniem wywolanym
w znacznym stopniu przystapieniem do Unii
Europejskiej w 2004 roku.

Aktywnosé wiadz lokalnych

Przy obliczaniu wskaznikow tego ran-
kingu, a metodologia od lat jest taka sama, pod
uwage brane sg tylko inwestycje samorzado-
we wplywajace na rozwdj infrastruktury tech-
nicznej. — Nie sugerujemy, ze s3 one wazniejsze
na przyklad od tych zwiazanych z oSwiata czy
7z kultura. Ale warto im si¢ przygladac, bo sa
najbardziej bezposrednio powigzane z wa-
runkami stwarzanymi dla rozwoju gospo-
darczego — thumaczg eksperci.

Inwestycje te koncentruja sie w trzech
dziatach: transport (przede wszystkim re-
monty i budowa drég administrowanych
przez samorzady, ale takze tabor zwigzany
z lokalnym transportem zbiorowym), go-
spodarka komunalna (sieci wodociagowe i ka-
nalizacyjne, oczyszczalnie Sciekow, wysypiska
Smieci, oSwietlenie ulic itp.) — do tego dzia-
tu, oprocz dziatow klasyfikacji budzetowej
»gospodarka komunalna” oraz ,,zaopatrze-
nie w energie elektryczna gaz i wode”, zalicza
si¢ tez wydatki na infrastrukture wiejska,
klasyfikowane zazwyczaj do dziatu ,,rolnic-
two”, a takze gospodarka mieszkaniowa.

Ranking powstaje na podstawie danych
Glownego Urzedu Statystycznego i Mini-
sterstwa Finansow oraz na podstawie ankiet
uzupetnianych przez samorzady wszystkich
szczebli. Pod uwage brane sa wydatki wyra-
zone w cenach statych z 2011 roku, w prze-
liczeniu na jednego mieszkanca, liczone jako
Srednia z ostatnich trzech lat (w tym roku lata
2009-2011). Kolejnym elementem rankingu
jest proba oszacowania tych wydatkow in-
westycyjnych samorzadow, ktore nie znajduja
odzwierciedlenia w budzecie (uwzglednienie
wydatkow wlasnych spotek komunalnych
i przychodow lokalnych funduszy celowych).
Innymi sfowy: od wptywajacych do budzetu
dochoddw najpierw zostaja odjete sktadki
przekazywane przez samorzady w zwigzku
7z tzw. subwencjg rownowazaca (istnieje od
2003 roku i jest ustalana na podstawie roz-
porzadzenia ministra finansow), a pozniej

W tym catlym bagazu wydatkéw zwigzanych
Z biezgcymi zadaniami znajdujemy jeszcze
srodki na inwestycje. | nie wyobrazam sobie,
aby mogto by¢ inaczej. Nikt chyba nie ma
watpliwosci, ze inwestowanie to podstawa
rozwoju kazdego miasta

—w przypadku samorzgddw gminnych — do
faktycznie zebranych dochoddw tworcy ran-
kingu dodaja skutki zmniejszenia stawek, ulg
i zwolnien w podatkach lokalnych.

Od kilku lat zestawienie wszystkich wy-
datkow inwestycyjnych uzupetnione jest ze-
stawieniem wediug wydatkow sfinansowanych
ze Srodkow wlasnych, czyli bez otrzymanych
dotacji inwestycyjnych. Albowiem, zdaniem
autorow rankingu, pominigcie dotacji znacz-
nie wigcej mowi o zdolnosci do samodziel-
nego generowania rozwoju, gdyz Swiadczy
o prawdziwej aktywnosci wiadz lokalnych.

Pakiet inwestyciji

W 10-letniej historii rankingu inwesty-
cyjnego wsrod miast wojewddzkich byto juz
pieciu zwyciezcow. Najezesciej, bo az trzy razy,
triumfowat Poznan, ale w tym roku ponow-
nie liderem w inwestycjach w infrastrukture
techniczng zostat Gdansk, ktory okazat si¢ lep-
szy od Wroctawia, Poznania, Krakowa, Ka-
towic i... Warszawy! Zwyciezyl dzieki wy-
datkowaniu w latach 2009-2011 na infra-
strukture 1938,71 zt na osobe (w Warszawie
—1595,11 zt, we Wroctawiu — 1295,79 zi).

— Wyniki rankingu bardzo ciesza, ale nie
dziwa. Mysle, ze nadal widac, ile dzieje si¢
w naszym miescie. Inwestycje trwaja, a szy-
kujemy juz kolejny pakiet, na nastepny okres
finansowania unijnego na lata 2014-2020
- powiedzial Andrzej Bojanowski, zastgpca
prezydenta Gdanska ds. polityki gospodarczej.

W poprzednich latach Gdafisk plasowat

si¢ na nizszych miejscach — w 2009 roku na s
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S.,aw 2008 roku — 9. Przy okazji: Sopot za-
jat 7. miejsce, a Gdynia — 25.

Czwarte miejsce w rankingu w kategorii
miast wojewodzkich zajela stolica Podlasia
— Bialystok. — Co znamienne, wyprzedzily nas
wylacznie wielkie oSrodki, w ktérych moto-
rem inwestycyjnym bylo Euro 2012. W pierw-
szej trojce znalazly sie kolejno: Gdansk,
Warszawa i Wroctaw. Kolejne miasto pitkar-
skich mistrzostw, Poznaf, znalazlo si¢ na miej-
scu piatym. Wsrod biatostockich inwestycji
drogowych oddanych w powyzszym okresie
do uzytku warto wymieni¢ chocby budowe
ulicy Ojca Pio, modernizacj¢ ulicy gen.
S. Maczka, przebudowe ulic srodmiejskich
w rejonie nowej siedziby Opery czy budowe
ulicy Prezydenta Kaczorowskiego — mowi Ur-
szula Miroficzuk, rzecznik prasowy prezy-
denta Bialegostoku

Jesli chodzi o wojewodztwa, to od kil-
ku lat w czolowee utrzymuie si¢ lubuskie, kto-
re na pierwszym miejscu jest po raz szosty
(w 2005 roku zostalo wyprzedzone przez wo-
jewddztwo Slaskie)!

- Bardzo sig ciesz¢ i jestem dumna, ze to
juz szosty ,,Kazik” dla wojewddztwa lubu-
skiego. To jest olbrzymie wyrdznienie. Wia-
domo, 7e naszym priorytetem jest rozwoj
gospodarczy, czyli tworzenie najlepszych
w Polsce warunkéw do inwestowania. I te
dane statystyczne to potwierdzaja po raz ko-
lejny — komentowata wyniki rankingu mar-
szatek Elzbieta Polak. A miesiac pdZniej, pod-
czas podsumowania dwdch lat pracy zarza-
du wojewodztwa, dodata: — Weiaz najwiecej
w Polsce inwestujemy w infrastrukture tech-
niczng. 55 min euro wplynefo za jakoS¢ i szyb-
kos¢ wdrazania Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego, w ramach ktorego
realizowanych jest 805 umow — w trakcie re-
alizacji jest 800 inwestycji. Gdyby nie ten bo-
nus nie mielibySmy pieniedzy, a dzigki temu
mamy dla mikro, malych i Srednich przed-
sigbiorstw. Na projekty badawcze, innowa-
cyjne, na szkolnictwo wyzsze. Osiagamy do-
bre wskazniki polityki spojnosci. Mamy naj-
wyzsza dynamike wzrostu PKB i najwyzszy
wzrost zatrudnienia.

Whrew kryzysowym prognozom

Pierwsze miejsce wsrod miast na prawach
powiatu, w dodatku po raz trzeci z rz¢du, zdo-
bylo Zabrze (we wezesniejszych latach, tak-
ze trzykrotnie, na czele byt Plock), w ktorym
wydatki na inwestycje siegnety 1590,39 zt. Ko-
lejne miejsca zajely: Tychy (1573,45 zb),
Przemysl (1478,13 z1), Swinoujscie (1413,00
z}), Krosno (1187,15 zl), Jaworzno (1113,84
71) 1 Sopot (1104,73 z1).

Warto doda¢, ze Swinoujécie, ktore
w rankingu wyprzedzit w tej kategorii Ko-
szalin (7. miejsce), zajeto pierwsze miejsce
w&rdd miast na prawach powiatu pod wzgle-
dem wartosci inwestycji bez dotacji (1214, 68
zl). W ostatnich trzech latach miasto zain-
westowato najwiecej wlasnych Srodkow spo-
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Srod wszystkich polskich powiatow grodzkich.
Do najwigkszych inwestycji komunalnych
ocenianego okresu nalezg: nowoczesne na-
brzeza w Basenie Poinocnym, przebudowa
gtéwnych ulic w ramach Centralnego Ukla-
du Komunikacyjnego miasta, ciag rowero-
wo-pieszy taczacy Swinoujécie 7 sasiednimi
niemieckim kurortami, melioracja i rewalo-
ryzacja Parku Zdrojowego, kupno nowych
autobusow i wybudowanie nowoczesnej za-
jezdni dla komunikacji miejskiej oraz budo-
wa nowego mostu na wyspe Karsibor. Most
oddany do uzytku 6 grudnia 2012 roku jest
najwigksza od lat inwestycja finansowang
w cafosci przez budzet miasta — budowa wraz
z rozbidrka dotychczasowego potaczenia
kosztowala 41 min zt.

szym ciagu jest realizowany i ktorego wartos¢
t0 217 150 854 zt brutto, a ktdrego ponad po-
towa dofinansowana jest z funduszy UE. Cia-
gle dazymy do tego, by jakoSC zycia miesz-
kancow stale poprawiala si¢, a inwestycje
w infrastrukture techniczna, to wiasnie jed-
na skladowa cafego procesu — dodaje bur-
mistrz MySlenic.

Do inwestycji, ktore wplynely na wysoka
lokate MySlenic w rankingu mozna zaliczy¢
rewitalizacje Zarabia, gdzie w ostatnich latach
powstato Centrum Sportu i Rekreacji (hala
widowiskowo-sportowa, salka sportow wal-
ki, centrum fitness, boisko ze sztuczng na-
wierzchnig i strzelnica sportowa), a takze ska-
tepark i korty tenisowe oraz park przemy-
stowo-technologiczny na Dolnym Przed-

Po latach zaspakajania podstawowych potrzeb
infrastrukturalnych przyszedt okres inwestowania
w jakosc¢ zycia mieszkancow. Podnoszenie
atrakcyjnosci miast, jako miejsc zamieszkania,
jest podstawg nowoczesnego rozwoju lokalnego

— W naszym przypadku ranking dodat-
kowo pokazuje, ze pomimo kryzysu i coraz
wickszego obcigzenia finansowego naszego
budzetu kolejnymi zadaniami, jakie na sa-
morzady naktada administracja pafistwowa,
catkiem dobrze sobie radzimy — powiedziat
Janusz Zmurkiewicz, prezydent Swinouj-
Scia, podczas gali wreczenia nagrod. — W tym
calym bagazu wydatkow zwiazanych z bie-
zacymi zadaniami znajdujemy jeszcze Srod-
ki na inwestycje. I nie wyobrazam sobie, aby
moglo byc¢ inaczej. Nikt chyba nie ma wat-
pliwosci, ze inwestowanie to podstawa roz-
woju kazdego miasta. My, w Swinoujsciu, je-
steSmy tego najlepszym przyktadem.

Wsrod miast powiatowych miejsce lide-
ra po czterech latach stracito Piaseczno.
Wygrat Pruszez Gdanski, w ktorym wydatki
na inwestycje w infrastrukture techniczna per
capita wyniosly 1748,37 zt. Kolejne miejsca
zajely: Wegrow (1147,13 z1), MySlenice
(1144,16 zt), Janéw Lubelski (1119,06 zt),
Goldap (1090,84 z1), Putawy (1012,93 zi),
Miedzychdd (1012,29 z1) 1 Grodzisk Mazo-
wiecki (1006,65 z1). W 15. na liScie Opocznie
na inwestycje w infrastrukture wydatkowano
850,58 zt na glowe mieszkanca.

Sktadowa catego procesu

Myslenice sa jedynym miastem po-
wiatowym Matopolski, ktore znalazlo sig
w pierwszej dziesiatce, gdy w 2009 roku zaj-
mowaly 33. miejsce, a w 2010 roku — 76. - To
bardzo duzy awans dla naszego miasta — ko-
mentuje burmistrz Maciej Ostrowski. — Z pew-
noscig duzg role odegrat tutaj projekt wod-
no-Sciekowy ,,Czysta Woda dla Krakowa
— uporzadkowanie gospodarki wodno Scie-
kowej na terenie gminy MySlenic”, ktory w dal-

mieSciu, gdzie wybudowano m.in. drogg do-
jazdowa i sie¢ wodociagowa.

Natomiast wirod gmin wiejskich, ktorych
1571 bierze udzial w rankingu, od 8 lat czo-
towka wyglada tak samo: wygrywa Kleszczow
(wojewddztwo tddzkie) przed Rewalem (za-
chodniopomorskie). Natomiast 6. miejsce
(w2011 roku-35.) zajeta Szczawnica. — Mia-
stoigmina Szczawnica z powodzeniem wy-
korzystuje cztonkostwo Polski w Unii Euro-
pejskiej do zmniejszenia dystansu, ktory pod
wzgledem warunkow zycia i poziomu infra-
struktury technicznej dzieli miasto od stan-
dardow w miastach unijnych. Kolejna wysoka
lokata miasta i gminy Szczawnica w nieza-
leznym rankingu ukazujacym wydatki na
zadania inwestycyjne w infrastrukture tech-
niczng, to dowdd, ze miasto dynamicznie si¢
rozwija 1 utrzymuje si¢ w Scislej czolowce
- mowi Grzegorz Niezgoda, burmistrz
Szczawnicy.

Wsréd pozostatych miast takze po raz
pierwszy zwyciezylo Nowe Warpno (za-
chodniopomorskie), w ktdrym na inwestycje
przeznaczono 3830,95 zt per capita. Warto za-
uwazyc, ze w czotowcee tej kategorii dominuja
miejscowosci ,,wypoczynkowe” (uzdrowi-
ska), gdyz kolejne miejsca zajely: Krynica
Morska (3736,70 z1), Uniejow — 3280,33 71,
Szczawnica — 2633,53 zt, Migdzyzdroje
—-2293.,40 zt, Swieradow Zdr6j— 185732 z,
Krynica Zdrdj— 1723,96 z1, a w pierwszej szes-
nastce sg tez: Mikotajki, Hel, Muszyna, Kar-
pacz i Leba.

Wyhamowanie tendencji wzrostowej

Jakie wnioski wyplywajq z ostatniego ran-
kingu? Przeprowadzone badania wskazuja na
znaczny spadek wielkoSci inwestycji samo-
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rzadowych, ktorych poziom jest znacznie nizszy niz w latach ubie-
gtych. Jedyna kategoria samorzadow, ktore w 2011 roku odnotowa-
ty wzrost, byly wojewodztwa (6 proc.). Natomiast w gminach nastapit
spadek o 5 proc., w miastach o 10 proc., a najwickszy w powiatach
— 20 proc. Dane te potwierdzaja znang prawde, iz — cytujac tytut prze-
boju sprzed lat — nic nie moze wiecznie trwac. Po ttustych latach pro-
sperity, czyli intensywnego wydatkowania Srodkow, przychodza lata
chude - spowolnienia, kiedy to czesto trzeba sptacac pozyczki za-
ciagnigte na projekty rozwojowe. Dlatego — jak podkreSlajg laureaci
—w tym rankingu pozycje liderow (wojewddztwa, miasta wojewddzkie,
powiaty, miasta powiatowe, gminy) zmieniajg Si¢ najszybciej, ale
- jak wida¢ na przyktadzie Gdafiska, Zabrza i Kleszczowa — to nie
jest reguta.

Wyhamowanie tendencji wzrostowej byto zauwazalne juz w 2010
roku, a 2011 rok przyni6st wyrazny spadek wielkoSci inwestycji sa-
morzadowych. Takze realizowanych przez spotki komunalne, ktdre
w2010 roku na inwestycje w infrastrukture techniczng wydaly ze Srod-
kow wlasnych prawie 4 mld zt, a w 2011 roku niespelna 3 mld zt.

— Po latach zaspakajania podstawowych potrzeb infrastruktu-
ralnych przyszedt okres inwestowania w jakoS¢ zycia mieszkancow.
Podnoszenie atrakcyjnosci miast, jako miejsc zamieszkania, jest pod-
stawa nowoczesnego rozwoju lokalnego. A wige nie tylko infrastruktura,
ktora przyciagnie inwestorow, ale takze warunki, ktore sprawia, ze beda
chcieli u nas mieszka¢ dobrze wyksztalceni i poszukiwani na rynku
pracy specjaliSci — komentuje wyniki rankingu Malgorzata Trams-Zie-
linska z biura prasowego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego. I dodaje: — Niektorzy samorzadowcy sugeruja, e o praw-
dziwej aktywnoSci wiadz lokalnych Swiadczg inwestycje finansowa-
ne ze Srodkdw wiasnych, a nie takie, w ktdrych jedyny wysitek pole-
gal na wychodzeniu dotacji. Jest to stwierdzenie dyskusyjne, ale fak-
tem jest, ze pomini¢cie dotacji znacznie wigcej moéwi nam o zdolno-
Sci do samodzielnego generowania rozwoju.

»Bezdusznosé” statystyk

Nie negujac zasadnosci metodologii rankingu uwazam jednak,
7e - jak kazda statystyka — jest ona nieco bezduszna. Dlaczego? Wez-
my wydatki miast powiatowych. W tej kategorii wygrat Pruszcz Gda-
ski, ktorego przewaga nad Wegrowem jest przygniatajaca: 1748,37
ztvs 1147,13 2. Ale juz Wegrowa nad MySlenicami (1144,16 zt) sym-
boliczna. To 2,97 71, co uwzgledniajac liczbe mieszkancow Wegro-
wa (12 934) oznacza niespetna 40 000 zt! Jeszcze bardziej jest to ilu-
zoryczne w przypadku Putaw i Miedzychodu, gdzie roznica w wy-
datkach na infrastruktur¢ w przeliczeniu na jednego mieszkafnica wy-
nosi... 0,64 71, co — znow uwzgledniajac liczbe mieszkaficow (49 793)
— daje ,,imponujaca” kwote 31 867,52 zi. O co mi chodzi? Otdz ta
,bezdusznos¢™ nie bierze pod uwagg faktycznej liczby mieszkancow,
ktora w wielu miastach jest mniejsza od deklarowanej urzedowo (emi-
gracja), ale jest tez odwrotnie. Zwlaszcza w miejscowosciach poto-
zonych w poblizu duzych aglomeracji.

Owszem, zwigkszenie liczby mieszkaficOw obnizy wartoS¢ wy-
datkdw danego samorzadu na infrastrukture per capita, ale trzeba
pamietad, Ze maja one udziat we wpltywach z podatku dochodowe-
go od osob fizycznych (PIT), od podatnikdw tego podatku za-
mieszkatych na obszarze gminy, powiatu i wojewddztwa. Odpo-
wiednio jest to 39,34 proc., 10,25 proc. i 1,60 proc. Czyli z kazdych
100 zt podatku prawie 40 zt zostaje ,,na miejscu”. Nic dziwnego, ze
samorzady namawiajg swoich niezameldowanych do sformalizowania
pobytu.

Przyktadem zainicjowana na poczatku 2012 roku przez Wydziat

Promocji Urzedu Miejskiego w Grodzisku Mazowieckim kampania £
spoteczna ,,Pla¢ podatki tam, gdzie mieszkasz”, ktorej twarza zostal |

Andrzej Grabowski. Znany i lubiany aktor (m.in. Ferdynand Kiep-
ski z serialu ,,Swiat wedtug Kiepskich” czy Andrzej Jurewicz, ojciec
Maryski z serialu ,,Boza podszewka™), ktory kilka lat temu kupit dziaf-
ke pod Grodziskiem Mazowieckim, ale znacznie pdZniej przeprowadzit

si¢ z warszawskiego apartamentu do domu zbudowanego z baliipo- |

krytego gontem stylizowanego na szlachecki dwor, zacheca do pla-
cenia podatkoéw w Grodzisku Mazowieckim: — Cheesz rozwoju gmi-
ny — pla¢ podatki tam gdzie mieszkasz!

Na terenie miasta i gminy na koniec 2011 roku oficjalnie miesz-
kafo (byto zameldowanych) 40,8 tys. 0sob — 0 749 wigcej niz w 2010
roku. Oficjalnie, bo — zdaniem Grzegorza Benedykcifiskiego, burmistrza
Grodziska Mazowieckiego — na koniec 2011 roku na terenie gminy
moglo mieszkac nawet okoto 5 tys. osob niezameldowanych.

Efektywna kampania

Kampania przyniosta pozytywny efekt: w okresie styczen — kwie-
ciefi 2012 roku liczba zameldowanych na pobyt staty na terenie gmi-
ny zwigkszyta si¢ o 168 0sob. — Dzigki nowym mieszkaficom zamel-
dowanym w 2011 roku budzet z tytutu udziatu w podatkach od os6b
fizycznych wzr6st o ponad 6 mln zI - przyznaje burmistrz, ktory na
ostatniej sesji Rady Miejskiej w 2011 roku zapowiedzial, ze prze-
prowadzenie remontow drdg bedzie uzaleznione od liczby miesz-
kaficow zameldowanych przy danej ulicy. Mieszkaficy moga liczy¢
takze na profity z tytutu zameldowania, np. w postaci znizek w opla-
tach za przedszkola w przypadku rodzin wielodzietnych czy dotacji
do ztobkow.

Wiecej takich bonuséw (np. dzieci i miodziez z Milanowka nie
placa za wstep na basen miejski w Milandwku, a studenci oraz eme-
ryci i renciSci majq ulge) i sytuacja finansowa samorzadow ulegta-
by istotnej zmianie. Czy te, ktdre na tym by zyskaly ekstra dochody
przeznaczylyby je na inwestycje? Sadze, ze tak, bo odpowiednia in-
frastruktura jest jedng z najwazniejszych przestanek decydujacych o
podjeciu decyzji 0 zamieszkaniu na danym terenie.

A ze przyjmowanie liczby zameldowanych w jakiej$ miejscowo-
Sci za rzeczywiScie w niej mieszkajacych i na tej podstawie wylicza-
nie wielkosci roznych zobowigzan finansowych samorzaddow nie jest
fair, dowodzi skarga ztozona do Trybunatu Konstytucyjnego przez
samorzad warszawski dotyczaca tzw. janosikowego. |

GMINA CZOSNOW
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Umiejetne gospodarowanie

Rozmowa z Tomaszem Futera, burmistrzem Kocka

Kock zostal laureatem rankingu ,,In-
westycje w infrastrukture techniczng”. Co
decyduje o skutecznosci w gospodarowaniu
budzetem?

— Miasto i gmina Kock to siedmioty-
sigczna wspolnota samorzadowa potozona
w odlegtosci S0 km na péinoc od Lublina. Do
centrum Warszawy mamy okoto 130 km. Ze

stolicy do naszej gminy mozna wygodnie do-
jechac droga krajowa nr 17, a od strony Mosz-
czanki drogg krajowg nr 48. Do stolicy wo-
Jjewddztwa mamy dojazd drogg krajowa nr 19,
ktora obecnie staje si¢ droga ekspresowa S19,
a docelowo ma by¢ wazng arterig komuni-
kacyjng taczaca pdinoc z potudniem Europy:
Battyk-Morze Czarne.

Dogodne pofozenie gminy Kock i atrak-
cyjne grunty inwestycyjne powinny zachecac
przedsigbiorcow do ulokowania u nas swo-
jego biznesu, tym bardziej, ze koszty zatrud-
nienia pracownika sg tu dwu-, a moze i trzy-
krotnie nizsze niz w Warszawie. Przy do-
chodach podatkowych dwukrotnie nizszych
niz Srednia krajowa, znalezliSmy si¢ w czo-
1owce inwestycyjnej wsrdd gmin w calym kra-
ju. Jest to mozliwe dzigki umiejetnemu go-
spodarowaniu budzetem; racjonalizaciji sie-
ci szkolnej — powstaly trzy mate szkoly pro-
wadzone przez stowarzyszenia; spadkowi za-
trudnienia w Urzedzie Miejskim i podlegtych
gminie jednostkach organizacyjnych. Boom
inwestycyjny byl mozliwy rowniez dzieki po-

zyskiwaniu funduszu unijnych i rzadowych
przeznaczonych na szeroka pojeto infra-
strukture.

Jakie projekty w zakresie infrastruktu-
ry technicznej zostaly zrealizowane?

— ZmodernizowaliSmy oczyszczalni¢
Sciekow, ujecia wody oraz sie¢ wodociggowag
w Kocku. Budujemy nowe odcinki kanaliza-
cji sanitarnej i deszczowej. Ponadto w ostat-
nich szesciu latach wybudowaliSmy lub zmo-
dernizowaliSmy okofo 30 km drog.

Czy ma pan juz plany, na co zostanie
przeznaczony tegoroczny budzet?

— Budzet na 2013 rok zostanie przezna-
czony na dokoficzenie najwickszego zadania
inwestycyjnego w dziejach gminy, jakim jest
rewitalizacja miasta Kocka. Planujemy row-
niez polozy¢ nawierzchni¢ asfaltowa na ist-
niejacych podbudowach drog o tacznej dtu-
gosci okoto 8 km.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

www.kock.pl

Stawiamy na turystyke

Rozmowa z Andrzejem Wyganowskim, wéjtem gminy Stepnica

Ze wzgledu na polozenie i walory natu-
ralne gmina Stepnica ma duzy potencjal tu-
rystyczny. Czy wlasnie z ta dziedzing wiaza
si¢ plany rozwojowe samorzadu oraz reali-
zowane inwestycje?

— Zdecydowanie. Mamy doS¢ dobrze roz-
wini¢tg infrastrukture przemystowa, okoto
90 proc. zatrudnionych pracuje w zaktadach
przemystowych, pozostali w rolnictwie, a tyl-
ko niewielka cz¢S¢ w turystyce. Cheemy to
zmienic, zwlaszcza ze przed wojng Stepnica
byla uznawana za uzdrowisko i posiadata
okoto 3000 miejsc noclegowych. Aktualnie
tych miejsc jest okoto 450, a przeciez warunki
geograficzne 1 walory przyrodnicze si¢ nie
zmienily. Od 3 lat intensywnie tworzymy in-
frastrukture pod rozwdj turystyki. Powstaty
m.in. trzy przystanie zeglarskie, nowa plaza
ze 160-metrowym molo, Orlik i 6 boisk, am-
fiteatr, skatepark, plac zabaw i promenada. Po-
siadamy 3 stadiony z zapleczem socjalnym,
Swietlice wiejskie, 11-kilometrowg Sciezke
rowerowa. W 2013 roku oddamy nowg hale
sportowo-widowiskowg i rozpoczniemy bu-
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dowe nastepnej. W 2012 roku zakoficzyliSmy
proces skanalizowania i zwodociagowania
gminy. Ponadto w sezonie organizujemy licz-
ne imprezy sportowe i kulturalne z udzialem
gwiazd sportu i estrady. W kolejnych latach be-
dziemy dalej rozbudowywac infrastrukture pod
rozwdj turystyki, sie¢ drog i chodnikow oraz
modernizowac miejscowosci.

Co decyduje o skutecznosci zarzadzania
i pozytywnych wynikach finansowych mimo
niekorzystnej sytuacji gospodarczej i eko-
nomicznej?

- Podstawowym warunkiem jest po-
siadanie Srodkoéw wiasnych lub zdolnosci
kredytowej, co znacznie ulatwia pozyski-
wanie Srodkow zewngtrznych. W naszej
gminie od wielu lat nie korzystamy z ustug
firm zewnetrznych w zakresie pozyskiwa-
nia dotacji. Samodzielnie sporzadzamy
wnioski i na biezaco Sledzimy unijne i kra-
jowe programy w celu poszukiwania moz-
liwosci aplikowania o Srodki. Niezbedne jest
posiadanie dobrze wyksztatconego zespo-
tu urzednikow, ktorym chce si¢ pracowac
dla wspolnego dobra. Bardzo wazna jest
wspdlpraca radnych i wiadz gminy oraz po-
parcie lokalnych spofecznosci dla realizo-
wanych dzialan. Dowodem na to, ze gmi-
na Stepnica potrafi dobrze wykorzystac po-
siadane warunki i okolicznosci, sa uzyska-
ne w 201112012 roku tytuly najlepszej gmi-
ny wiejskiej w Polsce.

Rozmawial Piotr Nowacki

www.stepnica.pl
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Efekt tytanicznej pracy

Rozmowa z Wtadystawem Kiraga, burmistrzem gminy Nowe Warpno

Nowe Warpno zajeto I miejsce wérod ma-
ych miast w rankingu inwestycyjnym za lata
2009-2011. Co ztozylo si¢ na zwycigstwo i jak
podchodzi pan do tego typu zestawien oraz
nagrod za uzyskiwane wyniki?

— Fakt, Ze Nowe Warpno zajeto I miejsce
w rankingu inwestycyjnym samorzadow za
lata 2009-2011 w kategorii mafe miasta, jak
rowniez I miejsce w rankingu najdynamicz-
niej rozwijajacych sie gmin w Polsce w kate-
gorii gminy miejsko-wiejskie, to przede
wszystkim wynik tytanicznej pracy kilkunastu
pracownikow w nowowarpiefiskim urzedzie.
Tak wysokie wyniki to rowniez zastuga bar-
dzo dobrej wspdtpracy z radnymi. Tu zawsze
moge liczyC na wsparcie. Nie bez znaczenia
sq takze bardzo dobre relacje z Urzgdem Mar-
szalkowskim i Wojewodzkim w Szczecinie,
Urzedem Morskim w Szczecinie, jak rowniez
Starostwem Powiatowym w Policach.

Uplasowanie si¢ na tak wysokich pozy-
cjach w tych rankingach i ich publikacja sa-
tysfakcjonuja nas. Jednoczesnie jest to dla nas
swego rodzaju nobilitacja. Odczuwamy ra-
dos¢ z dobrze wykonanej pracy i mamy
Swiadomosc, ze zarobiliSmy na swoje pensje.

Jakie podejScie do zarzadzania gming
przynosi najlepsze efekty, biorac pod uwa-
ge panskie dotychczasowe dos§wiadczenia na
stanowisku burmistrza oraz zwigzana z tym
odpowiedzialno$¢, wyzwania i oczekiwa-
nia mieszkanc6w oraz zespotu?

— Potrzebna jest silna identyfikacja z gmi-
na i jej mieszkancami. Poczucie odpowie-

dzialnoSci za wizerunek, dobra znajomos¢ po-
trzeb i oczekiwan mieszkafncow gminy. Trze-
ba mie¢ marzenia i spetniac je tak, aby reali-
zacja tych marzen nie byta zbyt duzym ob-
cigzeniem dla mieszkancow. Trzeba wrecz ko-
cha¢ swoje miasto i ludzi tu zyjacych. Wte-
dy najwickszy trud staje si¢ lekki i daje sa-
tysfakcje.

Jakie inwestycje sa najwazniejsze z punk-
tu widzenia planéw rozwojowych i strategii
zarzadzania gming oraz potrzeb spoleczno-
Sci lokalnej?

— Usytuowanie Nowego Warpna w spo-
sob oczywisty wskazuje kierunek rozwoju.
Malownicze potozenie pdtwyspu otoczone-
go wodami Jeziora Nowowarpiefiskiego i Za-
lewu Szczecinskiego, duze zalesienie prze-
pickng Puszcza Wkrzariska to kapitat dany od
Boga. My musimy, wykorzystujac ten kapi-
tal, zbudowac infrastrukture i zaplecze, kto-

Fot. MIROStAW TOKARSKI (2)

re sprawi, ze Nowe Warpno bedzie chetnie od-
wiedzanym miejscem przez turystow.

Wiedzac o tym, budujemy promenade
7 wiezg widokowa, kapieliska, przystanie dla
zeglarzy. Restaurujemy nasze peretki, takie
jak ryglowy ratusz, XVII-wieczny koSciot
pw. Wniebowstapienia Najswictszej Marii
Panny, jak rowniez kamieniczki, ktore sa
elementem dobrze zachowanej zabudowy pie-
rzejowej. Boiska sportowe i Swietlice wiejskie
dopelniaja catosci.

Inwestycje nierozerwalnie wiaza si¢ z na-
kladami finansowymi. Na ile biezacy budzet
pozwala realizowaé projekty inwestycyjne
i jakie inne Zrédla sa wiodacym wsparciem
umozliwiajacym rozwdj i tworzenie jak naj-
lepszych warunkéw do zycia w Nowym
Warpnie?

— Nowe Warpno ma dzisiaj do dyspozy-
cji ponad 100 min zi, ktdre odzyskaliSmy, jako
zalegly podatek od Urzedu Morskiego. Po-
zwala to nam na prowadzenie tak wielu in-
westycji, jak rowniez umozliwia nam si¢ga-
nie po Srodki zewngtrzne tam, gdzie potrzebny
jest wktad wiasny. Z funduszy europejskich
pozyskaliSmy w sumie okoto 6 mln zt. Pozy-
skanie tych Srodkdw pozwala na wybudo-
wanie kanalizacji, oczyszczalni Sciekow, mo-
dernizacj¢ i budowe drog. To wszystko to ka-
pital na przysziosc.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.nowewarpno.pl
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bmina z przysztoscig

Gmina Jordanéw Slaski lezy w srodkowej czesci wojewddztwa dolnoslaskiego
w odlegtosci okoto 30 km na potudniowy-zachéd od Wroctawia, na terenie powiatu
wroctawskiego. Dogodne potozenie sprzyja rozwojowi gospodarczemu regionu

eren gminy przeciety jest krajowa
,0semkq”, drogg o znaczeniu mie-
dzynarodowym, faczacg stolice wo-
jewddztwa dolnoslaskiego z Re-
publika Czeska. W odlegtosci 20 km od gra-
nic gminnych szeroka wstegg rysuje si¢ au-
tostrada A4, bedaca facznikiem wojewodztwa
z Niemcami.
~ Gmina Jordanéw Slaski jest gming
z przyszioScia. Przy bardzo niskim budzecie
w ostatnich latach podjeliSmy sig licznych in-
westycji. Najwazniejsza z nich jest budowa sie-
ci kanalizacji sanitarnej wraz z oczyszczalnia
Sciekow w miejscowosci Jordanow Slaski.
Dzigki tej inwestycji uzyskaliSmy sie¢ kanali-
zacji sanitarnej o dtugosci 18 368 m oraz bu-
dynek oczyszczalni Sciekow (4000 mkw.)
0 przepustowosci dobowej 275 m* — mowi
Henryk Kuriata, wojt gminy Jordandw Slaski.
W chwili obecnej gmina przystepuje do
dalszego etapu inwestycji polegajacego na bu-

Oczyszczalnia Sciekow w Jordanowie
Slgskim

dowie sieci kanalizacji w miejscowosci Dan-
kowice, ktora zostanie wiaczona w giowna
sie¢. Nie mozna przy tym zapomniec o licz-
nych wyremontowanych drogach, budowie
chodnika oraz wybudowanym nowym oSwie-
tleniu ulicznym na ulicy Nefrytowe;.
Zgodnie z Miejscowym Planem Zago-
spodarowania Przestrzennego w gminie znaj-
duja sie tereny przeznaczone pod inwestycje

Wyremontowana ulica
Suchowicka

o facznej powierzchni okoto 50 ha. Wydzie-
lono réwniez tereny pod budownictwo miesz-
kaniowe. Nieruchomosci potozone na tere-
nie gminy sa niewatpliwe atrakcyjne ze wzgle-
du na lokalizacj¢ — na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego, w bliskim sasiedztwie aglo-
meracji wroctawskie;j.

www.jordanowslaski.pl

ynamiczny rozwaoj

Gmina Tyszowce usytuowana jest w wojewoédztwie lubelskim, w powiecie

tomaszowskim. Samorzad gminy podejmuje aktywne dziatania na rzecz rozwoju,
czego efektem jest szereg realizowanych inwestycji

0 najwazniejszych inwestycji zre-

alizowanych w 2012 roku nalezy

zaliczy¢ budowe sieci kanaliza-

cyjnej i wodociagow w miescie Ty-
szowce oraz budowe wodociagéw w miej-
scowosciach: Czermno, Kazimierowka, Ma-
rysin, Perespa, Rudka, Wakijow. Kolejne do-
brze zainwestowane pieniadze zostaly skie-
rowane na naprawe¢ drog. Gmina moze po-
chwali¢ si¢ migdzy innymi przebudowa dro-
gi gminnej Wojciechowka—Marysin oraz dro-
gi Sobol-Czartowiec, tgczacych si¢ z glow-
nymi ciggami komunikacyjnymi na terenie wo-
jewddztwa.

Do mniejszych zadafi, ale nie mniej
waznych, zaliczy¢ mozna remont i moder-
nizacje Swietlicy wiejskiej wraz z otoczeniem
w miejscowosci Przewale oraz wytyczenie
Sciezki dydaktycznej, ktora przyczynia si¢ do
wzrostu Swiadomosci historycznej miesz-
kancow, a jednoczesnie ukazuje cenne dzie-
dzictwo kulturowe i historyczne regionu.
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Pomnik Konfederatow Tyszowieckich

Lokalny samorzad inwestujac w infra-
strukture, nie zapomina o mieszkaficach.
Z mysla o nich zrealizowano projekt maja-
cy na celu udzielenie doradztwa i organiza-
cje szkolen z zakresu prowadzenia dziatalnoSci
w sektorze ekonomii spolecznej, w ktorym
uczestniczylo 60 osob. Kolejny projekt, re-
alizowany w Gimnazjum w Tyszowcach
15 Szkofach Podstawowych na terenie gmi-
ny, ma na celu poprawe wynikow w nauce
uczeszezajacych do tych szkot uczniow. W ra-

mach projektu prowadzone sa zajecia wspo-
magajace, warsztaty, wycieczki edukacyjne, za-
jecia korekcyjno-gimnastyczne oraz utwo-
rzono Szkolny Osrodek Karier w Gimnazjum
w Tyszowcach. Z mysla o mtodszych miesz-
kaficach powstal projekt majacy na celu
wsparcie wdrazania nowej podstawy pro-
gramowej ksztalcenia ogdlnego w zakresie in-
dywidualizacji procesu nauczania w klasach
[-1IT szkot podstawowych. W projekcie bierze
udziat 130 dzieci wytypowanych przez zespoly
nauczycieli, zgodnie ze zdiagnozowanymi po-
trzebami uczniow.

Aktualnie gmina ma podpisane umowy
na dofinansowanie takich projektow jak:
budowa placu zabaw w miejscowosci Ty-
szowce oraz zagospodarowanie przestrzeni
publicznej w centrum miejscowosci Tyszow-
ce. Ponadto planuje do kofica 2014 roku wy-
budowac wielofunkcyjne boisko sportowe.

www.tyszowce.pl
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Inwestycje to podstawa

Gmina Kobylnica stanowi podmiejski obszar zréwnowazonego rozwoju
oparty na malej i Sredniej przedsiebiorczosci, sprzyjajacy rozwojowi

ko

roznych form wypoczynku i rekreacji. To bezpieczny obszar zapewniajacy
komfort zycia jego mieszkanncom z dobrg oferta kulturalng i sportowa

onsekwentna polityka proinwe-

stycyjna czyni region ciekawym

dla potencjalnych inwestorow. Re-

izowane od lat inwestycje w za-

kresie infrastruktury w pozytywny sposob
wplywaja na standard zycia i zachgcaja do za-
mieszkania. Dziafalno$¢ samorzadu Kobyl-
nicy dowodzi, ze gmina wiejska swa aktyw-
noscia i postepami w realizowanych projek-
tach nie ustgpuje wickszym aglomeracjom.
Obok inwestycji strategicznych, istotng
rolg odgrywaja inwestycje o charakterze pro-
ekologicznym, w wyniku ktorych we wspot-
pracy z zagranicznymi inwestorami powsta-
ty farmy wiatrowe — jedne z najwigkszych na
Pomorzu. Docelowo na terenie gminy zo-
stanie wybudowanych az 89 sitowni wiatro-
wych. Oprdcz energii wiatru coraz bardziej ce-
nionym Zrodlem energii w gminie Kobylnica

jest energia sfoneczna. W latach 2010-2012
na terenie gminy Kobylnica realizowany byl
Program Wykorzystania Energii Stonecz-
nej, w ramach ktdrego w instalacje solarne za-
silajace w energi¢ potrzebng do przygoto-
wania cieplej wody wyposazane zostaly:
obiekty uzytecznoSci publicznej, jednoro-
dzinne budynki mieszkalne, mieszkalne
obiekty komunalne.

Samorzad od lat podejmuje dziatania
ukierunkowane na doskonalenie oferty dla
przedsigbiorcow, ktorzy — ze wzgledu na
potozenie komunikacyjne gminy i duzy po-
tencjat jej terenow, dajacy szerokie mozliwo-
Sci zagospodarowania — coraz czeSciej wy-
kazujg zainteresowanie ulokowaniem inwe-
stycji w granicach Kobylnicy.

www.kobylnica.pl

Solina otwarta dla turystow

Gmina Solina potozona w Bieszczadach nad Zalewem Solinskim
i Myczkowieckim posiada niezwykte walory przyrodnicze i krajobrazowe

Srod najwazniejszych atrakgji
turystycznych wymienic warto:
zapory wodne w Solinie i Mycz-
kowcach, przystanie wodne,
ciekawe szlaki piesze i rowerowe, zabytkowe
koscioly, Centrum Kultury Ekumenicznej,
Ogrdd Biblijny i mini-zoo w Myczkowcach
oraz Gminne Muzeum Bojkow w Myczkowie.
Przebywajacy na terenie gminy goScie maja
doskonata mozliwo$¢ odbycia rejsow stat-
kami, a takze uprawiania sportow wodnych,
takich jak zeglarstwo czy wedkarstwo, tury-
styki konnej oraz Nornic Walking.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
turystow, wczasowiczOw 1 mieszkancow,
gmina przygotowuje w sezonie letnim strze-
zone miejsca do kapieli nad Zalewem Solifi-
skim. Oferta letnia obejmuje takze cykl imprez
plenerowych, potaczonych z festynami ,,So-
linskie Lato”.
Oferte turystyczng gminy wzbogaca
Uzdrowisko Polaficzyk z wodami leczniczy-

mi. Z sanatoriow posiadajacych wlasna baze
zabiegowa oraz pijalnie wod leczniczych
jednoczesnie moze korzystac 900 kuracjuszy.

Co roku w gminie powigksza si¢ iloS¢
obiektow swiadczacych ustugi noclegowe. Ak-
tualnie baza ta liczy ponad 8600 miejsc noc-
legowych i 4000 miejsc na polach namioto-
wych i campingach.

Gmina systematycznie realizuje liczne
przedsiewzigcia, w tym proekologiczne.
W ostatnich latach zrealizowano ponad 150
inwestycji i ponad 100 zadan remontowo-
-modernizacyjnych w zakresie: budowy wo-
dociagdw, oczyszczalni Sciekow i sieci kana-
lizacyjnych, chodnikow, parkingdw i o§wie-
tlenr ulicznych, remontow drog, budowy
(przebudowy) obiektow uzytecznosci pu-
blicznej, takich jak: sale gimnastyczne, Swie-
tlice wiejskie, remizy OSP, kaplice cmentar-
ne i innych. Co wigcej, gmina udziela pomocy
finansowej Starostwu Powiatowemu w Lesku
na przebudowe drog powiatowych oraz Wo-

Fot. J. JONIAK

Zalew Solinski

jewodztwu Podkarpackiemu na budowe
chodnikéw przy drogach wojewddzkich.

Gmina Solina podejmuje takze aktywne
dziatania promocyjne. Uczestniczy w targach
turystycznych, prezentacjach, konkursach
oraz corocznie wydaje folder z praktycznymi
informacjami turystycznymi.

www.esolina.pl
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Fot. BASF

Potenc)af
to doplero poczatek

Od lat za krotka kotdre samorzadéw wziat pod swoj skalpel minister finanséw

i zostaly same strzepy. Dno w kasie wida¢ nie tylko w matych miastach, ale réwniez

u takich graczy, jak Krakéw. Wtodarze jednostek terytorialnych wiedza, ze tym razem
utyskiwanie nic nie da, rzad musi cig¢: nie ma innego wyjscia. Czy gminy tez nie

maja pola manewru? Jednym z rozwiazan jest maksymalne wykorzystywanie swojego
potencjatu. Tutaj kfaniaja sie w pas turystyka i inwestycje
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Michat Tahaka

inister Rostowski duzo wcze-

Sniej niz we wrzeSniu ubiegle-

go roku wiedzial, ze bedzie

musial si¢ mocno napocic,
zeby przedstawi¢ w miare racjonalny i jakim§
cudem posktadany projekt budzetu na 2013
rok. W gore poszly VAT, akcyza i sktadki ren-
towe. Do tego doszto kilka innych mechani-
zmow, m.in. ulga prorodzinna. JST szybko
wyliczyly, ze Rostowski tym samym zabrat im
okolo 8 mld zt, nie dajac przy tym zadnych
mozliwosci na generowanie wyzszych do-
chodow. W efekcie przybywa — w postepie
geometrycznym — gmin, ktore nie radzg so-
bie z 60-procentowym progiem zadluzenia.
Te magiczng bariere w 2009 roku przekroczylo
zaledwie 17 gmin. Rok pdzniej bylo ich juz 70,

POLSKA SAMORZADOWA

Moda z Zachodu: budzet partycypacyjny

Coraz wigcej polskich gmin — wzorem popularnych na Zachodzie rozwigzan — decy-
duje sie na budzet partycypacyjny. — Zasada jest prosta. Chodzi o konsultowanie
z mieszkancami celowosci planowanych przez gmine wydatkéw — ttumaczy rzecznik
Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji Artur Koziotek. Konstruktorzy budzetu py-
tajg sie mieszkancow o celowosé planowanych wydatkow oraz prosza o wskazanie
najwazniejszych z nich, ktére powinny by¢ zrealizowane w pierwszej kolejnosci.

Juz w 2011 roku taki budzet sprawdzit sie w Sopocie. Teraz tym kierunkiem chcg
iS¢ inni, m.in. Poznan, Ptock i Karpacz. Do najwazniejszych zalet takiego rozwigza-
nia zaliczamy: zwiekszenie udziatu i wptywu obywateli na finanse miasta, wzrost
zaufania spofecznosci lokalnej do dziatan podejmowanych przez wtadze gmin,
wzrost wiedzy i swiadomosci mieszkancow na temat mozliwosci finansowych

miast.

aw 2011 roku - 135. Wyniki za 2012 rok zna-
ne beda niebawem, ale juz teraz mozna z duza
doza prawdopodobiefistwa przyjaé, ze beda
jeszeze gorsze. Tylko w 2011 roku zadtuzenie
Poznania wyniosto 72 proc., Gdarniska — 64,
a Wroctawia — 63. Rekordzista w tym zakre-
sie byta gmina Przemkow w wojewddztwie
dolnoslaskim z zadtuzeniem przekraczajacym
130 proc.

Inwestycje zamiast ciec?

Od miesigey (jak nie diuzej) miejscy
skarbnicy mowia wszem i wobec, jak ci¢zko
bedzie z tegorocznym budzetem, jak nowa re-
gufa finansowa ministra Rostowskiego utrud-
nifa im zycie i jak trzeba bedzie ciaC wszelkie
mozliwe wydatki. I tak si¢ rzeczywiscie dzie-
je, chociazby we wspomnianych juz trzech
miastach. Na przykiad we Wroclawiu zrezy-
gnowano z licznych inwestycji, zabraknie pie-
ni¢dzy m.in. na przebudowe ulic Nowowiej-
skiej, Czajkowskiego, Okulickiego i Wyszyn-
skiego. Okazuje si¢ jednak, ze podobna sy-
tuacja nie jest reguta. Nie brakuje gmin, kto-
re przyznajac si¢ do klopotow finansowych,
jednoczesnie proponuja ,,ucieczke do przo-
du” poprzez inwestycje.

Z danych Unii Metropolii Polskich wy-
nika, ze w najblizszych 12 miesiagcach nie za-
braknie takich miast, ktore stawiaja wtasnie
na inwestycje. Najlepszym tego przyktadem
sa Katowice. Budzet stolicy wojewddztwa na
2013 rok przewiduje wzrost naktadow inwe-
stycyjnych o 83 proc. Tym samym Katowice
chca wyda¢ w tym roku na inwestycje okolo
800 mln zt. W mieScie powstajg m.in.: siedziba
Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskie-
go Radia (catkowity koszt 265 min z}), Mu-
zeum Slaskie (324 min z1) i Miedzynarodo-
we Centrum Kongresowe (30 mln z1). Inwe-
stycji w czasach globalnego spowolnienia go-
spodarczego nie obawiajq sie takze w Lodzi.
W tegorocznym budzecie znalazta si¢ kwota
1,2 mld zt na inwestycje. - Mamy do wybo-
ru model grecki, czyli tniemy wszystkie wydatki,
albo model szwedzki. Wybieramy ten drugi
i stawiamy na rozwoj — mowi prezydent
Hanna Zdanowska. Krzysztof Maczkowski,
skarbnik fodzi, wylicza, ze pod koniec 2012
roku zadtuzenie £.odzi wyniosto okofo 57-58
proc. To jednak nikogo nie zraza w miescie,

w ktorym przed laty zakochat si¢ David
Lynch. Pani prezydent méwi otwarcie, ze do
kofica 2014 roku chee zrealizowac inwestycje
warte okoto 3 mld zt. — Dzigki temu bedzie-
my bardziej atrakcyjni biznesowo, a w diuz-
szej perspektywie przetozy sie to na wzrost
wplywow z podatkow i tagodne wyjscie z kry-
zysu — przekonuje.

Takie a nie inne czasy czg¢sto powoduja
pojawienie si¢ niestandardowych rozwigzan
w gminach, ktore postanowily konstruowac
finanse wraz ze swoimi sgsiadami. — Czgsto
bywa tak, ze ani gmina, ani powiat nie jest
w stanie zrealizowac okreslonego zadania tyl-
ko 1 wylacznie w oparciu o Srodki pochodzace
z wlasnego budzetu. Jesli jednak jako jednostki
samorzadowe bedziemy dzialaé wspolnie,
wowczas wiele oczekiwanych przez miesz-
kancow inwestycji powstanie szybciej — ar-
gumentuje taki mechanizm Krzysztof Pitra,
starosta powiatu tarnobrzeskiego. Tam na
konwencie wdjtow i burmistrzéw ustalono
wspolny drogowskaz finansowy.

Kolejny bhudzet, kolejne szanse

Kolejnym, niezbednym aspektem w oma-
wianiu planow inwestycyjnych polskich JST
jest przyszie finansowanie z programow
strukturalnych UE. Zgodnie z informacja po-
dang przez Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego do 7 pazdziernika 2012 roku zlozo-
no 241 tys. wnioskow poprawnych pod
wzgledem formalnym, a podpisano ponad
75 tys. umow na dofinansowanie inwestycji
ze Srodkow europejskich. Warto$¢ umow
podpisanych do 7 pazdziernika wyniosta
324 mld 1, w tym dofinansowanie unijne sta-
nowito 223,2 mld zt, a wiec 78,9 proc. alokacji
na lata 2007-2013. Natomiast od momentu
od uruchomienia programéw unijnych na lata
2007-2013 - co nastapifo w 2008 roku — do
tej pory na inwestycje wydano 169,3 mid z1,
z czego 120,3 mld zt pochodzito ze Srodkow
UE.

Dla nikogo nie jest tajemnica, ze tkany
wlasnie w tle narodowych animozji budzet
unijny na lata 2014-2020 nie bedzie juz tak
hojny dla naszego kraju, jak ten poprzedni.
Inne kraje, ktore sa w zdecydowanie gorszej
sytuacji ekonomicznej niz Polska (czesto za-

glada im juz gleboko w oczy recesja), walczg
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o kazdego eurocenta. Tym samym mozna
przypuszczac, ze ogdlna kwota pieniedzy, tak-
7€ na inwestycje gminne, bedzie po prostu niz-
sza, co tez stawia JST w specyficznej pozy-
cji. — Pieniedzy bedzie mniej, bo wynika to
7 harmonogramOw inwestycji i generalnie cy-
klu inwestycyjnego. Obecne projekty beda sie
koficzyly w latach 2013-2014 — mowi prezy-
dent Bialegostoku Tadeusz Truskolaski.

Adam Zdzieblo, wiceminister rozwoju re-
gionalnego, przekonuje, ze z jednej strony
szanse na unijne pieniadze dla gmin juz na
poczatku 2014 roku sg bliskie zeru, ale z dru-
giej polskie JST nie powinny martwic si¢ na
zapas. Fundusze unijne w latach 2014-2020
maja by¢ dzielone poprzez osiem programow
krajowych (zarzadzanych przez resort rozwoju
regionalnego i resort rolnictwa), jeden pro-
gram ponadregionalny obejmujacy — tak jak
teraz — pig¢ wschodnich wojewddztw oraz 16
programow regionalnych. Z okoto 40 do nie-
mal 60 proc. ma tez wzrosna¢ pula Srodkow
zarzadzanych przez regiony.

Kryzys paralizuje i motywuje

Chociaz kryzys, ktory przyszedt ze Sta-
noéw Zjednoczonych, jest z nami juz dobre
pare lat, to nadal — przynajmniej niektorych
— paralizuje i napetnia strachem. Na szcze-
Scie coraz wigcej jest konstruktywnego po-
dejscia do tego tematu. Polscy samorzadowcy
nie spedzajg (jak to byto chociazby w 2009
1w 2010 roku) juz czasu tylko na zalamywaniu
rak i biadoleniu (abstrahujac od jego ewen-
tualnej stusznosci). Wiedza, ze teraz tym bar-
dziej trzeba si¢ wyrdzniac, stawiaC na inno-
wacyjne rozwigzania i wykorzystywac swoj po-
tencjaf nawet w 200 procentach. Tutaj poja-
wia si¢ naturalne miejsce na turystyke — ga-
taz gospodarki bardzo delikatna, ale tez mo-
gacg stanowic solidne fundamenty. Owszem,
sq gminy, ktore nieco na sife probuja zmieniac
swoj wizerunek, idac w kierunku turystyki. Le-
piej skoncentrowac si¢ na tych polskich JST,
ktore potencjat turystyczny jak najbardziej po-
siadaja i teraz, w tych wyjatkowo trudnych
czasach, stawiaja na nowoczesne rozwigza-
nia w tym zakresie, zdajac sobie doskonale
sprawg z tego, iz sukces turystyczny zawsze
przektada si¢ na pozostate dziedziny zycia.

Dane GUS nie pozostawiajg watpliwo-
Sci: Polacy coraz rzadziej decyduja si¢ na tu-

Promocja turystyki nagrodzona

Wigcej niz 8 mid

Trwa ogdlnopolska kampania , Stawka wieksza niz 8 mld”. Jej tworcy przekonujg, ze
gminy tracg co najmniej 8 mld zt rocznie wskutek nieprzemyslanych zmian usta-
wowych. Powrét do finansowej rownowagi samorzaddéw moze zagwarantowac prze-
suniecie pieniedzy podatnikéw z budzetu centralnego do gmin. Zgodnie z tym
zatozeniem padajg wyliczenia. W wojewodztwie dolnoslgskim samorzady zyskatyby
tacznie ponad 570 min zt, w wojewodztwie lubelskim blisko 300 min zt, a w tddzkim
— 450 min zt. Wojewddztwo mazowieckie zyskatoby 1,6 mld zt, podkarpackie — 253
min zf, pomorskie — 443 min zt, swigtokrzyskie — ponad 170 min zf, wielkopolskie
— ponad 643 min zt, a kujawsko-pomorskie — ponad 300 min zt. Wojewddztwo
lubuskie otrzymatoby blisko 157 min zt, matfopolskie — prawie 600 min zt, opolskie
— 156 miIn zf, podlaskie — 165 min zt, slgskie — ponad miliard zf, warminsko-

-mazurskie — 201 min zt, ai zachodniopomorskie — ponad 290 min zt.

rystyczne eskapady. Powod prozaiczny: w kie-
szeni przecigtnego Polaka jest mniej pieni¢-
dzy niz kilka lat temu. Instytut Turystyki zwra-
ca uwagg, ze o ile od 2009 roku mozna mé-
wic o stalym spadku korzystania z ustug tu-
rystycznych, o tyle istotne jest, by zaakcen-
towac, ze zmienia si¢ profil polskiego turysty.
Nie wybiera on juz tak czesto diugich wycie-
czek, bardziej lubi te krotkookresowe. Jed-
noczesnie roSnie odsetek gosci zagranicznych,
ktdrzy cheg poznac nasz kraj. Swoja ,,robo-
te” w tym wzgledzie wykonato Euro 2012, ale
nie tylko. Dla gmin z naprawd¢ bogatym tu-
rystycznym wachlarzem to bardzo istotne in-
formacje i nie brakuje przyktadow, ze podej-
Scie samych gmin tez jest powazne.
Dobrym przykladem jest Przemysl, gdzie
zdecydowano si¢ na opracowanie strategii me-
chanizmoéw turystycznych na lata 2008-
2015. Podstawowym zadaniem autoréw do-
kumentu bylo przygotowanie scenariusza
rozwoju turystyki opartego o pomyst, ktore-
go realizacja przyczyni si¢ do zbudowania
oferty na tyle ciekawej dla turystow, iz Prze-
mys$l stanie si¢ wazng konkurencjg dla innych
miast i regionow turystycznych na mapie Pol-
ski i Europy. Strukture celéw oparto o 5 fi-
larbw — obszarOw priorytetowych, w ra-
mach ktorych zostaly zapisane konkretne dzia-
tania, jakie muszg zosta¢ wykonane, by osig-
gnad cel nadrzedny. Teraz skierujmy si¢ na ma-
pie Polski nieco w kierunku Srodka — do wo-
jewodztwa Swietokrzyskiego, gdzie gmina
Baltow pokazuje, co oznacza staranne przy-
gotowanie kampanii turystycznej. Na po-
czatku wieku tamtejsze bezrobocie wotato
0 pomste do nieba. Szanse na rozwdj i zmia-
ng tej tendencji byly nikle. W sierpniu 2001

Reklamy prasowe Poland Convention Bureau POT powstate w ramach kampanii pod
hastem ,Polska. Move Your Imagination” zostaty nagrodzone w Meetings Industry
Marketing Awards — konkursie skierowanym do firm i organizacji, ktére promujg
sie na brytyjskim rynku. Reklamy PCB POT promujgce poszczegdlne miasta i pro-
dukty przemystu spotkan powstaty w ramach kampanii prowadzonej przez Polskg
Organizacje Turystyczng jako jeden z jej istotnych elementéw. W latach 201 1-
2012 w brytyjskich magazynach branzowych — ,Meetings & Incentive Travel” oraz
,Conference News"” ukazato sie tgcznie 12 reklam. — Staralismy sie ukaza¢ charak-
ter polskich miast poprzez uwidocznienie ich najwazniejszych waloréw i przekazanie
odczug, jakie czekajg na delegatéw podczas konferencji czy podrozy motywacyjnych
— mowi Krzysztof Celuch, kierownik Poland Convention Bureau POT.
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roku rozpoczeto dziatalnos¢ Stowarzyszenie
na Rzecz Rozwoju Gminy Baitow ,,Bait”. To
oni wiasnie lobbuja na rzecz zmian, nawo-
tujac, by stawia¢ na turystyke. Udalo sig.
W 2004 roku na terenie dawnego tartaku po-
wstaje m.in. Park Jurajski, gdzie czeka na zwie-
dzajacych ponad 50 modeli dinozauréw na-
turalnej wielkosci. Sciezka edukacyjna pro-
wadzi przez kolejne epoki w dziejach Ziemi.
Nad kretym strumykiem unosza si¢ kopie wa-
zek i ptakow sprzed 300 min lat. W zacisznych
zakolach miejsca zabaw dla dzieci. Nawet
dziecigce wozki maja ksztalt dinozaurdw.
Przed parkiem mieSci si¢ rozlegly plac ze stra-
ganami petnymi pamiatek. Ten projekt przy-
czynit si¢ takze do powstania kolejnego
przedsiewziecia — spolecznego przedsigbior-
stwa w formie spotki z o.0. ,Allozaur”,
Swiadczacego ustugi na rzecz mieszkancow
i obu stowarzyszen — ruch turystyczny stat si¢
bowiem tak duzy, iz jego obstuga musiafo si¢
zajac odrebne przedsiebiorstwo. Teraz Bai-
tow odwiedza rocznie okofo 200 tys. turystow.

Promocja potrzehna kazdemu

Czy taka aktywnoS¢ jest potrzebna gmi-
nom, ktore dla wszystkich Polakow sa z de-
finicji turystyczne? Jak najbardziej. Nie sztu-
ka wszak jest wymysli¢ nawet najbardziej ory-
ginalng i zakladajaca najlepsze efekty kam-
panig turystyczna. Trzeba ja przede wszyst-
kim konsekwentnie realizowac i byC ela-
stycznym — wprowadzac ewentualne korek-
ty, o ile rynek tego wymaga. Doskonale wie-
dza o tym we Wiadystawowie. Tam ponad
2 lata temu doszto do pierwszych od wielu lat
roszad u wladz. Jak si¢ okazuje, nowa bur-
mistrz Grazyna Cern w pierwszym roku
urzedowania powotata do zycia Centrum Kul-
tury Promocji i Sportu. Powstafa tez nowa
strategia, ktora zakladafa, chociazby takg
oczywista rzecz, jak skumulowanie wszelkich
imprez w okresie wakacyjnym, kiedy Wiady-
stawowo przezywa oblezenie. — Czasy, w kto-
rych wypoczywajacym u nas gosciom wy-
starczal sam pobyt nad morzem, widok za-
chodzacego storica i Swieza rybka na kolacje,
mamy dawno za sobg. Dzi§ przeci¢tny pol-
ski turysta ma do wyboru kilkadziesiat nad-
morskich kurortow plus atrakcyjne oferty wy-
paddw zagranicznych z biur podrozy. Dlatego
oferta turystyczna gminy Wiadystawowo
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POLSKA SAMORZADOWA

oraz dziatania wladz ukierunkowane sa gtow-
nie na inwestycje infrastrukturalne oraz pro-
mocj¢ regionu — twierdzi Grazyna Cern.
— Wplywy z turystyki utrzymuja si¢ mniej wie-
cej na tym samym poziomie i zaleza w glow-
nej mierze od pogody. Jesli pogoda nad mo-
rzem jest upalna i stoneczna, mozna liczy¢ na
zwigkszony naplyw wezasowiczow. Jesli na-
tomiast pada przez kilka dni, spora czes¢ prze-
bywajacych we Wiadystawowie gosci opusz-
cza wynajmowane kwatery przed planowa-
nym terminem wyjazdu. Nie bez znaczenia jest
targajacy Europa kryzys ekonomiczny, kto-
ry poSrednio oddziatuje na wakacyjne plany
naszych rodakow. Szczerze mowiac, w dzi-
siejszych czasach nie kazdego sta¢ na dwu-
tygodniowy urlop nad morzem, stad coraz wi-
doczniejsza jest tendencja do rezerwowania
krotszych: 3-, 5-, 7-dniowych pobytow — do-
daje.

Kolejny przykiad: wojewodztwo malo-
polskie we wspolpracy z Tatrzafiskim Zwigz-
kiem Narciarskim realizuje kampani¢ pro-
mujaca zimowe atrakcje regionu. Wsparcie pu-
blic relations projekt ma zagwarantowany
przez Agencje Promocji Miast i Regionow. Co
ciekawe, kampanie rozpocz¢to pod koniec li-
stopada ubiegltego roku. Jej inauguracja
miata miejsce w warszawskich Zlotych Ta-
rasach. — To coraz modniejszy instrument, by
swoim potencjafem chwali€ si¢ na zewnatrz.
Nie tylko przez obecnos¢ na targach czy kon-

Portugalia likwiduje gminy

Jak sie okazuje, kfopoty finansowe gmin sg charakterystyczne nie tylko dla kraju nad
Wistg. Podobne problemy przezywajg np. w Portugalii. W sumie 115 gmin wyge-
nerowato dtug w wysokosci az 861 min euro. Rzad chce czes¢ z nich dofinansowac
i na te potrzeby zabezpieczyt 355 min euro. Niektére gminy jednak po prostu
przestang istnie¢. — Z 4050 obecnie istniejgcych gmin zlikwidowanych zostanie
w przysztym roku 1165 jednostek samorzadu terytorialnego — ujawnit pod koniec
2012 roku Miguel Relvas, minister spraw parlamentarnych Portugalii.

Turystyka uzdrowiskowa lezy

Chociaz juz badania sprzed lat nie napawaty optymizmem, to jednak z roku na rok
tendencja spadkowa w Polsce sig utrzymuje. W 1980 roku leczyto sig w Polsce
ponad 817 tys. kuracjuszy, w roku 1993 byto ich jedynie 655 tys. Prawie dziesie¢
lat pdzniej spadek jest jeszcze wyrazniejszy. Zmniejszeniu ulega rowniez sanato-
ryjna baza noclegowa. Najwiekszymi polskimi uzdrowiskami sg pofozone na terenie
Karpat: Krynica Gérska Zdrgj, lwonicz-Zdr¢j i Rabka, potozone na terenie Sude-
téw: Kudowa-Zdréj, Duszniki-Zdrej, Polanica-Zdrdj i Swieradéw-Zdréj oraz usy-
tuowane na nizinnym obszarze: Inowroctaw i Ciechocinek, a takze lezace na
wybrzezu Battyku: Miedzyzdroje, Kotobrzeg, Ustka.

ferencjach, ale wiasnie decydujac si¢ na start
danej kampanii w oryginalniejszym miejscu,
niekoniecznie od razu kojarzonym z samym
zamyslem marketingowym — przekonuje To-
masz Groczyk, specjalista w zakresie mar-
ketingu turystycznego.

Teraz jest czas na nowos¢, na oryginal-
nos¢, a takze — wbrew pozorom — na odro-
bing ryzyka. Wiadomo, Ze nic nie robigc, spo-
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wolnienie gospodarcze jakos w koficu przej-
dziemy i pewnie nie bedziemy mieli sobie nic
do zarzucenia w tej kwestii. Szkoput w tym,
7e gra nie toczy si¢ jedynie o przetrwanie. Tu-
taj gminy (i nie tylko) musza zachowywac si¢
trochg jak kierowca rajdowy, ktory znajduje
si¢ na zakrecie. OczywiScie, wazne, by z nie-
go w ogodle wyjechal, ale rownie istotne jest,
by zrobit to z odpowiednig predkoscia. W




Nowe spojrzenie,
nowa |akosc

Nowa stylistyka nadwozia, komfortowe wnetrze oraz technologie
ukierunkowane na maksymalne uzytkowanie. Isuzu D-MAX
— nowy pickup z rodziny Isuzu jest juz dostepny w polskich salonach

Cezary Glogowski

tyl i nowy wyglad D-MAXA zupet-
nie odbiega do charakterystyki auta
do zadan specjalnych. Kto jednak
powiedzial, ze taki samochod musi
wygladac topornie i nieatrakeyjnie? StyliSci za-
dbali o wrazenia estetyczne oraz maksy-
malny komfort uzytkownikow tego pickupa.
Wyglad nadwozia, w poréwnaniu do po-
przedniej wersji, jest bardziej agresywny i spor-
towy. Zmiany wida¢ przede wszystkim na ma-
sce. Wyostrzone ksztalty reflektorow pota-
¢zono z mocno zaznaczong linig grilla. Kan-
ciaste ksztalty poprzedniego modelu zosta-
ly zastapione zaokraglong bryla kabiny.
Te zmiany to jednak nic w pordwnaniu
7 tym, co zaoferowano kierowcy i pasazerom
we wnetrzu. Toporna deska rozdzielcza zo-
stata wyparta przez nowoczesny kokpit ste-
rowania, ktory stylem nie odbiega od aktu-
alnie panujacych trendow w autach osobo-
wych. Uwage przyciagaja dobrze dobrane
materialy obiciowe, brazowa skora na fote-
lach, jasna podsufitka, w ktorej umieszczo-
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no cz¢s¢ glosnikow, regulacja radia, tempo-
matu w kierownicy oraz czerwone podSwie-
tlenie strategicznych przyciskow. Oczywiscie,
jak przystato na nowoczesne auto, fotele sa
podgrzewane.

Pod maska nowego D-MAXA bije tylko
jedno wysokoprezne serce o pojemnosci 2,5
litra 0 mocy 163 KM. Srednie spalanie 8 1/100
km i nie wymaga stosowania specjalnej tech-

niki jazdy. To Swietny wynik, ktory auto za-
wdzigcza m.in. 6-biegowej skrzyni. W ukta-
dzie przeniesienia nap¢du nadal mamy
sztywno dotaczang oS przednia.

Cena netto testowanego modelu to
104 950 1. Rodzi si¢ pytanie, czy to duzo, czy
malo jak na takg klas¢ samochodu uzytko-
wego? Moim zdaniem w poréwnaniu z kon-
kurencjg cena jest optymalna. |
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— nie tylko dla mieszczucha

Segment kompaktowych SUV-éw to dzi$ oczko w glowie producentéw samochodéw.
Klienci coraz czesciej wybierajag muskularne ksztatty, podwyzszong sylwetke, wieksze
mozliwosci jazdy na mniej utwardzonych drogach, nie rezygnujac jednoczesnie

z komfortu jazdy i parametréw technicznych samochodéw klasy B

Mariusz Gryzewski

coraz wigkszej popularnosci tego

typu samochoddw Swiadczg sta-

tystyki. Przez ostatnie trzy lata

sprzedaz malych SUV-6w na
rynkach europejskich zwigkszyla si¢ o 100
proc., a na rynku polskim o 70 proc.

Od pazdziernika 2012 roku o kawatek pol-
skiego tortu samochodow tej klasy zaczyna
walczy¢ rowniez OPEL z ciekawym i wyrdz-
nigjacym si¢ z ttumu modelem MOKKA. Eu-
ropejskie zamowienia mogg by¢ dobrym
wyznacznikiem sprzedazy, a na nowe dziec-
ko OPLA do kofica ubieglego roku zebrano
juz ponad 25 tys. zamowiefi.

MOKKA juz na pierwszy rzut oka wy-
glada ciekawie. Stylistyka jest lekka, ale jed-
noczeSnie solidna i dopracowana. Liczne
przettoczenia na masce silnika oraz boku po-
jazdu podkreslaja dynamiczny — a moze na-
wet sportowy — charakter. Osiemnastocalo-
we kola oraz podniesione zawieszenie za-
checaja do jazdy poza utartymi szlakami.

Podczas prezentacji prasowej mieliSmy
mozliwos¢ testu auta wyposazonego w silnik
benzynowy o pojemnosci 1.4 Turbo. 140-kon-
na jednostka wyposazona zostata w 6-bie-

gowa skrzyni¢ reczng i staly naped na obie
osie. System 4x4 wykorzystuje czujniki pred-
kosci obrotowej poszczegolnych kot i za po-
moca aktywnego sprzegla automatycznie
rozdziela moc pomiedzy osiami. Czy naped
dziata odpowiednio dobrze? SprawdziliSmy
to na trudnym terenie podwarszawskiej ko-
palni piasku. MOKKA ukoficzyla test z wy-
nikiem celujacym — elektroniczny system
stabilizagji toru jazdy ESP oraz uktad kontroli
zjazdu HDC wykonaly swoje dodatkowe
zadanie perfekcyjnie.

Wngtrze jest nowoczesne, ale jedno-
czeS$nie pouktadane, obstuga wiacznikow,

przetacznikow, pokretet jest intuicyjna i nie
sprawia najmniejszych kfopotow. Zewnetrzne
wrazenie napompowanych ksztaitow mija
jednak wewnatrz — pomimo pigcioosobo-
wego nadwozia komfortowa podroz czeka
jedynie czworo pasazerow. Na szczegdlna
uwage zastuguja fotele posiadajace regula-
cje w 8 plaszczyznach oraz certyfikat AGR
przyznany przez niezaleznych ekspertow
zajmujacych sie zdrowiem kregostupa. Kie-
rowcy z pewnoscig docenig rowniez pod-
grzewang kierownicg oraz elektryczne wspo-
maganie, ktore dostosowuje si¢ do predko-
Sci.
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NOWE TECHNOLOGIE

Jeden
monitor,
wiele
Innowac|l

Firma MMD zajmujaca si¢
globalna sprzedaza i marke-
tingiem monitorow Philips wpro-
wadzita na polski rynek 27-calo-
wy monitor 278G4DHSD 3D
Gioco z matryca AH-IPS (Ad-
vanced High Performance IPS).
Stylowy monitor, przeznaczony
gtownie dla graczy, nadaje nowa
jakoS¢ trojwymiarowej rozrywce, glownie dzigki podSwietleniu
Ambiglow. Na jako$¢ wySwietlanego obrazu pozytywnie
wplywa zastosowanie matrycy AH-IPS i podSwietlenia
biatymi diodami LED. Ten typ matrycy gwarantuje
rowniez bardzo szerokie katy widzenia rowne 178 stop-
niom zaréwno w poziomie, jak i w pionie. Zastosowa-
na technologia polaryzacyjna 3D pozwala na trojwymiarowa rozryw-
ke bez migotania, za to z lekkimi okularami. Monitor Gioco przyciaga uwa-
ge nowym designem ze stylowa podstawka, oryginalnie wyrzezbiona tylng
obudowa, cienkg ramka (2,5 mm) oraz wisniowym kolorem obudowy.

JA

Wielofunkcyjne monitory

Firma Acer wprowadzita do sprzedazy seri¢ monito-
row LED H6, wyposazonych w funkcje MHL (Mo-
bile High-Definition Link), pozwalajacych na bezpo-
Srednie synchronizowanie oraz wySwietlanie tresci z do-
wolnego urzadzenia przenoSnego obstugujacego funk-
cje MHL. Pojedyncze zlacze pozwala uzytkownikom na
przesylanie obrazu i dzwicku do duzego monitora, a tak-
ze na fatwe sterowanie urzadzeniem przenoSnym. W sktad
serii wechodza modele o dwdch wielkoSciach: 21,5-calo-
wy (H226HQL) 1 23-calowy (H236HL) — oba wyposa-
zone w panel IPS o rozdzielczosci 1920 x 1080 Full HD
1 szerokim kacie widzenia 178 stopni, ktory sprawia, ze
wyrazny obraz o bogatych szczegotach i wiernie od-
wzorowanych kolorach jest widoczny z rdznych miejsc.
Monitory z serii H6 maja delikatny i estetyczny wyglad.
Mozna je tatwo podtaczac do roznorodnych urzadzen,
poniewaz sa wyposazone zarowno w port HDMI® z funk-
cja MHL, jak i w porty DVIi VGA. Specjalna ,,bezram-
kowa” konstrukcja nadaje monitorom wyjatkowy wyglad
iidealnie pasuje do wzornictwa najnowszych kompute-
row PC.

JA
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ASUS dla klientow biznesowych

eria ASUSPRO powigkszyta sie 0 nowy model Ul-
trabooka™ przeznaczonego dla klientow biznesowych.
Ultrabook™ ASUSPRO Series BU400 to smukte, lekkie
ieleganckie urzadzenie wazace zaledwie 1,64 kg. Komputer
posiada elementy zwigkszajace wytrzymatos¢, m.in. kon-
strukcje wzmocniong wioknami weglowymi, posiada tez
specjalne zabezpieczenia przeciwwstrzasowe, chronig-
ce dane na dyskach twardych przed uszkodzeniem. Mo-
del ten bedzie dostgpny takze w konfiguracji z pod-
noszaca wydajnos¢ biznesowa karta graficzng
NVIDIA® NVS™ 5200M. Czuta klawiatura, inteli-
gentny touchpad i opcjonalny ekran dotykowy za-
pewniaja wysoki komfort uzytkowania. BU400
posiada rowniez bogate funkcje bezpieczefistwa
izarzadzania, takie jak samoszyfrujacy si¢ ma-
gazyn danych, system ochrony TPM oraz
technologie Anti-Icheft firmy Intel®,
oferujgc klientom bardzo wysoka
wydajnos¢ i funkcjonalnos¢
profesjonalnych notebo-
okow w polaczeniu
z zaletami ultrabo-
okow™.
JA

irma Nokia wprowadzifa do oferty model Nokia Lu-

mia 620 - swoj trzeci smartfon z systemem Windows
Phone 8. Ma on nowa, kompaktowa konstrukeje i dwu-
warstwowe, kolorowe obudowy w siedmiu wersjach. Mo-
del ten jest wyposazony w S-megapikselowy aparat
i przednig kamere VGA, a takze oferuje te same wyjat-
kowe funkgcje co modele Nokia Lumia 9201 820. Za po-
mocg efektu Kinograf mozna np. doda¢ do zdjec pro-
ste animacje, a przy uzyciu funkgji Sprytne Zdjecia moz-
na skomponowac doskonate ujecie z kilku zdjec, usu-
wajac nawet zbedne obiekty. Pelna kolekcja aplikacji lo-
kalizacyjnych i nawigacyjnych w smartfonie Nokia
Lumia 620 obejmuje Nokia Mapy, Nokia Lokalizacje,
a takze wyjatkowa aplikacje Nokia Miasto w Obiekty-
wie. Ta aplikacja wykorzystuje technologi¢ rozszerzo-
nej rzeczywistosci Nokia LiveSight do wySwietlania in-
formacji o okolicy. Informacje te sg naktadane na bu-
dynki i ogladane przez wizjer aparatu. Model Nokia Lu-
mia 620 dziatajacy z systemem Windows Phone 8 to ide-
alny smartfon umozliwiajacy dopasowanie go do po-
trzeb uzytkownika.

JA
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TARG!I

styczen 2013

29-1 BUDMA 2013
- Miedzynarodowe Targi Budownictwa

29-1  WinDoor-tech 2013
- Targi Maszyn i Komponentow
do Produkcji Okien, Drzwi, Bram i Fasad

29-1 GLASS 2013
— Targi Branzy Szklarskiej

luty 2013

5-6  FOOD-TO-GO GDANSK 2013
— 111 TARGI DLA GASTRONOMII

5-6  Salon BALT-ROOM Gdansk 2013

6-8  REMADAYS 2013
- Miedzynarodowe Targi Reklamy
i Poligrafii

8-10 INTOUREX 2013
- Targi Turystyczne

8-10 BOAT EXPO 2013
- Targi Sportéw Wodnych i Sprzgtu
Plywajacego

12-14 RBT EXPO 2013
- Migdzynarodowe targi Rolet, Bram
i Technik Ostonowych

14 LOTNISKO 2013
- Konferencja i Wystawa

15-17 Targi Budownictwa, Instalacji
i Wyposazenia Wnetrz 2013

19-20 Targi Sadownictwa i Warzywnictwa 2013

20-23 KIELCE SPORT-ZIMA 2013
- Migdzynarodowe Targi Branzy
Sportowej i Outdoorowe;

20-24 GARDENIA 2013
- Targi Ogrodnicze

22-24 SILTERM-INSTAL 2013
— Salon Techniki Grzewczej i Instalacyjnej

22-24 SiBEx 2013
- Silesia Building Expo

22-24 FERMA SWIN i DROBIU 2013

25-27 TEX-STYLE 2013
- Salon Tkanin i Dodatkow
dla Przemystu Odziezowego

26-28 PNEUMATICON 2013
— Targi Pneumatyki, Hydrauliki,
Napedow i Sterowan

26-28 ENEX-Nowa Energia 2013
— Targi Odnawialnych Zrodef Energii

26-28 ENEX 2013
- Migdzynarodowe Targi Energetyki
i Elektrotechniki

26-28 EKOTECH 2013
- Targi Ekologiczne, Komunalne,
Surowcdw Wtdrnych, Utylizacji i Recyklingu
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Lodz

Poznan

5dzie na targl

28-1 EXPOCHEM KATOWICE 2013
— Targi Przemystu Chemicznego

marzec 2013

1-3  INTERBUD 2013
— Targi Budownictwa

56 LASERexpo 2013
— Targi Techniki Laserowej

5-7  EPLA2013
— Targi Przetworstwa Tworzyw Sztucznych
i Gumy

5-8  MEBLE POLSKA 2013
— Targi Mebli

5-8  LUMINEXPO 2013
- Salon Oswietlenia i Techniki OSwietleniowej

8-10 AGROTECH 2013
- Miedzynarodowe Targi Techniki Rolniczej

8-10 LAS-EXPO 2013
— Targi Przemystu Drzewnego i Gospodarki
Zasobami Lesnymi

9-10 INVEST-TOR 2013
— Kujawsko-Pomorskie Targi Inwestycyjne

11-13 SWIATLO 2013
- Migdzynarodowe Targi Sprzgtu
Oswietleniowego

11-13 ELEKTROTECHNIKA 2013

- Miedzynarodowe Targi Sprzetu Elektrycznego

i Systemow Zabezpieczen

11-13 CENERG 2013
- Migdzynarodowe Targi Czystej Energii

15-17 ENERGIA 2013

- Targi Energii Konwencjonalnej i Odnawialnej

15-17 BUD-GRYF SZCZECIN 2013
- Miedzynarodowe Targi Budowlane

16-19 DREMA 2013
- Migdzynarodowy Salon Maszyn
i Narzedzi do Obrobki Drewna

19-21 STOM-BLECH 2013
— Targi Obrobki Blach

19-21 SPAWALNICTWO 2013
- Miedzynarodowe Targi Technologii
i Urzadzen dla Spawalnictwa

19-21 EXPO-SURFACE 2013
— Targi Technologii Antykorozyjnych
oraz Ochrony Powierzchni

19-21 STOM TOOL 2013
— Salon Technologii Obrobki Metali

19-21 CONTROL-STOM 2013
— Targi Przemystowej Techniki Pomiarowej

19-22 AUTOMATICON 2013
- Miedzynarodowe Targi Automatyki
i Pomiarow

22-24 TEO 2013

- Migdzynarodowe Targi Energii Odnawialne;
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Fot. Marek Czasnojé

Nowe Warpno — perta Zalewu Szczecinskiego

-

Gmina Nowe Warpno

pl. Zwyciestwa 1, 72-022 Nowe Warpno
tel. 91 312 96 60, fax 91 312 97 13
urzad@nowewarpno.pl
www.nowewarpno.pl



Samodzielny Publiczny
Szpital Kliniczny

im. Andrzeja Mieleckiego
Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach

40-027 Katowice, ul. Francuska 20-24
tel. 322591200, fax 32 25 54 633
spskm@spskm.katowice.pl
www.spskm.katowice.pl

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny im. A. Mieleckiego Slaskiego Uniwer-
sytetu Medycznego w Katowicach jest wyrézniajaca sie jednostka na rynku me-
dycznym, $wiadczaca szeroki wachlarz ustug. Szpital jest kuznig znakomitych kadr
medycznych. Studenci — przyszli lekarze i pielegniarki — pod okiem wybitnych fa-
chowcoéw zdobywaja tu i pogtebiaja swojg wiedze i umiejetnosci niezbedne
w przysztej pracy. Aktualnie na koncie SPSK znajduje sie wiele osiggniec
naukowych i dydaktycznych, stanowigcych bezcenny wktad w rozwéj medycyny.

W strukturze szpitala znajduje sie osiem oddziatéw o charakterze specjalisty-
cznym i wysokospecjalistycznym z faczna liczba 405 t6zek. Sa to oddziaty: Chordb
Wewnetrznych i Chemioterapii Onkologicznej, Hematologii i Transplantacji
Szpiku, Nefrologii, Endokrynologii i Choréb Przemiany Materii, Laryngologii, Der-
matologii, Chirurgii Ogdlnej, Naczyniowej i Transplantacyjnej, Chirurgii
Szczekowo-Twarzowej, Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

Przyszpitalne Poradnie Specjalistyczne udzielaja porad w zakresie: endokrynologii, hematologii, kardiologii — nadcisnienia tet-
niczego, leczenia choréb naczyn - chirurgii naczyniowej, nefrologii, dermatologii i wenerologii, onkologii, chirurgii ogélnej, chirurgii
onkologicznej, otolaryngologii, audiologii i foniatrii, chirurgii szczekowo-twarzowej, transplantologii — przeszczepy narzadéw
i przeszczepy szpiku.

Szpital posiada takze bogate i nowoczesne zaplecze diagnostyczne, ktére tworza m.in.: Pracownia Audiometrii, Pracownia En-
doskopii Gérnego i Dolnego Odcinka Przewodu Pokarmowego, Pracownia USG, Laboratoria dziatajace w oparciu o petnoau-
tomatyczne analizatory, Pracownia Lekéw Cytostatycznych oraz Zakfad Radiologii z pracowniami Tomografii Komputerowej,
Rezonansu Magnetycznego, RTG stomatologicznego, Angiografii oraz Densytometrii. Laboratorium Hematologiczne, Pracownia In-
zynierii Szpiku i Banku Komorek jest wysokospecjalistycznym laboratorium, dysponujacym najnowoczesniejszym sprzetem
i aparaturg laboratoryjna, w struktury ktérego wchodza pracownie: Cytogenetyki, Biologii Molekularnej, Inzynierii Szpiku i Banku
Komérek, Typizacji Komérek, Badan Rutynowych.




