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Polska gospodarka w oczach swiata

Po raz czwarty przedsiebiorstwa dziafajace na krajowym rynku stanety do rywalizacji o tytut
»~Ambasadora Polskiej Gospodarki”, jaki Business Centre Club corocznie przyznaje firmom
najlepiej reprezentujacym rodzimy rynek poza granicami

golnopolski konkurs Ambasador Polskiej Gospodarki, organizowany niekomercyjnie przez BCC, wyr6znia i promuje krajowych przed-

sigbiorcow, ktdrzy spetniajg wysokie standardy ekonomiczno-finansowe, a dzigki stosowanym na co dziefi dobrym praktykom bizne-
sowym osiagaja sukcesy na tylko w skali kraju, lecz takze na arenie miedzynarodowej, podbijajac rynki obce i cieszac si¢ uznaniem partne-
row zagranicznych. Przedsigwziecie BCC ma stuzy¢ wzmacnianiu szeroko rozumianej wspotpracy gospodarczej i nawigzywaniu kontak-
tow miedzy Srodowiskiem biznesu a instytucjami odpowiedzialnymi za promowanie Polski, upowszechnianiu naszych osiagniec i prezen-
towanie potencjatu oraz mozliwosci rozwojowych. Nadrzednym zatozeniem konkursu jest promocja naszego kraju na arenie mi¢dzynaro-
dowej, aby przez pryzmat dziatalnoSci naszych przedsiebiorcow Polska jawila si¢ jako wiarygodny partner gospodarczy, a takze kreowanie
stafej, stabilnej i efektywnej wspotpracy pomiedzy Ministerstwem Spraw Zagranicznych a Srodowiskiem przedsiebiorczoSci oraz otoczenia
biznesu.

W wyniku oceny firm zgloszonych do udziatu w IV edycji konkursu o tytut ,,Ambasadora Polskiej Gospodarki” jury wybrafo 60 laurea-
tow najlepiej spetniajacych kryteria regulaminowe 4 kategorii: eksporter, marka europejska, partner firm zagranicznych, kreator rozwigzan
XXI wieku. Zwyciezcy odebrali wyroznienia podczas uroczystosci finalowej, ktora odbyta si¢ 21 maja w patacyku Ministerstwa Spraw Za-
granicznych w Warszawie. Spotkanie z udziatem minister Katarzyny Pefczyfiskiej-Nalecz, prezesa BCC Marka Goliszewskiego oraz przed-
stawicieli resortu spraw zagranicznych, cztonkéw BCC i innych zaproszonych gosci, byto nie tylko okazja do uhonorowania osiagniec ryn-
kowych i biznesowych postaw laureatow, lecz takze do rozmow o kondycji i przyszioSci gospodarki, jak rowniez cennej wymiany doswiad-
czef w zakresie doskonalenia praktyk i budowania strategii rozwojowe;. |

Katowice stolicg MSP

We wrzesniu Katowice przerodza sie w stolice matej i Sredniej przedsiebiorczosci,
zajmuijac szczegdlne miejsce na gospodarczej mapie Europy. Stang sie ptaszczyzna
wielu debat i dyskusiji nad obecnym stanem sektora MSP w Polsce, kierunkami jego
rozwoju oraz szansami, ktére stoja przed polska przedsiebiorczoscia

dniach 24-27 wrzesnia przy okazji I Europejskiego Kongresu Matych i Srednich Przedsiebiorstw do stolicy Gornego Slaska przyja-

da nie tylko przedsigbiorcy, biznesmeni i wiasciciele firm, lecz takze specjaliSci w dziedzinie gospodarki i ekonomii z calej Europy.
W ramach tegorocznej edycji zaplanowano okoto 50 paneli dyskusyjnych, w ktorych wezmie udziat ponad 250 prelegentow z Polski i za-
granicy, a liczba uczestnikow szacowana jest na 3500. Patronat honorowy nad I EKMSP objgli prezydent RP Bronistaw Komorowski, prze-
wodniczacy Komisji Europejskiej José Manuel Barroso oraz przewodniczacy Parlamentu Europejskiego Martin Schulz. Pracom Komite-
tu Honorowego przewodzi prof. Jerzy Buzek, natomiast pracami Rady Programowej kieruje Janusz Steinhoff — przewodniczacy Rady Kra-
Jowej Izby Gospodarczej oraz Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach.

Wiodacymi tematami tegorocznego Kongresu beda innowacje dla MSP, rozne aspekty nowoczesnego zarzgdzania w mikro-, malej
i Sredniej firmie oraz internacjonalizacja przedsi¢biorstw. Gtownym celem spotkania bedzie dyskusja nad aktualnymi wyzwaniami, jakie sta-
ja przed przedsiebiorca we wszystkich procesach zarzadczych w firmie. Podczas poszczegdlnych paneli eksperci oraz doswiadczeni mene-
dzerowie polskich i europejskich firm beda przedstawia¢ aktualne trendy i kierunki w zarzadzaniu, ktore na co dzien sa troska kazdego przed-
sigbiorcy.

11 Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsigbiorstw jest kontynuacja idei spotkania biznesowego sektora MSP, ktore miato miej-
sce w roku ubiegtym. Poprzedni Kongres stat si¢ ptaszczyzng wielu debat i dyskusji skupiajacych przedstawicieli sektora MSP i duzych firm,
Swiata nauki, instytucji otoczenia biznesu, samorzadow terytorialnych oraz administracji rzadowe;.

www.kongresmsp.eu

Grunty walczg o medal

Znamy juz wyniki | etapu V edycji ogélnopolskiego konkursu
,Grunt na medal”. Do oceny zostaty zgtoszone 304 oferty

przez 200 gmin, zas do Il etapu zakwalifikowano 99 dziatek,
wytypowanych przez Centra Obstugi Inwestora — Partneréw PAlilZ

ak wynika z danych organizatora, najwiecej ofert wptyneto z wojewddztw: wielkopolskiego, Slaskiego, podkarpackiego i zachodniopo-
morskiego, natomiast najmniejszg aktywnoscia wykazaly sie wojewddztwa podlaskie i lubelskie. Teraz wszystko w rekach juroréw, a nam
pozostaje czekac do 15 listopada, kiedy to oficjalnie poznamy najlepsze grunty w Polsce, zastugujace na wyrdznienie w konkursie. |
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Warto dziatac fair play

Z badan przeprowadzonych przez TNS OBOP na zlecenie Krajowego Rejestru Dtugéw wynika, ze

najwiecej respondentéw: 29 proc. prywatnych przedsiebiorcéw oraz 30 proc. kierownikéw/specjalistow
zna certyfikat ,,Przedsiebiorstwo Fair Play”. Wedtug ogétu spoteczenstwa rowniez najbardziej znanym
certyfikatem w Polsce jest ,,Przedsiebiorstwo Fair Play” — wskazato na niego 14 proc. badanych

Do udziatu w XV edycji programu moga si¢ zgtaszac wszystkie firmy zarejestrowane w Polsce, prowadzace dziatalno$¢ co najmniej przez
caly rok 2011. W programie nagradzane sg firmy, ktore w relacjach z klientami, dostawcami, pracownikami, spotecznoscia lokalng oraz
wiadza lokalng i pafistwowa postepuja fair.

Weryfikacja uczestnikow przebiega dwuetapowo. W I etapie sprawdzane sa informacje zawarte w ankietach, w ktorych przedsigbiorcy
szczegdtowo prezentujg swoja dziatalnoS¢, odpowiadajac na szereg pytafi dotyczacych m.in. relacji z klientami, kontrahentami, pracowni-
kami i spotecznoscig lokalng. W II etapie przeprowadzane sg audyty certyfikacyjne w firmach. Dodatkowym elementem weryfikacji jest ba-
danie klientow i kontrahentow firm. Suma przyznanych przez audytorow, klientow i kontrahentdéw ocen decyduje o rekomendaciji przed-
sigbiorstwa do tytutu i certyfikatu ,,Przedsiebiorstwo Fair Play”.

Uzyskany tytut i certyfikat ,,Przedsiebiorstwo Fair Play” daje prawo do postugiwania si¢ prestizowym logo programu, a w efekcie bu-
duje wizerunek firmy rzetelnej i postepujacej fair play, zwigksza zaufanie ze strony klientow, utatwia nawiazywanie nowych, korzystnych kon-
taktow handlowych oraz daje mozliwos¢ udziatu w programach specjalnych skierowanych wytacznie do laureatdw. Udziat w programie ,,Przed-
sigbiorstwo Fair Play” wiaze si¢ takze z szeroko zakrojong promocja laureatow. |

Droga do dobrego projektu

Dendros — Konferencje i Szkolenia organizuje szkolenie pt. ,,Podstawy wspomagania
komputerowego w procesie projektowania o$wietlenia drogowego na przyktadzie programu
Dialux (Relux)”, ktére odbedzie sie |3 wrzesnia w Sali Konferencyjnej SGGW w Warszawie

rojektowanie oSwietlenia drogowego to skomplikowany proces, wymagajacy konkretnej wiedzy merytorycznej.

Znajomos¢ norm, whasciwe kwalifikacje oraz odpowiednie zastosowanie technik komputerowych moga w zna- »
czacy sposob wplynac na efekt finalny, a dobrze zaprojektowane oSwietlenie poprawia bezpieczenistwo, zwigksza
komfort uczestnikow ruchu drogowego oraz ogranicza koszty zuzycia energii.

Celem szkolenia, ktore poprowadzi dr inz. Dariusz Czyzewski, adiunkt na Politechnice Warszawskiej i czto-  DENDROS
nek prezydium Polskiego Komitetu Oswietleniowego, jest uporzadkowanie wiedzy z projektowania oSwietlenia dro- — konrerENCIE 1 szKOLENIA
gowego z uwzglednieniem procesu wspomagania komputerowego, zapoznanie uczestnikow ze specyfikg oSwie-
tlenia drogowego, wymaganiami oSwietleniowymi oraz najbardziej popularnymi narz¢dziami wspomagajacymi proces projektowania lub
weryfikacji oSwietlenia pod katem oSwietlenia drogowego, a takze omdwienie podstawowych etapow w procesie projektowania oSwietlenia
drogowego.

Szkolenie bedzie miato charakter warsztatow, podczas ktorych uczestnicy nabeda podstawowe przygotowanie do samodzielnego two-
rzenia projektu oswietlenia drogowego w oparciu o program Dialux (Relux). Warunkiem umozliwiajacym udziat jest zabranie laptopa, do
ktorego nalezy wgra¢ programy, na ktdrych uczestnik bedzie pracowat podczas szkolenia.

Zgtoszenia przyjmowane sa do 24 sierpnia, przy czym obowiazuje kolejnoS¢ zgloszef. Program oraz formularz zgloszenia dostgpne
sa na stronie www.dendros.pl. Kontakt: tel. (61) 307 40 53 lub szkolenia@dendros.pl. |

Godfo dla DRABPOLU

Do licznej puli posiadanych przez firme DRABPOL nagréd i medali dotaczyto jedno z najbardziej
prestizowych i cenionych wyréznien — godto ,,Teraz Polska”. Firma otrzymata to wyréznienie
za ustugi w zakresie projektowania zmian awioniki na statkach powietrznych

agrodzone ustugi Swiadczy Organizacja Projektowa Part 21, mieszczaca sie w warszawskiej siedzibie firmy.
Nadrzednym celem zmian awioniki jest dazenie do podniesienia bezpieczenistwa lotu. Biuro Projektowane
firmy DRABPOL z powodzeniem zostafo zatwierdzone przez Europejska Agencije Bezpieczefistwa Lotniczego
(EASA) jako pierwsza Polska Organizacja Projektujaca Part 21, pracujaca w dziedzinie awioniki lotniczej.
Wszystkie projekty wykonywane sg pod nadzorem EASA i w porozumieniu z producentami awioniki lotni-
czej, takimi jak: Garmin, Avidyne, Bendix King, Honeywell, Aspen, L-3 i TRIG. Projekty wykonywane sa przez
fachowcow z diugoletnim doSwiadczeniem w przemysle lotniczym, z wykorzystaniem nowoczesnego oprogra-
mowania inzynierskiego 3D. Dodatkowo, dzigki temu, Ze DRABPOL posiada takze zatwierdzong przez EASA
Organizacje Obstugowa Part 145, wykonujaca m.in. realizacj¢ projektow, czas i koszt modernizacji sa na roz-

sadnym dla klienta poziomie. Pawet Drabczynski,
JA prezes DRABPOLU
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Nowy Prezes BASF Polska

Dr Michael Hepp, od 2008 roku prezes BASF Polska w Warszawie, wraca do centrali BASF
w Ludwigshafen w Niemczech. Z dniem | maja zastapit go dr Dirk Elvermann

Przez ostatnie dwa i p6t roku dr Elvermann petnit funkcje wiceprezesa ds. prawnych i podatkowych regionu Azji
i Pacyfiku w BASF East Asia RHQ Ltd. w Hongkongu. Jest on pracownikiem BASF od 2003 roku. Dr Elver-
mann ma doktorat w dziedzinie prawa i ekonomii.

Przedstawicielstwo firmy BASF w Polsce otwarto w 1992 roku. Obecnie firma zatrudnia w kraju okoto 280
pracownikdw, a w 2011 roku jej obroty w Polsce wyniosty 685 miIn euro. Na rynku polskim BASF sprzedaje che-
mikalia, tworzywa sztuczne, Srodki ochrony roslin, lakiery oraz produkty chemii budowlanej. W Polsce dzialaja
trzy zaktady produkcyjne firmy BASF: dwa w Sremie w poblizu Poznania (systemy poliuretanowe, produkty che-
mii budowlanej) i jeden w Myslenicach w poblizu Krakowa (domieszki do betonu). Firma BASF duzo inwestu-
je w dziatalnoS¢ zwigzang ze spoleczng odpowiedzialnoScig biznesu. W 2011 roku w Centrum Nauki Kopernik
w Warszawie otwarto laboratorium chemiczne, ktdrego BASF jest wytacznym partnerem. Co roku odwiedza je
okoto 10 000 dzieci (gtownie klasy szkolne). W 2012 roku firma BASF prowadzi w polskich mediach kampani¢
wizerunkowa pod hastem: ,,Tworzymy chemig, ktdra taczy”.

Wiecej informacji na www.basf.pl.

m Dirk Elvermann

L ean od podszewki

6 Swiatowej stawy specjalistow, 8 seminaridw, 4 praktyczne warsztaty, studia przypadkéow
najlepszych polskich firm to statystyki obrazujace range Xl Miedzynarodowej Konferencji
Lean Management, ktéra miata miejsce w dniach 29-3 | maja we Wroctawiu

ean Management znajduje zastosowanie w kazdej dziedzinie zycia ekonomicznego, nie tylko jako zestaw narzedzi czy lista zasad, lecz

takze jako najlepszy system zarzadzania, ktory skutecznie rozwiazuje problemy biznesowe. Potwierdza to frekwencja na kolejnej, 12. juz
konferencji organizowanej przez Lean Enterprise Institute Polska. W tym roku do Wroctawia przyjechato blisko 340 uczestnikow z calej Eu-
ropy — od kadry zarzadzajacej, przez managerow i specjalistow, po poczatkujacych praktykow Lean.

Jak co roku, organizatorzy dotozyli wszelkich staran, aby zapewniC uczestnikom najwyzsza wartoS¢ merytoryczng i dostarczyC najnowszg
wiedze z zakresu Lean Management. Podczas swoich wystgpieni prelegenci doradzali, jak implementowac zasady szczuplego zarzadzania
w swojej firmie, jak stworzycC i utrzymac kulture ciaglego doskonalenia oraz jak dokonac oceny stanu jej wdrozenia. — Tegoroczna konfe-
rencja byta wyjatkowa pod kilkoma wzgledami. Przede wszystkim wyrozniala ja obecnos¢ az szesciu Swiatowej stawy ekspertow, ktorzy przy-
jechali do nas z Japonii, Stanow Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii — mowi prof. Tomasz Koch, prezes zarzadu Lean Enterprise Institute
Polska i dodaje: - W tym roku po raz pierwszy uruchomiliSmy nowy strumiefi dla przedsiebiorstw i procesow ustugowych, aby otworzy¢
nasza konferencje na obszary zastosowan Lean w ustugach, biurach i w administracji.

Pierwszego dnia konferencji, podczas dwdch rownoleglych sesji plenarnych i oSmiu seminariow, odbywaly sie prelekcje gosci specjalnych.
Swoimi doswiadczeniami dzielili si¢: Takashi Tanaka — Swiatowej klasy ekspert w dziedzinie Toyota Management System, Samuel Obara, ktory
w swojej 30-letniej karierze pomagat wdrazac i stosowac zasady Lean przeszto 350 organizacjom, Chris Vogel — ekspert w dziedzinie rozwoju
Lean w administracji i ustugach, Ian Glenday — niezalezny trener, autor ksiazki ,,Przejdz na logike przeptywu”, John Allen — Global Lean Pro-
cess Leader w 7. co do wielkosci firmie farmaceutycznej Swiata oraz Bohdan Oppenheim — profesor na Uniwersytecie Loyola w Los Angeles.

Szczegolnie duzym zainteresowaniem uczestnikow cieszylo si¢ seminarium na temat istoty Toyota Management System, ktore popro-
wadzit Takashi Tanaka, oraz wystapienie Samuela Obary, ktory podkreslat, jak wazne dla osiggniccia przewagi konkurencyjnej jest przywddztwo
i kultura danej organizacji. W ramach strumienia dla przedsigbiorstw i procesow ustugowych mozna bylo postucha¢ do§wiadczen Chrisa
Vogela z wdrazania Lean w Wells Fargo Bank - 4. pod wzgledem aktywow i 1. pod wzgledem kapitalizacji rynkowej banku w USA oraz do-
wiedzieC si¢, w jaki sposob ulepszac procesy ustugowe. Dzief zwieficzyt uroczysty bankiet, podczas ktorego uczestnicy mieli okazje wymienic
si¢ doSwiadczeniami, porozmawiac z prelegentami i nawigza¢ nowe kontakty biznesowe. Rozlosowane zostaly tez nagrody ksigzkowe wy-
dawnictwa Leanbooks.

W drugim dniu konferencji po przedpoludniowych seminariach odbyta si¢ sesja studiow przypadkow. Kazdy uczestnik mogt wzia¢ udziat
w dwoch z o§miu studiéw przypadkow. Zgodnie z tradycja, trzeciego dnia istniala mozliwoS¢ wyboru miedzy uczestnictwem w jednym
z czterech praktycznych, calodniowych warsztatow, a wycieczka do firm znanych z wdrozenia filozofii szczuptosci. W tym roku organiza-
torzy przygotowali wizyty w fabrykach: Toyota Motor Manufacturing Poland w Watbrzychu, Electrolux w Swidnicy oraz General Motors
Manufacturing Poland w Gliwicach.

Wielu uczestnikow konferencji zainteresowat warsztat ,,Jak urzadzic prawdziwe centrum zarzgdzania Oobeya” — po raz pierwszy prze-
prowadzony w Polsce przez Takashiego Tanake i Yuko Yabe. Samuel Obara podczas swojego calodniowego warsztatu przedstawit korzy-
Sci plynace ze stosowania KAIZEN w przedsigbiorstwie. Zwrocit uwage na konieczno$¢ powstania sformalizowanej struktury oceny, wdro-
zenia, weryfikacji i nagradzania pomystow oraz przeprowadzil praktyczne zajecia w podziale na grupy. Trzeci warsztat — ,,Powtarzalno$¢
1 elastycznos¢ w dziafaniach operacyjnych” dotyczyl logiki szczuplego przeptywu, ktora Ian Glenday od lat prezentuje na catym Swiecie. Tym
razem rOwniez daf si¢ poznac uczestnikom konferencji jako zywiofowy trener o niestandardowym sposobie przekazywania wiedzy o Lean.
Chris Vogel poprowadzit warsztat dedykowany firmom ustugowym. Bylo to potaczenie wyktadu, oceny stanu firmy, dyskusji oraz sesji ro-
boczej poswigconej strategii Lean. Warsztat pomogt uczestnikom zrozumie¢ wkiad ludzi, procesow, celow i cigglego doskonalenia w kon-
tekscie catoSciowego systemu biznesowego. [ |
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Lwia rywalizacja w biznesie

Europejskie Centrum Jakosci i Promocji organizuje druga edycje plebiscytu ¥
Lwy Biznesu, ktérego laureaci zostang oficjalnie ogloszeni i nagrodzeni //,,,
29 listopada podczas gali pod patronatem Urzedéw Marszatkowskich LEW BIZNESU

Nagroda Lwy Biznesu to jedno z najbardziej renomowanych wyrdznien, jakie moga zdoby¢ polskie przedsigbiorstwa i instytucje. Przed-
sigwzigcie ma na celu wytonienie krajowej elity biznesu, do ktorej przepustka sa wymierne efekty dazenia do najwyzszej jakosci oraz
wysokiego poziomu bezpieczefistwa produktow i ustug poprzez state podnoszenie standarddw. Plebiscyt otwarty jest takze dla najbardziej
prestizowych obiektow hotelarskich — laureatow programu Europejskie Gwiazdy, ktory jest wyroznieniem przyznawanym w branzy hote-
larskiej. Zdobycie statuetki jest rtownoznaczne z przynaleznoscig do grona osob i podmiotow przyczyniajacych si¢ do poprawy wizerunku
polskiej sceny biznesu.

Procedura przyznawania statuetki zostala podzielona na trzy etapy. I etap polega na dostarczeniu organizatorowi dokumentdw po-
twierdzajacych posiadanie waznej licencji na postugiwanie si¢ certyfikatami, nagrodami oraz wyrdznieniami promocyjnymi, co stuzy we-
ryfikacji, czy dana firma lub instytucja spetnia wymagania regulaminu. W II etapie zgromadzone przez organizatora materialy przekazy-
wane s3 Europejskiej Kapitule Ekologii i Jakosci, w skiad ktorej wehodza przedstawiciele uznanych instytucii i organizacji branzowych oraz
uznane autorytety w dziedzinie jakoSci, ekologii i bezpieczenistwa. Wystawiona rekomendacja otwiera furtke do kolejnego etapu procedury
nominacyjnej. Opinia Europejskiego Centrum JakoSci i Promocji wystawiana jest w oparciu o badania, jakie ECJiP przeprowadza, by za-
poznac si¢ z marketingowa i promocyjng polityka danej organizacji.

Po pozytywnym przejsciu wszystkich etapow procedury nominacyjnej dana organizacja uzyskuje status laureata. Plebiscyt wieficzy gala,
ktorej glownym punktem jest wreczenie statuetek zwyciezcom. Dotaczenie do grona laureatow Swiadcezy nie tylko o wyjatkowym wkiadzie
zarzadu i pracownikow w stafe podnoszenie wiarygodnoSci, lecz takze o tym, ze zardwno firma, jak i jej produkty, sa bezpieczne i kojarzo-
ne z prestizem.

www.centrumjakosci.pl
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Regionalny szczyt w Swidnicy

Ogolnopolski Kongres Regionéw odbyt sie w dniach 29-3 1 maja, tradycyjnie juz
w Swidnicy. Tym razem cyklicznemu spotkaniu samorzadowcéw z przedsigbiorcami
przyswiecato hasto ,,Samorzad — Inwestycje — Rozwoj”

Fot. GRZEGORZ SZYMANISKI (3)

II Ogolnopolski Kongres Regionéw w Swidnicy, organizowany, jak

co roku, przez wydawnictwo Ringier Axel Springer Polska i mia-
sto Swidnica, réwniez tym razem licznie przyciagnat przedstawicieli sa-
morzadow, biznesu, administracji publicznej oraz Unii Europejskiej,
a takze ekspertdw, reprezentujacych Srodowisko przedsigbiorczosci i na-
uki.

W ramach wydarzenia, objetego patronatem honorowym prezydenta
RP Bronistawa Komorowskiego, goscie wzieli udziat w kilkudziesieciu
zroznicowanych tematycznie panelach dyskusyjnych i sesjach plenarnych.
Dyskutowano m.in. o nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej
2014-2020, wyzwaniach zréownowazonego rozwoju, narzedziach bu-
dowania kapitalu spolecznego w spotecznosciach lokalnych, roli ener-
getyki i inwestycji infrastrukturalnych w rozwoju regiondw, potencjale
i mozliwosciach wykorzystania imprez sportowych i kulturalnych do pro-
mocji miast, gmin, wojewodztw.

Podczas dwoch bankietow ogloszono 1 nagrodzono zwyciezcow naj-
nowszych ranking6w i konkursoéw samorzadowych. Podano wyniki Ran-
kingu Gmin i Powiatow 2011 oraz Rankingu Energii Odnawialnej, opra-
cowywanych corocznie przez Zwigzek Powiatow Polskich. Pierwsze ze-
stawienie to jedyny w Polsce ranking samorzadow zarzadzany przez eks-
pertow w trybie on-line, w ktorym pozycja zalezy od zgtaszanych na bie-
zaco zrealizowanych projektow, osiagnie i wynikow uzyskanych w oce-
nianych obszarach dziafalnoSci. Drugi ranking uwzglednia wykorzysty-
wanga przez JST energi¢ odnawialng z roznych zrodet. Liderzy liderow,
ktdrych dziatania skupiaja si¢ na zrbwnowazonym rozwoju, zostali uho-
norowani wyrdznieniem ,,Super Powiatu” lub ,,.Super Gminy”.

Redakcja ,,Newsweeka” oficjalnie podala czolowke miejskich wiadz
samorzadowych, czyli 15 najlepszych prezydentow, ktdrzy najsprawniej
zarzadzaja polskimi miastami i najbardziej angazuja sie w prace na rzecz
lokalnych spotecznosci, a takze wyniki tegorocznego Rankingu Miast Przy-
jaznych dla Biznesu. Swoje rankingi podsumowaly tez inne magazyny.
-Auto Swiat” przedstawit zestawienie Miast Przyjaznych Kierowcy, kto-
re najlepiej spetnia wymagania kierowcow, w oparciu o dane dotyczace
korkow, liczbe wypadkow i stan drog. Z kolei ,,Forbes™ przedstawit Ran-
king Miast Atrakcyjnych dla Biznesu. Przy okazji IIl Kongresu Regionow
ogloszono tez wyniki konkurséw: Miasto Szans — Miasto Zrownowa-
zonego Rozwoju, adresowanego do miast prezydenckich, ktdre w swo-
ich dziataniach uwzglednily aspekty zrownowazonego rozwoju, konkursu
na najlepsza kampanie promocyjna miejsca 2011 roku, a takze konkur-
su ,e-samorzad”, bioracego pod uwagg, jak samorzady wykorzystuja moz-
liwosci mediow spotecznoSciowych.

Gwiazdami wieczornych uroczystosci byly zespoly Elektryczne Gi-
tary i Drugi Tydzief,, ktorych wystepy urozmaicily czas laureatom, pre-
legentom i zaproszonym gosciom przybytym na III Kongres, by dysku-
towac o roli wspdlpracy biznesowo-samorzadowej oraz jej biezacej kon-
dycji i perspektywach. Ponadto Swidnickiemu kongresowi towarzyszyta
wystawa, podczas ktorej swoje oferty zaprezentowaly krajowe firmy Swiad-
czace ustugi dla jednostek samorzadu terytorialnego. |

SPROSTOWANIE

W numerze Maj/Czerwiec 2012 ukazat si¢ artykut ,, SKOK pewniejszy od banku”, w ktorym podaliSmy bledng informacje, ze ,,(...) Do-
konane przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny wyplaty Srodkdw gwarantowanych wyniosty 814,4 min zt i pochlongly pieniadze podatni-
kow”. Wyplaty Srodkéw gwarantowanych dokonywane w ubiegtych latach przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny realizowane byly ze Srod-
kow sektora bankowego, w szczegdInosci zgromadzonych na funduszach ochrony Srodkow gwarantowanych. Przepraszamy za podanie
nieprawdziwej informaciji. |
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Tyscy Liderzy na start

Tyski Lider Przedsiebiorczosci to stafa, coroczna impreza Okregowej Izby Przemystowo-Handlowe;j
w Tychach, stanowiaca gospodarcze podsumowanie roku w zyciu lzby, a zarazem dajaca przekroj
najlepszych nowych firm, produktéw i ustug z terenu wojewddztwa $laskiego

Przedsingiqcie organizowane jest nieprzerwanie od 2002 roku, w zabytkowych wnetrzach Zameczku MySliwskiego ksiazat pszczyn-
skich w Promnicach. W trakcie tegorocznej gali wreczane zostaly prestizowe statuetki ,Hermesoéw Biznesu”, stanowigce wyrdznie-
nie dla firm, przedsigbiorcow i instytucji, ktore w istotny sposdb wplywaja na rynek regionalny, promuja produkty regionalne, tworza wie-
zi gospodarcze z kontrahentami zagranicznymi, wdrazaja ustugi innowacyjne oraz skutecznie facza gospodarke rynkowa ze spoteczna
odpowiedzialnoScig biznesu. Wyrdzniane sa rowniez produkty oferowane mieszkaficom regionu w ramach dziatan podejmowanych
we wspolpracy z samorzadem terytorialnym (m.in. Szybka Kolej Regionalna ,,Flirt” w 2009 roku). Hermes to postaniec greckich bogow
— starozytny patron handlu, bogactwa i kupcow. Rog obfitosci zgodnie z wolg Zeusa obdarzat kazdego posiadacza nieskoficzonymi do-
brami. W statuetce, bedacej dzietem tyskiego rzezbiarza Mariusza Chodorka, rog przywodzi na mysl Tychy, w ktorych herbie widnieje
wiasnie rog obfitosci.

Statuetki dla najlepszej firmy, produktu i ustugi przyznaje kapituia, w skiad ktorej wehodzi prezydent miasta Tychy oraz prezes za-
rzadu OIPH w Tychach. W minionych latach wyrdzniane byly rowniez najlepsze produkty finansowe. Od 2010 roku osobna statuetka
przyznawana jest w kategorii Posta¢ Regionu dla wybitnych osobistoSci wojewddztwa Slaskiego, majacych najwickszy wplyw zarowno
na rozwoj gospodarczy, jak i spoteczno-kulturowy. Dodatkowo wyrdzniane sg firmy z krotkim stazem na rynku, ktore juz zdotfaty od-
niesS¢ sukees i ktdrych przyktad pozwala promowac pozytywne wzorce biznesowe. Wyrdznienie nagrodg ,,Hermesa” ma stanowic dla §lg-
skich przedsigbiorcow symbol sukcesu i prestizu oraz rekomendacij¢ utatwiajaca nawigzywanie kontaktow biznesowych na rynku lokal-
nym, wojewddzkim i miedzynarodowym. Statuetki sa przyznawane najbardziej preznym i wyrdzniajacym si¢ przedsiebiorcom ze sfery
przemystu, handlu czy ustug na podstawie kryteriow obejmujacych m.in. dynamike rozwoju firmy, wdrazane innowacyjne rozwigzania,
sukcesy odnoszone na rynku lokalnym i krajowym.

Po raz drugi wreczona zostata takze statuetka ,,Prometeusza”, ktdra honorowane s osoby ze Swiata biznesu, kultury oraz wtadz
panstwowych i samorzgdowych w istotny sposob przyczyniajace si¢ do rozwoju gospodarczego regionu, zwlaszcza w aspekcie tworze-
nia ram prawnych, podstaw instytucjonalnych oraz integracji europejskie;j.

Wsrdd gosci tegorocznej gali byli m.in.: minister rozwoju regionalnego Elzbieta Biefikowska, wiceminister gospodarki Tomasz Tomczykiewicz,
europostanka Matgorzata Handzlik, poset Marek Wojcik, wojewoda Slaski Zygmunt fukaszczyk, prezydent Tychow Andrzej Dziuba oraz
inni przedstawiciele wtadz regionu i samorzadu lokalnego, a takze kilkuset czofowych przedstawicieli Slaskiego biznesu. |

- Kaplice pw. Najswietszej Marii Panny w Sulejowie
ufundowang w 1644 roku,

- Pozostatosci dawnego opactwa Norbertanéw
w Witowie (zat. w 1179 roku).

Gmina Sulejow

pofozona jest nad rzekg Pilica oraz nad Zalewem Sule-
jowskim. Piekny krajobraz i niezwykte walory przyrodnicze

Sulejowskiego Parku Krajobrazowego, ktéry obejmuje
doling rzeki Pilicy wraz z najbardziej cennymi przyrodniczo
terenami przylegtymi, to doskonate miejsce na wycieczki
piesze, wodne, rowerowe i konne. Na terenie catej gminy
zlokalizowanych jest kilkanascie obiektéw noclegowych
i gastronomicznych, przygotowanych na przyjecie tury-
stéw indywidualnych, a takze grup zorganizowanych.
Odwiedzajac Sulejéw warto zobaczy¢:
- Opactwo Cysterséw w Sulejowie na Podklasztorzu,
ktérego mury zaczeto wznosi¢ przed 1232 rokiem,
- Koscidt pw. w. Floriana w Sulejowie z 1903 roku, ktdry
powstat w miejscu starszych budowli z lat 1184 i 1640,

W sezonie letnim warto wzigé udziat w jednej z wielu
imprez kulturalnych i rozrywkowych, zwiaszcza takich
jak: letnie koncerty muzyczne realizowane w ramach
.Wedrownego Festiwalu =
Filharmonii tddzkiej Kolory
Polski”, Dni Sulejowa,
Sredniowieczna Biesiada
Rodzinna na Podklaszto-
rzu, Dozynki.
Zapraszam
Stanistaw Baryta
Burmistrz Sulejowa

Urzad Miejski w Sulejowie, ul. Konecka 42, 97-330 Sulejow
tel. 44 610 25 00, fax 44 616 25 51, um@sulejow.pl, www.sulejow.pl




Przemyst miesny na poziomie

W ramach cyklicznie organizowanych, tym razem po raz 37., Dni Przemystu
Miesnego przedstawicieli branzy pogtebili swoja wiedze w zakresie sytuaciji

i przysztosci reprezentowanego sektora oraz zapoznali sie z najnowszymi
technologiami produkcji i przetwoérstwa miesa, a najlepsi producenci
odebrali nagrody za najwyzsza jako$¢ wyrobow

wych, 13 probek wedlin podrobowych (sal-
cesonow, pasztetowych, kiszek) oraz 7 kon-

XXXVIlI DNI serw sterylizowanych.
PRZEMYSLU Ocene konkursowa przeprowadzity
MIESNEGO w dniach 151 16 marca dwa o§mioosobowe

‘Warszawa, 17 maja 2012

zespoly rzeczoznawcdw, przyznajac anali-

Laureaci konkursu

ni Przemystu Migsnego, odby-

wajace si¢ 17 maja w Domu

Technika NOT w Warszawie pod

hastem ,,Nowe regulacje prawne
w zakresie dozwolonych substancji dodat-
kowych i zanieczyszczen w zywnosci”, oraz
towarzyszace wydarzeniu sympozjum nau-
kowo-techniczne pt. ,,Postep w technologii
mi¢sa. Nauka — praktyce” byly okazja do
zapoznania si¢ z najnowszymi trendami
w przemySle migsnym, wymiany doSwiadczef
1 przedyskutowania aktualnych problemow
oraz wypracowania pomystow, ktore maja
szans¢ przefozyC si¢ na poprawe sytuacji na
rynku producentow wedlin i wyrobow mie-
snych.

Uczestnikow debaty i sesji posterowej po-
witaf oficjalnie dyrektor Oddziatu Technolo-
gii Migsa i Thuszczu Instytutu Biotechnolo-
gii Przemysiu Rolno-Spozywczego w War-
szawie Andrzej Borys, tym samym otwiera-
jac ujete w programie spotkania dyskusje.
Osobiscie dyrektor Borys poSwiecit wysta-
pienie poziomowi skazenia przetworow mig-
snych wielopierScieniowymi weglowodorami
aromatycznymi z uwzglednieniem nowych re-
gulacji prawnych. Zbigniew Dolatowski z Uni-
wersytetu Przyrodniczego w Lublinie, Danuta
Kotozyn-Krajewska ze Szkoty Giownej Go-
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spodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz Pa-
wel Krajmas z Zaktadu Migsnego . Jasiotka”
w Dukli skupili uwage uczestnikow na te-
matyce produkgji ekologicznych wyrobow
migsnych bez dodatku azotanow i azotynow.
Firmy wspdlpracujace z przemystem migsnym
i drobiarskim zabraly glos w sprawie nowo-
Sci technicznych i technologicznych, za$ Jo-
anna Gajda-Wyrebek, reprezentujaca Pafi-
stwowy Zaktad Higieny w Warszawie, przed-
stawita nowe przepisy Unii Europejskiej do-
tyczace substancji dodatkowych oraz po-
Swiecifa uwagg ustanowieniu unijnego wykazu
dodatkéw do zywnosci.

Statym punktem w ramach Dni Prze-
mystu Miesnego jest rozstrzygniecie konkursu
»Produkty najwyzszej jakoSci w przemysle
mi¢snym”, skierowanego do zaktadow mie-
snych, ktdre mogg poszczycic si¢ wyrobami
wytwarzanymi zgodnie z normami i zasadami
bhp, a zarazem wyr6zniajacych si¢ walora-
mi smakowymi. Tym razem, w edycji WIO-
SNA 2012, ocenie eksperckiej poddano 134
probki zgloszone przez 37 firm, w tym 59 pro-
bek kietbas, 43 probki wyrobdw garmazeryj-
nych (mig¢s kulinarnych i mielonych, flakow,
gulaszu, zup, pieczeni, pasztetow, zestawow
obiadowych, pierogdw i innych produktow ku-
linarnych), 12 probek produktow bloko-

zowanym probkom punktacije za walory sen-
soryczne, zgodnie z kryteriami obowigzuja-
cymi dla danego asortymentu. Na noty eks-
pertOw przyznawane w pigciostopniowej
skali wptyw mialy smak i zapach wedlin oraz
wyrobow miesnych, wyglad zewngtrzny na ca-
tym batonie oraz wyglad przekroju na dwoch
przekrojonych batonach. Suma punktow
zdobytych na tym etapie byta przepustkg do
dalszej oceny, tym razem sprowadzajacej sie
do analizy chemicznej zgloszonych produk-
tow. W wyniku wysokiej oceny sensorycznej,
ktorej Srednia warto$¢ wyniosta 4,95 pkt.,
wszystkie zgloszone probki wyrobOw mig-
snych zakwalifikowano do badaf chemicz-
nych. Ten etap rowniez pozwolil na wysoka
oceng zgloszonych wyrobow, ktore zawiera-
ty stosunkowo niska zawartos¢ chlorku sodu,
ttuszczu i fosforanow dodanych. Na pod-
stawie otrzymanych wynikow niezgodnos¢
z wymaganiami norm stwierdzono jedynie
w przypadku 2 probek wedlin: konserwy
sterylizowanej i kietbasy Srednio rozdrob-
nionej. Ostatecznie zgodnos¢ z przyjetymi kry-
teriami oceny sensorycznej i analiz che-
micznych wykazaly 132 probki. Spotkanie
w Domu Technika NOT byto okazja do na-
grodzenia najlepszych przedstawicieli krajo-
wego przemystu migsnego oraz degustacji na-
grodzonych produktdw, odznaczajacych sie
wyjatkowymi walorami, sktadajacymi si¢ na
najwyzsza jakosc. |

z serca Kujaw

ddrobex

www.drobex.com.pl
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RADOMSZCZANSKI KONKURS PRZEDSIEBIORCZOSCI

>ala

1ZNnesu w

adomsku

W powiecie radomszczanskim na state do kalendarza wpisuije sie
organizowany corocznie konkurs dla lokalnych przedsiebiorcow

kwietnia w Miejskim Domu
Kultury w Radomsku odbyta
si¢ ceremonia wreczenia na-
grod laureatom Radomsz-

czafiskiego Konkursu Przedsiebiorczosci.
Miejski Domu Kultury wypetiony byl tego
dnia licznie przybylymi na uroczysta gale
przedsigbiorcami oraz politykami. Organi-
zatorem wydarzenia byla Regionalna Izba
Przemystowo-Handlowa w Radomsku, zas$
ceremoni¢ poprowadzit prezes Izby Adam
Swierczyfiski. Patronat honorowy nad gala
objeli marszalek wojewddztwa todzkiego i wo-
jewoda todzki.

Konkurs adresowany jest do firm aspi-
rujacych do bycia wzorem dla innych przed-
sigbiorstw dziatajacych na terenie powiatu ra-
domszczafiskiego. Jego gldwng idegq jest
wylonienie najlepiej prosperujacych przed-
sighiorstw oraz ich promocja. Potencjalni lau-
reaci mogli ubiegac si¢ o laur zwyciezey w jed-
nej z dwoch kategorii: firma roku (w podziale
na podkategorie uzaleznione od wielkosci za-
trudnienia startujacego w konkursie przed-

Laureaci konkursu

siebiorstwa) oraz debiut roku. Warto za-
znaczy¢, 7e podczas tegorocznej gali po raz
pierwszy wreczono Ztoty Certyfikat Laureata
Konkursu ,Firma Roku”. To prestizowe
wyroznienie zostalo przyznane Przedsiebior-
stwu Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.
— laureatowi trzech kolejnych edycji konkur-
su.

Nagrody wyr6znionym oraz laureatom
konkursu wreczata prezydent Radomska
Anna Milczanowska, starosta radomsz-
czafiski Robert Zakrzewski oraz prezes Izby
Adam Swierczynski. Listy gratulacyjne od
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marszatka wojewodztwa fodzkiego wreczal
natomiast radny sejmiku wojewddzkiego Ja-
kub Jedrzejczak.

Podczas gali wystapila trojka miodych
podopiecznych Studia Wokalnego MDK w
Radomsku. Punktem kulminacyjnym wie-
czoru byl wystep zespotu Coca Loca, ktory
zgromadzone] publicznoSci zaprezentowal
standardy muzyki latynoamerykanskiej. Po
czeSci imprezowej nastgpifa licytacja, z kto-
rej dochod zostat przeznaczony na cele cha-

rytatywne.
AK

—fektywna dziatalnosc

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego w Radomsku jest spoétka z wiekszosciowym
udziatem Gminy Miasta Radomsko. Wspétpraca z gming stale sie rozwija, o czym
$wiadczy przekazanie Spoétce przez gmine w 2004 roku placu targowego, a w 2005
roku catego zasobu mieszkaniowego w dzierzawe. Dziatalno$¢ ta przynosi Spoétce
dodatkowe dochody, umozliwiajace wspieranie dziatalnosci statutowe;j

mina, zakladajac TBS, miata

Swiadomos¢, ze w skiad wspol-

noty samorzadowej wchodza 0so-

by, ktdrych nie sta¢ na zakup
mieszkania. Przeprowadzone analizy wyka-
zaly, ze mozna wybudowac wigcej mieszkan,
przeznaczajac te same Srodki z budzetu
gminy na potrzeby TBS-u, zamiast na bu-
dowe mieszkan komunalnych. Dziafalnos¢
TBS-u, poczatkowo inwestycyjna, a po za-
koficzeniu pierwszej inwestycji rowniez eks-
ploatacyjna, przyczynia si¢ do optymalizacji
kosztow zarzadzania gminnymi zasobami
mieszkaniowymi, pozyskiwania dochodow
z prowadzonej dziatalnosci, stworzenia kon-
kurencji na rynku zarzadcow i umozliwienia
prowadzenia dziafalnoSci majacej na celu re-
monty i modernizacje starszych zasobow
mieszkaniowych. Poprzez tworzenie ko-

niunktury budowlanej, oddziatywuje ko-
rzystnie na rozwdj gospodarczy i przyczynia
si¢ do wzrostu wplywow do budzetu gminy.

Przeprowadzone przez Spotke w latach
2002-2011 inwestycje zwigzane z realizacj
przedsigwzie¢ budowlanych polegajacych
na budowie czterech budynkdw mieszkalnych
wielorodzinnych przeznaczonych na wyna-
jem dla 128 rodzin, gruntowna moderniza-
cja placu targowego, tak aby spetniat wymogi

wszelkich przepisoéw i norm oraz inne dzia-
tania remontowo-modernizacyjne stuzace
poprawie sytuacji mieszkaniowej w gminie,
pochtongty ponad 21,5 min z1.

W perspektywie najblizszych dwoch lat
planuje si¢ wybudowanie kolejnego budynku
wielorodzinnego na osiedlu przy ul. Sadowe;.
Przez wzglad na to, iz nie ma mozliwosci sko-
rzystania z preferencyjnego kredytu z nieist-
niejacego juz KFM, Spotka poszukuje alter-
natywnych zrodet finansowania przedmio-
towej inwestycji. Zaplanowana inwestycja be-
dzie realizowana w formule przewidujacej do-
chodzenie najemcow do wiasnosci lokali
(przeniesienie praw wlasnosci nastapi po cat-
kowitej sptacie kredytu zaciagni¢tego na ten
cel tj. po 25 latach).

www.tbsradomsko.com.pl
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FIRMA PRZYJAZNA KLIENTOWI

bstuga

klienta

kluczem do sukcesu

|8 przedsiebiorstw, ktére wyrozniaja sie profesjonalizmem obstugi zgodnej

z nowoczesnymi standardami i wtasciwym podejsciem do potrzeb konsumenta,
dotaczyto do grona posiadaczy Godta Programu ,,Firma Przyjazna Klientowi”.
Dzieki temu z powodzeniem pracuja na zaufanie i zadowolenie klienta,
wzmachniajac swoj wizerunek i jawiac sie jako firmy warte rekomendag;ji

rogram Certyfikujacy ,,Firma Przy-

jazna Klientowi” jest organizowany

cyklicznie przez Fundacje Obser-

watorium Zarzadzania — niezalez-
ng instytucj¢ otoczenia biznesu, ktorej wio-
dacym przedmiotem dzialalnosci jest szero-
ko rozumiane wsparcie dla innowacji w go-
spodarce. Tak ukierunkowana aktywnos¢ Fun-
dacji koncentruje si¢ wokot autorskich pro-
gramOw badawczo-rozwojowych dotyczacych
m.in. strategii biznesowych, wykorzystania no-
woczesnych form zarzadzania, technologii
ICT, dostepu do kapitatu dla MSP, jak row-
niez poziomu obstugi i satysfakeji klienta, kto-
ry sprawdza i analizuje wiaSnie program ,,Fir-
ma Przyjazna Klientowi”.

Program ten jest nastawiony na upo-
wszechnianie wysokiej jakoSci w sferze obstugi
klienta i podnoszenie poziomu zarzadzania
nig. Zdobyte godto ma symbolizowa¢ no-
woczesna, a zarazem w pelni profesjonalng
obsluge klienta praktykowana w danym
przedsigbiorstwie i dawac gwarancje, e pod-
miot, ktory legitymuije sie godtem, spefnia naj-
wyzsze standardy w tym zakresie. Prawo do

Laureaci programu Firma
Przyjazna Klientowi 2012:

e ALIOR BANK SA
e Arriva RP Sp. z o.0.
* Bibby Financial Services Sp. z o.o.
* BP GAS
* BZ WBK-Aviva Towarzystwa Ubezpieczen
¢ Centrum Stomatologii Estetycznej
DENTALUX
* Europejski Fundusz Leasingowy SA
* EXTOR SA
* General Logistics Systems
Poland Sp. z o.0.
* Home.pl Sp. z o.0.
* Kontekst HR International Group
¢ Link4 Towarzystwo Ubezpieczen SA
* Osrodek Szkolenie PAS Piotr Lewandowski
* PMS LABS Sp. z o.0.
* SUNRISE SYSTEM Sp. z o.0.
* SUPERHOST Sp. z o.0.
¢ Wanzl Sp. z o.0.
« WELTBILD Sp. z o0.0.
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Laureaci konkursu

legitymowania si¢ certyfikatem i postugiwa-
nia si¢ godlem , Firma Przyjazna Klientowi”
stanowi dla ich posiadacza wyraz uznania dla
wysokiej jakosci obstugi klientow i efektyw-
nosci w zakresie realizowanej polityki zarza-
dzania relacjami z nimi.

Program Fundacji Obserwatorium Za-
rzadzania weryfikuje praktyczne zastosowa-
nie zalozen przyjetych strategii zarzadzania
relacjami z klientem i pomaga przedsiebior-
com udoskonala¢ je oraz budowac tg droga
przewage konkurencyjna, a takze dziata na
rzecz uSwiadamiania znaczenia budowania
profesjonalnego poziomu obslugi klienta.
W ramach programu firmom, ktore uzysku-
Jja najwyzsze oceny klientow w wyniku badania
satysfakcji, przyznawane jest godfo wraz z pra-
wem do postugiwania si¢ nim przez rok w ce-
lach promocyjnych. Dwa razy w ciggu roku
podczas uroczystej gali laureaci programu od-
bierajg certyfikaty i statuetki.

Ostatnig edycje programu podsumo-
wano 21 maja w Hotelu Marriott w Warsza-
wie, a uroczystos¢, towarzyszacg IV edycji
Kongresu Sprzedaz, poprowadzit dziennikarz
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ekonomiczny TVP Michat Zwolifiski. Podczas
gali nagrody odebrali przedstawiciele 18 naj-
lepiej ocenionych pod katem obslugi klienta
przedsiebiorstw, przy czym w niektorych
przypadkach godto zostalo przyznane po raz
kolejny, co jedynie podkresla ciagios¢ daze-
nia do zapewnienia najwyzszego poziomu ob-
stugi i dlugotrwata skuteczno$¢ w realizacji
stawianych sobie w tym obszarze celow. - To,
co w opinii firm jest najwazniejsze, co od-
zwierciedlajg przesytane przez nie do Fundacji
proSby o pomoc i wsparcie, to znajomos¢ po-
trzeb i opinii konsumentow - finalnych od-
biorcow produktow i ustug. Polscy przedsie-
biorcy sa coraz bardziej Swiadomi tego, ze jed-
nym z najwazniejszych elementow wplywa-
jacych na ich sukees jest satysfakcja klienta
oraz jak najlepszy wizerunek firmy — ko-
mentuje wnioski z programu Agnieszka Cha-
ber-Tomczak, dyrektor Dzialu Marketingu
Fundacji Obserwatorium Zarzadzania, kto-
ra wreczala certyfikaty wraz z Wojciechem Bo-
dzanem z Fundacji oraz Julita uzyniska, dy-
rektor zarzadzajaca Norstat Polska, partne-
ra programu. |
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Rozmowa z Pawtem Rybakiem, prezesem zarzadu Sunrise System Sp. z o.o.

Sunrise System nalezy do lideréw w bran-
zy w Polsce, ale tez jest jedna z najszybciej
rozwijajacych si¢ firm w Europie, co po-
twierdzil ranking Deloitte. Jak ukierunko-
wana strategia pozwala osiagng¢ tak impo-
nujace wyniki?

— Wyniki finansowe to jeden z miernikow
sukcesu naszej firmy. Oprocz dynamiki roz-
woju wyrazonej tymi wskaznikami, cieszy nas
staly wzrost liczby klientow, rozwdj struktu-
ry organizacyjnej, a takze rosngca satysfak-
cja odbiorcow z ustug Swiadczonych przez
Sunrise System. Na taki efekt sktada si¢ wie-
le dziataf. Stawiamy mi¢dzy innymi na sta-
ty rozwdj technologii i bezpieczeristwa jej sto-
sowania. Autorskie narz¢dzia i rozwigzania
opracowywane w firmowym Centrum Inno-
wacyjno-Wdrozeniowym pozwalaja na spraw-
ng obstuge rosngcego grona statych klientow
i osigganie satysfakcjonujacych wynikow,
przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszych
standardow etycznych naszej branzy, wyra-
zanych m.in. w kodeksach tzw. ,biatego
SEO”. W parze z rozwojem technologii idzie
wzrost kompetencji pracownikow — dzieki licz-
nym szkoleniom wewngtrznym tworzymy
zespOt ztozony z wykwalifikowanych specja-
listow.

W branzy opartej na niezwykle szybko ak-
tualizujacej si¢ wiedzy, kapitat ludzki to pod-
stawa sukcesu, dlatego kladziemy duzy na-
cisk na spdjng polityke kadrowa. Poprzez okre-
Slone Sciezki kariery wyznaczamy pracowni-
kom jasne oczekiwania, wspieramy w nakre-
Slaniu i osigganiu wiasnych celow i ambiciji.
Szybki rozwdj struktur otwiera liczne per-
spektywy awansu na stanowiska specjali-
styczne i menedzerskie. Te mozliwoSci w po-
taczeniu z przemyslanym systemem wyna-
gradzania mobilizujg najlepszych — co prze-
kiada si¢ na innowacyjnos¢ firmy.

Zgodnie z firmowym mottem — wyz-
szego standardu skutecznosci - silny akcent
w strategii kladziemy oczywiScie na naj-
wyzsza jakoSC ustug. Oferta firmy rozwija si¢
stale, zgodnie z trendami i oczekiwaniami
rynku — tak, aby nasi klienci mieli dostep do
ustug promocyjnych, doradczych i szkole-
niowych, ktore realnie wplyna na rozwdj ich
biznesu.

Jakimi osiagni¢ciami mogga si¢ panstwo
pochwali¢? Jak przedstawiajg si¢ dotych-
czasowe statystyki?

— Obecnie Spodtka oceniana jest jako
najwigkszy krajowy podmiot gospodarczy
w branzy pod wzgledem liczby obstugiwa-
nych kontraktow B2B oraz osigganych
wynikow finansowych. O skali sukcesow fir-
my na polu marketingu w wyszukiwarkach
internetowych Swiadcza migdzy innymi
tytuly przyznane przez niezalezne krajowe
i miedzynarodowe organizacje ratingowe
1 opiniotworcze. ZajeliSmy czolowe pozy-
cje w miedzynarodowych konkursach Eu-

struktur handlowych Pionu Obstugi Klienta.
Po rozpoczeciu wspotpracy z firmg kazdy
klient otrzymuije profesjonalnego doradcg lub
menedzera, ktory dba o satysfakcje klienta ze
wspotpracy w calym okresie jej trwania. Do
zadan takiego dedykowanego opiekuna na-
lezy troska o przebieg kampanii prowadzo-
nych dla klienta, rozpatrywanie wszelkich ply-
nacych od niego sygnalow oraz rozwijanie
Swiadczonych ustug. Dzigki procedurom,
automatyzacji wielu procesow i sprawnemu
obiegowi informacji, terminowo i rzetelnie roz-
patrujemy wszystkie sprawy klientow. Jed-
noczeSnie aktywnie ksztattujemy polityke lo-
jalnoSciowa.

W dluzszej perspektywie strategia Pio-
nu Obstugi Klienta opiera si¢ na rozwijaniu
narzedzi, w tym panelu klienta, oraz za-
pewnieniu wszystkim klientom bez wyjatku
bezposredniej mozliwoSci omawiania prze-
biegu wspotpracy podczas cyklu spotkan.
Planowane jest takze wdrozenie systemu ba-
dania satysfakcji klientow - tak, aby za-

Obecnie Spotka oceniana jest jako najwiekszy
krajowy podmiot gospodarczy w branzy pod
wzgledem liczby obstugiwanych kontraktow
B2B oraz osigganych wynikow finansowych

ropean Business Awards, Deloitte Tech-
nology Fast 50 Central Europe i Deloitte
Technology Fast 500 EMEA. Wysokie
miejsca zajeliSmy takze w najbardziej uzna-
nych krajowych konkursach — Diamenty
Forbesa, Gazele Biznesu. Jako laureat In-
ternetowej Rewolucji oraz Wielkiego Kon-
kursu Google dla Agencji cieszymy si¢
statusem najwazniejszego partnera Go-
ogle w Polsce oraz najskuteczniejszego
przedsigbiorstwa w branzy — w obu kon-
kursach zajeliSmy pierwsze miejsce za uru-
chomienie najwickszej liczby nowych kam-
panii o okreslonym budzecie. W przetoze-
niu na liczby odnotowujemy dynamike
wzrostu przychoddw ze sprzedazy na po-
ziomie 10 600 proc. za lata 2004-2011 - przy
jednoczesnej wysokiej rentownosci.

Sunrise System zostal tez laureatem
konkursu Firma Przyjazna Klientowi. Jakie
czynniki majg decydujacy wplyw na standard
obstugi klientow?

— Waznym krokiem w rozwoju standar-
dow obstugi klienta bylo wyodrebnienie ze

gwarantowac klientom, ze kazda ich opinia
i sugestia trafi do specjalistow realizujacych
kampanie.

Jak przedstawiaja si¢ najblizsze plany
rozwojowe spotki?

- Pracujemy nad kolejnymi innowacja-
mi produktowymi i technologicznymi, ko-
lejny rok uplynie wigc z pewnoscia pod zna-
kiem wielu nowych rozwigzan. Szybko roz-
wija si¢ najmiodszy oddziat firmy — byd-
goskie Centrum Performance Marketing
- odpowiedzialne za wprowadzanie na ry-
nek nowych ustug z dziedziny marketingu
efektywnoSciowego. Docelowo w Centrum
planujemy zatrudni¢ 150 pracownikdw,
trwa wigc staranna rekrutacja oraz cykle
wdrozeniowe dla nowozatrudnionych. Nasi
stali klienci moga spodziewac si¢ kolejnych
ciekawych propozycji w ramach polityki lo-
jalnoSciowe;j.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz

www.sunrisesystem.pl
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KREOWANIE JUTRA

Zastuzenl w kreowaniu
jutra polskie] gospodarki

PARP systematycznie wspiera rozwéj firm propagujac nowatorskie dziatania w biznesie
oraz produkty i ustugi, ktére dobrze rokuja na przysztos$¢ krajowej gospodarki opartej
na wiedzy. Jedna z tak ukierunkowanych inicjatyw jest konkurs Kreowanie Jutra,
skierowany do firm, dla ktérych innowacyjnosc jest podstawa dziatalnosci

onkursu Kreowanie Jutra, organi-
zowany przez Polskg Agencj¢ Roz-
woju PrzedsigbiorczoSci w ramach
B ogoInopolskiej kampanii promo-
cyjnej ,,Swiat potrzebuje Twoich pomystow”,
nagradza tych, ktérzy swa inwencjg i wiedza
przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci pracy,
wprowadzajac usprawnienia istotne zarow-
no z punktu widzenia pracownika, jak i pra-
codawcy. Inicjatywa PARP dowodzi, Ze twor-
cze zaangazowanie i przedsigbiorczo$¢ w za-
kresie wdrazania zmian sg ze wszech miar ko-
rzystne. Przynosza bowiem wymierne efekty
dla firmy, a niekiedy nagrody za kreatywne po-
dejScie do dziatalnosci i rozwoju. — Polacy s
kreatywni i tak tez sg oceniani przez inne kra-
je, natomiast u nas w kraju czesto sami nie
oceniamy siebie najlepiej, dlatego tez chcemy
pokazywac i promowac najlepsze inicjatywy
w zakresie kreatywnoSci — mowi prezes PARP
Bozena Lubiniska Kasprzak.

Konkurs , Kreowanie Jutra”, objety pa-
tronatem honorowym ministra gospodarki,
doskonale wpisuje si¢ w promocjg proinno-
wacyjnych postaw, a jednoczesnie pokazuie,
ze kazdy pracownik moze mie¢ wplyw na
przyszios¢ swojej firmy. Tym samym podkreSla
sprawcza rolg pracownika — inicjatora zmian
i udoskonalen, motywujac do wzmozonych
wysitkow w tym zakresie, przektadajacych
si¢ na korzySci w wymiarze indywidualnym
1 znacznie szerszym — gospodarczym. Wy-
roznia tez pracodawcdw przyjaznych kre-
atywnosci, a wiec takich, ktorzy szczegdlng
wage przyktadaja do tworzenia warunkow
sprzyjajacych powstawaniu innowacyjnych
pomystow wsrod swoich pracownikow. Dzig-
ki temu uSwiadamia, jak wazna rol¢ petni
w procesie stymulowania kreatywnosci przy-
jazne Srodowisko pracy.

Dotychczas odbyty si¢ dwie edycje kon-
kursu ,, Kreowanie jutra”, za$ w trakcie roz-
strzygnigcia jest kolejna, ktorej wyniki zosta-
ng ogloszone we wrzesniu. Ostatnig, 1T edy-
cje konkursu podsumowano podczas gali wre-
czenia nagrod, jaka miafa miejsce 7 marca
w Warszawie. Na uroczystosci obecna byta ze
strony organizatora prezes PARP Bozena Lu-
blifiska-Kasprzak, natomiast Ministerstwo
Gospodarki reprezentowata podsekretarz
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Gala wreczenia nagrod

stanu [lona Antoniszyn-Klik. W wystapieniu
skierowanym do laureatow minister podkre-
Slata, ze Polska ma doskonale przygotowa-
ne kadry, ktdre stanowig o naszej sile i po-
tencjale i w ktorych rozwdj warto inwestowac.
Dzickowata polskim przedsigbiorcom uczest-
niczacym i nagrodzonym w konkursie za ich
kreatywnosc, a prezes PARP za organizacije
konkursu, waznego z punktu widzenia celow
i perspektyw rozwoju krajowej gospodarki.
- Widzie¢ przedsigbiorcg, ktory przeklada co-
dzienny trud na innowacyjnoS¢ to najwigksza
przyjemnosc, jaka mozna miec z pracy ad-
ministracyjnej, poniewaz naszym zadaniem
Jest panstwa wspierac, zeby byto troche fatwiej

Laureaci konkursu

- mowila podsekretarz stanu Ilona Antoni-
szyn-Klik i zapewniata, ze Ministerstwo Go-
spodarki doktada 1 bedzie doktadac wszelkich
starafl, by wspiera¢ innowacyjnosc i postawe
kreatywnosci, a takze wszelkie przejawy za-
angazowania w rozwdj przedsigbiorczosci.
Zkolei listy gratulacyjne ze sfowami uznania
dla laureatow II edycji konkursu ,, Kreowanie
Jutra” przystali minister nauki i szkolnictwa
wyzszego Barbara Kudrycka, marszatkowie
wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, mato-
polskiego i podkarpackiego oraz sekretarz sta-
nu w Kancelarii Prezydenta Olgierd Dzie-
koniski.

|

Projekty nagrodzone w Il edycji konkursu ,,Kreowanie jutra”:

kategoria kreatywny pracownik

nagroda gtéwna:

* Jarosfaw Zateski — Zaktad Energoelektroniki
Jwerd” — Michat Twerd z Torunia;
,Przemienniki czestotliwosci MFC 710
(wieksze od 200 kW)" — za projekt, ktory
przyczynit sie do znacznego rozwoju firmy

wyroznienie:

* Celina Maria Chetkowska, Sebastian Dec
— Zaktad Poprawczy Ministerstwa
Sprawiedliwosci w Poznaniu; ,Spétdzielnia
Socjalna ,Herakles” przy Zaktadzie
Poprawczym rozwigzaniem dla zlikwidowanych
ustawowo gospodarstw pomocniczych
warsztatéw szkolnych w zaktadach
poprawczych i schroniskach dla nieletnich”
— za doniosfos¢ spoteczng projektu

nagroda specjalna:

» Dariusz Rutkowski — Sitech Polkowice
— za kreatywnos¢ i inwencje tworczg
przejawiajgca sie udziatem w duzej ilosci
innowacyjnych projektéw

kategoria pracodawca przyjazny

kreatywnosci

nagroda gtéwna

» Sitech Polkowice — za tworzenie warunkéw
sprzyjajacych kreatywnosci swoich
pracownikow

wyrdznienia:

e Zakfad Energoelektroniki ,Twerd”
— Michat Twerd z Torunia
— za stworzenie zespofu
kreatywnych i innowacyjnych
pracownikéw, stanowigcego przewage
konkurencyjng firmy

e Zakfad Poprawczy Ministerstwa
Sprawiedliwosci w Poznaniu
— za stwarzanie swoim pracownikom
warunkéw sprzyjajgcych powstawaniu
innowacyjnych pomystow

¢ Fibar Group Sp. z 0.0. z Poznania
— za tworzenie klimatu wspierajgcego
kreatywnos¢ i racjonalizatorstwo
pracownikow



KREOWANIE JUTRA

oceniona Innowacy|nosc

O dziatalnosci firmy, planach na przysztos¢ oraz sukcesie w konkursie Kreowanie Jutra
moéwi Michat Twerd, prezes Zaktadu Energoelektroniki TWERD

Do jakiej grupy klientéow kierowana
jest oferta firmy?

— Zaktadajac w 1989 roku Zaktad Ener-
goelektroniki TWERD, zdecydowatem, ze be-
dziemy dziafa¢ w zakresie automatyki prze-
myslowej, a SciSlej w zakresie energoelektro-
nicznych uktadoéw napedowych do silnikow
elektrycznych, bazujac wylacznie na wia-
snych opracowaniach. Do tej pory konse-
kwentnie i nieprzerwanie realizujemy po-
wyzsze zalozenie w oparciu zarowno o wla-
sne prace badawcze, jak i we wspolpracy z In-
stytutem Sterowania i Elektroniki Przemy-
stowej Politechniki Warszawskiej w ramach
siddmego juz projektu celowego oraz Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka Dziatanie 1.4-4.1.

Nasza oferta produkcyjna dotyczy giow-
nie przemiennikOw czestotliwosci, tzw. fa-
lownikow, oraz ich aplikacji w ztozonych li-
niach technologicznych, obejmujac prak-
tycznie wszystkie dziedziny przemysiu, a glow-
nie przetworstwo tworzyw sztucznych, prze-
myst spozywczy, produkcje papieru oraz
kartonu, przemyst maszynowy, wodociagi
ioczyszczanie Sciekow, ciepfownictwo, a tak-
ze wentylacje i klimatyzacje. Uwazamy si¢ za
jednego z gldwnych dostawcow ukiadow
energoelektronicznych zaréwno do labora-
toriow krajowych jednostek badawczych, jak
rowniez zagranicznych, miedzy innymi we
Lwowie, Petersburgu, Rydze, DreZnie, Ka-
tarze. Naszym niepodwazalnym atutem jest
otwarto$¢ na bardzo indywidualne, jednost-
kowe zapotrzebowania.

Zostali panstwo laureatem konkursu
,Kreowanie Jutra”, ktéry ma na celu wy-
r6znienie autorow nowatorskich pomystow
usprawniajacych funkcjonowanie przedsig-
biorstw. Co zyskalo uznanie kapituly kon-
kursu w panistwa przypadku?

— Nasze dzialania innowacyjne — jesteSmy
na przykiad jedynym catkowicie polskim
producentem typoszeregu przemiennikow
czestotliwosci o mocach do 800 kW i napie-
ciach do 1200 V - zostaly docenione i uho-
norowane na wielu krajowych i zagranicznych
targach i wystawach, tj.: Grand Prix w 2005
roku na targach Technicon w Gdansku, Zo-
ty Medal w 2006 roku na targach Automa-
ticon w Warszawie, Ztoty Medal w 2007 roku
w Genewie, Brazowy Medal w 2007 roku
w Brukseli, tytuf ,,Polski Produkt Przysztosci”
otrzymany w 2006 roku i inne. Tym niemniej,
przyznane nam w marcu biezacego roku na-
grody w konkursie ,,Kreowanie Jutra”, j.: na-
groda gidwna w kategorii ,,Kreatywny Pra-

mentow w firmie, usprawnia jej dziatalnos¢
i uwiarygodnia w kontaktach z naszymi
klientami.

Innowacyjno$¢ wydaje si¢ by¢ panistwa
domena. Prowadza panstwo prace naukowo-
badawcze, realizuja projekty w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka. Z jakich rozwigzan dotychczas zre-
alizowanych sa panstwo najbardziej dumni?

— Oceniajac dotychczasowe rozwigzania
za najbardziej znaczace uwazam opracowa-
nie i wdrozenie typoszeregu przemiennikow
czestotliwosci o wektorowym algorytmie ste-
rowania i fabrycznej nazwie MFC710. Spo-
$rod innych falownikdw bedacych na rynku
wyrdznia go prostota obstugi oraz duza
funkcjonalnos¢ zawarta juz w standardowym
wykonaniu, np.: klawiatura z wySwietlaczem
alfanumerycznym, interfejs komunikacyjny czy
mozliwos¢ bezposredniego podiaczenia en-
kodera, dzicki czemu nie ma koniecznosci za-
kupu i instalowania dodatkowych kart roz-
szerzen.

Czego dotycza najblizsze plany?

— W ciagu najblizszych dwoch lat pla-
nujemy opracowac i wdrozy¢ przetwornice do

Uwazamy sie za jednego z gidwnych
dostawcow uktadow energoelektronicznych

zarowno do laboratoriow krajowych jednostek
badawczych, jak réwniez zagranicznych

cownik” dla naszego gléwnego konstrukto-
ra mgr inz. Jaroslawa Zaleskiego oraz wy-
roznienie w kategorii ,,Pracodawca przyjazny
kreatywnosci”, sg dla mnie szczeg6lnie cen-
ne, gdyz doceniaja to, co uwazam za naj-
istotniejsze w naszej dziatalnosci: stworzenie
w firmie, od chwili jej zalozenia, przyjaznej at-
mosfery i warunkdw do prowadzenia inno-
wacyjnych prac badawczo-wdrozeniowych.
Przyznanie wyr6znienia dla mgr inz. Jaro-
stawa Zaleskiego jest tym bardziej dla mnie
cenne, ze jako mata firma, zatrudniajaca 20
0sOb, a w tym 12 inzynierow, nie jesteSmy
w stanie w petni spetnic ich finansowym ocze-
kiwaniom i przyznane wyrdznienie w pewnym
sensie nobilituje ich jako rzeczywiscie uzdol-
nionych i kreatywnych inzynierow — projek-
tantow.

W tym zakresie duze znaczenie przypisuije
rowniez posiadanemu od 2005 roku certyfi-
katowi jakosci ISO, ktory poprzez wprowa-
dzenie ustalonych procedur przygotowania
i prowadzenia produkcji oraz obiegu doku-

generatorow wiatrowych oraz wodnych, a tak-
ze paneli fotowoltaicznych, naped i tadowarke
do dostawczego samochodu elektrycznego,
catkowicie nowy typoszereg falownikow z za-
silaniem jedno- i trojfazowym, a takze fa-
lowniki tzw. trdjpoziomowe, czterokwa-
drantowe — umozliwiajace oddawanie ener-
gii do sieci zasilajacej — do zastosowan w gor-
nictwie. Wdrozenie tych wszystkich projektow
wymaga od firmy solidnego zaplecza tech-
niczno-badawczego. Mozliwe wiec bedzie
rozpoczecie tych prac pod warunkiem zbu-
dowania w przyszlym roku nowej siedziby
firmy z profesjonalnym wyposazeniem,
w szczegOInosci z nowoczeSnie wyposazona
tzw. hamownig umozliwiajaca badanie no-
wych rozwigzan technicznych oraz algoryt-
moOw sterowania, jak rowniez uruchamianie
oraz testowanie produkowanych uktadow.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz

www.twerd.pl
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NOVATOR

Swietokrzyskie innowacje
Z najwyzsze| potki

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa po raz szésty zorganizowata
konkurs o nagrode Novator, doceniajac najlepsze innowacyjne projekty
biznesowe i samorzadowe zrealizowane w minionym roku. Jego oficjalne

podsumowanie odbyto sie |8 maja w Kieleckim Centrum

onkurs skierowany do wszystkich,
ktorzy majg znaczace osiagnigcia
w dziedzinie innowacyjnosci, jest
ealizowany z inicjatywy Izby od
2007 roku. W ostatniej, 6. edycji kandydaci ry-
walizowali o nagrode Novator w trzech no-
wych kategoriach. Jedna z wprowadzonych
w tym roku kategorii byla ,,Innowacyjna in-
westycja samorzadowa”, w ktorej nagrode
przewidziano za najlepszy projekt z obszaru
infrastruktury, zdrowia, kultury, oSwiaty,
sportu lub turystyki i rekreacji zakoficzony
w 2011 roku, ktdrego inwestorem jest jed-
nostka samorzadu terytorialnego. Ponadto po
raz pierwszy kandydaci stoczyli walke o tytut
,~Promotora innowacji”, ktory jest przyzna-
wany osobie lub organizacji z wojewodztwa
Swigtokrzyskiego za popularyzacj¢ innowa-
cji w Srodkach masowego przekazu, w §ro-
dowisku akademickim, wsrdd przedsigbior-
cOw 1 instytucji otoczenia biznesu. Wreszcie
trzecia nowoscig w formule konkursu byfo wy-
rdznienie ,Mtody novator” dla mieszkafica
wojewddztwa Swigtokrzyskiego w wieku po-
nizej 30 lat, ktory jest autorem najciekawszego
nowatorskiego rozwigzania.

Laureaci konkursu Novator 2011

Innowacyjna inwestycja w produkcji

przedsigbiorstwa duze:

e ZPUE SA, Wioszczowa (projekt ,Tréjfunkeyjny
tacznik izolacyjny sredniego napigcia”)

przedsighiorstwa srednie:

* FANSULD SJ, Konskie (projekt ,Budowa
i uruchomienie nowoczesnej, zautomatyzowanej
linii wytwarzania drogowych odlewéw
zeliwnych nowej generacji”)

przedsiebiorstwa mate:

* BIO-MED Sp. z o.0., Kielce (projekt
,Produkcja innowacyjnego ekologicznego
paliwa PAL")

Innowacyjna inwestycja w ustugach

przedsigbiorstwa duze:

* Wodociggi Kieleckie Sp. z o.0. (projekt
,Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni
Sciekéw Sitkdwka”)

przedsiebiorstwa Srednie:

* ELPOEKO Sp. z o.0., Potfaniec (projekt
,Wzrost innowacyjnosci firmy ELPOEKO
Sp. zo.0.)
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Laureaci konkursu

Przy okazji podsumowania szostej edy-
cji konkursu o nagrode Novator prezydent
SIPH Ryszard Zbrog zaprosit do dyskusji nad
znaczeniem innowacji w rozwoju gospo-
darki i warunkow, jakich wymaga nowator-
ski biznes. W zorganizowanym panelu w roli
ekspertow wystapili: Alicja Adamczak - pre-
zes Urzedu Patentowego, Bozentyna Pafka-
-Koruba — wojewoda Swietokrzyski, Andrzej
Arendarski — prezes Krajowej 1zby Gospo-
darczej, Jan Mackowiak — czionek Zarzadu
Wojewddztwa Swigtokrzyskiego oraz Rafat

¢ Grupa Franspol (wprowadzenie na rynek
nowej technologii uzdatniania mieszanki
popiotowo-zuzlowej ze sktadowiska
odpadow Elektrowni ,,Potaniec”)

przedsighiorstwa mate:

* PRETORIUS Sp. z o.0. Kielce (projekt
JJeleinformatyczna platforma wymiany
danych i ochrony finansow")

Wspétpraca nauka-przemyst

* Zaktad Napedow i Energoelektroniki
Politechniki Swiatokrzyskiej
i EOLIS Sp. z o.0., Kielce (projekt
JJechnologia do czyszczenia powierzchni,
zwtaszcza urzgdzen elektrycznych
pod napigciem”)

Innowacyjna inwestycja samorzadowa

starostwa, gminy miejskie

i miejsko-wiejskie:

* powiat ostrowiecki (projekt ,Nowa siedziba
Muzeum Historyczno-Archeologicznego
,Krzemionki”)

Kultury

Postuta — dyrektor zarzadzajacy Odlewni Ze-
liwa FANSULD w Kofiskich. Rozmowy o biz-
nesie i innowacjach bedacych motorem go-
spodarki toczyly si¢ rowniez w mniej oficjal-
nych okolicznoSciach. UroczystoS¢ zaszczy-
cili m.in.: wicemarszatek wojewddztwa Swig-
tokrzyskiego Grzegorz Swiercz, senator
Krzysztof Sion, postowie Marzena Okla
Drewnowicz, Jan Cedzynski i Krzysztof Li-
piec, przedstawiciele wielu instytucji wspoi-
pracujacych z SIPH oraz jej czlonkowie.
Najwazniejszym punktem gali podsu-
mowujacej szostg edycje konkursu, odby-
wajacego si¢ pod patronatem prezesa Urze-
du Patentowego RP, prezes Krajowej Izby
Gospodarczej, wojewody Swigtokrzyskiego
i marszatka wojewodztwa Swictokrzyskiego,
bylo wreczenie statuetek 14 laureatom, kto-
rzy dzigki zrealizowanym projektom i dzia-
taniom innowacyjnym zyskali najwigksze
uznanie jurorow, a w efekcie cieszg si¢ dzi§
nagroda Novator 2011. Wielu emocji do-
starczyto nie tylko oficjalne ogloszenie zwy-
ciezcow, lecz takze oprawa artystyczna wie-
czoru, ktorej wysoki poziom zapewnit reci-
tal Katarzyny Groniec. |

gminy wiejskie:

¢ Urzad Gminy w Nowej Stupi (projekt
~Rewitalizacja terenéw dymarkowskich
w miejscowosci Nowa Stupia™)

Lider innowacyjnosci

¢ Centrum Laserowych Technologii Metali
Politechniki Swigtokrzyskiej
(za opracowywanie i wdrazanie
w przemysle innowacyjnych technologiil

Promotor innowacji

. Swiqtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Sp. z 0.0. (za liczne projekty
oraz inicjatywy w obszarze nowych
technologii i transferu wiedzy)

Animator gospodarki

* Stowarzyszenie Delta Ostrowiec Swigtokrzyski
(za stworzenie warunkéw dla dynamicznego
rozwoju przedsigbiorczosci w gminie Battow)

Mtody novator
* Wojciech Sadkowski (projekt , Silnik cieplny
Stirlinga™



NOVATOR

Nieocenione wsparcie
przedsiebiorczosci

Dla Swietokrzyskiego Centrum Innowagiji i Transferu Technologii Sp. z o.o.
(SCITT) rok 2012 to rok jubileuszu dziesieciolecia. Jak zwykle przy
takiej okazji dokonuje sie podsumowan i ocen dotychczasowych osiagnie¢

orobek z tych dziesi¢ciu lat dzia-
falnosci jest bogaty, a SCITT
wpisalo si¢ pozytywnie w krajo-
braz zycia gospodarczego re-
gionu jako instytucja rzetelna i godna za-
ufania.
— Swietokrzyskie Centrum Innowacji
i Transferu Technologii to wazna jednostka na
mapie instytucji wspierajacych biznes oraz
przedsiebiorczo$¢ w regionie Swietokrzy-
skim. Ma znakomite doSwiadczenie, wyni-
kajace ze zrealizowanych juz projektow.
Przez 10 lat Centrum udowodnito, ze decy-
zja Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzy-
skiego o utworzeniu takiej jednostki byta zna-
czacym krokiem na drodze wdrazania no-
woczesnych technologii, wsparcia innowa-
cji i przedsigbiorczosci, a w konsekwencji
—wspomagania gospodarki, ktora daje miej-
sca pracy — mowi Adam Jarubas, marszalek
wojewddztwa Swietokrzyskiego.
Partnerami i odbiorcami ustug SCITT
sa instytucje 1 organizacje tworzace regio-
nalny system przedsiebiorczosci, czyli: prze-
mysl, male i §rednie firmy, firmy nowo po-
wstajace, osrodki naukowo-badawcze, dy-
daktyczne, samorzady lokalne oraz wyna-
lazcy. Realizowane projekty maja na celu
wspieranie rozwoju gospodarczego regionu
poprzez podnoszenie poziomu innowacyj-
nosci i wspieranie nowych inwestycji, w tym
ze szczegOlnym uwzglednieniem odnawial-
nych Zrodet energii i technologii informa-
tycznych, a obecnie takze wspieranie w za-
kresie projektow realizowanych na zasadzie
partnerstwa publiczno-prywatnego. Jed-
nym z kluczowych dziatai SCITT jest
uczestnictwo w sieci Enterprise Europe Ne-
twork, ktora zrzesza blisko 600 instytucji oto-
czenia biznesu z ponad 50 krajow (Unia eu-
ropejska oraz wiele krajow spoza jej obrebu,
w tym takze Japonia, Chile, Meksyk, Rosja,
Potudniowa Korea, USA itd.). W Polsce
dziatajg cztery konsorcja Enterprise Europe
Network, a SCITT petni role koordynatora
jednego z nich — EEN South Poland, zrze-
szajacego dziewieC instytucji z regionu Swig-
tokrzyskiego, matopolskiego, podkarpac-
kiego i Slgskiego.
Oferta sieci Enterprise Europe Network
adresowana jest do lokalnych przedsigbior-

cOw oraz instytucji naukowo-badawczych
1 obejmuje przede wszystkim: pomoc w wy-
szukiwaniu partnerow zagranicznych (m.in.
poprzez bazy danych zawierajace oferty
wspdipracy technologicznej i biznesowej), po-
moc w nawigzywaniu kontaktéw gospo-
darczych (misje gospodarcze, spotkania

oraz Politechnika Swictokrzyska — podkresla
prezes SCITT Fukasz Bilski.

— Dowodem wysokiej jakosci ustug jest
stale poszerzajaca si¢ lista nowych klientow
oraz wielu klientow ,,powracajacych” do nas
z kolejnymi zleceniami. Zapraszamy do
wspOlpracy z nami klientow zainteresowanych

Realizowane projekty majg na celu wspieranie
rozwoju gospodarczego regionu poprzez
podnoszenie poziomu innowacyjnosci

| wspieranie nowych inwestycji

brokerskie), udzielanie informacji i doradz-
two w zakresie mozliwosci finansowania dzia-
talnosci gospodarczej oraz prawa Unii Eu-
ropejskiej, pomoc we wdrazaniu innowacji
irozwoju badan prowadzonych przez przed-
sigbiorstwa oraz pozyskiwaniu funduszy na
prowadzenie dzialalnoSci badawczej (w tym
poprzez uczestnictwo w 7. Programie Ra-
mowym), posrednictwo miedzy przedsig-
biorcami a Komisja Europejska przy zgta-
szaniu probleméw wynikajacych z niewla-
Sciwego stosowania prawa UE przez krajo-
we wladze publiczne.

— Skupiamy wokdl siebie specjalistow
z wielu branz, w tym ludzi nauki, SciSle
wspOltpracujemy z uczelniami oraz z regio-
nalnymi i lokalnymi wiadzami w celu realiza-
cji glownych kierunkdw rozwoju regionu,
W czym wspierajg nas nasi udzialowcy: Wo-
jewddztwo Swietokrzyskie, Miasto Kielce

naszymi ustugami i ekspertow reprezentuja-
cych rozne dziedziny nauki do wspierania nas
wnaszych dziataniach — podsumowuije Elz-
bieta Cholewa, dyrektor w Swigtokrzyskim
Centrum Innowacji i Transferu Technolo-
gii Sp. z 0.0. w Kielcach.

SciT|

www.it.kielce.pl

Przez 10 lat swojego istnienia SCITT swiadczyt ustugi informacyjne, doradcze
i szkoleniowe dla uczniéw, studentéw i pracownikéw naukowych, dla przedsiebior-
cow i os6b bezrobotnych, dla pracownikéw administracji i zatrudnionych w przed-
siebiorstwach. O intensywnosci dziafan spotki najlepiej Swiadcza ponizsze fakty:

e ponad 65 min zt pozyskanych dla swigtokrzyskich przedsigbiorcow

i instytucji na realizacje inwestycji,

* prawie 2 300 bezptatnych ustug informacyjnych, w tym w szczegadlnosci
dla przedsiebiorcéw i oséb planujgcych podjgc dziatalnos¢ gospodarcza,

» okoto 300 ustug doradczych o charakterze proinnowacyjnym, w tym ponad
200 audytow technologicznych i ponad 50 transferow wiedzy,

 blisko 100 ustug doradczych polegajgcych w szczegodlnosci na wdrozeniu
systemu zarzadzania jakoscig lub opracowaniu wnioskéw aplikacyjnych

o srodki UE,

e ponad 11 00O uczestnikéw blisko 500 konferencji, seminariéw, warsztatow

i szkolen,
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GRYF GOSPODARCZY

Liderzy pomorskiego biznesu

W gdanskim Dworze Artura przedsiebiorcy, ktérych dziatalno$¢ najsilniej przektada sie
na rozwoj gospodarczy wojewddztwa pomorskiego, odebrali Gryfy Gospodarcze
2012, przyznawane w 4 kategoriach odpowiadajacych skali dziatalnosci firm

ealizowany od lat konkurs regio-

nalny ma stuzy¢ nie tylko prezentacji

i promocji biznesowych liderow,

torzy najlepiej radza sobie na ryn-

ku i sg swego rodzaju motorem dla gospo-

darki pomorskiej, lecz takze upowszechnia-

niu dobrych praktyk w biznesie, kreowaniu ko-

rzystnego wizerunku gospodarki wojewodz-

twa oraz inicjowaniu pozytywnego wspol-

zawodnictwa w Srodowisku przedsiebiorcow

oraz ich wspotpracy z jednostkami samorza-

dowymi. Inicjatywa, ktorej podsumowanie od-

bylo si¢ juz po raz trzynasty, propaguje ak-

tywnosS¢ gospodarcza i zaangazowanie prze-
ktadajace si¢ na wymierne wyniki.

— Polska na mapie Europy jest ostoja ro-
snacego Produktu Krajowego Brutto. To
zastuga przedsi¢biorcow, ktdrym dzisiaj od-
dajemy szacunek za ich osiagnigcia w rozwoju
Pomorza. Trudno sobie wyobrazi¢ funkgcjo-
nowanie regionu bez takich firm — moéwi
z uznaniem o zastugach nagrodzonych
przedsiebiorcow marszatek wojewddztwa
pomorskiego Mieczystaw Struk.

Gryfy Gospodarcze przyznaje Pomorska
Rada Przedsigbiorczosci — ciato doradcze
marszatka w kwestiach wspierania przedsie-
biorczoSci, skupiajace przedstawicieli regio-
nalnych Srodowisk gospodarczych, w tym re-
gionalnych izb branzowych, agencji rozwo-
ju regionalnego, inicjatyw klastrowych, or-
ganizacji proinnowacyjnych, zwiazkow pra-
codawcow 1 innych instytucji otoczenia biz-
nesu, a takze Srodowisk naukowych i orga-
nizacji aktywnie uczestniczacych w kreowa-
niu polityki rozwoju.

— Gryf Gospodarczy to najwazniejsza na-
groda gospodarcza na Pomorzu. Laureaci nie
sa wylaniani dzieki np. lobbingowi. To na-
groda ponad podziatami. Firmy zglaszane do
nagrody sa skrupulatnie badane. Spraw-
dzane sg ich finanse, opinie o nich wsrdd kon-
trahentdw, pracownikow, osiaggniecia z ostat-
nich lat, plany rozwojowe. Weryfikacja jest
kompleksowa i gwarantuje, ze wyroznieni to
najlepsi z najlepszych. Inaczej by¢ nie moze,
poniewaz nagradzamy je z poczuciem pew-
nej misji — zapewnia Zbigniew Canowiecki z
Pomorskiej Rady PrzedsigbiorczoSci.

Nagroda przyznawana jest w 4 katego-
riach. O statuetke Gryfa rywalizuja mikro-
przedsi¢biorstwa, zatrudniajace mniej niz 10
pracownikow, male przedsigbiorstwa, za-
trudniajace minimum 10, lecz nie wigcej niz
50 pracownikow, Srednie przedsigbiorstwa,
zatrudniajace co najmniej 50, ale mniej niz
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Uczestnicy gali

250 pracownikow, oraz duze firmy, ktorych
stan zatrudnienia przekracza 250 osob.
Dodatkowo media i instytucje patronujace
konkursowi przyznaja jednemu z finalistow
honorowa statuetke Gryfa Medialnego.

Laureaci XIll edycji nagrody
pomorskiej Gryf Gospodarczy

w kategorii mikroprzedsigbiorstwo:
* INSTAL-BUD Katarzyna Kierznikowicz
- Linia

w kategorii mate przedsigbiorstwo:

* JAKUSZ Systemy Zabezpieczen
Bankowych Bogdan Jakusz — Koscierzyna

w kategorii Srednie przedsigbiorstwo:

* BASE GROUP Sp. z o0.0. — Koszwaty

w kategorii duze przedsiebiorstwo:

* DRUTEX SA - Bytéw

Nagrody w kategorii innowacyjne

przedsigwziecie:

I nagroda: Around Sp. z 0.0. — Gdynia

Il nagroda: Aiton Caldwell SA — Gdansk

1Il nagroda HRtec Sp. z 0.0. — Gdynia

Gryf Medialny 2012:
e INSTAL-BUD Katarzyna Kierznikowicz
— Linia

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

W ramach XIII edycji, odbywajacej sie
pod hastem przewodnim innowacyjnosci, sa-
morzad wojewddztwa pomorskiego oprocz
nagrod glownych postanowil ufundowac
specjalne nagrody pieni¢zne dla firm, ktore
dziataja na rynku nie diuzej niz trzy lata i re-
prezentujg najwyzszy poziom oferowanych
wyrobow i ustug innowacyjnych. W tej ka-
tegorii brano pod uwagg stopiefi nowator-
stwa, atrakcyjnos¢ rynkowg oraz sposob or-
ganizacji dzialafi w ramach danego przed-
sigwziecia o charakterze innowacyjnym, a
rozpatrywano produkty lub ustugi dotyczace
sfery technologicznej, organizacyjnej lub
marketingowe;.

Podwajny powod do zadowolenia mia-
ta w tym roku firma Instal-Bud Katarzyna
Kierznikowicz, ktora oprocz nagrody glow-
nej zostala uhonorowana Gryfem Medial-
nym. Niemniej nawet firmy, ktore triumfowaly
w swojej kategorii, nie kryly dumy i radosci.
- To pierwsza nagroda dla naszej firmy i bar-
dzo si¢ z niej cieszymy. Dziekujemy bardzo
za to, ze male, ale dynamiczne firmy i ich
osiagniccia sa doceniane — mowita Katarzyna
Kierznikowicz, odbierajac nagrode. Inni,
ktorzy maja juz na koncie kolekcje laurow, tez
cieszyli si¢, 7 statuetkg Gryfa doceniono ich
wyniki i wktad w rozwdj gospodarki Pomo-
rza. — Niewatpliwie to najcenniejsza nagro-
da dla naszej firmy w ostatnim czasie. Przed
nami program dynamicznego rozwoju firmy,
m.in. planujemy zwigkszy¢ zatrudnienie do
2,5 tys. 0s0b — mowit Zbigniew Bartoszewicz,
ktory odebrat statuetke w imieniu prezesa fir-
my Drutex SA Leszka Gierszewskiego, za-
powiadajac dalszy rozwdj.

|
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SAMORZADOWY MENEDZER REGIONU

liderzy regionow

Na podstawie specjalnie opracowanego rankingu po raz kolejny uhonorowano
przedsiebiorstwa wskazane przez samorzady jako godne miana Filaréw Polskiej
Gospodarki. W tym roku po raz pierwszy nagrodzono tez najlepiej ocenianych
wtodarzy miast i gmin, ktérzy swoja praca i postawa zastuzyli na tytut
»,oamorzadowego Menedzera Regionu”

ajlepsze podmioty gospodarcze

1 najskuteczniejsi samorzadowcy

poszczegolnych wojewddztw na-

grodzono podczas kilku gal re-
gionalnych podsumowujacych ostatni ranking
opracowany przez ,,Puls Biznesu” i agencije
badawczg TNS Pentor. O randze konkursu
Swiadczy¢ moze objecie inicjatywy patrona-
tem honorowym przez Ministerstwo Go-
spodarki, Ministerstwo Rozwoju Regional-
nego, Polskg Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczosci oraz Zawigzek Powiatow Pol-
skich.

Filary Polskiej Gospodarki to konkurs sta-
wiajacy sobie za cel wyrdznianie stabilnych
ekonomicznie firm, ktore poprzez swoja
dziafalnoS¢ pozytywnie wplywaja na rozwdj
swojego regionu, przede wszystkim poprzez
aktywne wspieranie zatrudnienia, tworzenie
przyjaznych warunkoéw do prosperowania
przedsigbiorczosci oraz zaangazowanie na
rzecz spolecznosci lokalnych. Zestawienie gro-
madzi i klasyfikuje wszystkie duze, liczace si¢
firmy, ktore odgrywaja kluczowa role w wo-
jewodztwach, na ktorych terenie dziatajg. Li-
sta laureatow jest rezultatem wskazan ze stro-
ny niezaleznych ekspertow reprezentujacych
lokalne samorzady.

Dodatkowo w tym roku po raz pierwszy
agencja badawcza TNS Pentor zwrdcita si¢
do wszystkich gmin w Polsce z prosba o wy-
typowanie samorzadow, ktore najpelniej za-
stuguja na status liderow regionu. W plebi-
scycie kazda jednostka samorzadu teryto-
rialnego mogta wybrac tylko jedna gmine ze
swojego wojewodztwa, ktora uznaje za nie-
kwestionowany wzorzec realizowanej polityki
i jej efektow. W ramach drugiego etapu re-
spondenci oceniali samorzady gminne swo-
jego regionu z uwzglednieniem tempa roz-
woju, skutecznosci w pozyskiwaniu pieniedzy
unijnych, aktywnoSci w obszarze wspierania
przedsigbiorczosci lokalnej oraz integracji
miejscowej spotecznosci.

Dodatkowo samorzady gminne ocenia-
ty wiasne plany inwestycyjne, okreslajac cha-
rakter potrzeb lokalnych oraz mozliwoSci bu-
dzetowe 1 wyzwania zwigzane z finansowa-
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niem inwestycji, przy czym brano pod uwa-
ge takie obszary, jak: budowa kanalizacji, drog,
chodnikéw i mostow oraz budowa i moder-
nizacja obiektow edukacyjnych, sportowo-
-rekreacyjnych i infrastruktury dzieciecej, a tak-
ze informatyzacja gminy, gospodarka odpa-
dami, budownictwo komunalne.

W ten sposob wyloniono sposrod sa-
morzadow regionalnych liderow, ktorzy naj-
lepiej inwestuja, biorgc pod uwage sytuacje
ekonomiczng gminy oraz potrzeby jej miesz-
kaficow. Przyznane ta drogg nagrody Swiad-
czg o glebokim zaangazowaniu zwycigskich
gmin w dziatania ukierunkowane na rozwdj
lokalnych przedsiewzi¢¢ oraz wzorowym za-
rzadzaniu jednostka terytorialna, ktore moze

Biznesowi | samorzgdowi

stanowi¢ dla innych gmin wzor zaréwno pod
wzgledem gospodarowania Srodkami finan-
sowymi, jak i wlasciwego planu inwestycyj-
nego, stosownie do mozliwosci i potrzeb lo-
kalnych.

Gale wreczenia nagrdd dla poszezegdl-
nych regiondw odbywaly si¢ miedzy 27.03
a 19.04 we Wroctawiu, Poznaniu, Sopocie,
Warszawie, Lublinie i Krakowie. Byly nie tyl-
ko okazja do podsumowania tegorocznych
rankingdw i wyrdznienia regionalnych lide-
row sposrdd firm i wladz lokalnych, lecz tak-
ze swego rodzaju przyczynkiem do integra-
cji oraz zacheta do wspoldziafania najak-
tywniejszych przedstawicieli Srodowisk biz-
nesu i samorzgdnosci. |



SAMORZADOWY MENEDZER REGIONU

Efektywne dziatania

Rozmowa z Bozeng Budzik, burmistrz gminy i miasta Nowe Skalmierzyce

Co ceni pani najbardziej w wyniku oce-
ny w plebiscycie ,,Filary Polskiej Gospodarki
Wojewddztwa Wielkopolskiego” i nagrodzie
dla zarzadzanych przez pania Nowych Skal-
mierzyc?

— Najbardziej ciesze si¢ z tego, ze do wy-
roznienia wytypowali mnie i moja gmin¢ ko-
ledzy samorzadowcy z Wielkopolski, ktorzy
tak naprawde sg w jakim$ sensie konkuren-
tami. Cenig¢ sobie ich obiektywizm. Okazuje
si¢, Ze czesto ludzie z zewnatrz, z oddali wi-
dza lepiej przemiany, jakie zachodza w naszej
gminie. Traktuj¢ wigc to wyrdznienie przede
wszystkim jako sukces catej wspolnoty gmi-
ny i miasta Nowe Skalmierzyce, bo to prze-
ciez niewatpliwie nobilitacja. Mam tez oso-
bistg satysfakcje, ze podejmowane przeze
mnie wysitki jako burmistrza znalazly uzna-
nie w oczach kolegdw samorzadowcow.

Jaki pomyst na gospodarowanie bu-
dzetem gminy i pozyskiwanie dodatkowych
funduszy na potrzeby lokalne najlepiej
sprawdza si¢ w czasach trudnej sytuacji fi-
nansowej?

— Roztropnos¢ w zamierzeniach inwesty-
cyjnych oraz zacigganiu zobowigzan w prze-
szloSci pozwalaja pewniej spogladac w przy-
szlos¢. Poziom zadluzenia gminy i miasta
Nowe Skalmierzyce liczony relacja diugu do
dochoddw budzetu na koniec biezgcego roku
wyniesie okolo 13 proc. w stosunku do mak-
symalnego limitu przewidzianego przepisami
ustawy o finansach publicznych na poziomie
60 proc. Ten stan pozwala kontynuowac za-
mierzenia inwestycyjne nawet na poziomie wyz-
szym niz do tej pory, wspomagajac si¢ emisja
obligacji oraz Srodkami z programow unijnych.
Zawsze jednak wydatkowanie Srodkow pu-
blicznych wymaga oszczednoSci oraz osiaga-
nia najwyzszej efektywnosci.

Jakie dzialania pozwolily znalezé sig¢
w dziesiatce najlepszych samorzadéw Wiel-
kopolski?

— Jak sadzg, inwestycje prorozwojowe
oraz wspieranie rozwoju przedsigbiorczoSci
pozwolily osiagnac najwigkszy poziom roz-
woju gminy. Poczynione przez lata i konty-
nuowane inwestycje w szeroko rozumiang in-
frastrukture techniczng stworzyly dogodne
warunki dla rozwoju lokalnych przedsig-
biorstw oraz powstawania nowych. Jedno-
czes$nie od ponad dziesigeiu lat gmina stosuje

rozne formy ulg w podatku od nieruchomo-
Sci dla przedsigbiorstw inwestujgcych oraz
zwigkszajacych zatrudnienie. Nie zostaly
rowniez zaniedbane dziatania w celu popra-
wy infrastruktury spolecznej na terenie mia-
sta Nowe Skalmierzyce oraz sotectw. W ostat-
nich latach znaczaco ulegly poprawie warunki
nauki w szkotach podstawowych i gimnazjach.
Poczynione inwestycje doprowadzily do
znacznego polepszenia stanu obiektow oswia-
towych. Stworzone zostaly warunki do po-
prawy poziomu nauczania oraz lawinowego
rozwoju projektow edukacyjnych, wspotfi-
nansowanych z programu Kapitat Ludzki.
Modernizacja i budowa Swietlic wiejskich
przy udziale Srodkoéw unijnych znakomicie
przyczynia si¢ do zwickszenia integracji spo-
lecznej oraz rozwoju kultury.

Co uwaza pani za najwazniejsze wy-
zwania dla wladz samorzadowych, aby by¢
konkurencyjng jednostka, a zarazem miec¢
wklad w rozwoj regionu?

— W moim przekonaniu najwazniejszym
wyzwaniem dla wladz samorzadowych na
najblizszy okres jest utrzymanie przynajmniej
dotychczasowego poziomu finansowania
przez budzet pafistwa oraz inwestowanie
wspomagajace rozwoj przedsigbiorczosci
oraz aktywnosci spolecznej.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.noweskalmierzyce.pl
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Jakosc
okiem konsumentow

Po raz |7. konsumenci ocenili produkty dostepne na krajowym rynku, wskazujac te,
ktore najlepiej spetniaja ich oczekiwania, a tym samym zastuguja na wyréznienie jako
wyroby wysokiej jakosci, warte rekomendacji. Godtem za oferowane walory
wyrézniono |7 firm, ktére odebraty nagrody podczas poznanskiej gali 20 kwietnia

[T

AT

“THE BEST IN POLAND’

Lena Bretes-Dorozata — dyrektor Oddziatu Telewizji Polskiej SA
w Poznaniu i Stephan Witte — prezes Savitor Sp. z 0.0.

W POLSCE

“THE BEST IN POLAND

Lena Bretes-Dorozata i Michat Krzywdzinski — wiceprezes Po-
znanskiej Wytworni Produktow Spozywczych PEGAZ Sp. z o.0.

ramach XVII edycji Konsu-

menckiego Konkursu Jakosci

Produktow o godio ,,Najlepsze

w Polsce — The Best in Poland”
konsumenci po raz kolejny wytypowali pro-
dukty, ktdre doskonale znajq i ktdrym ufaja,
wlaczajac sie do praktycznej realizacji zato-
zefi programu uwzgledniajacych upo-
wszechnianie idei patriotyzmu gospodar-
czego, a zarazem wspierajac krajowy przemyst
1 przedstawicieli roznych branz, ktorzy naj-
lepiej trafiaja w potrzeby odbiorcow oferty ryn-
kowej.

Rekomendacja znawcéw

Dzi¢ki wyborowi dokonanemu przez sa-
mych uzytkownikow, jak nikt znajacych atu-
ty i mankamenty wyrobow, ktore kusza ze skle-

Oprocz laureatow na gali, o ktorej bogatg oprawe

z powodzeniem zadbali organizatorzy, licznie stawili
sie goscie reprezentujgcy rozne sektory gospodarki
oraz otoczenie biznesowe, rynek finansowy, a takze
przedstawiciele wtadz regionalnych i Srodowiska
nauki oraz parlamentarzysci

powych polek, udato si¢ wyrdzni¢ grupe
produktdw, ktore reprezentujg najwyzszq ja-
koS¢ i najlepiej spetniaja swoje zadanie, nie-
zaleznie od dziedziny.

Godto ,Najlepsze w Polsce — The Best
in Poland”, usankcjonowane przez Komi-
sje Europejska, stanowi symbol solidnosci
1 wysokiej jakosci, a tym samym jest dla kon-

sumentow wyraznym sygnalem, ze warto
siggnac po oznaczone nim produkty. Kon-
kurs, organizowany przez Towarzystwo
im. Hipolita Cegielskiego, od lat wpisuje si¢
w proces promocji wiarygodnych firm pro-
dukcyjnych dziafajacych na polskim i eu-
ropejskim rynku i cieszacych si¢ uzna-
niem.

Laureaci certyfikatu ,,Najlepsze w Polsce” w XVII edycji Konsumenckiego Konkursu Jakosci Produktéow:

* Z.P.H. ,STOPEX” Stawomir Gostawski
— za linie mtodziezowych skarpet
JTrendy”

* ,SOBIK” Zaktad Produkcyjny Sp. z 0.0. SK
— za Masto Extra Osetka Gérska 300g

* MEVA FASHION Sp. z o.0. - za koszule
nocne damskie

* Choisee Natural Cosmetics - za oleje
do masazu i pielegnacji ciata

* ,VENITA” Fabryka Kosmetykéw Sp. z o.0.
- za Venita Henna Color - ziofowe balsamy
koloryzujace

* Jeronimo Martins Dystrybucja SA
— za serig produktéw ,Domowy
Obiadek”
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* Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe
»TM” Tomasz Mielicki - za koszulki
bawetniane damskie

* Poznanska Wytwornia Produktow
Spozywczych ,,Pegaz” Sp. z 0.0. - za
Musztardy ,Pegaz”, Majonez Delikatesowy

* Przedsiebiorstwo Techniczno-Handlowe

CERTECH Jan Kuca, Jerzy Motyka SJ

- za zwirek dla zwierzat Super Benek

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-

-Ustugowe AMY Anna Majcherczyk

— za elementy i komplety tekstylnego

wyposazenia f6zeczka i pokoju niemowlgcego

Ekor Walkowiak SJ - za nawozy

SAVITOR Sp. z o0.0. - za cukierki krowki

.

.

* Spoldzielnia Dostawcow Mileka
w Wieluniu - za twarozek kanapkowo-
-sernikowy ,Mdj Ulubiony”

* Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-
-Ustugowe MAX-POL Zaktad Pracy
Chronionej - za znicze z wymiennym wktadem

* GABI-PLAST PPH Gabriela Kosmider
— za naczynia jednorazowe

* Przedsiebiorstwo Produkcji Chtodniczej
i Przetwodrstwa Rolno-Spozywczego
»ANITA” Grzegorz Mordalski - za linig
lodéw ,Cafe Morani” i ,Cezar” oraz linie
pierogow i pyz ,Pyza Polska”

¢ Spotdzielnia Mleczarska Miekovita
— za Masto Klarowane



Laureaci wraz z organizatorami i patronem honorowym XVII
edycji konkursu Najlepsze w Polsce

Ceremonia godna najlepszych

XVII edycje konkursu podsumowano 20 kwietnia podczas gali
finatowej w Poznaniu, ktdrg patronatem objaf starosta poznafiski Jan
Grabkowski. Tradycyjnie juz w historycznej Sali Czerwonej Patacu
Dziatyfiskich najlepszym producentom wreczono certyfikaty godfa
,Najlepsze w Polsce — The Best in Poland”, ktérymi dziS szczyci si¢
17 kolejnych firm.

Oprocz laureatdw na gali, o ktdrej bogata oprawe z powodzeniem
zadbali organizatorzy, licznie stawili si¢ goScie reprezentujacy rézne
sektory gospodarki oraz otoczenie biznesowe, rynek finansowy, a tak-
ze przedstawiciele wladz regionalnych i Srodowiska nauki oraz par-
lamentarzysci. Statym punktem przebiegu uroczystosci finatowej byto
uhonorowanie wybitnej osobistosci dyplomem Godnosci Lidera Pra-
cy Organicznej oraz statuetka Honorowego Hipolita, ktdre to wy-
roznienia tym razem przyznano prof. dr hab. Jadwidze Rotnickiej, pra-
cownikowi naukowemu Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu, a zarazem senator Rzeczypospolitej Polskie;. |

FABRYKA SKARPET

Stopex — firma z tradycjami...

Rozpoczynajac dziatalnos¢ w 1996 roku nie spodziewalismy sig, ze nasze wyroby
zdobeda taka popularnos¢. Dzieki niezmiennie wysokiej jakosci uzytych do pro-
dukgji surowcow, estetyce i kontroli wykonania, przez lata stworzylismy szeroka
game wyrob6w przeznaczong dla wszystkich grup wiekowych.

Staramy sie, aby nasze kolekcje zawsze trafiaty w gust odbiorcow. Sledzimy ak-
tualne trendy w modzie, przenoszac wzornictwo i kolorystyke na skarpetki. Nasze
najbardziej rozpoznawalne marki skarpet to: Trendy — Skar-

pety Damskie, Prestige — Skarpety Meskie Wizytowe

oraz Wess — Skarpety Mtodziezowe.

Nasze wieloletnie doswiadczenia i starania o ja-
kos¢ wyrobéw docenione zostaty w Konsu-
menckim Konkursie Jakosci Produktéw, gdzie
w 2009 i 2010 roku wyrdznieni zostalismy zna-
kiem,,Najlepsze w Polsce”. W 2010 roku otrzyma-
lismy réwniez nagrode Polish Produkt za
osiggniecia gospodarcze jako,Firma Roku 2010".

www.stopex.pl .
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SOBIK Zaktad Produkcyjny
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P.P.Chii P.R-5 ,Anita” Grzegorz Mordalski
ul-\Wojska Polskiego 13, 98-355 Dzialoszyn
tel. 43 84 13 664, fax 43 84 13 018
anita@anita.pl, www.anita.com.pl
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ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Czestaw Rychlewski
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A to pech

czasach mojej mtodosci mowito sie, ze jak kto§ ma pecha, to mu w drewnia-

nym kosciele spadnie cegla na glowe. Pechowiec nawet przy kichnigciu moze

si¢ zakrztusic — stwierdzit Stefan Pacek, felietonista i autor aforyzmow. A pi-

sarz Michat Choromariski zauwazyl, ze pech ma w ogole muzykalne ucho i lubi
si¢ rytmicznie powtarzac.

MogliSmy to zaobserwowac przy okazji roznych prezentacji przy wykorzystaniu urza-
dzefi technicznych. Mowi si¢ wowczas o ztosliwoSci rzeczy martwych. Nasi politycy walcza
czesto bezskutecznie z komputerami i rzutnikami, ktdre odmawiajg postuszenstwa podczas
konferencji prasowych. Niedawno taki pech spotkat minister sportu Joanne Muche, ktora
chciata pokazac, jak przygotowaliSmy sie do Euro 2012. Pokaz byt, ale glosu nie byto. Mi-
nister wybrneta z tego z wdzigkiem. Nic dziwnego, skoro — jak uznat przewodniczacy SLD
Leszek Miller - jest pickna jak Stadion Narodowy.

W wiekszych opatach byt Steven Sinofsky, jeden z dyrektorow w Microsoft. Podczas pre-
zentacji nowego tabletu firmy ekran urzadzenia zawiesil si¢. Zrobit to doktadnie wtedy, gdy
Sinofsky moéwit, ze moze go plynnie przewijac. Prezes jednak nie tracit rezonu i robit wszyst-
ko, zeby ukry¢ awari¢. Prezentacja odbywata si¢ zgodnie z planem do momentu, gdy pokazanie
ekranu stato si¢ niezbedne. Wtedy Sinofsky spasowal, ale wykazat si¢ roztropnoScia, bo wziat
kolejne urzadzenie i kontynuowat prezentacje.

Pech przesladuje takze przestepcow. Przed laty bohaterem tabloidow byt wiamywacz,
ktory wtargnat to sklepu monopolowego. Byt jednak tak spragniony, Ze na miejscu przestepstwa
oproznit potlitrowke i zasnat. Obudzit go patrol policji.

Zupeinie niedawno dwa nieudane napady na bank zaliczyt przestgpca z Krakowa. Wpadt
kilkadziesigt minut po ucieczce z miejsca drugiego skoku. Najpierw zamaskowany spraw-
ca, postugujacy si¢ przedmiotem przypominajacym brofi palng, usitowat zrabowac pienig-
dze w jednym z bankow w Nowej Hucie, skad zostat sptoszony. Niedfugo pozniej wtargnat
do placdwki innego banku. Sterroryzowat obstuge, grozac pistoletem, i zazadat wydania pie-
niedzy. W pore zareagowal pracownik ochrony, ktory sptoszyl napastnika. Sprawcy udato
si¢ zbiec z miejsca zdarzenia, ale nie na dtugo. Policjanci po kilkudziesi¢ciu minutach od na-
padu zatrzymali go w zaroSlach. Grozi mu kara do 12 lat pozbawienia wolnoSci. Krakowianin
jest podejrzany o udzial w co najmniej dziewigciu innych napadach, w ktérych miat wiecej
szczesScia, ale do czasu.

Najstarszy znany nam pech wydarzy! si¢ bardzo dawno temu. ,Biology Letters” poin-
formowaly, ze paleontolodzy odkryli skamieliny dziewieciu par zolwi btotnych w czasie ko-
pulacji. Pochodzg sprzed 47 min lat. Prawdopodobnie udusity si¢ w mitosnym uscisku.

Z06twie maja zdolnos¢ wehtaniania tlenu z wody przez skore. Pomaga im to utrzymac
zanurzenie przez dtugi czas. Jednak akt kopulacji jest znacznie rozciggniety w czasie. Jak wi-
da¢, bardzo znacznie. Trwa 47 min lat.

Kilkakrotnie doSwiadczytem sytuacji, w ktdrej znalazto potwierdzenie stare porzekadto,
ze nieszezescia chodza parami. Gdy sie co$ Zle dzialo w jednej dziedzinie, to i w drugiej po-
wstawaly problemy. Mozna to jednak wyttumaczy¢ psychologicznie. Kazde nieszczeScie nas
rozbraja przynajmniej cz¢Sciowo. Powstaje wigc luka, przez ktora moga si¢ weisnac inne kio-
poty.

Z pechem SciSle wiaza sie przesady. Jest ich wiele w kazdym kraju. Stanowig one np. nie-
zwykle wazng cz¢S¢ wioskiej kultury. Jak poinformowat portal gazeta.pl, Wiosi sq wiasciwie
od nich uzaleznieni. Wiele ich przesadow pokrywa si¢ z polskimi. Wiosi, tak jak my, uwa-
7ajq za 71y znak czarnego kota, rozbicie lustra czy tez przejscie pod drabing. Wierza nato-
miast, ze kichni¢cie kota przynosi szczgScie temu, ktdry je uslyszat, a kot myjacy sobie pysz-
czek zwiastuje niepogode. Wigkszos¢ mieszkancow Wioch pamigta, aby w razie potrzeby od-
pukac w zelazo, tak jak my w niemalowane drewno. Przed ztymi duchami i nieszcz¢Sciami
chronig ich mafe czerwone papryczki, noszone w kieszeni lub przypominajace je czerwone
amuleciki w ksztalcie rogu.

Ztym omenem jest rozsypanie soli czy tez rozlanie oliwy. Do woli mozna zas we Wio-
szech rozlewac wino, gdyz przynosi to podobno szczescie. Za liczbe pechowa uznaje si¢ we
Wioszech 17, a nie tak jak u nas 13, poniewaz gdy zapisze si¢ ja w systemie rzymskim, two-
rzy napis ,.zylem”. Pechowymi dniami tygodnia sa piatki, wtedy lepiej nie zawiera¢ zwiaz-
kow maizenskich, ani nie wyrusza¢ w podroz.

Jezeli tego wszystkiego nie traktuje si¢ zbyt powaznie, moze to by¢ nawet zabawne. Naj-
wazniejsze jest jednak, zeby si¢ nie zalamywac pod naporem przeciwnosci losu. W wielu ame-
rykaniskich poradnikach na lepsze Zycie jest rada, zeby si¢ w takich sytuacjach mobilizowac
i szuka¢ w problemach okolicznosci pozytywnych. Tak tez glosi polskie porzekadio, ze nie
ma tego zlego, co by na dobre nie wyszlo. |
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Panowie Polacy

ojewodzki z Figurskim zdziwili si¢. Zdziwili si¢, Ze nikt si¢ z ich dowcipu o Ukra-

inkach nie Smieje. A do tej pory wszyscy Smiali si¢. Nie zrozumcie mnie Pan-

stwo Zle. Uwielbialem ich poranny program w radiu Eska Rock. Jeszcze pare

lat temu, pracujac z nimi w Antyradiu, kiedy tworzyli jego zreby, widzialem po-
tencjat tego rodzaju poczucia humoru. WySmiewali to, co moim zdaniem w polskim spo-
feczenstwie najgorsze — zakompleksienie, konserwatyzm w wersji pisowskiego elektoratu, smo-
lefiskie fobie etc. Panowie robili to w sposob doskonaly, ale czgsto jadac po bandzie (cho¢
nie mojej — moja tolerancja i poczucie humoru siega daleko).

Jednak dowcip o rzekomych ,,panach Polakach”, ktdrzy maja ukraifiskie stuzace, w isto-
cie byt dowcipem o Ukrainkach. Nie ma co do tego watpliwosci. Nie pomoga tu zadne ttu-
maczenia i wyjasnienia. Znam ten rodzaj humoru zbyt dobrze, by nie wiedzieC, ze zapo-
mnieli si¢, w eter rzucili zart, ktdry opowiada si¢ migdzy facetami, do tego zart mafo Smiesz-
ny.

Identycznie zachowat si¢ niedawno Bartosz Weglarczyk w porannym programie w tvn.
Program dotyczyt robotéw do sprzatania w mieszkaniach, na co rozbawiony Bartek odpar,
7e on zna takie roboty — nazywaja si¢ Ukrainki.

Zardwno Weglarczyk, jak i koledzy z radia Eska Rock, zwyczajnie zartowali z poni-
zania pracujacych tu cigzko ludzi. Z czego wynika takie zachowanie? Moim zdaniem z to-
talnego poczucia wyzszosci nad ukraifiskg nacjg. My zawsze czuliSmy si¢ od nich lepsi,
cafa nasza wspdlna historia oparta jest na tym wywyzszeniu. Od czasow Siczy Zaporo-
skiej az do XX wieku. To migdzy innymi z tego poczucia wyzszosci wynikia nienawis¢ ukra-
ifiskich nacjonalistow i w konsekwencji bestialskie wymordowanie 60 tys. Polakow na Wo-
tyniu w czasie Il wojny Swiatowej. Stracitem tam wtedy cz¢S¢ rodziny i wiem o czym mo-
wic.

Dla Ukraincdw praca u nas i dla nas ze wzgledu na takg a nie inng histori¢ juz sama
w sobie jest w pewien sposob ponizajaca. Co muszg czug, jesli slysza, ze takze w mediach
zartuje si¢ z nich w tak prymitywny sposob? Czy my nie doznajemy podobnego upokorze-
nia, pracujgc za granicg? Co raz stychac doniesienia z Holandii czy Wielkiej Brytanii o ztym
traktowaniu Polakow.

Byt czas, gdy po studiach pracowalem w Wielkiej Brytanii jako taksowkarz. loS¢ obelg,
chamskiego zachowania, ponizenia, jaka mnie wowczas spotykata ze strony angielskich ,,gen-
telmandw”, to temat na osobny artykut. DoS¢ powiedzieC, ze jeden z klientdw, ktory weze-
Sniej wysikat si¢ do mojej taksowki, powiedzial, Ze Polacy moga mu czysci¢ samochdd, a nie
go woziC. Angielscy koledzy taksowkarze straszyli nas pobiciem, bo ,,zabieramy im prace”.
Klienci, ktorych wozitem, w ostentacyjny sposob opowiadali sobie zarty o Polakach. Inni,
napruci jak Swifiski pecherz, wymiotowali mi w aucie. Pisze o tym wszystkim, bo ktos, kto
poznat uczucie takiego upokorzenia, juz nigdy nie bedzie gluchy na podobne zachowania
wobec innych.

Roznica miedzy Polska a Anglia polega jednak na tym, ze w angielskich mediach nikt
nie odwazylby si¢ na wspieranie, podjudzanie i prowokowanie takich zachowan. Bylyby one
natychmiast napi¢tnowane, a nie bronione, w czym — niestety — bierze udziat takze moja uko-
chana ,,Polityka”.

No bo czego tu bronic? Wojewodzki mowi: ,, Tak mysli statystyczny Polak™ (o Ukrain-
kach - przyp. red.). A czy robit jakieS badania? A moze ktoS z jego znajomych tak mysli, sko-
ro on tak nie mySli? Czy to jest zart na tyle zabawny, ze warto go broni¢? Niezaleznie od tego,
w jakiej ,.konwencji” zostat przedstawiony? '

W ostatnim numerze ,,Polityki” ukazat si¢ zreszta wywiad Jacka Zakowskiego (a jednak
przyszta refleksja w tygodniku) z Kuba Wojewddzkim. Bohater skandalu z wasciwa sobie
emfaza i zblazowang forma ttumaczy nam, ze ,,po prostu nie doroslismy do takiej formy hu-
moru”. Kubo. A moze, jak wszyscy ci mowia, ze jesteS pijany, to nalezy si¢ pofozyc, a nie awan-
turowac?

Zabrzmi to gornolotnie, ale sfowo to odpowiedzialnos¢. Jasnym jest, ze Wojewddzki
1 Figurski nie chcieli takiego obrotu spraw, nie chcieli zrani¢ uczuc tych kobiet. Nie zadzia-
fafa gtowa, refleks. Ale za to im ptacg tyle forsy, aby umieli odr6zni¢ zart od chamskiego po-
nizania. My wszyscy musimy pamictac, ze w dobie facebooka, mediow elektronicznych i wy-
mieszanego etnicznie spoleczefistwa musimy zachowywac si¢ z wyjatkowym wyczuciem. Tu
przyjezdzaja do pracy ludzie, bo nie majg innego wyjscia, bo ich kraj ma ich gdzies, zapo-
mniat o nich, a Polska jawi si¢ moze nie jako raj, ale wielka szansa. Czy musimy im t¢ szan-
se odbierac? Przeciez w dobie nizu demograficznego to przyjezdna sifa robocza wspiera pol-
ska gospodarke. Ich dobro dziafa i na naszg korzys¢. Warto o tym pamigtac. Panowie Po-
lacy. |

Jan Sitnicki
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Scenariusze spowolnienia

Przed
mistrzostwami
pitkarskimi

i w trakcie ich
trwania
zagraniczne
relacje z Polski
koncentrowaly sie
na skutecznych
wysitkach,

by zapewni¢ temu
sportowemu
przedsiewzieciu
jak najlepsze
warunki.

Ale i przy tej
okazji raz

po raz padaty
pozytywne oceny
ogdlnego stanu
naszego kraju.
Upraszczajac,
czesto bylo to
zaskoczenie in plus
i uznanie dla
polskiego dorobku
od 1989 roku
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Zygmunt Stomkowski

rzyktadem, choc raczej przestodzonym, byla w polowie czerwca relacja dziennika ,,New York

Times”. Gazeta uznata, ze Polacy maja powdd do dumy, bowiem Polska lepiej niz inne pan-

stwa dawnej strefy radzieckiej przeszia ustrojowg i gospodarcza przebudowe oraz unikneta

recesji podczas obecnego kryzysu finansowego. — Mozliwe — uwaza takze amerykafiska ga-
zeta — ze zblizenie polsko-niemieckie toruje droge do stworzenia nowej osi Paryz-Berlin-
Warszawa, ktora stworzy rdzen bardziej poglebionej integracji europejskie;.

Tygrys?

W podobny sposob ocenial nas w koficu maja serwis Market Watch, popularny wsrdd inwesto-
row amerykanskich. W swej relacji nazwat on Polske i Turcje nowymi tygrysami Europy. Sg one zda-
niem portalu oazami spokoju na Starym Kontynencie, gdzie strefa euro balansuje na krawedzi, a ko-
lejne kraje potudnia ponownie pograzaja si¢ w recesji. Autor tej relacji uwaza, ze kondycja obu tych
krajow, wraz z Peru, Kolumbia, Filipinami i Indonezja, tak si¢ umacnia w oczach inwestorow, ze stab-
nie blask krajow BRIC (Brazil, Russia, India, China) i by¢ moze nadejdzie era krajow PPIPT (Poland,
Peru, Indonesia, Philippines, Turkey). Powyzsza opinia brzmi jak bajka i malo jest faktow, ktore by
ja uwiarygodnily.

Bardziej wiarygodne, przynajmniej dzis, jest to, co tuz przed inauguracja Euro 2012 relacjono-
wat z Polski korespondent wioskiego dziennika ,,La Repubblica”. Pisat on o ,,ultranowoczesnych” sta-
dionach pitkarskich w ,,najbardziej nowoczesnym, kwitngcym i dynamicznym kraju nowego Wscho-
du”. Dziennikarz tego dziennika nawat Polske ,.,europejska Korea Potudniowa, ktdrej gospodarka pe-
dzi szybciej niz niemiecka lokomotywa”. Podobne opinie prezentowaly rowniez inne media wloskie,
na co warto zwroci¢ uwage, bowiem po przyznaniu organizacji Euro 2012 Polsce i Ukrainie, glosity,
7e to skandal, gdyz oba kraje nie zdolaja si¢ przygotowac do tej imprezy, dlatego nalezy przeniesc ja
do... Wioch.

Takze ,,.Der Spiegel” nie zalowat nam komplementow. — Niewiele jest na Swiecie takich historii suk-
cesu, jak historia Polski po zmianie ustroju — pisal niemiecki tygodnik, dodajac: — Jakkolwiek wypadnie
Euro 2012, Polacy sa juz mistrzami Europy pod wzgledem wskaZnikow wzrostu w minionej dekadzie.

Najbardziej moze jednak przekonywac opinia niemieckiej gazety ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung”,
ktdra ograniczyla si¢ do podkreslenia wyjatkowo dobrej pozycji Polski w poréwnaniu z pozostatymi
rynkami. Ekspert ds. wschodzacych rynkow w Europie w wiedefiskim instytucie Raiffeisen Research
Peter Brenzischek ocenia, ze Polska jest jednym z najbardziej niedowartoSciowanych rynkow i atrak-
cyjnych celow inwestycyjnych w calym regionie.

Koniec hoomu

Opinie zwigzane z Euro 2012 wspolgraly z analizami zagranicznych ekspertow i komentato-
row finansowych oraz gospodarczych, ktdrzy nadal przychylnie na nas patrza. Jednakze pomija-
ly czesto to, co wistocie stanowi temat numer 1. Chodzi o spadek wzrostu polskiego PKB w pierw-
szym kwartale biezacego roku do 3,5 proc., co sygnalizuje poczatek ostabienia tempa rozwoju, cho¢
wciaz pozostaje ono najwyzszym w Unii Europejskiej. Wtasnie dlatego amerykanska agencja pra-
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sowa Associated Press pisata: ,,Polska, kto-
ra jako jedyny kraj UE, uniknela pierwszej
rundy kryzysu w 2009 roku, nadal ukazuje
swa odpornosc”.

Komentator agencji AP spowolnienie
rozwoju taktuje jako nieuniknione, poniewaz
spadng dotacje unijne, ktore przez ostatnie
lata wspieraly polskie inwestycje. Skurczy si¢
takze rynek wewnetrzny. Dochodzi do tego
zmniejszenie wydatkow na infrastrukture,
jakie fozono w zwiazku z Euro 2012. Wresz-
cie czas boomu koficzy si¢ wskutek klfopotow
strefy euro, ktora dla Polski jest kluczowym
partnerem handlowym.

Zdaniem wplywowego w kregach finan-
sowych i gospodarczych londynskiego tygo-
dnika , The Economist”, Polska wcigz wy-
roznia si¢ w UE pod wzgledem wzrostu go-
spodarczego, bowiem m.in. korzysta na sa-
siedztwie z Niemcami i rosnacej liczbie in-
westycji w tym kraju. Pochwalit Polske za do-
bre wyniki wzrostu gospodarczego, ktory
w tym roku powinien wynies¢ wedtug tygo-
dnika co najmniej 2,7 proc. Docenia tez do-
bra opinie, jaka cieszy si¢ wsrod zagranicznych
inwestorow. ,,Polska, podobnie jak Czechy, pta-
ci mniej za 10-letnie obligacje rzadowe niz
Wiochy czy Hiszpania. Jednak aby uniknac
drastycznego spowolnienia, potrzebne sa pil-
ne reformy zmniejszajace poziom biurokra-
¢ji—ocenit tygodnik. ,,Mali przedsigbiorcy tra-
ca tysigee godzin, wypelniajac formularze, od-
wiedzajac urzedy i ptacac prawnikom i do-
radcom - czytamy w artykule. — Duze firmy
cierpia z powodu podejscia pracownikow: nor-
malnym zachowaniem jest wziecie urlopu cho-
robowego w poniedziatek i powr6t do pracy
w piatek z powodu lekkiego przeziebienia”.
I dalej: ,, Tutaj, w pechowej czeSci Europy, Po-
lacy weigz walcza z nadmierng kontrolg pan-
stwowa, ustanowiong jeszcze za komuni-
zmu”. Autor komentarza zaznacza, ze co
prawda rzadowi moze z trudem przychodzi¢
ciecie zatrudnienia, chociazby z powodu wy-
sokiego bezrobocia w Polsce, jednak sam kraj
cierpi z powodu checi zachowania status quo
przez ,setki tysiecy urzednikow niskiego
szczebla”. Tygodnik podaje tez takie przyklady:
akty notarialne wciaz wymagaja specjalnego
poswiadczenia purpurowym tuszem, kazda
praca ,,freelancerska” wymaga umowy na pi-
Smie, a kazdy inwestor zagraniczny, ktory przy-
jezdza do Polski zachecony dobrymi infor-
macjami o tym kraju, wkrdtce bedzie Smiaf si¢
i plakat, kiedy odkryje, jakie przeszkody bedzie
musial pokonac, aby rozpoczac tu dziatalnosc.

Pesymistyczne sygnaty

Biorac pod uwagg, ze kryzys finansowy
w strefie euro bedzie szkodzit Polsce w jesz-
cze wickszym stopniu, ekonomisci miedzy-
narodowej firmy doradczej Capital Econo-
mics ostrzegli swych klientow w koficu maja,
ze juz w tym roku nasz PKB wzrognie tylko
o 1,8 proc. Ta prognoza jest wigc bardziej pe-
symistyczna niz dominujace przewidywania

za granicg i w Polsce, ktdre oscylujg wokot 2,5
proc., dochodzac nawet do 3 proc. (Komisja
Europejska daje 2,7 proc. w 2012 roku i 2,6
proc. w 2013 roku).

Amerykanska agencja Bloomberg jako
przejaw spowolnienia rozwoju uznaje rosnace
stabosci, jak zmniejszenie w skali roku wzro-
stu eksportu w I kwartale 2012 roku do 4,8
proc. z 7,8 proc. rok wezesniej. Negatywnym
sygnalem jest tez spadek udziatu produkgji
przemystowej w PKB do 3,4 proc. w I kwar-
tale 2012 roku z 6,6 proc. w IV kwartale 2011
roku.

Podobnie o ostabieniu wzrostu polskie-
go PKB pisat Gabor Ambrus, ekonomista
z firmy doradczej 4CAST Ltd w Londynie.
Uznat on, ze na podstawie pogarszajacej si¢
sytuacji w Europie i psychologicznych efek-
tow ostatniej fazy kryzysu oraz gasnacych
skutkow infrastrukturalnych inwestycji zwia-
zanych z UEFA mozna przewidziec stabsze
osiagniecia polskiej gospodarki w nadcho-
dzacych kwartatach.

W zwiazku z tym ostatnim negatywnym
czynnikiem juz zaczyna si¢ rozwazaC na-
stepstwa ograniczenia inwestycji struktural-
nych. W polowie czerwca brytyjski dziennik
wFinancial Times” pisat: ,,Uwaza si¢, ze bu-
dowlany boom podczas przygotowan do pil-
karskiego turnieju miaf kluczowe znaczenie
dla rozwoju polskiej gospodarki w ciagu
ostatnich kilku lat. Jednak zastanawia si¢, czy
kraj bedzie w stanie utrzymac tempo po za-
mkni¢ciu mistrzostw, a co wazniejsze, czy roz-
poczete inwestycje strukturalne pozostang
w centrum uwagi, jak dotad.

Gazeta przytacza opini¢ Petera Attarda
Montalto z banku Nomura, ktory wskazuje,
ze udziat sektora budowlanego w PKB wzrost
w2011 roku do 7,3 proc. Stato si¢ tak dzig-
ki funduszom unijnym i nakfadom na inwe-
stycje zwigzane z Euro 2012. Tymczasem te
pierwsze zmaleja, naktady na Euro 2012 znik-
na, co razem uderzy w przemyst. I budow-
nictwo straci najwiecej. ,FT” przypomina, ze
niemal symbolicznego znaczenia nabraio
bankructwo gtownej firmy budowlanej, kto-
ra wzniosta Stadion Narodowy, w tygodniu,
w ktorym zainaugurowano Euro 2012. A to
nie bylo jedyne bankructwo spowodowane nie
uwzglednionym w kontraktach wzrostem
cen materialow i surowcow, co doprowadzi-
to do tego, ze wiele odcinkow drog nie zostalo
zakonczonych. Wedlug przedstawiciela No-
mury prawdopodobnie banki ogranicza sek-
tor budowlany. Jednakze Attard Montalto nie
traci nadziei. Jego zdaniem sektor budowla-
ny ma strategiczne znaczenie i najpewniej rzad
nie dopusci do jego samodestrukcji. Nawia-
sem mowiac, we wspomnianym wyzej ra-
porcie eksperci z Capital Economics uwaza-
ja, ze szacunki korzysci, jakie gospodarkom
Polski i Ukrainy ma przynie$¢ organizacja
Euro 2012, s3 zawyzone, co dotyczy m.in. tu-
rystyki. Zdaniem autorow raportu, reali-
styczna prognoza wplywow z turystyki to za-

ledwie 0,2 proc. PKB w Polsce 10,4 proc. na
Ukrainie.

Plusy wciaz widoczne

Nadal jednak istnieje wiara, ze Polska be-
dzie starafa si¢ pokonac przeszkody. I tak Ko-
misja Europejska uwaza, ze w tym roku zre-
dukujemy deficyt budzetowy do 3proc. PKB,
aw 2013 roku do 2,5 proc. Brytyjski tygodnik
,The Economist” uwaza za$, ze polskie
przedsiebiorstwa sg raczej odporne na zara-
z¢ plynaca ze strefy euro i firmy zagraniczne
nadal stawiajg na Polske. Pismo ilustruje t¢ opi-
ni¢ takimi faktami, jak tworzenie swoich filii
w Polsce (a takze w Czechach i na Stowacji)
przez firme skandynawska Lindex oraz zato-
zenie w Warszawie swoich oddzialow przez
chinskie banki: Bank of China i ICBC. ,The
Economist” wyraza poglad, ze Polska to
pewniak finansowy w regionie, bowiem jej ban-
ki dobrze prosperuja. Bre Bank i Bank Pekao
oraz lokalne oddzialy niemieckiego Com-
merzbank i wloskiego UniCredit lepiej funk-
cjonuja niz ich macierzyste centrale.

Dodajmy, e sytuacja nie jest stabilna, bo-
wiem, jak informowano na poczatku czerw-
ca, centrale zagranicznych bankow dziafaja-
cych w Polsce zaczely drenowac kapital
znajdujacy si¢ w dyspozycji Polski i innych kra-
jow poza strefg euro. Moze to wplynac na
odlozenie podwyzszenia ratingu Polski.
A o mozliwosci takiej decyzji nieco wezesniej
mowil przedstawiciel agencji ratingowej
Fitch. Stwierdzit on: - Ewentualne podnie-
sienie ratingu moze nastapi¢ w Srednim ter-
minie, czyli nie szybciej niz za rok. Wszystko
zalezeC bedzie od tego, czy utrzymany zo-
stanie proces zmniejszania diugu publiczne-
go i deficytu budzetowego ponizej 3 proc.

Putapki energetyki

Jednakze zewnetrzne zagrozenia plyna nie
tylko ze wzgledu na kryzys finansowy w stre-
fie wspdlnej waluty. I tak, polityka energetyczna
UE moze doprowadzi¢ do spowolnienia
wzrostu PKB w Polsce i innych krajach Eu-
ropy Srodkowej. Taki wniosek przedstawia ra-
port przygotowany przez firm¢ doradcza
Ernst & Young we wspotpracy z Central Eu-
rope Energy Partners (CEEP) - organizacj¢
zrzeszajacy firmy z sektora paliwowo-ener-
getycznego, w tym polskie. Chodzi o to, ze na
11 ,nowych” krajow UE bedzie wywierana
presja finansowa w zwigzku z rosngcym za-
potrzebowaniem na energi¢ oraz zaostrzaja-
cymi si¢ wymogami Srodowiskowymi. Raport
stwierdza, ze do 2020 roku na nowe elek-
trownie, sieci, rurociagi trzeba bedzie wydac
w Europie Srodkowej 300 mid euro. A nie wia-
domo skad wzig¢ na to pienigdze.

Wiasnie koszty negocjowanego unijnego
planu dochodzenia do niemal catkowitej li-
kwidacji CO, w produkgji energii w 2050 roku
zdecydowaly, Ze 15 czerwca, na posiedzeniu
ministrow ds. energii, Polska jako jedyna nie
poparta tego porozumienia.
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Nowe zasady udzielania zamowien
w dziedzinach obronnosci | bezpieczenstwa

Za kilka miesiecy mozemy spodziewac sig rewolucji w dziedzinie zamoéwien
obronnych. Bedzie to wymagato zaréwno od zamawiajacych, jak i od przedstawiciel
przemystu zbrojeniowego zupetnie nowego podejscia, a takze odpowiedniej
wiedzy oraz do$wiadczenia

ejmie rozpoczely si¢ prace nad rza-

dowym projektem ustawy nowelizu-

jacej Prawo zamowiefi publicznych

(,Pzp”) w zakresie implementacji

Dyrektywy 2009/81/WE w sprawie koordynacji

procedur udzielania niektorych zamowien na roboty

budowlane, dostawy i ustugi przez instytucje lub

podmioty zamawiajace w dziedzinach obronnosci

ibezpieczenstwa (...) z dnia 13 lipca 2009 r. (,,dy-
rektywa obronna”).

Termin implementaci, ktorej celem jest zwiek-
szenie konkurencyjnoSci europejskiego przemystu
obronnego, uptynat w sierpniu 2011 roku. Polska
jestjuz opozniona w kwestii przyjecia tych przepi-
sow, mozna si¢ jednak spodziewac, ze nowe regu-
lacje wejda w zycie pod koniec 2012 roku.

Zaméwienia w dziedzinach
ohronnosci i hezpieczenstwa

Szczegolne unormowania obejma glownie dostawy sprzetu woj-
skowego, a takze tzw. zamowienia newralgiczne — udzielane dla ce-
16w bezpieczenistwa i zawierajace lub wigzace si¢ z wykorzystaniem
informacji niejawnych. Ustawie podlega¢ bedzie dostarczanie
sprzetu wojskowego lub sprzetu newralgicznego, a takze ustugi i ro-
boty budowlane newralgiczne oraz do szczegdlnych celéw woj-
skowych. Rezim zamowiefi obronnych obejmie oprocz wojska m.in.
Policje, Agencje Bezpieczefistwa Wewnetrznego i Agencje Wywia-
du.

Zakres stosowania i tryhy

Podobnie jak w przypadku zamowien sektorowych, rezim Pzp dla
zamOwien obronnych bedzie obowigzywat jedynie, gdy wartos¢ za-
mowienia przekroczy kwoty stanowiace tzw. progi unijne (tj. row-
nowartoS¢ 400 tys. euro dla dostaw i ustug oraz 5 min euro dla ro-
bot budowlanych).

Podstawowe tryby postgpowania w sprawie o udzielenie zamo-
wienia to przetarg ograniczony oraz negocjacje z ogloszeniem. Co
zaskakujace — niedopuszczalne bedzie korzystanie z przetargu nie-
ograniczonego. Zgodnie bowiem z uzasadnieniem plynacym z pre-
ambuly dyrektywy, przyczyng wylaczenia procedur otwartych jest szcze-
golna ziozonos¢ przedmiotu zamowienia oraz wymogi zwigzane
7 zapewnieniem bezpieczenstwa informacji niejawnej oraz bezpie-
czefistwa dostaw.

Nowelizacja umozliwi udzielenie zamowienia z wolnej reki w przy-
padku wystapienia sytuacji kryzysowej, ktora powoduje koniecznos¢
natychmiastowego wykonania przedmiotu zamdwienia (np. konflikt
zbrojny). Zamowienia dodatkowego bedzie mozna udzieli€ z wolnej
reki, gdy bedzie to zwigzane z niekompatybilnoscig techniczng lub nie-
proporcjonalnie duzymi trudnoSciami technicznymi w uzytkowaniu
i dozorze zwigzanymi ze zmiang wykonawcy. Mozna obawiac si¢ tu
zjawiska ,,samouzalezniania si¢” zamawiajacego od wykonawcy (ven-
dor lock-in).
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Szerokie wytaczenia

Specyfika zamowiefi obronnych zwigzana z za-
pewnieniem bezpieczenstwa panstwa powoduje ko-
nieczno$¢ pozostawienia pewnych mozliwosci od-
stepowania od stosowania przepisow ustawy.

Zgodnie z projektem rozporzadzenia ,,w spra-
wie trybu postepowania w zakresie oceny wyste-
powania podstawowego interesu bezpieczefistwa
panstwa”, Rada Ministrow bedzie mogta w kon-
kretnym stanie faktycznym udzieli¢ indywidualnej
zgody na odstapienie od stosowania przepisow usta-
wy, biorac pod uwage: narodowe i sojusznicze do-
kumenty strategiczne; wyktadnie art. 346 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej przez Trybu-
nal Sprawiedliwosci Unii Europejskiej; analize
wplywu niezastosowania Pzp na warunki konkurencji
na rynku wewnetrznym w odniesieniu do produk-
tow, ktore nie sg przeznaczone wylacznie dla celow
wojskowych; zapewnienie bezpieczefistwa dostaw
sprzetu wojskowego, a takze wykonywania jego napraw i remontow.

Pzp nie bedzie miato zastosowania do zamowien podlegajacych
szczegOlnym procedurom migdzynarodowym lub polegajacych na
wspotpracy miedzynarodowej w zakresie badaf i rozwoju prowa-
dzonych nad opracowaniem nowego produktu, jak rowniez do za-
mowien udzielanych bezposrednio przez rzad polski rzadowi inne-
go panstwa. Przepisy ustawy nie znajdg takze zastosowania do za-
mowien, ktorym nadano klauzule ,tajne” lub ,Scisle tajne”, a takze
do zamdwien, ktdrym nadano klauzule ,,poufne” lub ,,zastrzezone”,
jezeli wymagat tego bedzie . istotny interes publiczny” lub , istotny in-
teres panstwa’”.

Pozostate wytaczenia dotycza m.in. zamdwien udzielanych do ce-
16w dziatalnoSci wywiadowczej, dotyczacych ustug finansowych oraz
zamoOwien udzielanych w warunkach operacyjnych, poza terytorium
Unii Europejskiej.

Odrebnosci proceduralne

Dla zamoéwien obronnych projektodawcy przewidzieli szereg szcze-
g0lnych rozwiazan proceduralnych. Ustawa ma m.in. umozliwiac po-
szerzenie przez zamawiajacego katalogu przestanek odrzucenia
oferty (art. 89 ust. 1 Pzp) oraz uniewaznienia postgpowania (art. 93
ust. | Pzp). Zamawiajacy takie dodatkowe przestanki bedzie mogt okre-
§li¢ w ogloszeniu o zamowieniu i siwz, przy czym beda one musia-
ty by¢ sformutowane w sposob jednoznaczny i wyczerpujacy oraz za-
pewniajacy zachowanie uczciwej konkurencji i rownego traktowania
wykonawcow.

Szczegdtowemu okresleniu moga podlega¢ wymagania zwigza-
ne z realizacja zamowienia, ze wzgledu na bezpieczenstwo informacji
niejawnych, np. poprzez wymog posiadania poSwiadczenia bezpie-
czefistwa przez pracownikow wykonawcy. Dopuszczalne bedzie
rowniez okreSlenie dodatkowych wymogow zwigzanych z zapew-
nieniem bezpieczenstwa dostaw, przykiadowo poprzez podanie
okreSlonego sposobu ich organizacji i lokalizacji.



Wiele do nadrobienia

Rozmowa z Tadeuszem Donocikiem, prezesem Regionalnej
|zby Gospodarczej w Katowicach
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Europejski Kongres MSP po wakacjach
ponownie zagosci w Katowicach. W sumie
ma by¢ 3500 uczestnikéw z kraju i z calego
$wiata. Czego pan oczekuje po tym Kon-
gresie?

— Chcemy przede wszystkim zwrocic
uwage na potezny sektor matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktory — co warto ciagle
przypominac — w Polsce zapewnia ponad 60
proc. miejsc pracy, a w calej Wspolnocie Eu-
ropejskiej ponad 70 proc. Udziat mikro-, ma-
tych i Srednich przedsigbiorstw w ksztatto-
waniu PKB oscyluje na granicy 50 proc. w na-
szym kraju i 60 proc. w Unii Europejskiej. Juz
same te dane ukazuja, jak ogromny potencjat
drzemie w tym sektorze gospodarki. Ze-
szloroczny kongres byt naszym debiutem, dla-
tego zaczeliSmy od podstaw: zakiadania
wlasnej dziatalnosci, pomocy w odnalezieniu
si¢ w gaszczu skomplikowanych przepisow
oraz walki z biurokracjg. DokonaliSmy foto-
grafii stanu sektora MSP po 22 latach trans-
formaciji. Teraz chcemy pokazac, jak dobrze
i efektywnie zarzadzac swoja firma.

Pokutuje u nas niewyszkolona kadra?

— W Polsce prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej zajmuja si¢ osoby o réznym
stopniu wyksztalcenia. Jedynie okolo 30
proc. legitymuje si¢ wyzszym wyksztatceniem.
Aby sprostaé wspodlczesnym wyzwaniom
zwigzanym z prowadzeniem firmy, nalezy
podnosi¢ kwalifikacje poprzez ustawiczne
ksztalcenie pozaszkolne. Poniewaz tak si¢ po-
wszechnie nie dzieje, wielu przedsigbiorcow
prowadzi swoje firmy ,,od zlecenia do zlece-
nia”, bez rocznych planow, budzetow, a tym
bardziej wieloletnich strategii rozwojowych.
Dlatego Polska zajmuje jedno z ostatnich
miejsc w Europie po wzgledem rozwoju
firm mikro w mate, matych w Srednie, Sred-
nich w duze.

Ale to nie tylko to wplywa przeciez ne-
gatywnie na caly sektor...

— Zgadzam si¢. Przez 22 lata zaden
z uprawnionych organdw administracji sa-
morzadowej - rada gminy, rada powiatu czy
sejmik wojewodztwa nie poSwiecit zadnej se-
sji warunkom rozwoju lokalnej przedsie-
biorczosci na swoim terytorium. Nie najlepie;
dzieje sie rowniez w zakresie wspotpracy na-
uki z biznesem. Nie wypracowaliSmy mode-
li, wzorcow, transferu wynikow badan na-
ukowych dla MSP i ich komercjalizacji. To dla
mnie niezrozumiale, tym bardziej, ze w kra-
jach takich jak Stany Zjednoczone i pictnastka
krajow starej Europy posiadaja w tym ob-
szarze wiele doSwiadczen. Najwieksze pote-
gi przemystu Doliny Krzemowej rozpoczyna-
ly dzialalno$¢ w przydomowych garazach,
a 85 proc. innowacyjnych rozwigzan powstaje
wiasnie w mikrofirmach. Pamigtajmy rowniez,
ze dopiero po 1989 roku weszly na nasz ry-
nek zagraniczne przedsigbiorstwa, ze swojq
wykwalifikowana i doSwiadczong kadra, za-
pleczem naukowo-badawczym oraz takimi
rozwigzaniami, jak spoleczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu czy partnerstwo publiczno-
-prywatne. W tym obszarze tez mamy wiele
do nadrobienia.

My musieliSmy od poczatku startowac
niejako od zera...

—To akurat nie do kofica prawda, bowiem
w Polsce takze za czasow tzw. demokracji lu-
dowej sektor prywatny miat si¢ lepiej niz w in-
nych krajach bloku wschodniego. Pomimo ze
systemowo sektor prywatny byl zwalczany,
a ,prywaciarze” napietnowani, przed 1989
rokiem bylo u nas 450 tys. rzemieSlnikow,
100 tys. prywatnych sklepéw, a 70 proc. rol-
nictwa byto w rekach prywatnych. Jednak do-
konujac transformacji w okresie ponad 20 ostat-
nich latach, w mentalnosci Polakow zostat ne-
gatywny stosunek do prywatnego sektora, a tym
samym do prywatnej przedsiebiorczoSci. Ten
stan rzeczy musimy szybko zmieniC.

Tegoroczny Kongres ma szans¢ wnies¢
co$ efektywnego do tej rzeczywistoSci, czy
skonczy si¢ na kilku wykladach?

- Ci, ktorzy mnie znaja lepiej, wiedza, ze
dla mnie podstawa jest praktyka. Teoria ma
ogromna wartoS¢, ale bez pofaczenia z prak-
tyka w gospodarce nic nie znaczy. Dlatego na
tegorocznym Kongresie stawiamy na pane-
lowe dyskusje z udzialem nie tylko panelistow,
lecz takze uczestnikow z sali. Przewidujemy
kontakt z radcami handlowymi z kilkunastu
panstw, by kazdy uczestnik kongresu mogt
z nimi porozmawia¢ o mozliwosciach pro-

wadzenia dziatalnosci gospodarczej w danym
kraju, o zwyczajach handlowych, wspdlnych
dziafaniach na rynkach trzecich. W ramach
Kongresu odbeda sie tez Targi Biznes Expo,
na ktdrych przedsiebiorcy beda mogli za-
prezentowac swoje ustugi i produkty. Przy-
gotowujemy podrecznik, z ktorego bedzie
mozna si¢ dowiedzie¢, jak wiaSciwie zarza-
dza¢ mikro-, matg i Srednig firma. Chcemy
w ten sposOb zmieniC sytuacje, w ktorej
przedsiebiorca zarzadza ,,na wyczucie”, krot-
koterminowo, a przez to cz¢sto chaotycznie.

Czy Kongres ma szansg na sukces w zde-
cydowanie wigkszym wymiarze, biorac pod
uwage gospodarke krajowg?

— Dzigki takim inicjatywom jak Europej-
ski Kongres Malych i Srednich Przedsie-
biorstw chcemy wesprzed polskich przedsie-
biorcow, aby nie obawiali si¢ podejmowania
nowych wyzwaf gospodarczych nawet w tak
trudnym, kryzysowym okresie. MySle, ze
skutecznie zwrocimy parlamentarzystom,
przedstawicielom administracji rzagdowe;j i sa-
morzadowej, instytucjom otoczenia biznesu
oraz przedsigbiorcom uwage na fakt, ze
mrdowcza praca tego sektora ma decydujacy
wplyw na tempo i zakres rozwoju gospo-
darczego naszego kraju. Pragne rowniez za-
uwazyC, iz w porozumieniu podpisanym
przez prezydenta RP Bronistawa Komo-
rowskiego oraz prezydenta Federacji Rosyj-
skiej Dmitrija Miedwiediewa jeden z 4 prio-
rytetow wspotpracy na najblizsze lata doty-
czy wspotpracy sektora MSP. Stad zaprosi-
liSmy na Kongres wiele delegacji zagranicz-
nych z Federacji Rosyjskiej, pafistw Part-
nerstwa Wschodniego, Kazachstanu, z kra-
jow Srodkowoeuropejskich, aby wspolnie
dyskutowac o tworzeniu warunkow do jesz-
cze bardziej dynamicznego rozwoju tego sek-
tora.

W ubieglym roku po Kongresie opraco-
walisSmy rekomendacje, przekazujac je par-
lamentarzystom, odpowiednim ministrom,
cztonkom KE oraz Parlamentu Europej-
skiego, przedstawicielom samorzadu teryto-
rialnego, organizacjom okolobiznesowym, sa-
morzadom gospodarczym i samym przed-
sicbiorcom. Efekt? Cos drgneto. Od kilku mie-
siecy obserwujemy zwickszone zaintereso-
wanie sektorem MSP, za$ osoby prowadzg-
ce dziatalnos¢ gospodarcza na wlasne ryzy-
ko, w nieograniczonym czasie pracy, sa bar-
dziej doceniane. I o to chodzifo. Liczg, ze
ITEKMSP i w tym obszarze bedzie mial jesz-
cze wicksze dokonania.

Rozmawiat Michat Tabaka
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GOSPODARKA

zywienie na rynku
oowlerzchni magazynowych

Wedtug CBRE, wiodacej $wiatowej firmy doradczej w sektorze
nieruchomosci, polski rynek powierzchni magazynowych w 2012 roku
wraca na $ciezke wzrostu. Swiadczy o tym wolumen powierzchni oddanych
do uzytku w | kwartale tego roku, ktéry wynioést 215 tys. mkw.,

co stanowi az 60 proc. powierzchni oddanej do uzytku w catym 201 | roku

o stabszych latach 201012011 ob-

serwujemy stopniowe ozywienie na

rynku powierzchni magazynowych

ilogistycznych w Polsce. Stoi za tym
dobra kondycja polskiej gospodarki, czego
miernikiem jest wzrost PKB 0 4,3 proc. w 2011
roku i prognozowany wzrost o 2,6 proc.
w roku biezacym. Nalezy do tego dodac zna-
czace inwestycje w infrastrukture zwigzane
z Euro 2012, ktorych pozytywnym skutkiem
ubocznym jest powstanie wielu nowych lo-
kalizacji atrakcyjnych z punktu widzenia de-
weloperow — powiedziat Patrick Kurowski, dy-
rektor dziatu powierzchni magazynowych
w CBRE Polska.

0dzyskiwana dynamika
i rosngca aktywno$é najemecow

Skromny wolumen nowych inwestycji
w 20101 2011 roku miat pozytywny wplyw
na odsetek wolnych powierzchni. Dostepne
powierzchnie magazynowe zaczely stop-
niowo znajdowac najemcow, choc biorac pod
uwage, ze obecnie na najemcdw oczekuje
0,8 mln mkw. powierzchni (11,4 proc. ist-
niejacych zasobow), bedzie to proces roz-
fozony w czasie. Na 228 600 mkw. magazy-
néw w budowie okoto 70 proc. (156 tys.
mkw.) ma juz podpisane umowy najmu.
CBRE nie spodziewa si¢ znacznego wzrostu
odsetka wolnej powierzchni magazynowej
w Polsce. W latach 2012 i 2013 dostgpne
obecnie powierzchnie powinny stopniowo
znajdowac najemcow.

W I kwartale 2012 roku podpisano umo-
wy najmu na 478 tys. mkw. powierzchni ma-
gazynowych, o 10 proc. wiecej niz w po-
przednim kwartale, a jednoczeSnie ponad dwa
razy tyle, ile w tym samym kwartale oddano
do uzytku nowych powierzchni. Pod wzgle-
dem struktury transakcji dominowaty nowe
umowy, stanowigce ponad 68 proc. taczne-
2o popytu. Umowy renegocjowane stanowily
okoto 25 proc., a umowy najmu dodatkowej
powierzchni wyniosly 7 proc. transakcji.

Wyniki przeprowadzonej przez CBRE
analizy rynku magazynowego wskazuja, ze
popyt na powierzchnie magazynowe tworza
przede wszystkim przedsiebiorstwa repre-
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zentujace branze mniej wrazliwe na ko-
niunkture gospodarcza, takie jak firmy z sek-
tora dobr szybko zbywalnych (FMCGQG),
branzy spozywczej, farmaceutycznej itp. Naj-
wigkszymi najemcami pozostaja jednak firmy
logistyczne, sieci handlowe i sektor produk-
cyjny. Patrzac na kwoty inwestycji bezpo-
Srednich w nowe zaktady produkcyjne, CBRE

spodziewa si¢ rowniez kolejnych nowych
graczy wsrdd najemcOw powierzchni maga-
zynowych w Polsce.

Rynki regionalne zyskuja
na popularnosci

Sektor I, czyli obszar potozony w odle-
glosci ponizej 15 km od centrum Warszawy,

Podsumowanie rynku powierzchni magaiﬁnowych w | kw. 2012 (w m?)

Sektor WNlynajete nowe powierzchnie W trakcie hudowy
Warszawa | 25130 15620
Warszawa Il 95514 64 155
WARSZAWA 120 644 79775
Polska centralna 38900 7 600
Wschad 6700 35 000
Krakéw 4400 20 200
Poznan 70 683 37 900
Slask 153 388 0
Szczecin 13759 0
Péinoc 23111 31100
Wroclaw 46 026 17 000
REGIONY 356 967 148 800
POLSKA 477 611 228 575

Zrddlo: CBRE, | kw. 2012



dysponuje obecnie faczng powierzchnig
616 tys. mkw. komercyjnych magazyndw
1 obiektow logistycznych. Wsrod najemcow
w tym obszarze dominujg dystrybutorzy
dobr konsumpceyjnych, producenci oraz do-
stawcy na rynek stoteczny. Wsrod nowych na-
jemcow znajdziemy tu gidwnie dystrybuto-
row rynku farmaceutycznego, producentow
z pokrewnych segment6w rynku i dystrybu-
torow ZywnoSci, napojow oraz artykutow mo-
toryzacyjnych. Sektor II, obejmujacy obszar
w odlegtosci pomiedzy 15 a 80 km od centrum
Warszawy, to przede wszystkim duze parki
dystrybucyjne dedykowane operatorom lo-
gistycznym prowadzacym dzialalno$¢ na
duza skalg. Zasoby tego sektora to okoto
2,06 mIin mkw.

Okolo 50 proc. istniejacej powierzchni
w calym regionie stolecznym ma nie wiccej
niz 5 lat. Aktualnie w budowie jest blisko
80 tys. mkw. nowej powierzchni magazyno-
wej w czterech projektach zlokalizowanych
w Warszawie i regionie. Oprocz Warszawy
rozwingly si¢ cztery wazne oSrodki logi-
styczne: aglomeracja Slaska (ok. 1340 tys.
mkw. powierzchni magazynowej plus 430 tys.
mkw. w planach), Polska centralna (17 par-
kow logistycznych o tacznej powierzchni
940 tys. mkw. plus planowane dalsze 600 tys.
mkw.), region Poznania (888 tys. mkw. w 20
parkach logistycznych, kolejne 50 tys. mkw.
w trzech obiektach w budowie i 740 tys. mkw.
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w planach) oraz region Wroclawia (17 par-
kow logistycznych o facznej powierzchni
755 000 m kw., w planach dalsze 840 tys.
mkw. i dwa projekty o facznej powierzchni
17 tys. mkw. obecnie w budowie). Kolejne
rozwijajace si¢ rynki magazynowo-logi-
styczne to Krakow, region potnocny z Troj-
miastem, Szczecin oraz region wschodni.
— W ostatnich latach deweloperzy przestali
si¢ koncentrowa¢ na Warszawie i rozwingli
baz¢ magazynowa wokot innych aglomera-
cji w Polsce, co wynikato giéwnie z pojawienia
si¢ na tych rynkach sieci handlowych i ich
szybkiej ekspansji. Lokalizacj¢ nowych cen-
trow logistycznych wyznaczaly przede wszyst-
kim planowane i stopniowo oddawane do
uzytku autostrady i drogi szybkiego ruchu
—wyjasnia Patrick Kurowski. Wediug danych
CBRE, odsetek wolnych powierzchni ma-
gazynowych ilogistycznych w Polsce wynosit
na koniec I kwartatu 2012 roku 11,4 proc.

Spadajace czynsze i stopy zwrotu
Obecnie czynsze w najwyzszej klasy
obiektach magazynowych w Warszawie
ksztattuja si¢ pomigdzy 4,5 a 5 euro za mkw.
miesi¢cznie, zas$ w regionie Warszawy od 2,8
do 3,5 euro za mkw. miesigcznie. W obiektach
najwyzszej klasy zlokalizowanych w Sektorze
[T za wynajem 1 mkw. powierzchni trzeba za-
placi¢ od 3 do 3,5 euro miesigcznie. Wedtug
CBRE, w nadchodzacych kwartatach czyn-

sze w obiektach magazynowych powinny po-
zostaC stabilne, jednak nadal pod presja
spadkowa, szczegdlnie w regionach ze sto-
sunkowo wysokim odsetkiem wolnych po-
wierzchni (region Warszawy — 19,2 proc.,
Szczecin - 19,8 proc.).

Rynek inwestycji w magazyny i obiekty lo-
gistyczne jest w Polsce ciagle na wezesnym
etapie rozwoju, a liczba transakcji pozosta-
je na niskim poziomie. W 2010 roku za-
mknigto dziewigC transakcji o tacznej warto-
Sci ponad 240 mln euro. W 2011 roku trans-
akgji bylo szes¢, a ich taczna warto$¢ wynio-
sta ponad 130 mln euro. W pierwszej polo-
wie 2012 roku odnotowano jedng transakcje
w sektorze powierzchni.

Fundusze inwestycyjne postrzegaja pro-
jekty magazynowo-logistyczne jako dobra
mozliwos¢ dywersyfikacji portfeli. Mozna spo-
dziewac si¢ wzrostu atrakcyjnosci tych obiek-
tow w zwiazku z budowa w Polsce nowych
autostrad i drog szybkiego ruchu na Euro
2012. Stopy zwrotu z inwestycji w sektorze
magazynowym pozostaja nieco wyzsze niz dla
powierzchni biurowych i handlowych. Stopy
zwrotu z najwyzszej klasy obiektow maga-
zynowych wynosza okoto 7,75 proc. dla
projektow wielkopowierzchniowych naby-
wanych przez duze mi¢dzynarodowe fun-
dusze inwestycyjne.

www.cbre.com
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Specjalne oferty:

- konferencyjne; - eventowe; - Swiqgteczne; - wypoczynkowe; - releksacyjne; - weekendowe; - weselne;

Rezerwacje grupowe: SPA INVEST Sp. z 0.0.
ul. Marynarska 21, 02-674 Warszawa

tel. 22 646 44 45,

e-mail: hotelmoscicki@obp.com.pl

Hotel Moscicki **** Resort & SPA

ul. Nadpiliczna 2, 97-215 Spata
woj. tédzkie
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—ra chmury zaczyna sie dzis

,Cloud computing” stat sie ostatnio jednym z najmodniejszych haset branzy IT.
Problem w tym, ze dla wielu uzytkownikéw, nawet $wietnie zorientowanych

w $wiecie informatyki, hastem dos$¢ niejasnym. Najwiecej méwi sie o potencjalnych
i teoretycznych zastosowaniach ,,chmury”, a mato kto zwraca uwage na czysto
praktyczne aspekty, czyli konkretne sposoby wykorzystania w przedsiebiorstwie.
A szkoda, bo to nie tylko technologia przysztosci. To réwniez bardzo konkretne
korzysci dla firm, dostepne juz teraz, wtasciwie od reki

Bogumit Butryn

hmure IT, podobnie jak jej mete-

orologiczny odpowiednik, trudno

jest precyzyjnie okreslic, opisac. To

termin tak szeroki i tak roznorod-
nie opisywany, ze trudno wskazac jego defi-
nicje. Ale paradoksalnie nie jest to wada — ta
otwartoS¢ i roznorodnos¢ daje dostawcom
technologii szans¢ na swobodne podejscie do
tematu i proponowanie nieznanych wezesniej
rozwigzan. Z cala pewnosciag mozna stwier-
dzi¢, ze technologie chmurowe nie sg na-
stepng moda, czy tymczasowym trendem
w Swiecie I'T — zjawisko okreslane zbiorczym
terminem ,,cloud computing” $miato mozna
uznac za rewolucj¢ w branzy. Mamy do czy-
nienia z absolutnym odwroceniem paradyg-
matu obowigzujacego od lat w Swiecie kom-
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puteréw. Do tej pory najwazniejszym ele-
mentem infrastruktury I'T, niekiedy wrecz waz-
niejszym od uzytkownika, byta stacja robo-
cza. W tym Swiecie uzytkownik byt Scisle po-
taczony ze swoim komputerem, bo to w nim
znajdowaly si¢ wszystkie niezbedne do pra-
cy aplikacje, dokumenty i inne zasoby.
Chmura — jakkolwiek patetycznie by to nie
zabrzmialo — daje uzytkownikowi kompute-
ra wolnos¢. Wszystkie wymienione powyzej
zasoby zostajg w tym modelu przeniesione na
serwer dostawcy ustugi, za$ dostep do nich
mozna uzyskac z dowolnego miejsca i urza-
dzenia. Klasycznemu uzytkownikowi domo-
wemu taka zmiana daje oczywiScie wigkszy
komfort pracy z komputerem, ale naprawde
wielkie znaczenie ma ona dla uzytkownikow
firmowych. Dla przedsiebiorstw skorzystanie
7z rozwigzan opartych na cloud computing to

zupetnie nowa jakos¢ pracy. I zupetnie nowe
mozliwosci.

Po pierwsze: czas

Co mozna zyska¢, decydujac sie na
wdrozenie w firmie rozwigzaf informatycz-
nych opartych na technologiach chmuro-
wych? Po pierwsze: czas. Kazdy, komu zda-
rzylo si¢ kiedykolwiek masowo wdrazac w fir-
mie nowe oprogramowanie, wie, jak bardzo
zlozona, problematyczna i ,awariogenna”
moze to by¢ operacja. Niekompatybilnos¢
z innymi firmowymi aplikacjami, problemy
7 wymaganiami Sprze¢towymi, niejasna sytu-
acja z licencjami, problem z dotarciem do
wszystkich firmowych maszyn (np. u pra-
cownikow zdalnych) — czynnikdw kompliku-
jacych wdrozenie moga by¢ dziesigtki. Z ustu-
gami oferowanymi w modelu cloud compu-
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Chmura w praktyce

Konkretne zastosowania i korzysci dla firm na przyktadzie oferty OXYCOM:

0XY24 - ustuga umozliwiajgca korzystanie z oprogramowania uzytkowego w mo-
delu chmurowym, bez koniecznosci instalowania w systemie, aktualizowania itp.
Na liscie dostepnych aplikacji znajdujg sie doskonale znane uzytkownikom Windows
m.in. produkty z rodziny MS Office, oprogramowanie specjalistyczne (budowlane,
projektowe), ksiegowe, fakturowe itp. Ich wdrozenie odbywa sig btyskawicznie (de
facto sprowadza sie do zasubskrybowania i opftacenia dostepu), a naleznos¢ ro-
zliczana jest w korzystnym modelu abonamentowym. Najistotniejsza zaleta chmury
OXYCOM to dosytanie kazdej aplikacji dziatajacej identycznie na dowolne urzadze-
nie danego uzytkownika oraz rozliczanie czasu jej uzycia co do minuty, identycznie
jak w przypadku pofgczen telekomunikacyjnych.

OXYHost - ustuga pozwalajgca na samodzielne tworzenie wirtualnego serwera,
dostosowanego do indywidualnych potrzeb klienta, z uwzglednieniem parametrow
takich jak: procesor, pamie¢ operacyjna, przestrzen dyskowa, transfer danych
(z wykorzystaniem prostego panelu konfiguracyjnego). Odbywa sie to identycznie
jak w przypadku budowy wtasnej serwerowni, z tg roznica, ze caty proces prze-
biega bez potrzeby zakupdw kosztownego sprzetu oraz jego utrzymywania, a czas
wdrozenia mierzony jest w dniach zamiast miesiecy czy tygodni.

ting jest zupetnie inaczej. Ich wdrozenie jest
proste i zwykle sprowadza si¢ do dobrania
ustugi odpowiedniej dla potrzeb danego
klienta i okreslenia liczby potrzebnych licen-
cji. Proste jest zresztg nie tylko samo wdro-
Zenie, ale rowniez pozniejsze zarzadzanie apli-
kacjami — w przypadku cloud computing nie
istnieje np. problem z aktualizowaniem opro-
gramowania, bo uzytkownik ma staly dostep
do najnowszej wersji.

Po drugie: pieniadze

To jedna z najwazniejszych przewag
ustug chmurowych nad oprogramowaniem
dostarczanym w tradycyjnym modelu. Dla
klasycznej firmy wyposazenie np. 20 nowych
pracownikow w komplet aplikacji niezbednych
do ich pracy wiaze si¢ zwykle z powaznymi
wydatkami — nalezy kupic pakiet licencji. Tym-
czasem wigkszoS¢ ustug oferowanych chmu-
rowo rozliczana jest na zasadzie abona-
mentu, odpada wi¢c problem jednorazowych,
duzych wydatkow, zamiast ktorych mamy sta-
fe miesieczne optaty. Co wiecej, model chmu-
rowy umozliwia dostarczanie oprogramo-

Co nowego w cloud computing?

wania na zadanie na SciSle okreslony czas
- klienci OXYCOM moga np. wykupi¢ do-
step do wybranej aplikacji zaledwie na kilka
dni czy nawet godzin (w ramach ustugi
0OXY24). Takie rozwiazanie doskonale spraw-
dza si¢ w przypadku drogiego, specjalistycz-
nego oprogramowania — zamiast kupowac li-
cencje na program, ktory przez wigkszos¢ dni
w roku bedzie pozostawat niewykorzystany,
zdecydowanie korzystniej jest wykupic cza-
sowy dostep do niego. Aspekt ten ma szcze-
g6lne znaczenie dla firm, ktore dopiero roz-
poczynaja dziatalnoS¢ lub korzystajq ze star-
szych wersji oprogramowania i planujg mi-
gracje do nowszego. Dzigki mozliwosci za-
opatrzenia si¢ w komplet niezb¢dnego opro-
gramowania rozliczanego w modelu abona-
mentowym unikajg one znacznego jednora-
zowego wydatku na aplikacje uzytkowe.

Po trzecie: elastycznosé

Dzi¢ki rozwigzaniom opartym na cloud
computing firmy zyskuja rowniez pewna
zdolnos¢, niezwykle przydatng we wspot-
czesnym biznesie — mozliwos¢ blyskawicznego

Najwazniejsze w ostatnim czasie trendy w rozwoju technologii chmurowych:

* przenoszenie w chmure rozwigzan, ktérych tradycyjne wdrozenie wymagato do
tej pory znacznych naktadéw finansowych i zaangazowania wielu pracownikéw
(np. central PBX - vide usfuga e-Centrala IP PABX OXYCOM)

* prywatne chmury, czyli zamkniete systemy chmurowe, tworzone przez konkretne

firmy lub na ich zamoéwienie

e coraz bezpieczniej — rosnie liczba ustug chmurowych oferujgcych poziom
bezpieczenstwa potwierdzony certyfikatami, ktorych wymagajg instytucje

publiczne

e chmura dla ludu — pojawia sie coraz wiecej ustug chmurowych tworzonych
z myslg nie tylko o firmach, ale réwniez prywatnych uzytkownikach (np. Microsoft

Office 365)

nie tylko PC — coraz wigcej jest ustug i narzedzi chmurowych dopasowanych do

specyfiki urzgdzen innych niz kamputery PC, czyli m.in. smartfondw oraz tabletéw

chmury hybrydowe, czyli systemy bedgce potgczeniem cloud computing oraz

tradycyjnej infrastruktury IT (w tym modelu najbardziej cenne zasoby mogg stale

pozostawac na serwerach firmy)

reagowania na zmieniajaca si¢ sytuacj¢ na ryn-
ku. Jesli zdarzy sie, ze jakieS przedsigbiorstwo
projektowe zdecyduje si¢ na udziat w kon-
kursie na zaprojektowanie biurowca czy mo-
stu, wtedy firma w krotkim terminie bedzie po-
trzebowata dostepu do kilkudziesieciu czy na-
wet kilkuset kopii specjalistycznego opro-
gramowania projektowego. Jeszcze kilka lat
temu oznaczaloby to konieczno$¢ natych-
miastowego wydania minimum kilkuset ty-
siecy zlotych na oprogramowanie, ktore za
miesigc lub dwa moze okazac si¢ w firmie
zbedne. W Swiecie technologii chmurowych
to juz nie jest problem. Wystarczy skontak-
towac si¢ z dostawca danej aplikacji i wyku-
pic dostep do niej na miesiac, tydzief, dwa dni
lub kilka godzin (w zaleznosci od aktualnych
potrzeb). Nie mniej istotne jest to, ze dzieki
chmurze mozna mie¢ dostgp do firmowych
zasobow z dowolnego komputera, miejsca,
czy nawet urzadzenia (rowniez smartfona czy
tabletu). Dla przedsigbiorstw o rozproszonej
strukturze lub takich, w ktorych cz¢s¢ pra-
cownikow stale operuje w terenie, ma to nie-
bagatelne znaczenie.

Po czwarte: moc ohliczeniowa

W przypadku aplikacji, o ktérych mowa
powyzej — programow projektowych, gra-
ficznych itp. — koszt licengji to tylko cz¢S¢ kosz-
tow, bo przeciez oprogramowanie wymaga
zwykle bardzo wydajnych komputerow, kto-
re rowniez trzeba zakupic. Cloud computing
rozwiazuje rowniez ten problem, oferujac
mozliwoS¢ wykupienia na okreSlony czas nie
tylko oprogramowania, lecz takze mocy ob-
liczeniowej niezb¢dnej do petnego wykorzy-
stania jego mozliwosci. Potrzeby takich klien-
tow uwzglednia m.in. oferta OXYCOM,
w ktorej przewidziano kilka wariantow ko-
rzystania z aplikacji dostepnej ,,w chmurze”
(tzn. na serwerze dostawcy). W przypadku
oprogramowania niewymagajacego specjal-
nie wydajnych komputeréw (np. MS Office
czy innych aplikacji biurowych) program
moze dziata¢ z mocg komputera lokalnego.
Ale jesli klient potrzebuje potgznej wydajno-
Sci, zawsze moze skorzystac z trybu termi-
nalowego, w ktorym wszystkie wyliczenia
wykonywane sa po stronie OXYCOM, na
poteznych komputerach zlokalizowanych
w centrum hostingowym.

Codziennie co$ nowego

Technologie chmurowe w ostatnich latach
rozwijaja si¢ btyskawicznie i praktycznie co
miesigc dowiadujemy si¢ o jakim$ nowym za-
stosowaniu cloud computingu, ktore jeszcze
niedawno nikomu nie przysztoby do glowy.
Z ,chmury” dostarczane sg juz petnopraw-
ne systemy ERP i CRM, narze¢dzia zabez-
pieczajace (np. antywirusy, ktorych nie trze-
ba aktualizowac recznie) czy nawet... gry kom-
puterowe (doS¢ wspomnie€ o ustudze Onli-
ve, postrzeganej jako konkurencyjna dla
komputeréw PC i konsol). |

Fakty 33



GOSPODARKA

Starzenie sie wizerunku
— czylh jak 1 kiedy zarzgdzac
procesem repozycjonowania

cheé poprawy,

lub wrecz zmiany,
zlego i niedoskonatego
wizerunku. Swiadczy¢

W ostatnim czasie kilka duzych polskich firm zmienito
swoje logo i przeprojektowato systemy identyfikacji
wizualnej. Swoje logo zmienity PKO BP, PZU,

Lukas Bank, a Bank PEKAO ogfosit plany zmiany logo
w najblizszych dniach. Czytajac uzasadnienie zmian,
tatwo zauwazy¢ wspélny mianownik:

to moze o braku statego zarzadzania

wizerunkiem marki

arzadzanie wizerunkiem powinno

by¢ procesem statym. Nie mozna

przeprowadzac repozycjonowania

wizerunkowego skokowo, na przy-
ktad raz na rok. Stafe zarzadzanie wizerun-
kiem jest koniecznoscia.

Rynek wokot przedsiebiorstw jest bardzo
dynamiczny — konkurenci wychodza z nowy-
mi inicjatywami, zmieniaja si¢ upodobania, ro-
sng oczekiwania klientow. Firmy, ktore pozo-
stawily wizerunek samemu sobie, wezeSniej czy
pOZniej zauwaza, ze sposob ich postrzegania
Jestdaleki od oczekiwan, albo ze portfel klien-
tow si¢ zestarzal. Na czym wiec polega za-
rzadzanie wizerunkiem? Jak monitorowac
wizerunek, aby stale by¢ na czasie, albo jesz-
cze lepiej, aby wyprzedzac konkurencje?
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Nie wszystko naraz

Wizerunek to jest to, co obecnie, w danej
chwili, mysli o firmie otoczenie. To zesp6t sko-
Jarzen, wartoSci i emociji, ktore istniejg w Swia-
domosci naszych klientow, kontrahentow,
partnerdw, otoczenia, ale i pracownikow.
Aby zarzadzac wizerunkiem, trzeba nie tyl-
ko wiedziec, jaki wizerunek ma firma obec-
nie, ale i mie¢ dokiadnie opisany wizerunek
idealny, jaki firma chciataby miec. Jezeli wi-
dzimy roznice miedzy tym, co mysli o nas na-
sze otoczenie obecnie i co cheielibySmy, aby
o nas mySlato, mozemy skutecznie oddzia-
tywac na wizerunek firmy. Taki proces nazy-
wamy repozycjonowaniem wizerunkowym.

Repozycjonowanie jest procesem sta-
tym. Znaczy to, ze w planach dziatafi mar-

ketingowych, powinien si¢ pojawi¢ katalog
i harmonogram dziafaf ze Scisle okreSlony-
mi celami wizerunkowymi. Co wigcej, efek-
ty dziatan powinny by¢ cyklicznie monitoro-
wane. W ten sposob, krok po kroku, rok po
roku, firma modeluje swoj wizerunek i go do-
skonali.

Zasada repozycjonowania jest koncen-
tracja nie na wszystkim, a na najwazniejszych
elementach wizerunku. Mozna przyjac, ze
przy zarzadzaniu wizerunkiem obowiazuje
zasada Pareto. Nie wszystko, ale to, co
przyniesie najwicksze rezultaty, powinno
by¢ obszarem naszych zainteresowaf. Jezeli
mamy opisany docelowy wizerunek, ktory na-
zywamy tozsamoscia marki, ani ocenianie wi-
zerunku, ani planowanie oddzialywania na
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wizerunek nie powinno stanowic juz pro-
blemu.

Brak strategii

Na czym wigc polega problem? Dlacze-
go firmy nie radzg sobie z zarzgdzaniem wi-
zerunkiem? Jezeli oddzielimy od proble-
mow wizerunkowych sytuacje skrajne, na
przykiad ktopoty biznesowe, kryzys w firmie
lub zmiany wiaScicielskie, okaze sie, ze naj-
czgstsza przyczyng problemdw jest brak
strategii wizerunkowej. Sam projekt logo i sys-
temu identyfikacji wizualnej nie jest strategia
budowania wizerunku, a jedynie jej elemen-
tem. Ksiega identyfikacji wizualnej zapisuje
generalne standardy graficzne a nie koncept
wizerunkowy firmy. Upraszczanie projek-
tow strategii budowania wizerunku do kon-
kursow na najfadniejsze logo prowadzi do
braku narzedzi zarzadzania wizerunkiem
marki.

Wizerunek nie jest wylacznie pojeciem
marketingowym. To pojecie biznesowe. Od wi-
zerunku zalezy bowiem akceptacja marki na
rynku, a co za tym idzie: wsparcie sprzeda-
zy, wsparcie uzyskiwania odpowiednich cen
oraz potencjal rozszerzania marki na nowe
oferty, nowe rynki i nowe grupy klientow.
A wiec od wizerunku zalezg sukcesy biznesowe
firmy. Im oferta firmy jest blizej konsumentow,
tym znaczenie wizerunku jest wigksze.

Najsilniej wizerunek wplywa na sukcesy
firm z rynku dobr FMCG. Nieco mniejsze
znaczenie ma wizerunek dla firm produku-
jacych dla konsumentow rdzne towary, jesz-
cze mnigjsze dla firm ustugowych, a naj-
mniejsze dla firm z rynku dobr potinwesty-
cyjnych i inwestycyjnych. Mozna to oceni¢ po-
rownujac, jaki procent wartoSci firmy stano-
wi wartoS¢ marki.

Katalog zyczen

Jezeli wizerunek jest zly, marketing firmy
jest nieefektywny. Bez wsparcia marketingo-
wego firma nie moze skutecznie wdrazac stra-
tegii biznesowej, a przez to nie realizuje
swojej wizji i celow. Nasuwa sie tu nastepu-
jacy wniosek: aby firma mogta zaprogramo-
wac swdj idealny wizerunek, prace trzeba roz-
pocza¢ od okreslenia wizji firmy. Strategia biz-
nesowa to sposob realizacji wizji. Strategia
rynkowa wynika ze strategii biznesowej i jest
opisem sposobu dziatania firmy na rynku. Od
niej zalezy marketing, ktory przygotowuje ry-
nek do przyjecia ofert firmy.

Marketing wykorzystuje wizerunek do od-
dzialywania na klientow i konsumentow.
Mechanizm ten wyjasnia drugi powod klo-
potéw wizerunkowych wielu firm. Opis do-
celowego wizerunku moze i w firmie istnie-
Je, ale czesto jest katalogiem zycze a nie spdj-
nym systemem wartosci wspierajacych firme
w realizacji wizji i strategii biznesowej. Cze-
sto w opisach firmy mozna spotkac poje-
cia: nowoczesnos¢, innowacyjnos¢, dbatosé
o klienta. Tylko w jaki sposob te zapisy wy-

rozniaja na rynku, co mowig o wyjatkowosci
firmy i jej oferty? Wyrdznienie firmy wynika
z jej unikalnych kompetencji i umiejetnosci,
a nie z komunikatéw marketingowych i re-
klamowych. Marki si¢ nie ma, markg si¢ jest
— co znaczy, ze obietnice nie tylko musza by¢
wyjatkowe i wyrozniajace, ale i realizowane
w praktyce. Marka i dobry wizerunek wyste-
puje tam, gdzie klienci otrzymuja i docenia-
ja dostarczane im korzysci.

Trzeci powod problemoéw wizerunko-
wych wynika z braku zmian w strategii wi-
zerunkowej przy nastepujacych zmianach stra-
tegii biznesowej lub strategii rynkowej. Na do-
bra sprawe kazda zmiana w strategii firmy po-
winna skutkowa¢ zmianami w opisie doce-
lowego wizerunku firmy. Inaczej wyobraze-
nie firmy o sposobie jej percepcji odnosi si¢
do zupetnie innych wartosci, niz te zapisane
w strategii dziafania na rynku.

Niedoceniany wizerunek

Trzy giéwne powody problemow wize-
runkowych to: brak opisu docelowego wize-
runku i stalego monitorowania zmian, wize-

tematycznie odbiera firmie udzialy rynkowe,
korzystajac z duzo bardziej dopasowanego do
obecnych czasow wizerunku.

Wizerunek Lukas Banku zupetnie nie pa-
sowat do koncepcji banku uniwersalnego, jaki
mial wiasciciel firmy — Credit Agricole. Kon-
centracja na tanich kredytach konsumpcyj-
nych doprowadzila do rebrandingu i wpro-
wadzenia na rynek marki Credit Agricole.
Bank obecnie bez problemow wprowadza bo-
gatszy portfel produktow, rozszerza grupe do-
celowych klientow, stosuje nowe formy dzia-
tania. Lukas Bank potrzebowaiby niewspot-
miernie wigkszych Srodkdw, aby zmieni¢
swoj wizerunek i nastawienie klientow. Zmia-
na marki byta wigc krokiem oczywistym.

Przejaw konkurencji

Zmiana Banku PEKAO jest z jednej
strony podporzadkowaniem wizerunkowo
banku catej grupie UniCredit, ale z drugiej
strony z wypowiedzi przedstawicieli firmy wy-
nika, ze wizerunek banku byt daleki od ocze-
kiwan. Bank nie zmienia oferty, nie rewolu-
cjonizuje swojego podejscia do bankowosci.

PZU walczy z ,molochem” i stereotypami narostymi
wokot marki jeszcze za czaséw komunizmu. Przez

dwadziescia lat nie zdecydowano sie na znaczgce

ruchy w obszarze wizerunku, bo pozycja firmy byta
bardzo silna. Jednak konkurencja swiatowych marek
systematycznie odbiera firmie udziaty rynkowe

runek niedopasowany do wizji firmy, strate-
gii biznesowej oraz rynkowej, a takze brak
zmian zapisu docelowego wizerunku po
zmianach strategii biznesowej, strategii ryn-
kowej.

Rozwiazanie powyzszych problemow
wydaje si¢ proste. W praktyce jednak wize-
runek jest mocno niedoceniany — bo abs-
trakcyjny i trudno namacalny. Ale jezeli opi-
szemy marke, jako wykorzystanie wizerunku
do osiggania celow biznesowych, okaze sie,
ze mozna mOwiC O zwrocie z inwestycji
w marke.

PKO BP zmienito niedawno swoje logo
i slogan. Nie mowi juz o sobie ,,Blisko Cie-
bie” tylko ,,Dziefi dobry”. Laczac kampanie
reklamowe produktow z nowymi wartoscia-
mi i formami komunikacji, firma stara si¢ do-
stosowac do jezyka miodszych klientow.
PKO BP za konkurentow juz nie ma szere-
gu polskich marek, a marki mi¢dzynarodo-
wych lideréw rynku bankowego w Europie.
To bardzo zmienilo kontekst i pozycje wize-
runkowa banku.

PZU walczy 7 ,molochem” i stereotypami
narostymi wokot marki jeszcze za czasow ko-
munizmu. Przez dwadziescia lat nie zdecy-
dowano si¢ na znaczace ruchy w obszarze wi-
zerunku, bo pozycja firmy byta bardzo silna.
Jednak konkurencja Swiatowych marek sys-

Chce tylko zmieni¢ sposob percepciji marki,
czyli zmieni¢ swoj wizerunek.

BZ WBK i Kredyt Bank, nalezace do
Santander, takze zmienig swoja marke.
W zadnym kraju nie istnieja nalezace do Gru-
py Santander marki lokalne bankow. Taka jest
polityka korporacyjna firmy i nie ma podstaw
sadzi¢, aby w naszym kraju bylo inaczej. Poza
tym jeden silny migdzynarodowy bank wal-
czacy o pozycje lidera, jest lepszym rozwig-
zaniem, niz dwie lokalne marki ze Sredniej
poiki.

Przytoczone przyktady z rynku finanso-
wego mozna przylozy¢ rowniez do innych
branz. Kryzys finansowy na Swiecie przy-
spieszyt tylko procesy na rynku bankowym,
uwydatnit stabosci marek, przySpieszyt zmia-
ny wlasnosciowe. Zmiany wizerunkowe na-
stepuja obecnie, ale i tak wezeSniej czy poz-
niej mialy by miejsce. Zmiany sa przejawem
coraz silniejszej konkurencyjnosci na rynku
bankowosci w Polsce. Sg takze dowodem na
to, e stata dbatoS¢ o wizerunek i zarzgdza-
nie wizerunkiem ma wplyw nie tylko na po-
strzeganie firm, ale i na ich sukcesy rynkowe.

Jarostaw Filipek
Dyrektor Generalny CODES Strategie

www.codes.pl
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Nowy wiasciciel
Funduszu Mikro

Fundusz Mikro, bedacy na polskim rynku juz |7 lat, ma nowego wtasciciela.

100 procent udziatéw nabyta Magdalena Dulczewska, posiadajaca bogate
doswiadczenie zawodowe w branzy finansowej. Nowa wtascicielka przez blisko

8 lat petnifa funkcje zarzadcze w Funduszu Mikro. Dzisiaj planuje przywrécic¢

i rozwina¢ jego dziatalno$¢ pozyczkowa dla przedsiebiorstw z segmentu mikro i MSP
Obecnie trwaja intensywne prace przygotowawcze, w wyniku ktérych juz

w kwietniu zaoferowane im zostang pierwsze kredyty do 50 tys. zt

d lutego 1995 roku, kiedy wypta-

cono pierwszy kredyt z Funduszu

Mikro, do 2010 roku, gdy zdecy-

dowano o zawieszeniu dziafal-
nosci pozyczkowej, ponad 57 tys. przedsig-
biorcow otrzymato okoto 130,5 tys. kredytow.
taczna wyplacona im kwota przekroczyla
1 mld z1.

Pozyczki z Funduszu Mikro dostepne byly
dla matych firm, ktore z r6znych powodow
mialy utrudniony dostep do kredytow ban-
kowych. Dzisiaj segment mikroprzedsie-
biorstw wciaz boryka si¢ z trudnoSciami przy
pozyskiwaniu pozyczek. Dotacje z Unii Eu-
ropejskiej na rozwoj dziatalnosci niediugo sie
skoricza, wiec nowy wiasciciel Magdalena Dul-
czewska nie ma watpliwosci, ze ponowne uru-
chomienie kredytow w ramach Funduszu
Mikro moze i w dzisiejszych czasach wspo-
moc rozwoj dzialalnoSci maltych firm.

Magdalena Dulczewska przygotowuje
Fundusz Mikro do wznowienia dziatalno-
Sci pozyczkowej. Centralne biuro powstaje
w Warszawie, a juz na przyszly rok planowane
jest otwarcie dodatkowych 6 centrow sprze-
dazowych w najwiekszych miastach w Polsce.
Projekt wymaga wigc dodatkowych Srodkow,
ktore wiascicielka Funduszu Mikro skutecz-
nie pozyskuje od partnerow.

— DoSwiadczenie zdobyte przy zarza-
dzaniu Funduszem Mikro i tworzeniu
FM Banku pozwala mi by¢ spokojng o po-
wodzenie tego projektu. Kontynuujac trady-
cje Funduszu Mikro, pragng zaproponowac
drobnym przedsigbiorcom kredyty na uprosz-
czonych zasadach. Zakup 100 proc. udzia-
16w w Funduszu Mikro, a wicc istniejacej juz
struktury, pozwala mi na wyeliminowanie wie-
lu problemdw i duzych kosztow, jakie wigza
si¢ z tworzeniem struktur od podstaw, i skon-
centrowaniu si¢ na tym, co potrafi¢ najlepiej,
a wiec na rozwoju dziatalnosci pozyczkowe;.
Bez tzw. ,ryzyka poczatkujacego” wchodzi-
my na rynek z wypracowana silng marka i do-
Swiadczeniem Funduszu Mikro. Pozwoli
nam to skoncentrowac si¢ na zaspokajaniu
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Magdalena Dolczewska - absolwen-
tka Woydziatu Psychologii Carleton
Iniversity w Ottawie oraz zarzgdzania
finansami na Uniwersytecie Warsza-
wskim. Kariere w finansach rozpoczeta
pracujgc jako menedzer ds. ban-
kowosci korporacyjnej w ING Barings
oraz jako szef dziatu/dyrektor mar-
ketingu ds. koordynacji oddziatéw
w Citibanku. W latach 2000-2004
zwigzana z Raiffeisen Bank Polska,
gdzie petnita funkcje dyrektora ds.
sprzedazy i dystrybucji, dyrektora
pionu matych i srednich przedsie-
biorstw, a nastepnie szefa bankowosci
detalicznej i dyrektora banku. W 2004
roku zostata prezesem zarzgdu Fun-
duszu Mikro i funkcje te petnita do
2006 roku. Do 2008 roku byta wi-
ceprezesem Funduszu Mikro i row-
nolegle odpowiadata za proces two-
rzenia FM Banku, w ktorym objeta
funkcje | zastepcy prezesa zarzadu.
0Od 2012 roku posiada 100 procent
udziatow w Funduszu Mikro.

potrzeb po stronie przedsicbiorcow i na roz-
woju samego Funduszu Mikro — wyjasnia
Magdalena Dulczewska.

Fundusz Mikro powstaje na bazie wcze-
Sniej istniejacej firmy o tej samej nazwie, za-
lozonej w 1994 roku przez Polsko-Amery-
kanski Fundusz Przedsiebiorczosci (PAEF)
jako wsparcie dla tworzacych sie wowczas licz-
nie w Polsce malych firm. Duze zaintereso-
wanie oferowanymi kredytami przyczynilo si¢
do dynamicznego wzrostu spoltki i powsta-
wania kolejnych placowek na terenie calego

kraju. Magdalena Dulczewska jest zwigzana
z Funduszem Mikro od 2004 roku. Petnigc
funkcje prezesa, odpowiadata za rozwoj biz-
nesowy spotki. W przeciagu kilku lat dopro-
wadzita do trzykrotnego wzrostu aktywow fir-
my oraz czterokrotnie zwigkszyla zyski spot-
ki. W tym czasie pozyskala tez znaczny ka-
pitat na dalszy rozwoj.

Funduszowi Mikro szybko udato si¢ wy-
pracowac pozycje rozpoznawalnej na rynku
marki. W 2009 roku byt juz lepszym pod-
miotem spoza sektora bankowego, udziela-
jacym pozyczek firmom z sektora mikro
1 MSP. - Na tak dobre wyniki Funduszu Mi-
kro od samego poczatku duzy wptyw miata
atrakcyjna oferta przygotowana dla mikro-
porzedsigbiorcow. Udato nam si¢ wypraco-
wac unikalng formute wspotpracy. Uprosz-
czone procedury przyznawania kredytow
i partnerskie podejScie do klientow byly tym,
co doskonale sprawdzifo si¢ w pracy z wla-
Scicielami matych firm. Potrzebowali Srod-
kéw na rozwdj dziatalnosci i my je im do-
starczaliSmy. Wprowadzane przez nich uno-
woczesnienia wspieraly rozw¢j firm i po-
zwalaly na sptate zaciaganych kredytow
— opowiada Magdalena Dulczewska.

Z inicjatywy Magdaleny Dulczewskiej zo-
stata podjeta decyzja o przeksztatceniu Fun-
duszu Mikro w FM Bank. Ona tez z sukce-
sem zajeta si¢ negocjowaniem warunkow
sprzedazy a nast¢pnie organizowaniem i za-
rzadzaniem powstajacym bankiem. Odpo-
wiadala m.in. za wdrozenie nowej infra-
struktury, procedur, pozyskanie tzw. licencji
operacyjnej na prowadzenie dziatalnoSci
bankowej. Ponadto nadzorowata budowe ze-
spotu oraz sieci dystrybucyjnej skfadajacej si¢
z ponad 60 oddziaiow, partnerow zewngtrz-
nych, doméw maklerskich.

Fundusz Mikro wejdzie ponownie na ry-
nek z ofertg dla mikroprzedsiebiorcow, ba-
zujac na silnej marce i doSwiadczeniu, lecz jak
podkresla wiascicielka wszystkich udziatow,
dopasowang do dzisiejszych potrzeb kredy-
tobiorcow. [ |
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Sektor IT rozwija skrzydta

Polski sektor IT ma sie dobrze. Rodzime oraz zagraniczne firmy coraz
czesciej inwestuja w branze IT w naszym kraju, przyczyniajac sie tym
samym do rozwoju o$rodkéw badan i nowych technologii. Co sprawia,
ze przedsiebiorcy chetnie inwestuja w polski sektor nowych
technologii i w jaki sposéb moga finansowa¢ podejmowane inicjatywy?

ak pokazuje raport Computerworld

TOP 200 z 2012 roku, polski rynek IT

w 2011 roku osiagnat wartos¢ 31,3 mld

zl, co Swiadezy o 8-proc. wzroscie
(2,3 mld zt) w poréwnaniu do roku ubiegte-
go. Najwiekszy wzrost zostal odnotowany
w sektorze sprzetu (57,5 proc. rynku), na-
stepnie ustug IT (29 proc.) oraz oprogramo-
wania (13,5 proc.). Dane pokazuja rowniez,
ze polowa przedstawicieli sektora IT uwaza
kondycje w branzy za dobra (44 proc.) oraz
bardzo dobrg (3 proc.), natomiast druga po-
fowa za przecietng (46 proc.). Perspektywy na
rok 2012 nie s tak optymistyczne, jak w roku
ubieglym, jednak wskazuja na dalszy wzrost
wartosci polskiego rynku IT i oscyluja w oko-
licach 4 proc.

Wsparcie finansowe IT

Rozwoj odczuwalny w sektorze nowo-
czesnych technologii znajduje swoje od-
zwierciedlenie na rynku ustug finansowych
wspierajacych IT, a dokladnie leasingu IT.
Dane Zwiagzku Polskiego Leasingu za 2011
rok oraz I kwartaf 2012 roku potwierdzaja dy-
namicznie zwigkszajacy sie udziat tego sek-
tora na tle pozostatych branz. Finansowa-
nie inwestycji (sprzetu i oprogramowania)
leasingiem w 2011 roku osiagnelo poziom
605 min zi, co przekiada si¢ na 30-proc.
wzrost (caly rynek leasingu ruchomosci urost
w tym czasie o 15 proc.). Dynamika zostata
zachowana na podobnym poziomie w I kwar-
tale 2012 roku, a finansowanie assetow IT
osiagneto poziom 145 min zi.

— Europejski Fundusz Leasingowy
w I kwartale 2012 roki sfinansowat inwesty-
cje przedsigbiorcow w sprzet IT oraz opro-
gramowanie na poziomie 26,2 min z1, co prze-
kiada si¢ na 136-proc. wzrost w porownaniu
do analogicznego okresu roku ubieglego. Wy-
niki potwierdzaja zasadnoS¢ zastosowane;
strategii diugoterminowego budowania Swia-
domosci leasingowej przedsigbiorcow doty-
czacej rynku IT. Firmy coraz lepiej orientuja
sie, ze leasingiem mozna sfinansowac nie tyl-
ko zakup samochodu czy maszyn, ale row-
niez zakup sprz¢tu komputerowego, siecio-
wego, oprogramowania oraz innych nowo-
czesnych rozwigzaf technologicznych
— twierdzi Arkadiusz Ziotkowski, odpowie-
dzialny za rynek nowoczesnych technologii
w Europejskim Funduszu Leasingowym.

Kadry

Mozna zaryzykowac tezg, zgodnie z kto-
ra wzrost na rynku IT oraz w sektorach za-
pewniajacych finansowanie nowoczesnych
technologii nie bylby mozliwy bez zdolnych
specjalistow. Dzigki nim Polska nie jest w cie-
niu innych krajow europejskich, poniewaz pol-
scy programisci naleza do Swiatowej czolowki.
To oni s3 laureatami prestizowych konkursow
organizowanych przez firmy technologiczne,
m.in. TopCoder czy Imagine Cup. W euro-
pejskich i Swiatowych rankingach Polska
plasuje si¢ w czolowce krajow atrakcyjnych
z punktu widzenia rozwoju przedsigbior-
czosci w sektorze IT.

Co na to UE?

Nie nalezy zapominac, ze polscy przed-
sigbiorcy moga takze liczy¢ na wsparcie Unii
Europejskiej w zakresie udzielania funduszy na
rozwdj sektora I'T. W ramach Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka, dziafa-
nie 8.2 (,Wspieranie wdrazania elektronicznego

biznesu typu B2B”) umozliwia wykorzystanie
Srodkoéw na zakup sprzetu technologicznego
oraz systemow informatycznych potrzebnych
do wdrazania nowoczesnych rozwiazan elek-
tronicznego biznesu. Jednym ze sposobow fi-
nansowania projektu jest leasing. Dla firmy to
koszt kwalifikowany, ktéry umozliwia finan-
sowanie zarowno wkladu wlasnego, jak i ca-
tego projektu. Przed ztozeniem wniosku przed-
siebiorcy moga uzyskac promese leasingowa,
ktora jest honorowanym przez PARP po-
twierdzeniem finansowania projektu. Wszyscy
zainteresowani dofinansowaniem projektow
w ramach dziafania 8.2 powinni zgtosi¢ je do
PARP w okresie do 7 lipca 2012 roku.

- Przedsigbiorcy zdaja sobie sprawe, ze
inwestycje w IT podnosza konkurencyjnos¢
prowadzonego biznesu. Bardzo czgsto sko-
rzystanie z mozliwosci leasingu sprzgtu i opro-
gramowania staje si¢ dla nich sposobem zmo-
dernizowania firmy, poprawy efektywnosci
i podniesienia jakoSci Swiadczonych ustug
- podsumowuje Arkadiusz Zidtkowski. H
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Niektore raje podatkowe
uchylg rgbka tajemnicy

Od stuleci swoboda przeptywu kapitatu i lokowania pieniedzy za granica
zapewniata uczciwym, ciezko pracujagcym obywatelom mozliwos¢ stabilnego
akumulowania oszczednosci w oderwaniu od lokalnych uwarunkowan
politycznych, samowoli funkcjonariuszy panstwowych i kryzyséw gospodarczych,
ktére miewaty miejsce w ich rodzinnych krajach

obliczu obecnej recesji ekono-

micznej, wlasnie ta wolnos¢

przeplywu kapitalu i mozli-

wos¢ ochrony oszczednosci
przed rosnacymi podatkami, staly sola w oku
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Roz-
woju (OECD). Cho¢ organizacji tej przy-
Swiecajg szczytne cele wzrostu gospodarczego
i stopy zyciowej obywateli, to kryzys uczynit
7z OECD Kkartel zadtuzonych, pograzonych
w ekonomicznej stagnacji pafistw o wysokich
podatkach. Nie bez powodu liderzy OCED
obawiaja sie, ze jesli ich obywatele zachowaja
wolno$¢ wyboru domicylu podatkowego, to
kluczowi cztonkowie OECD bedg systema-
tycznie traci¢ podatnikow na rzecz mniejszych
pafistw o bardziej atrakeyjnych systemach po-
datkowych.

W ostatnich latach OECD poswigcilta
duzo uwagi analizie systemow podatkowych
poszczegOlnych panstw w celu identyfikacji
tzw. ,rajow podatkowych”, zas wspdlny glos
krajow OCED stat si¢ narzedziem nacisku na
Hraje podatkowe”, aby ograniczyly korzySci
podatkowe oferowane inwestorom zagra-
nicznym.

W swoich opracowaniach eksperci OECD
opracowali i skodyfikowali cata nowomowe
stuzacg analizie systemdw podatkowych, nie
bez powodu wychodzac z zatozenia, ze kon-
trola nad jezykiem zawsze zapewnia kontro-
le nad efektem dyskusji.

Zgodnie terminologia OCED, kraje ma-
jace systemy podatkowe niepokojaco kon-
kurencyjne wobec duzych cztonkéw OCED,
zostaly ochrzczone mianem ,krajow stosu-
jacych szkodliwg konkurencje podatkowa”,
a wywieranie nacisku na kraje o atrakcyjnych
systemach podatkowych zostalo nazwane
dziataniami na rzecz wypracowania Srodkow
ograniczajacych zakidcenia wywotane przez
szkodliwg konkurencje podatkowg o nega-
tywnych skutkach dla decyzji inwestycyj-
nych i finansowych”.

Tego rodzaju nowomowa nie tyle opisu-
je rzeczywistoscé, co ja ksztaltuje, uniemozli-
wiajac uzytkownikom jezyka dokonywanie
normalnych wyborow, bo i kto z nas bytby
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zwolennikiem konkurencji ,,szkodliwej” albo
kto by si¢ sprzeciwial ,,ograniczaniu zaklo-
cen”™?

Czarna lista

W kwietniu 2009 roku OCED opubli-
kowata ,czarng list¢” i ,,szarg liste” krajow,
ktore nie prowadza wymiany informacji
7 pafistwami trzecimi w sprawach podatko-
wych. Na liScie czarnej” znalazly si¢ Ko-
staryka, Filipiny i Malezja, a na ,liScie sza-
rej” kilkadziesiat rajow podatkowych. Kraje
znajdujace si¢ na ,,czarnej liscie” i ,,szarej li-

noSci, s wistocie jednostronnymi aktami bez-
warunkowej kapitulacji ,,rajow podatkowych”
wobec zagranicznych administracji podat-
kowych.

TIEA nie tylko przewiduja przekazywa-
nie informacji przez administracj¢ publiczng
Lrajow podatkowych”, ale i zawieraja za-
strzezenie, ze jezeli informacje bedace w po-
siadaniu wiasciwego organu Strony proszo-
nej o pomoc sg niewystarczajace do wyko-
nania wniosku o udzielenie informacji, Stro-
na proszona o pomoc zastosuje wszelkie od-
powiednie Srodki gromadzenia informacji nie-

Panstwom znajdujgcym sie na ,czarnej liscie”
| ,szarej liscie” zaoferowano jednak nie tylko
baty, ale rowniez i marchewke w postaci
mozliwosci przejscia na ,biatg liste” pod
warunkiem podpisania z innymi panstwami
CO najmniej dwunastu umow o wymianie
informacji podatkowych (TIEA)

Scie” OECD zostaly postawione pod pre-
gierzem wspdOlnoty migdzynarodowej i po-
zwolily si¢ zepchng¢ do giebokiej defensywy
na polu public relations, kompletnie zasko-
czone przez rozmach dziatafi OECD i roz-
glos, ktory im towarzyszyt.

Panstwom znajdujacym si¢ na ,,czarnej
liscie” 1 ,,szarej liScie” zaoferowano jednak nie
tylko baty, ale rowniez i marchewke w postaci
mozliwosci przejscia na ,,bialg list¢” pod wa-
runkiem podpisania z innymi pafstwami co
najmniej dwunastu umow o wymianie in-
formacji podatkowych (TIEA). OECD opra-
cowala specjalny standard tego rodzaju
umow.

Nie wchodzac w tym miejscu w szcze-
golowa egzegeze roznych typow klauzul sto-
sowanych TIEA, ktore w zaleznosci od usta-
lefi migdzy stronami moga wprowadzac wy-
miang¢ informacji na zadanie, albo automa-
tycznie, albo spontanicznie, uznac nalezy, ze
umowy tego typu, pomimo ziudnej wzajem-

zbedne dla dostarczenia wnioskowanych in-
formacji wlasciwemu organowi Strony wnio-
skujacej, mimo ze informacje te nie sg po-
trzebne Stronie proszonej o pomoc dla wia-
snych celow podatkowych.

Do celow stosowania TIEA ,raje po-
datkowe” zobowiazane sa do pozyskiwania
informacji od swoich bankdw, innych insty-
tucji finansowych oraz od wszelkich osob,
w tym przedstawicieli i zarzadcow, dziata-
jacych w charakterze pelnomocnika lub po-
wiernika.

Z drugiej strony, TIEA maja znacznie
wezszy zakres regulacji niz umowy o unika-
niu podwojnego opodatkowania (DTA).
DTA sa dla inwestorow zagranicznych zde-
cydowanie bardziej korzystne niz TIEA, po-
niewaz zawsze oferuja inwestorom zagra-
nicznym rozmaite korzysci podatkowe zwig-
zane np. z zasadami wyplaty dywidend, od-
setek, wynagrodzen, zyskow z dziatalnosci go-
spodarczej. W §lad za tym DTA wymuszaja
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rowniez pewna wymiang informacji, ale naj-
czesciej odbywa sie ona w znacznie wezszym
zakresie niz w wypadku TIEA (aczkolwiek na-
lezy tez zauwazyC Swiatowy trend do rene-
gocjowania DTA w celu wprowadzania do
nich klauzul o automatycznej wymianie in-
formacji, co ma zblizony efekt do zawierania
umodw typu TIEA).

Raje podatkowe wohec uméw TIEA

W chwili obecnej wszystkie pafistwa ob-
jete badaniem OECD zostaly zdjete z ,,czar-
nej listy”, co oznacza, 7e kazde z nich pod-
jeto zobowigzanie do zawarcia minimum
dwunastu umow o wymianie informacji po-
datkowej.

Wigkszo$¢ rajow podatkowych starafa sig
chronic swoja niezaleznosc¢, spetniajac stan-
dard poprzez zawieranie umow TIEA mie-
dzy sobg oraz z innymi pafstwami o pery-
feryjnym znaczeniu. Az trzydziesci siedem ra-
jow podatkowych zawarto umowy o wy-
mianie informacji podatkowych z szesc-
dziesiecioma tysigcami Eskimosow za-
mieszkalymi na Grenlandii (szczeg6lnie ta-
kie raje podatkowe, gdzie Eskimosow nie wi-
dziano od czasow kiedy wymarly mamuty).
Natomiast z takg potega finansowa, jak
Wyspy Owcze, TIEA zawarly dwadzieScia
trzy raje podatkowe. Powstaly wiec prze-
dziwne faficuchy uméw na mocy ktorych np.
Liechtenstein wymienia informacje z Mo-
nako, Monako z Andora, Andora z Wyspa-
mi Owczymi, itd.

Tego rodzaju humorystyczne akcenty
nie powinny jednak przystania¢ pewnej za-
sadniczej tendencii, jaka jest wyrazny podziat
rajow podatkowych na dwie grupy.

Raje podatkowe prowadzace
rzeczywistg kooperacije z krajami OECD

Pierwsza z nich to najstarsze i najbogat-
sze raje podatkowe, wywodzace si¢ z dawnych
kolonii brytyjskich, takie jak Brytyjskie Wyspy
Dziewicze, Kajmany, Bahamy, Bermudy,
Jersey, Guersney czy Isle of Man. Cho¢ ich
systemy podatkowe nie ulegly zasadniczym
przeobrazeniom i wcigz oferujg one inwe-
storom catkowita wolnos¢ od podatku do-
chodowego albo bardzo korzystne zasady po-
boru CIT, to jednak podjely wspotprace z rzg-
dami krajow OCED w zakresie wymiany in-
formacji podatkowych oraz ujawniania rze-
czywistych beneficjentow struktur korpora-
cyjnych.

Raje podatkowe z pierwszej grupy nie po-
przestaja na zawarciu dwunastu TIEA i chet-
nie zawieraja kolejne. Dzieje si¢ tak nawet
w wypadkach, gdzie zawarcie podobnych
umdw uraga elementarym standardom nie tyl-
ko przyzwoitosci, ale i praw czlowieka. Przy-
ktadowo, Brytyjskie Wyspy Dziewicze, Bermudy,
Bahamy i Kajmany zawarly umowy o wymianie
informacji podatkowych z Chinska Republi-
kg Ludowa, zaskakujac swoja decyzja dzie-
sigtki tysiecy chinskich biznesmendw, ktorzy
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chronili tu swoj dobytek przed zakusami wia-
dzy ludowe;j.

Jednoczesnie ,raje podatkowe” z tej gru-
py wymuszaja na lokalnych bankach i ad-
ministratorach spdlek zbieranie bardzo du-
zej liczby danych o klientach (zakres i szcze-
gotowos¢ tych informacji zdecydowanie
przekracza analogiczne oczekiwania pol-
skich bankow, prawnikow i ksiggowych) oraz
fatwo udostepniajg zebrane w ten sposdb in-
formacje na zyczenie zagranicznych organow
administracj.

Co prawda kraje takie wcigz oferuja
bardzo wysoki poziom sadownictwa, ale
umowy o wymianie informacji w sprawach
podatkowych sg tak skonstruowane, ze za-
graniczny podatnik nie jest w stanie bronic si¢
przed bezprawiem urzedniczym poprzez od-
wotanie do lokalnych sadéw w raju podat-
kowym. Typowe klauzule TIEA przewiduja
bowiem, ze nie mozna odrzuci¢ wniosku
0 udzielenie informacji z tego powodu, ze zo-
bowiazanie podatkowe, ktorego on dotyczy,
zostato zakwestionowane. TIEA stanowig
rowniez, ze informacje bedg wymieniane
bez wzgledu na to, czy sprawa bedaca przed-
miotem dochodzenia mogtaby zosta¢ uzna-
na za przestepstwo zgodnie z ustawodaw-
stwem Strony proszonej o pomoc, gdyby wy-
stapita na jej terytorium. Natomiast prawa
i Srodki ochrony zagwarantowane osobom
przez ustawodawstwo lub praktyke admini-
stracyjng Strony proszonej o pomoc beda
nadal stosowane, o ile nie ograniczajg one
nadmiernie lub nie opdzniaja efektywnej
wymiany informaciji.

Raje podatkowe, ktorych wspétpraca
z OECD jest teoretyczna

Druga grupa ,rajow podatkowych” to
panstwa, ktora zawieraja porozumienia zgod-
ne ze standardem OECD, ale nie sa w stanie
przekaza¢ zadnych informacji na temat dzia-
falnosci spotek i rzeczywistych beneficjentow
spotek, poniewaz ich procedury zbierania
1 przetwarzania takich informacji nie istnie-
ja, albo s malo efektywne. Nalezg do nich
m.in.: Wyspy Marshalla, Anguilla, Samoa,
Kostaryka, Panama, Gwatemala, Saint Kitts
i Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent i Grena-
dyny. Przede wszystkim do grupy tej zaliczaja
si¢ jednak tradycyjne amerykanskie raje kor-
poracyjne takie jak stan Delaware czy stan
Wyoming.

Warto jednak tez doda¢, ze wiele jurys-
dykcji w ogole nie stanowito przedmiotu ba-
dania OECD i w zwiazku z tym nie znajdu-
je sie na ,,czarnej liScie”, chociaz nie przyje-
fo na siebie zadnych zobowiazan do wymia-
ny informacji w sprawach podatkowych. Sa
tez takie terytoria, ktore chetnie oferujg swo-
je ustugi finansowe i korporacyjne cudzo-
ziemcom, ale nie sa w stanie nawet prowadzi¢
rozmow z OECD ze wzgledu na skompliko-
wany status miedzynarodowy (m. in. Turec-
ka Republika Cypru Péinocnego, Naddnie-
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strzafiska Republika Motdawska). W typo-
wych okolicznoSciach trudno jest jednak
traktowac tego rodzaju oferty w powazny spo-
sOb z uwagi na niski poziom stabilnosci po-
litycznej i prawnej oraz brak wiarygodnego
1 niezaleznego systemu sadowego, za wyjat-
kiem Anjouan - terytorium autonomicznego
Unii Komordw — ktore oferuje bardzo dobrze
rozwiniety sektor ustug offshore.

Jakie szanse TIER pozostawiaja
podatnikom?

Cho¢ Swiatowy trend do zawierania
TIEA kresli przysztos¢ podatkowych ekspa-
tow w bardzo czarnych barwach, to tak na-

informacji podlegajacych ochronie prawne;j
lub informacji ujawniajacych jakakolwiek ta-
jemnice handlowa, gospodarczg, przemy-
stowa lub zawodowa, albo jakikolwiek tryb
dziafalnoSci przedsiebiorstwa.

Ponadto wiasciwy organ Strony proszo-
nej 0 pomoc moze odmowi¢ pomocy, m.in..:
w wypadku jesli Strona wnioskujaca nie wy-
korzystala na swoim terytorium wszelkich do-
stepnych Srodkow w celu uzyskania informacii,
z wyjatkiem przypadku, w ktorym zastoso-
wanie tych Srodkdw pociagatoby za soba nie-
wspotmierne trudnoSci lub ujawnienie zadanej
informacji bytoby sprzeczne z porzadkiem pu-
blicznym.

Cho¢ swiatowy trend do zawierania TIEA kresli
przysztos¢ podatkowych ekspatow w bardzo
czarnych barwach, to tak naprawde TIEA pozostajg
na chwile obecng bardziej planem na przysztos¢
niz gotowym do uzycia narzedziem.
Przypuszczalnie przejscie z fazy planéw do fazy
realizacji, to horyzont co najmniej kilkunastu lat

prawde TIEA pozostaja na chwilg obecng bar-
dziej planem na przyszto$¢ niz gotowym do
uzycia narzedziem. Przypuszczalnie przejScie
z fazy planow do fazy realizacji, to horyzont
co najmniej kilkunastu lat.

Przede wszystkim nalezy mie¢ na wzgle-
dzie, ze nieliczne raje podatkowe posiadaja
wystarczajaco duzo informacji o finansach
swoich spotek, aby by¢ w stanie odpowiadac
merytorycznie na nadchodzgce zapytania.
Tymczasem zgodnie z regutami TIEA, stro-
na proszona o pomoc nie jest zobowigzana
do udzielenia informacji, ktdre nie znajduja
sie w posiadaniu jej organow, lub tez nie znaj-
duja si¢ w posiadaniu osdb pozostajacych
w ich wiaSciwosci miejscowej lub nie sa
mozliwe do uzyskania przez te osoby.

Ponadto z pewnymi wyjatkami obowia-
zuje zasada, iz TIEA nie naktadaja na Stro-
n¢ proszong 0 pomoc obowigzku udzielenia

Wszystko to powoduje, ze na chwile
obecng w oparciu o TIEA nie jest prowadzona
prawie zadna wymiana konkretnych, przy-
datnych informacji w sprawach podatkowych.
Ponadto odpowiednie uksztattowanie struk-
tur korporacyjnych przy jednoczesnym wy-
korzystaniu podmiotow z kilku rajow po-
datkowych jest w stanie skutecznie zapobiec
mozliwosci pozyskania i ekstrakcji jakich-
kolwiek informacji przy wykorzystaniu TIEA.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Robert Nogacki

jest radca prawnym,

tworca Kancelarii Prawnej Skarbiec,
ktora specjalizuje si¢ w miedzynarodowej
optymalizacji podatkowe;.

Co przewiduje opracowany przez OECD standard umowy o wymianie informacji

w sprawach podatkowych?

Na mocy TIEA umawiajgce sie panstwa zobowigzujg sie udziela¢ sobie pomocy
poprzez wymiane informaciji, ktére moga miec¢ istotne znaczenie m.in.: dla okresle-
nia, wymiaru i poboru podatkoéw, dla windykaciji i egzekuciji zalegtosci podatkowych,
dochodzenia w sprawach podatkowych lub scigania w sprawach przestepstw po-

datkowych.

W szczegdlnosci na podstawie TIEA strony zobowigzujg sie do przekazywania:
- informacji dotyczacych prawnych i rzeczywistych wiascicieli spotek, spotek oso-
bowych, fundacji i innych osab, tgcznie z informacjami o wszystkich takich osobach

tworzacych tancuch wtascicielski;

- w przypadku fundacji — informacji o fundatorach, cztonkach rady fundaciji i benefi-

cjentach;

- w przypadku funduszy powierniczych (trustéw) — informacji o osobach powierza-
jacych majgtek, powiernikach, opiekunach, promotorach i beneficjentach.
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Zlelone swiatto dla
zlelonego budownictwa

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

przedstawit projekt programu doptat do budowy domoéw

energooszczednych. Dopfaty maja zrekompensowa¢ budujacym czes¢
naktadéw na rozwigzania zmniejszajace zapotrzebowanie na energie

maju 2012 roku Narodowy Fun-

dusz Ochrony Srodowiska i Go-

spodarki Wodnej (NFOSiGW)

zaprezentowal projekt nowego
programu dopfat do kredytow dla oséb fi-
zycznych, ktore zamierzaja wybudowac ener-
gooszczedny dom albo kupic od dewelope-
ra dom lub mieszkanie o wysokim standar-
dzie energetycznym. Okres obowigzywa-
nia programu przewidywany jest na lata
2013-2018, a jego planowany budzet wyno-
si 300 min zt. Celem programu ma by¢
wsparcie budownictwa energooszczednego
w Polsce i uniknigcie emisji okoto 50 tys. ton
CO, rocznie.

Wigksza dostepnosé

— Projekt doptat NFOSIiGW jest pozy-
tywnie odbierany przez deweloperdw i in-
westorow, poniewaz moze zwigkszyC zainte-
resowanie mieszkaniami i domami o wyso-
kim standardzie energetycznym — mowi Woj-
ciech Wachacki, partner w kancelarii Squire
Sanders Swiecicki Krzesniak. — Budynki ener-
gooszczedne wymagaja wiekszych naktadow
inwestycyjnych. W budownictwie komercyjnym
sa juz standardem. Natomiast w budownic-
twie mieszkaniowym najwazniejszym ele-
mentem decydujacym o decyzji zakupowej
weiaz jest cena. Doptaty NFOSiGW spowo-
duja, ze domy i mieszkania energooszczed-
ne beda bardziej dostepne — dodaje Wojciech
Wachacki.

Jak podaje NFOSiGW wysokos¢ doplat
z programu moze wynieS¢ od 10 tys. zt do 40
tys. zt, w zaleznosci od tego, czy bedzie to
mieszkanie czy dom jednorodzinny oraz jaki
bedzie jego standard energetyczny, czyli
osiagniety wskaznik zapotrzebowania bu-
dynku lub mieszkania na energi¢ uzytkowa do
ogrzewania. W przypadku mieszkania kwo-
ta doplaty przewidziana jest w granicach od
10 tys. zt do 15 tys. zt, natomiast w przypadku
doméw od 20 tys. zt do 40 tys. zt. Wedlug sza-
cunkéw NFOSIiGW koszt budowy energo-
oszczednego domu jest wyzszy o okoto 100
tys. zt. Czesciowo koszt ten zwraca si¢ w trak-
cie uzytkowania, poniewaz wydatki na ogrze-
wanie domu energooszczednego to 900 zt
rocznie, podczas gdy na ogrzanie domu
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Wedtug szacunkéw NFOSIGW koszt budowy
energooszczednego domu jest wyzszy

0 okofo 100 tys. zt. Czesciowo koszt ten
zwraca sie w trakcie uzytkowania

zbudowanego w technologii tradycyjne;j trze-
ba wydac 6200 zt rocznie.

Unijne regulacje

- Wigksza efektywnoS¢ energetyczna
budynku niekoniecznie musi wigzac si¢
z duzo wyzszymi naktadami inwestycyjnymi
- przekonuje Jolanta Lessig, kierownik ko-
munikacji marketingowej na Europe w NSG
Group i dodaje: Mozna ja zapewniC pro-
jektujac budynek z wykorzystaniem prze-
szklen, wykonanych ze szkta o odpowiednich
parametrach, co zapewni wysoki poziom
oSwietlenia Swiattem dziennym, bardzo do-
brg ochrone przed stoficem oraz wysoka izo-
lacyjnos¢ cieplna. Dzieki temu iloS¢ energii
zuzywanej na sztuczne oSwietlenie, ogrze-
wanie i klimatyzacje budynku ulegnie znacz-
nemu obnizeniu.

Autorzy nowego programu doptat do kre-
dytow zakladaja, ze zostanie nim objetych oko-
fo 16 tys. domow i mieszkafi 0 wysokim stan-
dardzie energooszczednosci. Program pozwoli
tez zgromadzi€ kompetencje potrzebne do bu-
dowy budynkéw o niemal zerowym zuzyciu
energii, niezbedne z uwagi na unijne regula-
cje. — Zgodnie z dyrektywa o charakterystyce
energetycznej budynkéw (2010/31/UE), od
stycznia 2021 roku wszystkie nowe budynki
beda musialy wykazywac si¢ niemal zerowym
zuzyciem energii, za$ energia niezb¢dna do
eksploatacji budynkdw powinna pochodzi¢
wznacznym stopniu ze Zrodet odnawialnych
— dodaje Wojciech Wachacki.

Kancelaria Squire Sanders
Swiecicki Krzesniak sp.k.

www.squiresanders.com
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Polskie gminy a energia
z odpadow komunalnych

Smieci sa niegroznym dla srodowiska naturalnego paliwem dajacym ciepto.
Do roku 2014 Polska wybuduje sze$¢ duzych spalarni odpadéw. Ich taczna
wydajnos¢ to ponad | min ton $mieci rocznie. Jesli zostang zbudowane,
pozwola zaoszczedzi¢ okoto miliona ton wegla rocznie, dysponujac
sumaryczng moca zrédet ciepfa i energii elektrycznej na poziomie 500 MW

Cezary Tomasz Szyjko

szystko co nowe i nieznane za-

wsze budzifo i budzi obawy. Nie

inaczej jest w przypadku insta-

lacji termicznego przeksztat-
cania odpadow zwanych najprosciej spalar-
niami. Obawy o prawidtowe funkcjonowanie,
0 oddziatywanie na zdrowie ludzi i Srodowi-
sko, o bezpieczenstwo zamieszkujacych w po-
blizu 0s6b zawsze towarzyszyly budowie
tego typu instalacji. Jest rzeczg oczywista, ze
kazdy z nas chcialby zy¢ w czystym, bez-
piecznym Srodowisku, majac pewnosc, ze nic
mu nie zagraza.

W potocznym rozumieniu za odpady
uznaje si¢ wszystkie przedmioty, substancje
i materialy, ktore nie beda wykorzystane
przez uzytkownika, ktorych trzeba si¢ pozbyc.
Okazuije si¢ jednak, ze wiele odpadow, ktore
sa uwazane za nieprzydatne zgodnie z ta de-
finicja, mozna wykorzysta¢ w innym miejscu
lub po pewnym czasie. Np. popioly i zuzle
w miejscu powstawania (kottownie, elek-
trownie) sa uznawane za odpady, ale moga
by¢ materiatem uzytecznym w zaktadach pro-
dukujacych r6zne elementy budowlane. Od-
pady nalezy wiec definiowac jako ,,przedmioty
oraz substancje stafe, a takze niebedace Scie-
kami substancje ciekle powstajace w wyniku
prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej lub
bytowania czlowieka i nieprzydatne w miej-
scu i czasie, w ktorym powstaly”.

Wigkszos¢ odpadow trafia do Srodowi-
ska, wplywajac negatywnie na jego stan.
Nalezy pamictac, ze oddzialywanie na Sro-
dowisko wystepuje nie tylko na etapie ,,usu-
wania” odpadu, ale takze na kazdym etapie
wzycia produktu”, prowadzacym do po-
wstania tego odpadu. Mowimy wowczas o cy-
klu zyciu danego produktu, tzw. LCA (Life
Cycle Assessment). Dlatego juz na etapie pro-
dukgji warto zaplanowac postgpowanie z od-
padem.

Proces spalania odpaddéw
Odpady komunalne charakteryzuja si¢
bardzo ztozonym sktadem chemicznym oraz
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W rozwinietych krajach UE, a takze
w Szwajcarii i Norwegii, pracuje obecnie
ponad 400 instalacji odzyskujgcych energie

z odpadow komunalnych. Posiadajg one juz
ponad stuletnig tradycje, a ich dynamiczny
rozwoj nastgpit w latach 60. ubiegtego wieku

roznorodnymi formami. Najczesciej spala sig
Jje w piecach rusztowych wyposazonych w in-
stalacje do odzysku energii. Odpady komu-
nalne charakteryzuja si¢ specyficznym hete-
rogennym skladem. Zmiany wlasciwosci
technologicznych tych odpaddw zaleza mig-
dzy innymi od rodzaju zabudowy miejskiej,
nasycenia ich obiektami ustugowymi oraz in-
nymi obiektami niemieszkalnymi, technicz-
no-sanitarnego wyposazenia budynkdow,

azwlaszcza od sposobu ich ogrzewania, pory
roku, posiadania przydomowego ogrodka
i wielu innych czynnikow. W ich sktad wcho-
dza substancje toksyczne, palne, wybuchowe,
czynne biologicznie, zakazone mikroorgani-
zmami chorobotworczymi, o znacznej ilosci
ofowiu oraz innych metali ci¢zkich, zwigzkow
chloru itp.

Proces spalania odpadow komunalnych
jest trudny do kontrolowania. Ich zréznico-
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wane wlasnoSci wplywaja na znaczne fluk-
tuacje temperatury oraz niestabilne wiasci-
wosci kaloryczne. Moze to doprowadzi¢ do
niepetnego spalenia, co w konsekwenciji za-
graza Srodowisku naturalnemu. Odpady ko-
munalne poddawane termicznej utylizacji sta-
nowig okofo 30 proc. produkowanych od-
padow. Sa to odpady po wczeSniejszej se-
gregacji, nienadajace si¢ do dalszego prze-
twarzania. Warto$¢ kaloryczna Smieci pozwala
na spalenie bez koniecznoSci dodawania
paliw konwencjonalnych. Jedynym momen-
tem, gdy trzeba dodac oleju, gazu czy innych
wysoko kalorycznych substancii, jest start
pieca i osiagni¢cie pozadanej temperatury
+/-950°C.

Wymiar europejski

W rozwini¢tych krajach UE, a takze
w Szwajcarii i Norwegii, pracuje obecnie po-
nad 400 instalacji odzyskujacych energi¢ z od-
paddw komunalnych. Posiadaja one juz po-
nad stuletnig tradycje, a ich dynamiczny
rozwdj nastapit w latach 60. ubiegtego wie-
ku. Spalajac tacznie okoto 70 mlIn ton odpa-
dow komunalnych rocznie, sg niezbedne, aby
spetni¢ wymagania prawa wspolnotowego
w zakresie gospodarki tego rodzaju odpadami.
Zachowujac wymagang prawnie hierarchi¢
postepowania z odpadami i dajac absolutny
priorytet recyklingowi materialowemu i or-
ganicznemu, stwarzaja mozliwos¢ odejscia od
prawnie wymuszanej, najbardziej prymityw-
nej metody zagospodarowywania odpadow,
stwarzajacej najwigksze zagrozenie dla Sro-
dowiska i zdrowia ludzi, jaka jest ich skia-
dowanie. Jednoczesnie odzyskuja marno-
trawiony przez skfadowanie wysoki potencjat
energii zawartej w odpadach, energii o ce-
chach wytwarzanej w zrodle odnawialnym.

W nowych krajach, w tzw. UE12, spalarni
jest nadal bardzo mato. W Polsce tylko jed-
na, w Warszawie, pracujaca od okoto 11 lat
i spalajaca w skali roku jedynie 40 tys. ton od-
padow. Krajowe dokumenty strategiczne dla
rozwoju gospodarki odpadami jednoznacz-
nie potwierdzaja koniecznosS¢ uzupetnienia
spalarniami istniejacych systemow zago-
spodarowania odpadéw komunalnych. Przy-
Jety uchwata Rady Ministrow krajowy plan go-
spodarki odpadami, zarowno w wersji na rok
2010, obecny na rok 2014 i na kolejne lata nie-
zbicie ten fakt uzasadnia. Bez zaistnienia spa-
larni Smieci w duzych miastach czy regionach
kraju nie spetnimy wymagan prawa wspol-
notowego w zakresie postgpowania z odpa-
dami. Potwierdza to takze szereg innych
dokumentdw o znaczeniu strategicznym dla
rozwoju kraju, w tym przyjety przez Rade Mi-
nistrow w listopadzie 2009 roku dokument
,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku”.
Zgodnie z jego zalozeniami rozwdj wyko-
rzystania odnawialnych Zrdodet energii,
w tym wsparcie rozwoju technologii oraz bu-
dowy jednostek wytworczych do pozyskiwa-
nia energii odnawialnej z odpadéw komu-

nalnych zawierajacych frakcje ulegajace bio-
degradacii, jest jednym ze strategicznych ce-
16w polskiej energetyki. Ich udzial w naszych
odpadach wynosi Srednio okoto 50 proc.
masy.

Odpowiedzig na realizacje tak nakreslo-
nej strategii jest przede wszystkim podjety
w 2006 roku Program Operacyjny Infra-
struktura i Srodowisko 2007-2013, ktory
w tzw. 2. osi programowej przewidzial oko-
to 5 mld zt na rozwdj krajowych systemow za-
gospodarowania odpadéw komunalnych,
w tym budowe spalarni odpadéw komunal-
nych w duzych miastach i regionach Polski,
nadajac im poprzez wpisanie na tzw. list¢ in-
dykatywng charakter priorytetowy.

W ten sposob rozpoczat si¢ trwajacy juz
okoto 6 lat intensywny proces dochodzenia
do wymaganych prawem wspdlnotowym
standardow w dziedzinie gospodarki odpa-
dami. Statystyki wyraznie wskazuja, ze pol-
ska gospodarka odpadami komunalnymi
weiaz lokuje sie w grupie outsiderow, jesli spoj-
rze¢ na ranking krajow UE27 w tej dziedzi-
nie. Ranking daje bezpoSredni obraz tego, jak
w danym kraju UE traktowana jest ochrona
powierzchni ziemi, jednego z najistotniejszych
komponentéw naszego Srodowiska, wszak
wladciwa, zgodna z hierarchig prawa wspdl-
notowego gospodarka odpadami komunal-
nymi wprost o tym decyduje. Smieci porzu-
cone w przydroznych rowach, wlasach i spa-
lane w piecach domowych niestety nadal to
unaoczniaja.

Eurokultura gospodarowania
Smieciami

Zasadniczym kryterium dla okreSlenia tak
rozumianej Srodowiskowej jakosci stosowa-
nych metod gospodarki odpadami w pa-
stwach UE jest udzial recyklingu w zago-
spodarowywanej w danym kraju masie od-
paddéw komunalnych — najwyzej ulokowanego
w hierarchii postgpowania z odpadami, a na-
stepnie udziat ich spalania. O najbardziej pry-
mitywnym postgpowaniu Swiadczy udzial
sktadowania odpadow, jednego z bardziej
znaczacych zrodel zagrozenia dla efektu cie-
plarnianego — poprzez niekontrolowang emi-
sje metanu, stwarzajacego ponadto istotne za-
grozenia dla jakosci wod powierzchniowych
1 gruntowych oraz zagrozenia dla krajobra-
zu 1 higieny komunalnej Srodowisk wokot skta-
dowisk usytuowanych.

W panstwach takich jak Niemcy, Ho-
landia, Austria, Szwecja, Dania, Belgia skta-
dowanie nieprzetworzonych odpadow ko-
munalnych zostato kilka, a nawet juz kilka-
nascie lat temu (Dania), niemal catkowicie wy-
eliminowane, a recykling i spalanie ida ,,reka
wreke”, wzajemnie sobie nie przeszkadzajac,
awrecz odwrotnie, wzajemnie koegzystujac.
Na Sredni udziat recyklingu w krajach UE27
wynoszacy 42 proc., spalania — 20 proc., skia-
dowania - nadal 38 proc. ,,pracuja” glownie
nowe kraje cztonkowskie UE.

Aktualnie w Polsce udziat recyklingu sie-
ga 20 proc., sktadowanie oscyluje na poziomie
okoto 80 proc., a udziat spalania ma symbo-
liczny niemal wymiar — wynosi 0,4 proc.,
dzieki jedynej w kraju warszawskiej spalarni,
realizujacej odzysk energii z odpadow zloka-
lizowanej na prawym brzegu Wisly na terenie
dzielnicy Targowek. Na marginesie trzeba
dodac, ze spalarnia ta spetnia wszystkie naj-
ostrzejsze normy prawa UE w zakresie spalania
odpadow, a jedynie okoto 8 proc. mieszkan-
cow Warszawy ma SwiadomoS¢ jej istnienia.

Krajowa monokultura w zakresie zago-
spodarowania odpadow jest znaczacym za-
grozeniem nie tylko dla Srodowiska, lecz
takze dla niewypelnienia przez polskie gmi-
ny zobowiazan wynikajacych z mocy prawa,
a dotyczacych redukcji sktadowania tzw.
odpadow ulegajacych biodegradaciji — sta-
nowiacych bezposrednie Zrodio metanu two-
rzacego si¢ w bryle sktadowiska na skutek bez-
tlenowego rozktadu tego rodzaju frakcji od-
padow. Warto przypomnieC, ze z dniem 16 lip-
ca 2010 roku powinniSmy byli uzyska¢ 25
proc. redukcji masy tego rodzaju odpadow,
z dniem 16 lipca 2013 roku efekt ten ma wy-
nosi¢ 50 proc., a w roku 2020 —az 65 proc. Bez
wybudowania spalarni odpadéw i wpisania
ich w nowoczesne ramy zagospodarowywa-
nia odpadow, wyposazonych w rozbudowa-
ne systemy recyklingu i odzysku odpadow,
efektu tego nie da si¢ uzyskac, szczegolnie na
terenie duzych polskich miast i skupionych
wokot nich regionow.

Rynek polskich spalarni

Dynamiczny rozwoj krajowych projektow
budowy instalacji dla odzysku energii z od-
padow rozpoczat si¢ na przetomie lat 2006
12007, wraz z powstaniem tzw. listy indyka-
tywnej projektow indywidualnych, przypisa-
nej do II osi programowej Programu Ope-
racyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-
2013. Zaplanowano wowczas budowe 12 spa-
larni o facznej wydajnosci 2,415 min ton rocz-
nie, jednak zycie szybko zweryfikowato te pla-
ny. Wymagajaca i profesjonalna dokumen-
tacja projektu, zawierajaca obszerne stu-
dium wykonalnosci, zgodna z prawem ana-
liz¢ w zakresie oceny oddzialywania na Sro-
dowisko, konsultacje spofeczne oraz uzyskanie
najwazniejszego dokumentu, jakim byla de-
cyzja Srodowiskowa, przerosly sily i zamia-
ry kilku wpisanych na tg list¢ projektow. Nie
podotali temu: Olsztyn, Katowice (w planach
byly 2 spalarnie) oraz Gdansk, a projekt war-
szawski zmienit swoja formule i zrezygnowat
z ubiegania si¢ o fundusze UE. Projekty
dla todzi oraz Koszalina otrzymaly szansg
w ograniczonym zakresie, w postaci tzw. li-
Sty rezerwowej.

Do fazy przetargowej, aktualnie toczacej
si¢ na roznym poziomie zaawansowania, do-
tarto zatem tylko 6 projektow, dla: Krakowa,
Poznania, Bydgoszczy z Toruniem, Szczeci-
na, Bialegostoku oraz Konina, co moze
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pozwoli¢ wybudowac spalarnie o tacznej
wydajnosci okoto 1 mIn ton rocznie. Jesli do-
liczy¢ do tego realizowane plany budowy spa-
larni odpaddw dla m.st. Warszawy, o wydaj-
nosci 350 tys. ton rocznie, mozna uznac, ze
ambitne, podjete w 2007 roku plany budowy
spalarni, udaje si¢ obecnie realizowac z oko-
fo 50-procentowg skutecznoscig. Wynik ten
na pewno nie jest imponujacy, ale jak na kraj
o znikomej tradycji w tym zakresie, catkiem
dobry, zaktadajac, ze wszystkie znajdujace si¢
w fazie przetargowej projekty dotrg szczesli-
wie do podpisania kontraktu i ostatecznego
rozpoczecia budowy.

Lokalne plany gospodarki odpadami

Kolejnym obowigzkiem gminy jest opra-
cowanie gminnego planu gospodarki odpa-
dami. Taki plan obejmuje odpady komunal-
ne powstajace na obszarze danej gminy, jak
rowniez te, ktore sa przywozone na jej obszar.
Koniecznie w planie trzeba uwzgledni¢ od-
pady komunalne ulegajace biodegradacji
oraz odpady niebezpieczne zawarte w od-
padach komunalnych. Plany gospodarki od-
padami maja realizowac cele zatozone w po-
lityce ekologicznej pafistwa oraz stworzy¢ od-
powiednia sie instalacji i urzadzen do od-
zysku i unieszkodliwiania odpadow. Dlatego

niczny, PCB (polichlorowane bifenyle, wy-
stepujace glownie w olejach elektroizolacyj-
nych wykorzystywanych w transformato-
rach i kondensatorach, tez jako dodatki do farb
ilakierow), azbest, odpady medyczne i wete-
rynaryjne, oleje odpadowe, baterie i akumu-
latory. Z kolei gminny plan gospodarki od-
padami obejmuje odpady komunalne po-
wstajace na obszarze danej gminy oraz przy-
wozone na jej obszar z uwzglednieniem od-
padow komunalnych ulegajacych biodegra-
dacji oraz odpadow niebezpiecznych za-
wartych w odpadach komunalnych.

Whioski dla Polski

Aktualnie realizowane projekty budowy
spalarni w szesciu polskich miastach, juz te-
raz odgrywajace role swego rodzaju loko-
motyw, w najblizszej przysziosci beda spet-
nia¢ kolejne funkcje. Ich budowa, a nastgp-
nie eksploatacja, pozwoli obnizy¢ poziom
krajowej monokultury zagospodarowywania
odpad6w opartej na ich sktadowaniu, a jed-
noczes$nie istotnie przyczyni si¢ do skutecz-
nej realizacji celow redukcji masy sktado-
wanych odpaddw ulegajacych biodegrada-
cji, czego efekty oczekiwane sg po 16 lipca
2013 roku (50 proc. redukc;ji) i w 2020 roku
(65 proc.).

W Polsce na mocy wydanego w 2010 roku
rozporzadzenia Ministra Srodowiska 42 proc.
energii elektrycznej, odzyskanej i przetworzone;

z energii zawartej w odpadach, ma charakter
odnawialny. Wkroétce przepis ten stanie sie jeszcze
bardziej elastyczny i stworzy mozliwos¢ zaliczenia
do grupy zrodet odnawialnych takze odzysk energii
z innych niz komunalne rodzajow odpadow

plany gospodarki odpadami okreslaja m.in.
opis aktualnego stanu gospodarki odpadami,
cele w zakresie gospodarki odpadami z po-
daniem termindw ich osiggania, prognozo-
wane zmiany w zakresie wytwarzania i go-
spodarowania odpadami, zadania, ktorych re-
alizacja zapewni poprawe sytuacji w zakre-
sie gospodarowania odpadami, system go-
spodarowania odpadami, system monitoringu
1sposob oceny realizacji celow w zakresie go-
spodarki odpadami.

Krajowy, wojewodzki lub powiatowy
plan gospodarki odpadami uwzglednia
wszystkie rodzaje odpadow powstajacych na
obszarze danej jednostki administracyjnej oraz
przywozonych na jej obszar, a w szczegolnosci
odpady komunalne z uwzglednieniem od-
padow ulegajacych biodegradacii, odpady
opakowaniowe, odpady z budowy, remontow
1 rozbiodrki obiektow budowlanych oraz in-
frastruktury drogowej, opony oraz odpady
niebezpieczne, w tym pojazdy wycofane z eks-
ploatacji, zuzyty sprzet elektryczny i elektro-
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Eksploatacja polskich spalarni pozwoli
udowodni¢ w uwarunkowaniach krajowych,
ze historycznie zakodowana obawa przed spa-
larniami nie ma w obecnej dobie rozwoju no-
woczesnych technologii inzynierii Srodowiska
oraz obowigzujacego, bardzo zaostrzonego
prawa emisyjnego zadnego uzasadnienia,
a obiekty te mogg stac sie Zrodiem uzytecz-
nej energii elektrycznej i ciepla sieciowego, kie-
rowanego do mieszkanicow miast, mimo-
wolnych wytworcow tych odpadow, czego
przyktady daje ponad 400 spalarni w krajach
UE, spalajacych obecnie na terenie UE 70 min
ton odpadéw komunalnych rocznie, a zara-
zem dostarczajacych energie elektryczng dla
okofo 13 miIn mieszkaficow, a cieplo dla
12 mIn mieszkaficOw miast krajow UE. War-
to dodac, ze energia elektryczna wytwarzana
w spalarniach krajow UE ma charakter ener-
gii wytwarzanej w zrodle odnawialnym.

W Polsce na mocy wydanego w 2010 roku
rozporzadzenia Ministra Srodowiska 42 proc.
energii elektrycznej, odzyskanej i przetwo-

rzonej z energii zawartej w odpadach, ma cha-
rakter odnawialny. Wkrotce przepis ten sta-
nie si¢ jeszcze bardziej elastyczny i stworzy
mozliwos¢ zaliczenia do grupy Zrodet odna-
wialnych takze odzysk energii z innych niz ko-
munalne rodzajow odpaddéw (np. paliwa z od-
padow, osady Sciekowe), o ile bedg zawierac
frakcje biodegradowalne, uznane w prawie
wspolnotowym i polskim za biomase. Pla-
nowana nowelizacja prawa pozwoli zali-
czy¢ do tego rodzaju zrodet odzysk energii
w procesie wspoOtspalania odpadow zawie-
rajacych frakcje biodegradowalne, co da
krajowej energetyce istotny impuls do rozwoju
tego rodzaju zrodet energii.

Kary czekaja

W zakonczeniu warto zapytac, co moze
sie stac, gdy w polskich miastach nie powstang
spalarnie odpaddw. Taki scenariusz mimo za-
awansowanych przetargdw dla szesciu pro-
jektow weiaz nie jest ostatecznie wykluczony.
Odpowiedz wydaje si¢ prosta. Otoz przyje-
ta z dniem 1 lipca 2011 roku, dfugo oczeki-
wana ustawa o utrzymaniu czystosci i po-
rzadku w gminach nie tylko daje gminom
wladztwo nad odpadami, lecz takze wyma-
ga spetnienia przez nie konkretnych wyma-
gan, tacznie z tymi, ktore dotycza redukcji
masy sktadowanych odpadéw biodegrado-
walnych. Jednoczesnie ustawa ta postrzega
spalarnie odpadow jako jedne z glownych in-
stalacji regionalnych, bowiem bez spalarni
duze miasta i regiony tego obowiazku nie wy-
petnia.

Kilkuletni proces przedinwestycyjny pro-
jektow wpisanych na list¢ indykatywng jest
bacznie obserwowany przez szereg miast
w Polsce, czego efektem sg znajdujace si¢ na
roznym poziomie zaawansowania kolejne
projekty budowy spalarni. Mozna szacowac,
ze sumaryczna wydajnos¢ planowanych w tej
grupie spalarni wynosi okoto 1 min ton na rok,
co zbliza nas do optymalnej w aspekcie po-
wyzszych uwarunkowafi wydajnosci rzedu
3 mln ton rocznie.

Ustawa przewiduje wowczas odpowied-
nio naliczane kary. Ich wysoko$¢ po roku 2013
moze siegac kilkanaScie milionéw zlotych
w skali roku dla danego miasta (w zalezno-
Sci od skali niezbednej spalarni). Z kazdym
rokiem kara ta bedzie narastac. Rownolegle
czekaja nas bardzo wysokie kary przewidziane
prawem UE. Wraz z porazka obecnych pla-
now budowy spalarni ich wspotfinansowanie
z funduszy UE przepadnie bezpowrotnie.
A spalarnie bedg tak czy owak niezb¢dne. Ten
kuriozalny krag moze przerwac tylko ich bu-
dowa. Ile beda wowcezas kosztowac? Kto za
to zaptaci? Zaplaca oczywiScie mieszkaficy,
wszak to zanieczyszczajacy placi, co jest
podstawowa zasadg prawa wspolnotowego
ikrajowego. Zaptaci takze Srodowisko, nadal
istotnie zanieczyszczane, mimo ze bedzie si¢
to odbywac w rygorze wysokich kar pieni¢z-
nych. |
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Innowacy|ni
| zaangazowani

Gtéwnym celem Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Stupsku jest
jak najlepsze zaspokajanie potrzeb spoteczenstwa w zakresie odbioru i unieszkodliwiania
odpadoéw oraz letniego i zimowego utrzymania ulic. To jednak tylko niewielka cze$¢
pracy PGK, ktérego wysitki koncentruja sie wokét réznych obszaréw ustug dla 12 gmin

ziatalnos¢ Przedsigbiorstwa Go-

spodarki Komunalnej w Stupsku

obejmuje bardzo liczne, a zara-

zem zroznicowane obszary ustug,
daleko wykraczajace poza odbior odpadow
1utrzymywanie ulic. Z efektow pracy PGK ko-
rzystajg mieszkancy 12 gmin i3 powiatow po-
fozonych w obrebie dwoch wojewddztw.
Dzigki tak szerokiemu zakresowi ustug stup-
skie PGK w latach 2008-2010 trzykrotnie
otrzymalo prestizowg nagrode — Gazele Biz-
nesu, wreczang najdynamiczniejszym przed-
sigbiorstwom w kraju, co szczeg6lnie warto
podkreslic w kontekScie profilu firmy, gdyz
funkcjonowanie w sektorze gospodarki ko-
munalnej, gdzie najwazniejszy jest wymiar
spolecznej uzytecznosci realizowanych zadan,
nie sprzyja prowadzeniu dochodowej dzia-
talnosci.

Inwestycje droga do nowej jakosci

Dzigki licznym przedsigwzigciom o cha-
rakterze innowacyjnym, jakich podejmuie si¢
PGK w Stupsku, spotka nalezy do najno-
woczesniejszych firm w branzy. Zakupiony
w 2010 roku automatyczny sorter opto-
elektroniczny, bedacy jednym z pierwszych
tego typu urzadzefi w kraju, znaczaco wply-
nat na zwigkszenie wydajnosci sortowania
tworzyw sztucznych, powodujac jej wzrost
0 okoto 20 proc. Oprocz automatyzacji sys-
temu segregacji odpaddw waznym krokiem
w dazeniu do doskonalenia jakosci ustug
i usprawnienia pracy byla inwestycja w sys-
tem Telesto, ktory zainstalowano w celu po-
prawy warunkow pracy. Generuje on mgie
wodna, dzigki czemu usuwa i dezaktywuje
szkodliwe substancje, a takze neutralizuje nie-
przyjemne zapachy w komorze sortowania
w Sortowni Odpadow Zmieszanych w Bier-
kowie.

Z kolei projekt budowy pryzm energe-
tycznych pozwala przetworzy¢ w generatorach
biogaz pochodzacy z odpadoéw na energic
elektryczng i cieplng. Dzigki rozbudowie
systemu pozyskiwania gazu sktadowisko-
wego i przetwarzania go na energi¢ elek-
tryczng i cieplng powstajacy przy beztleno-
wej mineralizacji odpadow organicznych
biogaz, ktorego glownym sktadnikiem jest me-
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tan, nie przedostaje si¢ do atmosfery, lecz jest
wychwytywany i systemem rurociaggow Kie-
rowany do generatorow, w ktorych powsta-
je ,zielona” i w pelni odnawialna energia,
a warstwa ozonowa jest chroniona.

Proekologicznie i prospotecznie
Przedsigbiorstwo Gospodarki Komu-
nalnej nie tylko chroni Srodowisko, lecz tak-
ze aktywnie wigcza si¢ w dziatania na rzecz
kultury i sportu. Z mySla o propagowaniu
zdrowego stylu zycia PGK jest strategicznym
sponsorem miodziezowej druzyny koszyka-
rzy STK Czarni PGK Stupsk, ktora w 2010
roku wywalczyta tytut Mistrza Polski U-18,
oraz plywakow PGK Swimmers. Firma od lat
wspiera finansowo takze ekstraklasowy zespot
Energa Czarnych Stupsk, jak rowniez inne
dyscypliny, w tym judo, boks, badminton, ta-
niec oraz brydz sportowy. Ponadto w sferze
spotecznego zaangazowania PGK aktywnie
uczestniczy w organizacji licznych wyda-
rzef kulturalnych, ktore odbywaja si¢ na te-
renie Stupska i regionu. Dzieki pomocy i za-
angazowaniu przedsiebiorstwa Nowy Teatr
im. Witkacego mogt wyprodukowac spektakl
dla mfodych widzow pt. ,,O dwdch krasno-

ludkach i jednym koficu Swiata”, w ktorym
umiejetnie przemycono wazne tresci ekolo-
giczne.

PGK systematycznie organizuje i wspol-
organizuje imprezy plenerowe o charakterze
ekologicznym, takie jak Piknik Ekologiczny
Green Day, czy I Stupski Piknik Ekologicz-
ny, a takze liczne konkursy ekologiczne, skie-
rowane do ucznidw szkot podstawowych,
gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych, a na-
wet dzieci w wieku przedszkolnym. Sprawu-
je tez patronat nad przedszkolnym progra-
mem ekologicznym ,,Z ekologia zyje w zgo-
dzie, pomagam przyrodzie”, a dodatkowo
z mysla o najmtodszych firma wydata pod ha-
stem ,,PGK - dzieciom” zbitr bajek stupskiej
pisarki Jolanty Nitkowskiej-Weglarz ,,12 tan-
czacych ksigzniczek”. Dziatalno$¢ eduka-
cyjna i ekologiczna przedsigbiorstwa zosta-
ta doceniona przez Narodowa Rade Ekolo-
giczng pod przewodnictwem prezydentowej
Anny Komorowskiej, co poskutkowalo wizyta
prezesa Zarzadu PGK Andrzeja Gazickiego
w Pafacu Prezydenckim w ramach spotkania
Partnerow Polskiej Ekologii.

www.pgkslupsk.pl

Fakty 45



Wszystko dla domu 1 ogrodu

Powigzane tematycznie imprezy wystawiennicze: DOM oraz OGROD i TY przyciagnely
w kwietni na tereny Targéw Kielce ttumy oséb zainteresowanych nowoczesnymi
technologiami w budownictwie, trendami w aranzacji przestrzeni domowej

i ogrodowej, wiedza na temat materiatéw budowlanych i wykonczeniowych

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

arwne ekspozycje kwiatowe w ra-

mach targobw OGROD i TY co-

rocznie przyciagaja na tereny wy-

stawiennicze targow Kielce liczne
grono zwiedzajacych, ktorzy poszukujg sa-
dzonek i nasion, ktore pomogg im ozdobi¢
pomieszczenia mieszkalne oraz przydomo-
wa przestrzef, jak rowniez porad specjalistow
w zakresie wlaSciwej hodowli i pielegnacji
kwiatow, krzewow i iglakow oraz najlep-
szych rozwiazan projektowych.

Roéwnolegle w kieleckich halach swoja
oferte prezentuja wystawcy pokrewnych te-
matycznie targow DOM, SALON KAMIE-
NIAi1TWOJE 4 KATY. Wszyscy, ktorzy pla-
nuja budowe domu, zakup mieszkania, re-
mont lub po prostu letnie przearanzowanie
whnetrz oraz zagospodarowanie ogrodu zgod-
nie z najnowszymi trendami, podczas week-
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endu, gdy odbywaja si¢ wspomniane targi, od-
najduja kompleksowg oferte, bedaca nie-
oceniong pomoca w solidnej jakoSciowo bu-
dowie oraz stylowej aranzacji wnetrz i oto-
czenia domu.

Inspiracje i porady pod jednym dachem

W tym roku po raz kolejny stali bywalcy
targdw oraz debiutanci marzacy o picknym
1 funkcjonalnym domu oraz estetycznie za-
aranzowanej przestrzeni przydomowej nie za-
wiedli. Ponad 20 tys. gosci zapoznalo si¢
z ofertg wystawcow, obejrzato przygotowa-
ne ekspozycje 1 zasiegneto wiedzy u fachow-
cow, ktorzy na co dzien zajmuja si¢ projek-
tami, wykonawstwem i konserwacja obiektow
mieszkalnych oraz ogrodow.

Podczas Ogdlnopolskich Targow Mate-
riafow Budownictwa Mieszkaniowego i Wy-

posazenia Wnetrz DOM wzigto udziat blisko
trzystu wystawcow z calej Polski. Producenci
zaprezentowali cala game elementow wypo-
sazenia wnetrz i materiafow dekoracyjnych,
w tym szeroki wybdr farb, tapet, podiog, me-
blii dodatkow: zaston, firan, dywanow. Nie za-
braklo rowniez przyktadowych aranzaciji, be-
dacych inspiracjg dla wlasnych projektow.
Zwiedzajacy mogli ogladac na kieleckich tere-
nach wystawienniczych zaprojektowane i w pet-
ni urzadzone kuchnie oraz tazienki, a o zasto-
sowanych w nich rozwigzaniach mozna byto
szerzej podyskutowac z architektami dyzuru-
jacymi w punktach doradczych, ktorzy udzie-
lali zainteresowanym indywidualnych wska-
zOwek, udzielali informacji o dostepnych na
rynku materiatach budowlanych i wykofcze-
niowych oraz omawiali aktualne trendy.

W ramach targéw OGROD i TY wy-
stawcy prezentowali stylowe meble ogrodo-
we, altany, domki letniskowe, rzezby ogro-
dowe, fontanny, oczka wodne, nowoczesne
ogrodzenia, a takze praktyczne rozwiazania:
oSwietlenie ogrodowe, baseny, urzadzenia
zraszajace i nawadniajace. Wystawie, trady-
cyjnie juz, towarzyszyl kiermasz kwiatowy
1 ogrodniczy, podczas ktorego mozna bylo do
woli ogladac, ale rowniez nabyC rosliny
ozdobne i krzewy, jak rowniez sprz¢t ogrod-
niczy, narzedzia i maszyny dla ogrodnictwa.

Projekty z gtow3 i z polotem

Targi OGROD i TY oraz towarzyszace
im targi DOM nalezg do najwigkszych w tej
branzy imprez odbywajacych si¢ w potu-
dniowo-wschodniej Polsce, a poniewaz od kil-
ku lat systematycznie mozna zaobserwowac
w spoleczefistwie rosnace zainteresowanie
aranzacja domowej przestrzeni, wzrasta tez
popularnos¢ targow, ktore dajg obraz moz-
liwosci 1 inspiruja do realizacji wlasnych wi-
zji zgodnie z biezacymi trendami.

Targi to nie tylko szerokie mozliwosci dla
gosci, lecz takze niepowtarzalna okazja do
promocji oferty dla wystawcow. Dodatkowo
mtodzi architekei i designerzy zieleni zostali
nagrodzeni w konkursie Zielone Kielce. Ju-
rorzy oddzielnie ocenili nowatorskie projek-
ty catosciowej koncepcji urbanistycznej przed-
stawione przez studentow Instytutu Sztuk
Pigknych UJK oraz propozycje nowej aran-
zacji terenow zielonych autorstwa uczniow
klasy o profilu architektury zieleni z techni-
kum nr [ w Kielcach. |



TARGI DOM, TARGI OGRQOD | TY

Innowacy|na wentylacja

Szczelna stolarka okienna i drzwiowa, dobrze zaizolowane $ciany i dach,

sa obecnie standardem nowoczesnego budownictwa. Jednak taka technologia
wymaga zastosowania systeméw wentylacji zapewniajacych zdrowe $rodowisko
pracy lub mieszkania. Centrala wentylacyjna z odzyskiem ciepta ZUBR Firmy
Handlowo-Ustugowej KARINO to rozwiazanie w petni odpowiadajace tym
wymaganiom, a potwierdzeniem jakosci i innowacyjnosci urzadzenia jest

Ztoty Medal Targéw Kielce zdobyty podczas targow DOM 2012

owszechnie do tej pory stosowana
wentylacja grawitacyjna nie radzi so-
bie z zapewnieniem odpowiedniej
wymiany powietrza, a jezeli juz, to
kosztem rozszczelnienia budynku, co nato-
miast wigze si¢ duzymi stratami energetycz-
nymi w zimie. Zawilgocone, ze Sladami
grzybni Sciany, nie tylko maja zgubny wplyw
na konstrukcje budynkow, ale takze na zdro-
wie przebywajacych w nich ludzi. Przyczyniaja
si¢ bowiem do ziego samopoczucia, dusz-
nosci, bolow glowy, wzrostu alergenow, a tak-
ze wywoluja podraznienie bfon Sluzowych.

Prawidiowo dziatajaca wentylacja powin-
na dostarczy¢ na jedna osobe okoto 20-30 m*/h
Swiezego powietrza. Wentylacja grawitacyj-
na najczeSciej nie jest w stanie tej ilosci za-
pewniC. Jedynym rozwiazaniem w takiej sy-
tuacji jest zastosowanie wentylacji mecha-
nicznej i to najlepiej z odzyskiem ciepla czy-
li rekuperacji.

Obecnie na runku mamy bardzo duzy wy-
bor urzadzen polskich i zagranicznych firm
oferujacych centrale wentylacyjne z odzyskiem
ciepta dla matych, jak i duzych budynkow.
wSercem” kazdej z nich jest wymiennik, kto-
ry decyduje o sprawnosci temperaturowej cen-
trali. Produkowana przez Firm¢ Handlowo-
Ustugowa KARINO centrala wentylacyjna
ZUBR opiera ci¢ na trzeciej najnowszej ge-
neracji wymiennika spiralnego, gdzie proce-
sy przekazywania ciepta zachodza w sposob
krzyzowo-przeciwpradowo-spiralny. Strugi
powietrza wywiewanego i nawiewanego,
poruszajace si¢ przeciwpradowo, oddziela
biona z odpornego na korozje aluminium.
W srodkowej czeSci wymiennika zastoso-
wano specjalny radiator, gdzie nastgpuje
wzmozona turbulencja poszczegolnych
strug, co zwigksza tarcie powietrza o Scian-
ki izwigksza przekazywanie ciepfa. Uzyskana
sprawnoS¢ temperaturowa centrali to min.
85 proc. Rekuperator ZUBR nie wymaga do-
datkowych nagrzewnic. Nawiewane ciepte
powietrze pochodzi tylko z odzysku. Jedy-
nym kosztem eksploatacyjnym jest naped
wentylatorow.

Wszystkie typy produkowanych przez
KARINO central standardowo maja zabu-
dowane wentylatory firmy ebm-papst — elek-

Rekuperator ZUBR z otworami serwisowymi

Rekuperator ZUBR k500

tronicznie komutowane, gwarantujace niskie
zuzycie pradu, ktore wynosi 50 W, w centra-
li K500 — do 500 m*/h. Wazna cechg reku-
peratora ZUBR jest niezamarzanie — nawet
przy duzych mrozach. Rekuperator ZUBR
posiada zamontowany krociec odprowa-
dzenia kondensatu, jednakze przy dobrze wy-
konanej instalacji wentylacyjnej (kanaly pa-
roszczelne), gdzie obecnos¢ jader kondensacii
jest znikoma lub ich nie ma wcale, konden-
sacja nie wystepuje — para wodna zawarta
W powietrzu usuwanym opuszcza budynek
w postaci pary przechtodzonej. Wysoka
szczelnos¢ urzadzenia (powyzej 99 proc.) eli-
minuje mozliwoS¢ mieszania si¢ powietrza
Swiezego z zuzytym, co jest na tyle wazng ce-
cha, ze nawet przy Zle wykonanym odplywie
kondensatu (wpietym bezpoSrednio do ka-
nalizacji), do powietrza nawiewanego nie
przedostaja sie nieprzyjemne zapachy z ka-
nalizacji. Wymienniki spiralne posiadaja jed-

Wymiennik rekuperatora

ng wade — majg duze opory. Produkowany
przez firme¢ KARINO wymiennik juz tej wady
nie ma — tu osiagni¢te opory ksztaituja si¢ na
poziomie od 20-40 Pa w calym zakresie
przeplywu powietrza. Automatyka standar-
dowo zapewnia regulacje obrotow wentyla-
toroéw z mozliwoScig na poziomie instalato-
ra korekty wydajnosci poszczegdlnych wen-
tylatorow w celu wyrownania przeplywow,
wspolpracuje z gwe, by-pasem, nagrzewnicg
i chfodnica. Poziom dzwigku 1 m od kratek
wentylacyjnych — ponizej 10 dB - czyli prak-
tycznie instalacja nie generuje hatasu.

Firma Handlowo-Ustugowa
KARINO Leszek Kregiel
Goleniowy, ul. Wyzwolenia 33
42-445 Szczekociny

tel.: 604 145499, (34) 355 74 46
karino2@poczta.fm
www.karino.net.pl

Podstawowy program produkcji

e K500 - wydajnos¢ do 500 m3/h

e K800 - wydajnos¢ do 800 mé/h

* K1000 - wydajnos¢ do 1200 mé/h

* Na indywidualne zamaéwienie firma
produkuje centrale do 10000 m?/h
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TARGI AUTOSTRADA-POLSKA

Budowa drog od A do Z

Miedzy 8 a | | maja ponad 1000 firm z 29 krajéw zaprezentowato sie
na terenach wystawienniczych Targéw Kielce w ramach XVIii
Miedzynarodowych Targéw Budownictwa Drogowego AUTOSTRADA-POLSKA

a udostepnionej wystawcom po-
wierzchni targowej licznie przybyli
specjalisci, przedstawiciele bran-
Zy oraz wszyscy zainteresowani
sytuacja, kierunkami rozwoju i biezacymi tren-
dami w drogownictwie mogli zapoznac si¢
z profesjonalnym sprze¢tem, najnowszymi
technologiami oraz aktualnymi problemami
1 prognozami dla Srodowiska zaangazowa-
nego w realizacje inwestycji infrastruktural-
nych. Na gosci czekato jednak znacznie wig-
cej niz kilkaset ton sprzgtu oferowanego
przez wiodacych producentdw i dystrybuto-
row. Jeszcze cenniejsza byta mozliwos¢ we-
ryfikacji i konfrontacji swojej wiedzy oraz me-
rytorycznej dyskusji z ekspertami, a takze
uczestnictwa w przygotowanych konferen-
cjach i warsztatach z udzialem specjalistow
z dziedziny drogownictwa.

Zakres tematyczny konferencji dawat
kazdemu mozliwo$¢ doboru szczegdtowo

Z
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A b B =g
omawianych zagadniefi do indywidualnych
zainteresowan i potrzeb zwigzanych z pro-
wadzong dziafalnoscig i celami zawodo-
wymi. Instytut Badawczy Drog i Mostow
i Polska Izba Konstrukeji Stalowych skupity
uwage na zabezpieczeniach antykorozyj-
nych drog i mostow, Panstwowa Inspekcja
Pracy na kwestiach bezpieczefistwa na bu-
dowie i przeciwdziataniu wypadkom, a Swie-
tokrzyski Klub Drogowca Stowarzyszenia In-
zynierow i Technikow Komunikacji RP Od-

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (4)

dziat w Kielcach wraz z Generalng Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad Oddziatem
w Kielcach oraz Targami Kielce na zadaniach
i nowych kierunkach zwigzanych z budowa
i utrzymaniem sieci drogowej. Ciekawg pro-
pozycja byla rowniez debata poSwigcona
znowelizowanym zasadom obrotu kruszy-
wami, do ktorej zaprosili Instytut Mechani-
zacji Budownictwa i Gornictwa Skalnego oraz
Targi Kielce.

Szeroki wachlarz zagadniefi do omo-
wienia, szczegOlnie w kontekScie wyzwan
i przysztosciowych wymogow konkurencyj-
nego rynku, przygotowaly tez przedsiebior-
stwa dziatajace w branzy. Firma TOMME-
DIA zaproponowata do dyskusji temat ,,As-
falty na miar¢ XXI wieku”, firma BLL zor-
ganizowala konferencj¢ zatytufowang ,,Mi-
sja mozliwa — Recykling — materialy przy-
sztosci”, zaS ELMARK AUTOMATYKA

przedstawita atuty i mozliwoSci mobilnych s



Dziatamy w branzy od 2003 roku. W naszej ofercie znajdziecie Panstwo szereg rozwigzan umozliwia-
jacych bezpieczne sktadowanie oraz dystrybucje ptynéw eksploatacyjnych, takich jak: paliwa, oleje,
smary, AdBlue.

Doswiadczenie zdobywane przez lata obecnosci na rynku, bezposrednia wspétpraca z renomowanymi
producentami oraz rozwoj nowych technologii produkgji nie tylko gwarantuje profesjonalng obstuge
na najwyzszym poziomie, ale rowniez kreuje innowacyjnosc rozwiazan oraz ciagte poszerzanie oferty.

Najwiekszym wyrdznieniem dla nas bedzie Panstwa zadowolenie i che¢ polecenia naszych ustug zna-
jomym.

Zapraszamy do wspotpracy!

FORTIS TECHNOLOGY [ N :
ul. Sktadowa 5, 62-081 PrzeZzmierowo k/Poznania x
tel./fax 61820 94 29, biuro@fortistechnology.pl &

www.fortistechnology.pl OOO T ECHNOLOGY
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TARGI AUTOSTRADA-POLSKA

komputeréw Getac w budownictwie i logi-
styce. Magazyn , Autostrady” i Hotel ., T¢-
czowy Miyn” to z kolei organizatorzy kon-
ferenciji poSwigconej innowacyjnym rozwia-
zaniom w branzy drogowo-mostowej. W pro-
gramie spotkan branzowych nie zabrakio row-
niez miejsca na sprawy zwiazane ze sfera fi-
nansow. Na tych watkach, a dokiadnie na mi-
nimalizacji ryzyka przedsigbiorcy zwiazane-
go z kontrolg czasu pracy oraz roszczeniami
pracownikdw za nieprawidtowo wyplacone
wynagrodzenie, a takze wiaSciwym dopaso-
waniu systemu telematycznego do specyfiki
pracy danej firmy, koncentrowaly si¢ konfe-
rencje zorganizowane przez firm¢ INELO
(dawniej PC NET SERVICE). Nie podlega
watpliwosci, ze program merytoryczny byl
zroznicowany i dawat kazdemu szans¢ roz-
szerzenia wiedzy w sprawach najbardzie;
interesujacych i aktualnych.

Coroczne kieleckie swigto budownictwa
drogowego, na ktore skiadaja si¢ targi
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AUTOSTRADA-POLSKA oraz towarzy-
szace im imprezy: MASZBUD, TRAFFIC-
EXPO-TIL 1 ROTRA, otworzyt w tym roku
minister Tadeusz Jarmuziewcz. Podczas
wystgpienia skierowanego do wystawcoOw
i gosci targow sekretarz stanu w Minister-
stwie Transportu, Budownictwa i Gospodar-
ki Morskiej zwrdcit uwage na problemy,
z ktorymi zmagaja si¢ male i Srednie przed-
sigbiorstwa zwigzane z sektorem budow-
nictwa drogowego. — Musimy mySlec o bez-
pieczenstwie podwykonawcow juz na etapie
tworzenia nowych kontraktéw na budowy
drog i autostrad. Nowym pomysiem mini-
sterstwa w tym zakresie jest utworzenie
pewnego buforu bezpieczefistwa dla matych
i Srednich przedsiebiorstw podwykonaw-
czych. Zaproponujemy, by glowny inwes-
tor deponowat zabezpieczenie w wysokoSci
3-5 proc. wartoSci inwestycji, ktore zwiek-
szaloby poczucie stabilnoSci podwykonaw-
cow — zapowiadal minister.

Medale Targow Kielce:

AUTOSTRADA-POLSKA:
¢ Liugong Machinery Poland Sp z o.o.
ze Stalowej Woli — za workownicg HSW
* Wirtgen Polska Sp. z 0.0. z Poznania
— za recykler-stabilizator Wirtgen WR240i
* Komatsu Poland Sp. z 0.0. z Sulejéwka
— za koparke gasienicowg, hybrydowg
HB-215 Komatsu
e Strassmayr Polska Sp. z o.0.
z Przezmierowa — za zalewarke
do szczelin Strassmayr RWK 600/500

TREAFFIC-EXPO:

* Neurosoft Sp. z 0.0. z Wroctawia
— za NuroCar RedLigt - informatyczny
system do kontroli przejazdu na
czerwonym swietle

Wyréznienia Targow Kielce:

AUTOSTRADA-POLSKA:

¢ PH Elmat Sp. z 0.0. z Rzeszowa
— za FIBRAIN TERACUT - innowacyjng
metode zmechanizowanego uktadania
kanalizacji teletechnicznej i kabli
Swiattowodowych w drogach lub
poboczach drég przy pomocy maszyn
MARAIS

¢ Fortis Technology Sp.z 0.0. SK
z Przezmierowa — za FORTIS TANK
5000 litréw

¢ KH-KIPPER Sp. z 0.0. z Kielc — za nowg
wywrotke z burtg hydrauliczna otwierang
o petne 180° z paletowg szerokoscig
wewnetrzng skrzyni 2410 mm

* Ammann Polska Sp. z 0.0. z Warszawy
— za minirozktadarke do budowy chodnikéw
i sciezek rowerowych z mas bitumicznych

¢ JD Inzynieria Ruchu Dominik Jerzy
z Zielonki — za uchylny, samopionujgcy
stupek prowadzacy U-1A

ROTRA:

¢ PHU CAR-GAZ Henryk Rewers
z Poznania - za system GAZODIESEL
— instalacje zasilania wspomagajgcego
dla silnikéw wysokopreznych

Obok przedstawicielstwa rzadu, wiadz wo-
jewddztwa Swietokrzyskiego, reprezentantow
Swiata nauki i przedsiebiorcow w uroczysto-
Sci otwarcia targow wziat udzial rowniez Ge-
neralny Dyrektor Drog Krajowych i Autostrad
Lech Witecki. - GDDKIA oglosifa ranking wy-
konawcow informujacy o ilosci nieprawidto-
wosci w realizacji poszczegdlnych kontraktow
- poinformowat oficjalnie w ramach ceremo-
nii otwarcia i dodat: — Podanie do publicznej
wiadomosci i1 ujawnienie wszystkich stabych
imocnych punktow poszczegolnych firm po-
zwoli na uSwiadomienie im, jak wazna jest ja-
koS¢ budowanych drog i jakie sg konsekwen-
cje za remont drogi jeszcze w okresie gwa-
rancyjnym. Cieszy nas takze wydtuzenie cza-
su gwarancji do S czy nawet 10 lat—inaczej bu-
duje si¢ droge na rok, inaczej na 10 lat.

Ponadto stalym punktem targdw bylo
wreczenie nagrod dla najlepszych wystawcow
prezentujacych swoje produkty oraz za wy-
rdzniajacg si¢ aranzacjg stoisk. |



Stolprodukt S.A.

Dla otoczenia.
Dla zycia.

Nr 1 wsréd barieroporeczy
Bariera mostowa H2W2B (STP-01M/2)

juz w naszej ofercie!

Drogowe i mostowe bariery ze znakiem CE
zgodne z nowymi wytycznymi stosowania barier.

Systemy SP-01/1, SP-01/2, SP-05/2, SP-05/4,
C € SP-06M/1, SP-06MK/1, SP-06/1, SP-06/1.33,
SP-06/2, SP-06/4, SP-07M/1, SP-07R/2, SP-07R/4,
SP-07/1.33, SP-07/2, SP-07/4, SP-09/1,
SP-09/1.33, SP-09/2, SP-09/4, SP-10/2, SP-10/4,
SP-11/2, SP-15/4, SP-17/4, STP-01M/2,
STP-01/05/1.33, BSP-160/1, BSP-160K/1,
BSP-160K/1.33 odpowiadaja normie EN 1317
i posiadaja certyfikat zgodnosci wydany przez
ASQUER oraz sa oznaczone "CE". Trwa proces
certyfikacji kolejnych systemow.

www.stalprodukt.com.pl

market@stalprodukt.com.pl
tel.: 14 615 10 00
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LIDERZY KLIMAﬁZACJI

Chtodna kalulacja
wyboru klimatyzacj

Nie tak dawno problematyczna byta decyzja, czy warto inwestowacd

w klimatyzacje. Dzi$ wtasciciele biur i mieszkaricy domoéw staja raczej
przed dylematem, jakie rozwiazanie wybraé¢, by instalacja byfa funkcjonalna,
estetyczna i ekonomiczna, czyli przyjazna dla uzytkownikéw i ich kieszeni

limatyzacja przestaje by¢ kojarzo-

na z wyposazeniem obiektow ko-

mercyjnych i luksusem w przy-

adku osob indywidualnych. Co-

raz czeSciej staje si¢ synonimem komfortu

i standardowym wyposazeniem domow, do-

stepnym dla kazdego, zarowno ze wzgledu na

bogatg oferte rynkowa i asortyment rozwig-

zaf dostosowanych do indywidualnych po-
trzeb, jak i przystepna ceng.

Nowa jakos$¢ i Swiadomy wyhor
Klimatyzatory sa dzi§ wyposazane w no-
woczesne filtry powietrza i funkcje umozli-
wiajgce sterowanie instalacja z telefonu ko-
morkowego lub dedykowanych stron inter-
netowych. JednoczeSnie nowa jakos¢ urza-
dzen wentylacyjnych i grzewczych, dzieki kto-
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rym sami regulujemy optymalng dla nas tem-
perature powietrza, dotyczy nie tylko tatwo-
Sci obstugi i wigkszej efektywnosci instalacii,
lecz takze redukcji kosztow, uzyskanej dzie-
ki zminimalizowanemu poborowi energii, oraz
duzych mozliwosci w sferze designu. Kli-
matyzatory to juz niekoniecznie biale bryly,
ktore nijak nie pasuja do aranzacji wnetrza.
Na popularnosci zyskuja stylowe, dyskretne
produkty, ktore nie burzg estetyki wnetrz.
R&znorodnos¢ rozwigzan dostepnych
na rynku oraz rosngca popularno$¢ klima-
tyzatorow przeznaczonych dla odbiorcow in-
dywidualnych sprawiaja, ze konsumenci do-
konuja wyboru bardziej Swiadomie, zwraca-
jac uwage na aspekty praktyczne, walory es-
tetyczne oraz wydajnos¢ i oszczednosci, na
jakie pozwala dane urzadzenie. W segmen-

cie klimatyzatorow typu split, rozwijajacym
si¢ rownolegle do sektora systemow klima-
tyzacyjnych typu VRF/VRV, stosowanych
przede wszystkim w obiektach komercyj-
nych, tez wybor nie jest jednoznaczny - tak
pod wzgledem marki, jak parametrow, cha-
rakteru i wydajnoSci oferowanych rozwigzan.

Ogrom mozliwosci

W obrebie kategorii split nabywcy maja
wybor sposrod klimatyzatorow Sciennych,
kanafowych, podiogowych, kasetonowych
i sufitowych. Wszystkie majg swoje atuty za-
lezne od miejsca przeznaczenia, warunkow
technicznych i preferencji uzytkownikow.
Najpopularniejsze ze wzgledu na ceng, este-
tyke i rozbudowang automatyke, ktora po-
zwala sterowa¢ pracg instalacji za pomoca pi-
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lota, a takze praktycznie nieograniczone
mozliwosci zastosowania, sg klimatyzatory
Scienne. Przewaga klimatyzatorow podsufi-
towych, montowanych bezposrednio do kon-
strukgji stropu, jest rozprowadzanie strugi po-
wietrza tuz pod plaszczyzng sufitu, co eli-
minuje zjawisko przeciaggow.

Klimatyzatory kasetonowe gwarantuja
7 kolei rownomierng dystrybucje chiodnego
powietrza w pomieszczeniu, a przy tym nie
wymagaja przeznaczenia odrgbnego miejsca
W pomieszczeniu na zainstalowanie we-
wnetrznej jednostki klimatyzatora, za$ ele-
gancka maskownica wkomponowana w plasz-
czyzng sufitu podwieszanego zapewnia za-
dowalajacy efekt wizualny. Tam, gdzie projekt
aranzacji wyklucza instalacj¢ klimatyzatora na
Scianie lub na suficie, wygrywaja klimatyza-
tory podiogowe — malo widoczne, pozwala-
jace na instalacje w nierzucajacych sie w oczy
miejscach, czesto na strychach lub we wnekach
podokiennych. Wreszcie, klimatyzatory ka-
nafowe umozliwiajg centralng dystrybucje po-
wietrza z jednego urzadzenia do kilku po-
mieszczen jednoczesnie za pomoca kanatow,
ktorymi rozprowadzane w kilka miejsc jest po-
wietrze o automatycznie ustawianej tempe-
raturze — Sredniej dla temperatur we wszyst-
kich klimatyzowanych pomieszczeniach.

Ponadto na rynku dostgpne sg klimaty-
zatory multisplit. Maja one budowe podob-
ng do urzadzen typu split, jednak w tym przy-
padku do jednego agregatu zewnetrznego
podiaczonych jest kilka parownikow, ktore
mozna umieSci¢ w roznych pomieszcze-
niach i sterowa¢ nimi za pomoca oddzielnych
pilotow. Takie rozwigzanie pozwala obnizy¢

funkcjach urzadzen, ktore nie tylko schtadzaja
lub ogrzewaja, lecz takze filtruja i oczyszczaja
powietrze, dzigki czemu klimatyzatory sg przy-
jazne nawet dla alergikow. Filtry najnowszych
modeli z minionego roku usuwajg z powie-
trza nawet 80 proc. pylow i kurzu, podczas
gdy standardowo skutecznosc filtru szacuje
si¢ na 40 proc., a ich uzupetnieniem bywa jo-
nizer powietrza, ktory z powodzeniem eli-
minuje alergeny, pylki kwiatowe i roztocza
oraz nieprzyjemne zapachy, a nawet usuwa
lub ogranicza bakterie, wirusy grzyby i plesai.

Roéwnie wazny co bezpieczefistwo, zdro-
wie i komfort uzytkownikow okazuje si¢
aspekt estetyczny. Tendencje widoczne na ryn-
ku obrazuja, ze klimatyzator XXI wieku to
urzadzenie nie tylko funkcjonalne, lecz tak-
ze komponujace si¢ z rd0znym wystrojem
wnetrz. Stad coraz cz¢sciej klimatyzatory sg
nie tyle maskowane i instalowane poza za-
siggiem wzroku, co dobierane pod katem
aranzacji stylu pomieszczenia. Pozwalaja
na to ciekawe i zréznicowane wzornictwo oraz
modna kolorystyka, zrywajaca z klasyczna bie-
13, ktora do niedawna nie miata alternatywy,
amozna spotka¢ rowniez motywy kwiatowe
iroSlinne wzbogacajace design klimatyzato-
row.

Dobrze znaczy oszczednie
i ekologicznie

Pomimo coraz wigkszego zakresu moz-
liwosci, funkgji i wzorow, jakie oferuja naj-
nowsze modele klimatyzatorow, dzis jakoS¢
to wigcej niz skuteczno$¢, wygoda uzytko-
wania i dobre ,,opakowanie”. Kluczowym ele-
mentem wplywajacym na ogdlng oceng kli-

Rownie wazny co bezpieczenstwo, zdrowie

I komfort uzytkownikow okazuje sie aspekt
estetyczny. Tendencje widoczne na rynku
obrazujg, ze klimatyzator XXI wieku

to urzgdzenie nie tylko funkcjonalne, lecz takze
komponujace sie z roznym wystrojem wnetrz

koszty zakupu klimatyzatora, zyskujac po-
zadany efekt w wielu pomieszczeniach. Naj-
mniej miejsca zajmuja z kolei klimatyzatory
okienne, ustawiane na parapecie lub mon-
towane w oknie, lecz oszczednosS¢ prze-
strzeni odbywa si¢ kosztem gloSnego, mo-
notonnego szumu sprezarki, ktorej praca
moze byC ucigzliwa.

Poprzeczka coraz wyzej

‘Wiasnie hatas jest stopniowo ograniczany
w najnowszych rozwiazaniach, ktore oferu-
Jja tryb cichej pracy i tryb nocny, a tym samym
pozwalaja zredukowac natezenie gloSnosci
pracy urzadzenia do minimum, zapewniajac
domownikom upragniony spokoj. W ostat-
nim czasie przybywa produktow, ktorych
producenci przescigaja si¢ w dodatkowych

matyzatora i decyzje o zakupie jest energo-
oszczednoS¢. Rosngca SwiadomoS¢ spo-
leczna w zakresie ekologii, potaczona z da-
zeniem do ograniczenia zuzycia energii i kosz-
tow eksploatacji, skutkuje coraz to nowymi
rozwigzaniami proekologicznymi i innowa-
cjami nastawionymi na ochrong Srodowiska.
Trend ten nie omija rynku klimatyzacji. Pro-
ducenci rywalizuja w opracowywaniu urza-
dzen, ktore przy podobnych parametrach ja-
koSciowych i walorach wizualnych dawatyby
im przewage nad konkurencija dzieki pod-
wyzszonej energooszczednosci i ergonomii.
Przyktadem moze by¢ upowszechnienie funk-
¢ji ,,stand by”, dzieki ktdrej po osiagnieciu po-
zadanej temperatury powietrza w pomiesz-
czeniu urzadzenie przechodzi w tryb goto-
wosci, a w efekcie zuzycie energii spada na-

wet 0 90 proc. Nowoscig jednego z liderow
w branzy jest innowacyjna funkcja ,,Eco pa-
trol”, dzigki ktorej urzadzenie wykrywa licz-
be 0s6b w pomieszczeniu i poziom ich ak-
tywnoSci pod wzgledem emisji ciepla, a na-
stepnie na tej podstawie automatycznie do-
stosowuje stopiefi wydajnosci do rzeczywi-
stego zapotrzebowania, zapewniajac do 30
proc. oszczednosci energii elektrycznej. Innym
zielonym rozwiazaniem, proponowanym
przez szwedzka firme Air-Site, jest technologia
Free-cooling, wykorzystujaca metodg obni-
zania temperatury przez dostarczanie duzych
iloSci powietrza zewnetrznego. Oszczedno-
Sci kosztow eksploataciji zwigzanych z chio-
dzeniem pomieszczen uzyskiwane dzigki za-
awansowanej automatyce i wieloletnim do-
Swiadczeniom firmy siggaja nawet 90 proc.
Dodatkowa funkcja free-cooling ze wzgledu
na ograniczony pobor energii elektrycznej po-
zwala na zapewnienie chfodzenia réwniez
w warunkach awarii zasilania, gdy obiekt jest
zasilany z baterii UPS lub agregatu prado-
tworczego. To rozwigzanie dedykowane jest
klientom biznesowym i najlepiej sprawdza si¢
w przypadku malych serwerowni, stacji ba-
zowych GSM i pomieszczeni technicznych wy-
magajacych stabilnej temperatury.

W rynkowej konkurencji migdzy do-
stawcami rozwigzan, ktore wnosza do domow
i biur powiew chiodu i Swiezosci, coraz sil-
niejsza pozycje zajmuje klimatyzacja ewa-
poracyjna, ktora jest tania zardwno w mon-
tazu (nie wymagaja instalacji skomplikowa-
nego systemu kanalow wentylacyjnych), jak
1w utrzymaniu (zuzywa 90 proc. mniej ener-
gii niz tradycyjna klimatyzacja), naturalna,
a co za tym idzie bezpieczna dla uzytkowni-
kow i przyjazna dla Srodowiska. Klimatyza-
tory ewaporacyjne wykorzystuja wiasciwosci
wody, ktora w naturalny sposob absorbuje
ciepto poprzez proces parowania, w efekcie
wytwarzajac chfodny powiew. Gorace po-
wietrze wtlaczane przez wentylator prze-
chodzi przez mokre filtry, w wyniku czego jest
schtadzane. W przypadku tego rozwiazania
efektywnoS¢ roSnie wraz ze wzrostem tem-
peratury. Dodatkowym atutem jest cicha pra-
ca, co przemawia za ich zastosowaniem
w biurach i obiektach uzytecznosci publicz-
nej, gdzie szczegdlnie wskazany jest duzy
komfort pracy.

Mozliwosci oferowanych przez produ-
centow, motywowanych do kreatywnoSci
przez konkurencje i oczekiwania klientow, jest
wiele, a watpliwosci potencjalnych nabywcow
jeszcze wiegcej. Inwestycja w klimatyzacje
wymaga doglebnej analizy potrzeb uzyt-
kownika, warunkow technicznych oraz kosz-
tow instalacji i eksploatacji. Jesli juz chtodna
kalkulacja za nami, mozna pomysle¢ nad wyz-
szoscig czerni nad bielg i kwiatkow nad pa-
skami. A potem juz tylko cieszyc si¢ chfodem
w upalne dni i nie pocic si¢ na mysl o wy-
datkach, jakie czekaja nas za bezcenny kom-
fort. |
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Narzuci

ISmy

soble dyscypline

O dziatalnosci firmy, czynnikach decydujacych o konkurencyjnosci oraz dotychczasowych
realizacjach méwi Zdzistaw Godzwon, prezes zarzadu PPM Klimawentex Sp. z o.0.

Co zaliczylby pan do najmocniejszych
stron PPM Klimawentex, dajacych mozli-
wo$¢ konkurowania z firmami o zblizonym
profilu?

— W mojej ocenie firma ma kilka mocnych
stron. Niewatpliwie na pierwsze miejsce wy-
suwaja si¢ kwalifikacje zawodowe kadry in-
zynieryjno-technicznej. Przektada si¢ to w spo-
sob bezposredni na jakos¢ przygotowywanych
przez nas ofert. Nasza ,waska” specjalizacja
pozwala na Sledzenie na biezaco najnowszych
rozwiazan technicznych i proponowanie
w ofertach takich koncepcji, ktore beda atrak-
cyjne cenowo nie tylko na etapie wykonaw-
stwa, ale rowniez na etapie eksploatacji.

Kolejnym atutem firmy jest profesjo-
nalne zaplecze produkcyjne, wyposazone
w nowoczesne linie technologiczne do pro-
dukcji prefabrykatow wentylacyjnych, za-
plecze magazynowe i baza transportowa. To
7 kolei zwigksza nasza mobilnos¢ w sferze
montazowej. Do tego nalezy dodac wieloletnie
doswiadczenie zawodowe majstrow i bryga-
dzistow, odpowiadajacych bezpoSrednio za
montaz instalacji. To sa nasze mocne strony.

Do kogo skierowana jest oferta firmy Kli-
mawentex i jaki obszar obejmuje swa dzia-
talnoscia spotka?

— Nasza oferta kierowana jest dwutoro-
wo. Giownymi odbiorcami naszych ustug sa
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duze firmy budowlane peniace funkcje ge-
neralnych wykonawcow. Dla nich przygoto-
wujemy oferty na bazie przekazanych nam
projektow budowlanych, wprowadzajac w nie,
jezeli jest to mozliwe, wiasne modyfikacje po-
zwalajace na obnizenie kosztow wykonaw-
czych i eksploatacyjnych. Drugim odbiorca
naszych ustug sa prywatni inwestorzy, dla kto-
rych przygotowujemy kompleksowe oferty, po-
czynajac od koncepcji, a kofczac na analizie
kosztow uzytkowania. Te oferty konstruuje-
my z uwzglednieniem wymogow zwigzanych
z koniecznoscig oszczedzania energii. Naj-
prosciej mowiac, sprowadza si¢ to do odzy-
skiwania ciepta i chfodu z powietrza usuwa-
nego i ,przekazywania go” powietrzu na-
wiewanemu, ,przerzucania” ciepla z po-
mieszczen wymagajacych chiodzenia do po-
mieszczen potrzebujacych ciepta itd. Nato-
miast jezeli chodzi o obszar dziatalnoSci
naszej spoiki, to jest to praktycznie cata po-
tudniowa i centralna Polska.

Jak wazna w reprezentowanej branzy jest
kompleksowos¢ ustug, wykraczajgca poza
produkcje i obejmujaca projekt, montaz
oraz serwis?

- Kompleksowo$¢ ustug jest bardzo
istotng sprawa. Aktualnie jest ona praktycz-
nie wymogiem rynku. Zdecydowanie wy-
godniej inwestorowi czy generalnemu wyko-

nawcy jest mie¢ do czynienia z jedna firma,
ktdra wykona wszystkie instalacje sanitarne,
wyposazy je w instalacje automatyki i zapewni
serwis gwarancyjny, niz z kilkoma firmami,
ktérych mobilnos§¢ moze by¢ bardzo ogra-
niczona.

Czy trudno jest pozyskac tak powazne
firmy, jak Budimex, Skanska czy Mostostal
i spelni¢ ich oczekiwania, ktore procentuja
referencjami? Czym przekonuja panstwo do
siebie zleceniodawc6w robo6t?

— Pozyskiwanie zaufania takich firm, jak
Budimex, Skanska czy Mostostal, to wielo-
letni i bardzo trudny proces. My budujemy na-
szg rynkowa pozycje od 1988 roku. Zeby prze-
konac do siebie takich potentatow, jak wyzej
wymienione firmy, musieliSmy od pierwsze-
go zlecenia narzucic sobie taka dyscypling,
ktora pozwalala na wykonywanie robot z naj-
Wyzszg starannoscig, w uzgodnionych ter-
minach. Réwnie waznym elementem byta
bezkonfliktowos¢ naszych dziatan. Utrzy-
mywanie powyzszych standardow zapro-
centowalo wieloletnia wspotpraca. Do dzi-
siaj firmy te sa naszymi najwazniejszymi part-
nerami.

W obecnej sytuacji pozyskiwanie no-
wych partnerow jest nieco fatwiejsze z tego
wzgledu, ze dysponujemy szeregiem referencii
wystawionych przez bardzo wiarygodnych zle-
ceniodawcow, posiadamy szereg certyfikatow
i caly czas realizujemy takie zadania, ktore
moga by¢ nasza dobra wizytowka.

Ktoére z dotychczasowych realizacji sa
panstwa najwigksza duma i jak daleko sig-
gaja ambicje i plany zarzadu PPM Klima-
wentex, ukierunkowane na dalsza ekspan-
sj¢ rynkowa i podazanie za najnowszymi osig-
gnigciami w branzy?

—Duma to moze za duze stowo, ale wie-
lokrotnie czuliSmy satysfakcje, oddajac do
uzytku instalacje w szpitalach, duzych halach
sportowo-rekreacyjnych, teatrach czy obiek-
tach hotelowych.

Nasze ambicje i plany, wziawszy pod
uwagg aktualng sytuacje gospodarcza, mu-
sza czekac na ,lepsze czasy”. W tej chwili kon-
centrujemy sie¢ na tym, by utrzymac swoja po-
zycje na rynku. Dazymy do tego, obnizajac
koszty funkcjonowania, doskonalac organi-
zacje oraz zdobywajac nowa wiedze.

Rozmawiat Piotr Danilczuk



T 4 > i W“!;-: \ --‘,__*

" Biblioteka Akademicka w Katowicach

Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie

= = —

Teatr im.
AL Tiows

TTTE. §



JAKOSC ROKU

Jakosc warta
upowszechnienia

W VI edyciji konkursu Jakos$¢ Roku po raz kolejny oceniono i nagrodzono najlepsze
przedsiebiorstwa w kategoriach: produkt, ustuga, innowacja oraz ekologia. Odrebna
grupe laureatéw stanowity jednostki badawcze. Wszystkich laureatéw taczy wysoki
poziom prowadzonej dziatalnosci oraz przywiazanie do szeroko rozumianej jakosci

onkurs, ktdrego partnerem mery-
torycznym jest Polskie Centrum
Badar i Certyfikacji SA, ma juz za
0ba szes¢ edycji. — W pierwszej edy-
cji w 2006 roku wzielo udziat jedynie 50 firm.
Rok pozniej juz ponad sto, a w ostatniej, wia-
Snie zakoficzonej, rekordowe 250 — mowit pod-
czas gali finafowej Marcin Katuzny, pomy-
sfodawca konkursu, a zarazem przewodniczacy
kapituly konkursu, i dodat: - Mamy ambicje,
aby logo Jakos¢ Roku bylo powszechnie zna-
ne nie tylko w Polsce, ale i w Europie.
Rywalizacja o przyznanie tytutu ,, Jakosci
Roku 20117 jak co roku przyciggneta wielu za-
interesowanych prestizem tej formy po-
twierdzenia wiarygodnosci biznesowej i naj-
wyzszego poziomu ustug. Ocenie poddajg si¢
przedsigbiorstwa Swiadome wysoko usta-
wionej jakoSciowej poprzeczki, gotowe zmie-
rzy¢ si¢ z konkurencja i stawi¢ czota wymo-
gom jakoSciowym stawianym przez kapitu-
fe wzgledem zgtoszonych produktdw, ustug,
innowacyjnych projektow, dziatan ekolo-
gicznych i prac o charakterze badawczym.
- Tytut ,,Jakos¢ Roku” to gwarancja wiary-
godnosci, dbatosci o najwyzsze standardy pro-
dukcyjne 1 handlowe. Przedsiebiorstwa, kto-
re mogg poszczycic si¢ tym prestizowym ty-
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Konkurs Jakos¢ Roku powstat, by promowac
wysokie standardy jakoéci w sektorze MSP oraz
podmioty bedgce najbardziej reprezentatywnymi
przyktadami dobrych praktyk w zakresie jej
wdrazania w dziatalnosci biznesowej

tutem, to prawdziwa elita w biznesie — mowi
Marcin Katuzny.

Ocenie w VI edycji konkursu poddato si¢
blisko 250 podmiotoéw, z ktorych najlepsze
przeszly przez proces weryfikacji zgodny z re-
gulaminem. Najbardziej zauwazalne starania
projakoSciowe oraz najlepsze rezultaty dzia-
talnoSci opartej o obowigzujace standardy do-
ceniono, wreczajac przedstawicielom najwyzej
ocenionych firm i instytutow badawczych na-
grody podczas gali finalowej, jaka odbyta si¢
28 lutego w warszawskim hotelu Radisson Blu
Sobieski. Uroczysto$¢ zorganizowana przez
agencj¢ kreatywna Public PR oraz redakcje
miesi¢cznikow biznesowych: ,Biznes Ra-
port”, ukazujacego sie w ,,Dzienniku Gaze-
cie Prawnej”, 1,,Economy Life TODAY”, uka-
zujacego sie w ,Rzeczpospolitej”, zgromadzita
blisko 400 osob.
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Konkurs Jako$¢ Roku powstat, by pro-
mowac wysokie standardy jakoSci w sekto-
rze MSP oraz podmioty bedace najbardziej
reprezentatywnymi przykladami dobrych
praktyk w zakresie jej wdrazania w dziatal-
nosci biznesowej. Inicjatywa cieszy si¢ co-
raz wickszym uznaniem zaréwno wsrod
uczestnikdw, jak i osOb oraz instytucji za-
angazowanych w upowszechnianie jakosci
w gospodarce. — Jako osoba od lat zwigza-
na ze Srodowiskiem biznesowym, aktywnie
zaangazowana (...) we wspieranie i rozwoj
polskiego biznesu na arenie mi¢dzynaro-
dowej, czuje si¢ zobowigzany do petnego za-
angazowania w t¢ priorytetowa dla polskiej
gospodarki forme¢ rozwoju — uzasadnit swo-
ja decyzje o objeciu konkursu patronatem ho-
norowym europosel Bogdan Marcinkie-
wicz. |
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Potrzeby wieksze

niz chleb 1 sol

Rozmowa z Wiestawem Cyzowskim, prezesem Spoétdzielni
Mieszkaniowej im. Wtadystawa Jagietty w todzi

Wiestaw Cyzowski, prezes Spotdzielni Mieszkaniowej im. Wiadystawa Jagietty w todzi,

odbiera nagrode w konkursie Rzetelni w Biznesie

Zostali panstwo nominowani do na-
grody w konkursie Jako$¢ Roku. Co zyska-
o uznanie kapituly?

— Niezwykle wazna dla spoldzielni miesz-
kaniowych byta data 31 lipca 2007 roku, kie-
dy skoniczyt si¢ solidaryzm spotdzielczy, kto-
ry polegal na tym, ze placili wszyscy, a ko-
rzystali niektorzy. Nam udao si¢ zdqzy¢ z wy-
konaniem inwestycji, ktore stuza dzis wszyst-
kim. ZrealizowaliSmy termomodernizacije
wraz z kapitalnym remontem dachow oraz
wymiang okien i drzwi na klatkach schodo-
wych, a przy okazji tych dziataf zmieniliSmy
kolorystyke elewacji i zainstalowaliSmy urzg-
dzenia podgrzewajace wejscia do klatek
schodowych. W tym okresie dobiegt kofica
proces uruchamiania wlasnej sieci telewizji ka-
blowej i Internetu, a takze mocno rozwingli-
Smy dziafalnos¢ wychowawcza, z ktorg wia-
7e si¢ zupelnie nowa jakoS¢, bowiem jesteSmy
jedna z nielicznych spotdzielni w kraju, kto-
re rozwijajq sfere kulturalng w postaci dwoch
teatrow amatorskich i jednego zawodowego.
W tym roku zakoficzyliSmy remont kapital-
ny Jagiellofiskiego OSrodka Kultury z do-
skonale wyposazonymi salami teatralnymi,
a koszt inwestycji zostat w petni zaakcepto-
wany przez czlonkow spotdzielni. Mamy
poczucie, ze skoro wezedniej zrobiliSmy dla
zasobow wszystko, co w naszej mocy, teraz
mozemy wykazac si¢ w sferze rozwoju kul-

turalnego mieszkancow, ku ich uciesze.
Mimo 7e dziatania te wigza si¢ z kosztami, to
spotykaja si¢ z aprobata czlonkow, ktorzy fi-
nansujg konieczne inwestycje i chetnie ko-
rzystaja z efektow. W osrodku udostepniamy
siftownig, saung i salg fitness, organizujemy
spotkania okazjonalne, roznego rodzaju za-
jecia, kotka zainteresowan. Wszystko to sta-
nowi warto$¢ dodana, ktora wyr6znia nas na
tle innych spoldzielni. Podobnie jak aproba-
ta dla decyzji i inicjatyw zarzadu — dzi§
rzadkoS¢. Moze to skutek tego, ze osiggne-
liSmy pewien etap w wymiarze dzialaf na
rzecz poprawy technicznych warunkow zycia
i teraz mozemy sobie pozwoli¢, by mySle¢
o czym$ wiecej niz o chlebie i soli, a w efek-
cie zawalczyC z szaroscig zycia.

Co jest kluczem do wlasciwego zarza-
dzania zasobami, aby podejmowane dziala-
nia spotykaly si¢ z tak jednoglo$na aproba-
ta?

— Prezes spoldzielni mieszkaniowej musi
by¢ przede wszystkim socjologiem, ktory
wyczuwa, czego oczekuja mieszkancy na
danym etapie i trafia w ich potrzeby. Dobrze,
gdy prowadzona dzialalnoSc jest Swiadomie
ukierunkowana na rozwdj zainteresowar
cztonkow. Nigdy nie podejmowaliSmy decy-
zji, ktore nie mialyby ich poparcia. Nawet mar-
ginalna grupa opozycjonistow ostatnio si¢
wyciszyla w protestach. Warto dodac, ze na

5,5 tys. mieszkan nalezacych do naszej spot-
dzielni wyodrebnito si¢ tylko 12,4 proc., co na
tle kraju, gdzie wyodrebnienia si¢gaja powy-
7€j 30 proc., stanowi niewielki odsetek. To row-
niez ilustruje aprobate dla spotdzielczej for-
muly organizacyjnej i nieche¢ do przejscia na
pozornie lepsze warunki, ktore, jak si¢ oka-
zuje, weale nie oferuja lepszej jakoSci.

Maja panistwo za sobg wiele inwestycji
nastawionych na poprawe stanu technicz-
nego zasobow. Na czym teraz bedq skupia-
1y si¢ wysilki zarzadu?

- Rzeczywiscie, skoficzyliSmy komplek-
sowe dziatania termomodernizacyjne, w tym
roku finalizujemy powazng inwestycje
wymiany prawie 150 dzwigdw w budynkach.
Teraz przed nami estetyzacja otoczenia
i zwigkszenie liczby miejsc parkingowych.
Caly czas podejmujemy kroki zmierzajace do
budowania pozytywnego wizerunku nasze-
go osiedla i umacniania marki Spofdzielni
Mieszkaniowej im. Wiadystawa Jagietly.
Stuzy temu wdrozenie systemu ISO, jak row-
niez udzial w konkursach i szereg dziatan
promocyjnych uwzgledniajacych obecnos¢
w mediach. Nasi mieszkancy sa zadowole-
ni, ze naleza do spdtdzielni, ktora jest roz-
poznawalna i ma osiagniecia, o ktorych sie
mowi. Co wazne, wszystkie ukoficzone in-
westycje w zakresie modernizacji zasobOw
wigza si¢ z obnizeniem kosztow eksploata-
cji, dzigki czemu oplaty za mieszkanie s
u nas znacznie nizsze niz w innych spot-
dzielniach, nie mowigc o atrakcyjnych cenach
za telewizje 1 Internet.

Jak ocenia pan aktualny stan prawny
dzialalno$ci spéldzielni po zmianach i no-
welizacjach ustawy o spétdzielniach miesz-
kaniowych?

— Jest coraz gorzej. Wyodrebnienie rodzi
wiele problemdw zwiazanych z finansowa-
niem i podejmowaniem decyzji, ktdre wy-
magaja udzialu og6tu mieszkancow. Brak
kompatybilnosci w przepisach ustaw o ra-
chunkowosci, o wlasnosci i o spotdzielniach
mieszkaniowych powoduje mase komplika-
cji w naszym codziennym funkcjonowaniu.
Na szczesScie mimo tych trudnosci i ogolne-
go przekonania, ze spotdzielnie w Polsce prze-
szkadzaja, wiecej jest jasnych stron, a osig-
gni¢cia spdldzielni przystaniaja cienie natu-
Iy prawnej.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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SM Nadodrze it
— zarzadzanie na ,6"

W aktualnych uwarunkowaniach gospodarczych zwiazanych ze stale podnoszacymi sie
wymaganiami wobec zarzadcéw nieruchomosci nie wystarczy tylko rozporzadza¢
powierzonym kapitatem. Bardzo waznym elementem jest réwniez wtaczanie samych
mieszkancéw w procesy decyzyjne oraz dbanie o wiasciwy wizerunek zarzadcy

by sprosta¢ tym wymaganiom

w 2002 roku Spotdzielnia wpro-

wadzita nowatorskie rozwigzanie

w sposobie zarzgdzania zasobami
mieszkaniowymi. Z kazdego osiedla wyod-
rebniono nieruchomosci liczace od jednego
do kilku budynkéw. Dla tak wyodrebnionych
nieruchomosci prowadzone jest odrebne
rozliczanie kosztow i przychodow. Ponadto
przekazano wiele kompetencji decyzyjnych
bezposrednio mieszkaficom, co daje mozli-
woS¢ wiekszego ich zaangazowania w za-
rzadzanie.

Oprocz swojej statutowej dziatalnosci
Spotdzielnia przykiada szczegolng wage do
przekazywania rzetelnej i szczegolowej in-
formacji swoim lokatorom. Od pigciu lat wy-
dawany jest kwartalnik ,,Magazyn lokatora”,
w ktorym na biezgco opisywane sg dziatania
remontowe zasobow i ich koszt. Ponadto kaz-
dego roku wydawany jest ,,Informator”, na fa-
mach ktdrego przedstawiane sa wyniki fi-
nansowe za poprzedni rok, przeprowadzone
prace remontowe z petnym kosztorysem
oraz obecny stan zasobow Spofdzielni.

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Nadodrze”
przeprowadzifa rowniez ankiete¢ wsrdd
mieszkaficow. Takie badania to najbardziej
obiektywne informacje, ktore pozwalaja
okresli¢ poziom zadowolenia ze Swiadczo-
nych ustug, jak rowniez poznac opini¢ na te-
mat jakoSci wykonywanych prac remonto-
wych oraz, co najwazniejsze, otrzymac
informacj¢ na temat aktualnych potrzeb
1 oczekiwan lokatorow.

Od szesciu lat realizowany jest Program
,Wakacyjna Praca dla Miodych”, ktory na sta-
te wpisat si¢ w glogowski krajobraz. To naj-
wicksze tego typu przedsigwzigcie w Polsce ma
juz swoich nasladowcow w kraju. Jego ini-
cjatorem i organizatorem jest Spoidzielnia
Mieszkaniowa ,,Nadodrze”, a od czterech lat
wspiera ja gmina miejska Glogow. W pro-
gramie ,Wakacyjna Praca dla Miodych” w la-
tach 2006-2011 zatrudnionych zostato do-
tychczas prawie 730 osob. Miodzi mieszkaficy
Glogowa (petnoletni uczniowie i studenci)
pracowali dwa tygodnie w okresie wakacyj-
nym, urzadzajac i pielegnujac tereny zielone,
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Oprocz swojej statutowe] dziatalnosci Spotdzielnia
przyktada szczegolng wage do przekazywania

rzetelnej i szczegotowej informacii swoim
lokatorom. Od pieciu lat wydawany jest kwartalnik
,Magazyn lokatora”, w ktérym na biezgco opisywane
sg dziatania remontowe zasobow i ich koszt

zadrzewiajac i zakrzewiajac miejsca do tego
wyznaczone przez pracownikow admini-
stracji. Prowadzone byly rowniez prace po-
rzadkowe na placach zabaw i miejscach wy-
poczynku.

Spoidzielnia Mieszkaniowa ,,Nadodrze”
posiada certyfikat zarzadzania jakoScig ISO.
W roku 2006 po raz pierwszy otrzymala ty-
tut ,,Najlepszej Spotdzielni na Dolnym Slg-
sku” w rankingu , Rzeczpospolitej”. SM
,Nadodrze” zajela rowniez [V miejsce w 0gol-
nopolskim programie ,Elita Zarzadzania
2006” oraz zdobyla tytut ,,Spoidzielczy Za-
rzad Roku”, ktore to wyrdznienie jest wazne

dla zarzadcOw nieruchomosci, poniewaz
przyznawane jest dziesieciu najlepszym i naj-
bardziej efektywnym zarzadom w Polsce.
O miejscu w klasyfikacji decydowali miesz-
karncy, ktorzy wypemniali specjalne ankiety. Po-
nadto Od 2006 roku gtogowska Spotdzielnia
utrzymuje sie w czotdwce rankingu Najlep-
szych Spotdzielni Mieszkaniowych Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego zajmujac I lub 11
miejsce, aw 2011 roku otrzymata tytuty: ,,Od-
powiedzialny Pracodawca 20117 oraz ,,Do-
bra Spotdzielnia 20117

www.smnadodrze.pl
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Kompozyty
na miare sukcesu ANKRA

Waska specjalizacja w przypadku firmy Ankra Kompozyty Sp. z o.0. okazata sie
trafnym wyborem. Firma stale sie rozwija i mysli o dalszej ekspansji. Za$ czynnikami,
ktore decyduja o zainteresowaniu odbiorcéw produktami sygnowanymi marka Ankra,
sa przede wszystkim funkcjonalno$¢, niezawodnos¢, trwatos$¢ oraz innowacyjnosé

irma Ankra Kompozyty Sp. z 0.0.

zajmuje si¢ opracowywaniem, udo-

skonalaniem i wdrazaniem no-

wych kompozytowych produktow
dla branzy wydobywczej, tunelingu i bu-
downictwa. Realizujac swoje dzialania,
opiera si¢ na wspotpracy z licznymi oSrod-
kami naukowymi i badawczymi w kraju i za
granicg, efektem czego sa innowacyjne
produkty doceniane przez szerokie grono
klientow nie tylko na polskim, ale rowniez
europejskim rynku. Przy czym firma nie za-
mierza poprzestawac na laurach. Plany roz-
wojowe dotycza dalszej ekspansji na za-
graniczne rynki. W osiagnieciu tego celu
7 pewnoscig pomaga doswiadczenie i pro-
fesjonalizm kadry pracowniczej, ktdra na
réwni z dbafoscig o innowacyjnoS¢ wyro-
bow stawia na ich jakos¢, a takze zadowo-
lenie klientow.

Nowatorstwo

Ankra Kompozyty dla branzy budowla-
nej oferuje deske gzymsowa polimerobeto-
nowg Polian, ktdra posiada szereg wiasciwoSci
fizyko-chemicznych decydujacych o znacznej
przewadze w eksploatacji nad standardowym
betonem. W polimerobetonie wyeliminowa-
no bowiem najstabsza cz¢S¢ zwyklego beto-
nu, czyli hydrauliczne spoiwo mineralne.
W polimerobetonach jako spoiwo wykorzy-
stywane sg najczesSciej zywice poliestrowe ze
wzgledu na parametry wytrzymatoSciowe i od-
pornosciowe oraz fatwe przetworstwo i re-
latywnie niskg ceng. Dodatkowo polimero-
beton moze by¢ wykonany w rdznych kolo-
rach, a takze z efektem odblaskowym (np.
ekrany akustyczne, mafa architektura, gzym-
sy wiaduktow z ograniczong wysokoScig
przejazdu). O proekologicznym charakterze
deski Swiadczy nie tylko fatwy recykling, ale
takze technologia wytwarzania, ktéra moze
odbywac si¢ z wykorzystaniem odpadow
spalania w elektrowniach, siarki czy innych
przedmiotow objetych procedurg recyklingu.
Oferte dla budownictwa uzupetnia kompo-
zytowa siatka do zbrojenia posadzek i beto-
nu oraz wiokno bazaltowe do zbrojenia be-
tonu.

VR

Polimerobetonowa deska gzymsowa POLIAN

kompozytu bazaltowego

Gwarancja jakosci

Kompozytowa siatka opinkowa Pollux,
dedykowana branzy gdrniczej i tunelingowi,
to innowacyjne rozwiazanie skonstruowane
z najwyzszej jakoSci materiatow. Bardzo wy-
trzymate i odporne widkna bazaltowe, sta-
nowiace rdzef konstrukgji siatki, oraz polimer
0 bardzo wysokich parametrach odporno-
Sciowych, z ktorego wykonane jest pokry-
cie siatki, stanowig znakomity substytut dla
ciezkich siatek stalowych powszechnie
wykorzystywanych w branzy wydobywczej
ibudowlanej. Elastyczna konstrukcja ufatwia
transport i operowanie przy montazu, a wy-
soka wytrzymaloS¢ (przy 4 razy nizszej wa-

dze od siatki stalowej) gwarantujg komfort
i efektywnos¢ pracy, natomiast odpornos¢
chemiczna i ogniowa stanowig gwarancje mi-
nimalizacji kosztow eksploatacji w zwigzku
z brakiem potrzeby wymiany w dtugim okre-
sie czasu.

Wszechstronna specjalizacja

Oferta firmy obejmuje takze inne pro-
dukty z polimerobetonu, takie jak: podstawy
pod parasole ogrodowe, specjalne piyty i pod-
kiady kolejowe, odwazniki — balasty wind, ma-
szyn i urzagdzen, przeciwwagi do sprzetu
AGD, donice krzewow i drzew, elementy me-
bli ogrodowych i parkowych, elementy me-
blowe i wystroju wnetrz.

Nadrzednym celem spoiki jest spetnienie
wymagan i oczekiwafi rynku poprzez do-
starczanie wyrobow wysokiej jakosci, w przy-
stepnej cenie oraz przy minimalnym czasie do-
stawy. Realizacja specjalnych zamowien we-
diug indywidualnych potrzeb klientow to
dodatkowy atut. UmiejetnoS¢ taczenia tych
elementow okazata si¢ dla spotki warunkiem
decydujacym o efektywnoSci i miedzynaro-
dowym sukcesie.

www.ankrakompozyty.pl
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Polskie rolnictwo

Z potencjatem | sukcesami

|9 czerwca w ogrodach Patacu Prezydenckiego odbyto sie prawdziwe $wieto polskiego
rolnictwa. Przy okazji gali finatowej konkursu AgroLiga 201 | prezydent Bronistaw
Komorowski nagrodzit pucharami i dyplomami najlepszych przedstawicieli tego sektora,
podkreslajac ich role w rozwoju i budowaniu marki krajowej produkg;ji rolniczej

Fot. PAWEKO

dbywajacy si¢ od 19 lat konkurs

AgroLiga, na szczeblu woje-

wodzkim organizowany przez

Wojewddzkie Osrodki Doradztwa
Rolniczego, a na szczeblu krajowym — przez
Redakcje Audycji Rolnych Programu 1 TVP
SA we wspdipracy ze Stowarzyszeniem Agro-
BiznesKlub, wytania i promuje najlepszych
polskich rolnikdw oraz najlepsze firmy z bran-
zy rolno-spozywczej. Laureaci — Mistrzowie
Krajowi AgroLigi w kategoriach rolnicy i fir-
my — doskonale radza sobie na konkuren-
cyjnym rynku, oferujac wyroby na wysokim
poziomie i doskonalgc jakoS¢ produkgji dzig-

Laureaci konkursu AgrolLiga 2011

kategoria rolnicy

tytut 1 Wicemistrza Krajowego

AgrolLigi 2011:

* Wioletta i Sylwester Imiotek z Krepy
(woj. tédzkie)

tytul Wicemistrza Krajowego
AgrolLigi 2011:
¢ Andrzej i Romuald Wisniewscy
ze Sftawkowa (woj. kujawsko-pomaorskie)
* Matgorzata i Edward Romanowscy
z Sugajenka (woj. warminsko-mazurskie)
¢ Hanna, Jerzy i Marcin Karcz z Koszwat
(woj. pomorskie)
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ki umiejetnemu wykorzystywaniu dotacji
unijnych. W efekcie rozwdj i sukcesy indywi-
dualne motywuja do wzmozonych wysitkow
inne podmioty dziatajace na rynku rolniczym,
a jednoczesnie buduja silna, pozytywnie po-
strzegang marke krajowego sektora rolno-
SpPOZYwCZego.

Prezydent osobiscie gratulowal tego-
rocznym zwyci¢zcom, ktorzy stanowig rol-
nicza czotowke i moga by¢ wzorem dla innych
pod wzgledem wdrazanych rozwigzan be-
dacych nastgpstwem postepu, uzyskiwanych
wynikw i z powodzeniem realizowanych stra-
tegii rozwojowych. Dzigkowat za ich prace,

* Beata i Roman Szymanski z Nowosiofki
(woj. lubelskie)

¢ Danuta i Waldemar Ochryniuk z Brozek
(woj. lubuskie)

tytut laureata Krajowego AgroLigi 2011:

* Matgorzata i Dariusz Przemyscy ze Starej
Stupi (woj. swigtokrzyskie)

¢ Urszula i Konrad Nikodem z Kolanowi
(woj. opolskie)

¢ Jolanta i Janusz Dziekan z Wierzchowic
(woj. dolnoslaskie)

¢ Grzegorz Seliga z Przybyszewa
(woj. mazowieckie)

nie pozostawiajac bez echa ich wktadu w roz-
woj krajowego rolnictwa i podkreslajac, ze ich
osiagniccia sg miarg krajowego sukceesu, a za-
razem miarg tego, co mozna 0siaggnac w wa-
runkach polskiego rolnictwa i polskiego prze-
tworstwa zywnoSci. — Mam §wiadomosc, ze
w warunkach narastajacej konkurencji ogrom-
ng rolg maja ci, ktorzy sa dobrzy albo wiasnie
najlepsi — mowil prezydent Komorowski,
kierujac sfowa do laureatow.

Oprocz laureatow w dwoch podstawo-
wych kategoriach konkursu triumfatorem
uroczystoSci byt prof. Eberhard Makosz,
odznaczony przez prezydenta Krzyzem Ko-

e Danuta i Marek Banasiak z Gosciéwa
(woj. wielkopolskie)

* Agnieszka i Mirostaw Ignaszak z Lubiesza
(woj. zachodniopomorskie)

* Matgorzata i Leonard Musiot z Puncowa
(woj. slgskie)

» Zofia i Adam Wos z Czerc (woj. podkarpackie)

kategoria firmy

tytut Mistrza Krajowego:

¢ HRSPIB ,Trans-Sol” Kruszewo Wypychy
(woj. podlaskie)

tytut | Wicemistrza Krajowego AgroLigi 2011:

* SEKO SA z Chonic (woj. pomorskie)
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mandorskim Orderu Odrodzenia Polski za
wybitne zastugi w pracy naukowo-badawczej
na rzecz rozwoju sadownictwa. Gratulujac or-
deru, prezydent podkreslal, ze za przyznanym
wyroznieniem kryja si¢ realne osiggniecia
i sukcesy calego Srodowiska sadownikow
polskich, Srodowiska naukowego pracujace-
go na rzecz polskiego sukcesu w tym obsza-
rze. — Myslg, 7e to dobry punkt wyjscia, zeby
mowiac dzigkuje, podkreslic jednoczeSnie
to, ze Polska jest absolutng potega jesli cho-
dzi o produkcje jablek — mowit.

Oprocz prezydenta Komorowskiego i zwy-
ciezcow XIX edycji ArgoLigi w gali wzieli
udziat m.in. szef Kancelarii Prezydenta Jacek
Michatowski, sekretarz stanu w KPRP Da-
riusz Miotkiewicz oraz sekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi Kazi-
mierz Plocke, ktory spotkat si¢ z laureatami
rowniez przy okazji odrebnej uroczystosci w
resorcie rolnictwa, poprzedzajacej glowng ce-
remoni¢ w Pafacu Prezydenckim. Tam oso-
biscie wreczyt wszystkim 29 najlepszym rol-
nikom i zwycigskim agrofirmom imienne li-
sty gratulacyjne ministra rolnictwa i rozwo-
Jju wsi Marka Sawickiego. Niektorzy liderzy
dodatkowo otrzymali honorowe odznaki
wZastuzony dla Rolnictwa”. - To dzieki temu
konkursowi mozemy poznawac poszczegol-
ne regiony Polski oraz site polskiego rolnic-
twa 1 agrofirm z nim wspdlpracujacych.
Dzigki zwycigzcom AgroLigi mozemy mie¢

poczucie dumy, Ze polskie rolnictwo zysku-
je nalezne mu znaczenie w Unii Europejskie;.
JesteScie swoistymi ambasadorami polskiej
wsiw Europie - mowit Kazimierz Plocke do
uczestnikow i laureatow konkursu AgroLiga
2011, gratulujgc im sukcesu oraz dzigkujac
Jjego organizatorom.

Zakres dziatalnosci laureatow jest roz-
ny, bo i niejedno imi¢ ma sukces. Wsrod zwy-
cigzcOw sg gospodarstwa rolne, producen-
ci, firmy dziatajace na rzecz rozwoju rolnic-
twa w wymiarze rozwigzan technicznych i do-
radztwa. Po raz pierwszy w historii konkur-
su az dwoje laureatow reprezentuje Podla-
sie. Z tego regionu Mistrzem Krajowym
AgroLigi w kategorii firma zostali Grazyna
i Andrzej Remisiewicz, prowadzacy przed-
sigbiorstwo Trans-Rol, natomiast w katego-
rii rolnicy Jolanta i Adam Kochafiscy z miej-
scowosci Jasionowecka. — Ta nagroda to
ogromne wyrdznienie, bo jeszcze nigdy w hi-
storii nie zdarzylo si¢, zeby z wojewodztwa
podlaskiego wygrana padta az w dwdch ka-
tegoriach — mowil Andrzej Remisiewicz
w ogrodach Pafacu Prezydenckiego. Jego fir-
ma od 18 lat jest wiodacym w regionie ani-
matorem nowatorskich rozwigzafn w rol-
nictwie i budownictwie, a takze organiza-
torem szkolen, konferencji naukowo-do-
radczych poswieconych promocji nowo-
czesnych Srodkow i metod sprzyjajacych roz-
wojowi nowoczesnego rolnictwa. Jako ilu-

/Jan C|upak Leszek Clupak S.j

tel! 15 872 50. 87

Dystrybu cja:

TESCQ Carrefour
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stracje idei dla prowadzonej dziatalnosci
przywotal podczas gali mySl Jana Pawla 1,
mowigc: — Wielu z nas znana jest madros¢
i przestanie plynace ze stow naszego wiel-
kiego rodaka, papieza Jana Pawta II: ,,Czto-
wiek jest wielki nie przez to, co posiada, lecz
przez to, kim jest. Nie przez to, co ma, lecz
przez to, czym dzieli si¢ z innymi”. Jeszcze
raz dzigkuje wszystkim i zapraszam na
Podlasie - mowit Andrzej Remisiewicz. Dla
Jolanty i Adama Kochanskich nie jest to
pierwsze zwyciestwo w konkursie. Mimo ze
ich gospodarstwo znajduje si¢ w malej
miejscowosci Jasionowecka, to wygrato
w ostatniej edycji podlaskiego konkursu
KRUS na najbezpieczniejsze gospodarstwo
rolne, co jest zastugg wiascicieli, ktorzy do-
ktadaja wszelkich staraf, by ich gospodar-
stwo bylo wzorowe pod wzgledem bezpie-
czefstwa, estetyki i funkcjonalnosci.
Lacznie w tegorocznej edycji konkursu
wojewodzkie osrodki doradztwa rolniczego
zglosily 15 Mistrzow Wojewodzkich jako
kandydatow do tytutu Mistrza Krajowego
AgroLigi 2011 w kategorii rolnicy oraz 14 Mi-
strzow Wojewddzkich jako kandydatow do ty-
tutu Mistrza Krajowego AgroLigi 2011 w ka-
tegorii firmy. SpoSrod nich wybrano liderow
krajowego rolnictwa, ktorzy budujg pozytywny
obraz polskiego rolnictwa i z powodzeniem
moga stanowiC wzor efektywnej dzialalnoSci
prowadzacej do rynkowego sukcesu. |

------
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Nasz chleb z nasze] maki

Naszym celem jest zadowolenie klientéw, co daje nam satysfakcje i zacheca nas
do dalszego rozwoju — méwi Piotr Wilazty, wtasciciel PPHU MAK-POL z Burzenina

Jak ewoluowala dzialalno$¢ firmy?

— PPHU MAK-POL Piotr Wiazly jest ro-
dzinng firmg zajmujacy si¢ produkcja pie-
czywa oraz maki. Zaklad powstal w 1987
roku, kiedy to wybudowana zostata piekar-
nia, w ktorej poczatkowo zatrudniatem 3 oso-
by. Z czasem zaklad si¢ rozbudowat i zwigk-
szylo si¢ zatrudnienie, ktore obecnie wynosi
50 0sob. Od samego poczatku naszej dzia-
falnosci rokrocznie organizujemy ksztafcenie
ucznidw, z ktorych to do dzisiaj w wigkszo-
Sci sklada si¢ zatoga piekarni.

Co wskazalby pan jako punkty zwrotne
w rozwoju firmy?

- Trudnosci ze zbytem zb6z okolicznych
rolnikdw na naszym terenie skfonily nas do
wybudowania w 1995 roku miyna zbozowe-
20, ktory zostat rowniez rozbudowany, a tech-
nologia przemialu zb6z udoskonalona, spet-
niajac obecnie wszystkie unijne wymogi ja-
kosciowe. W wyniku zwickszonej wydajnosci
milyna skup zboza i sprzedaz mak odbywa-
ja sie na terenie cafego kraju. Dzigki unijnym
dotacjom mozemy podnosi¢ jako$¢ produk-

bl e ]

Miyn zbozowy

cji poprzez selekcjonowanie zboza w nowo-
czesnym laboratorium, a takze rozszerza¢
sprzedaz o make w torebkach jednokilogra-
mowych. Dzigki tym ulepszeniom jesteSmy

pewni, ze maka trafiajgca do naszych od-
biorcOw jest najlepszej jakosci i spetnia ich
oczekiwania.

Wiasna produkcja maki oraz duza sprze-
daz naszego pieczywa skionity nas do kup-
na drugiej piekarni w 2000 roku, zaspokaja-
jacej popyt na nasze produkty na terenie
Zdunskiej Woli.

Jakie czynniki decydujg o przywigzaniu
klientéw do marki?

— Przez 25 lat istnienia firmy zdobyliSmy
bogate doswiadczenie, systematycznie starajac
si¢ jak najlepiej dostosowac do zmieniajacych
si¢ potrzeb i upodoban klientow. Nasze pie-
czywo produkowane jest tradycyjnie, na za-
kwasie, bez konserwantow. Oprocz trady-
cyjnego pieczywa oferujemy wyroby potcu-
kiernicze, a takze r6znego rodzaju maki
pszenne oraz zytnie. Rosnaca sprzedaz na-
szych produktow zardéwno na rynku lokalnym,
jak i w powiatach oSciennych Swiadczy o jego
doskonatej jakosci i zadowoleniu klientow.

Rozmawial Piotr Nowacki

Firma miodem pfyngca

HUZAR"

Firma Huzar z siedzibg w Nowym Saczu to obecnie najwieksza w Polsce firma
konfekcjonujaca miody pszczele o najwyzszej jakosci, czego potwierdzeniem
moze by¢ ostatnio zdobyty laur zwyciezcy w ogdlnopolskim konkursie Agroliga

irma Huzar powstafa w 1997 roku

jako spotka cywilna, a obecnie jest

spotka prawa handlowego zatrud-

niajaca ponad 60 osob, ktore na co
dzief dbajg, aby oferowane miody spetnia-
ly oczekiwania smakowe nawet najbardziej
wymagajacych konsumentdw. Zarzad firmy
nieustannie doklada wszelkich staraf, by
sprosta¢ wymaganiom rynku. W 2002 roku
po raz pierwszy zostat certyfikowany system
zarzadzania jakoscia, ktdry, ciggle doskona-
lony, zaowocowat stosowaniem najbardziej
rygorystycznych standardow produkcyjnych
w przemysle spozywczym (IFS i BRC). Daje
to gwarancje, ze propozycja sprzedazowa fir-
my Huzar przygotowana zostata z nalezyta
dbatoscia o produkt. Potwierdzeniem naj-
wyzszej jakosci sg liczne nagrody w plebi-
scytach konsumenckich. Ponadto, majac na
uwadze wiasciwosci zdrowotne miodu,
Huzar Sp. z 0.0. wzigta udziat w badaniach
klinicznych na pacjentach stosujacych miod
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Produkty firmy

w leczeniu chordb serca i otrzymata reko-
mendacj¢ Collegium Medicum Uniwersyte-
tu Jagielloniskiego.

W ofercie firmy klienci moga odnalez¢
miody wielokwiatowe, lipowe, akacjowe, gry-
czane i spadziowe — krajowe i zagraniczne. Od
niedawna Huzar oferuje takze miody pitne:
dwajniaki, trojniaki i czworniaki produkowane
wedlug unikalnych staropolskich receptur.

— W nowo otwartym w grudniu 2010 roku
zaktadzie przy ulicy Tarnowskiej zamierzamy
poszerzyC asortymenty zardwno miodow
pszczelich, jak i pitnych, tak, aby w petni usa-
tysfakcjonowac gusta klientow — mowi zarzad
firmy Huzar Sp. z 0.0.

Huzar Sp. z o.0.

ul. Tarnowska 161

33-300 Nowy Sacz

tel./fax 18 443 71 46, 18 443 45 99
huzar@huzar.sacz.pl
www.huzar.sacz.pl
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Sprawdzone receptury

PPHU ,,J6zwiak” od ponad 20 lat zajmuje sie produkcja wysokiej jakosci
gotowych positkéw oraz wyrobéw garmazeryjnych

Dorota i Stawomir Jozwiakowie odbierajg
nagrode od prezydenta

irma rodzinna PPHU ,J6Zwiak”

rozpoczela dziatalnoS¢ w 1990 roku.

Zatozycielami byli Jerzy i Wiestawa

Jozwiak. Od 1997 firme prowadzi ich
corka Dorota JoZwiak z pomocg braci Sta-
womira i Pawla JoZwiakow.

Aktualnie firma zatrudnia okoto 30 os6b.
Podstawa jej dziafalnosci jest produkcja sze-
rokiego asortymentu gotowych positkow,
dafi warzywno-mi¢snych oraz produktow gar-
mazeryjnych mrozonych i Swiezych. Zaktad

Nowoscig w ofercie firmy sg zdrowe
dania wysokoprzetworzone

posiada wdrozony system kontroli jakoSci
HACCP oraz systemy GMP/GHP.
Rosnace tempo zycia sprawia, ze konsu-
menci coraz cz¢sciej siegaja po positki fatwe
i szybkie w przygotowaniu. Wychodzac na-
przeciw ich oczekiwaniom, firma w ubieglym
roku wprowadzita do swojej oferty nowe rodzaje
dafi gotowych w postaci dan sterylizowanych,
ktorych produkeja odbywa si¢ z wykorzystaniem
innowacyjnej technologii. W ten sposob uzy-
skiwane sg zdrowe dania wysokoprzetworzo-

ne, spelniajace oczekiwania konsumentow
dbajacych o zdrowy styl odzywiania.

— Oferowanie najwyzszej jakoSci pro-
duktdw jest naszym priorytetem. Dlatego tez
doktadamy wszelkich staraf, by wykorzysty-
wane do produkgji surowce byly szczegdto-
wo kontrolowane. Po weryfikacji do pro-
dukgji gotowych wyrobow wykorzystujemy tyl-
ko te z nich, ktore spelniaja wszystkie normy
jakosciowe 1 higieniczne. Warto dodac, ze
wszystkie nasze wyroby sa wytwarzane
w oparciu o wlasne receptury i nie zawieraja
sztucznych Srodkow konserwujacych — mowi
Dorota Jozwiak, whaScicielka firmy.

Znaczacym krokiem w rozwoju przed-
sigbiorstwa byta realizacja projektu ,,Popra-
wa konkurencyjnosci PPHU ,,J6Zwiak™ po-
przez rozbudowe bazy produkcyjnej i wypo-
sazenia”, dofinansowanego z Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na la-
ta 2007-2013. Warto$¢ projektu wyniosta
2,47 min zi.

www.firmajozwiak.pl

FPHU PAWEKO Beata Pawlikowska
Mierzyn 26, 13-334 kqkorz

tel. (56) 474 56 33

fax (56) 474 58 15

paweko2@wp.pl

www.paweko.com.pl

Oferujemy:

- surowki warzywne

- kapuste kwaszong

- 0gorki kwaszone i konserwowe
- buraczki

Smak natary...

PAWEKO Beata i Krzysztof Pawlikowscy to firma rodzinna z siedzibq w Mierzynie, ktdra specjalizuje si¢ w produkeji prze-
tworéw warzywnych. Dia potrzeb produkcyjnych 95 proc. warzyw pozyskiwanych jest z rodzinnego, blisko 200-hektarowego
gospodarstwa rolnego. Firma posiada wdrozony system jakosci HACCP.
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notenc)at

obrze wykorzystywany

Firma PROBIO Profesjonalne Zywienie Pawet Benedykcinski dzieki kompleksowemu
podejsciu do jakosci, wykwalifikowanej kadrze oraz wykorzystywaniu do produkgji
najlepszych surowcow stata sie silng marka, ceniong przez klientéw w catej Polsce

ROBIO to polska firma oferujaca

profesjonalne mieszkanki paszowe

uzupelniajgce, koncentraty, pre-

startery, zakwaszacze, granulaty dla
drobiu, bydta i trzody chlewnej. W swojej dzia-
talnoci wykorzystuje wieloletnie doswiad-
czenia w zywieniu i profilaktyce zwierzat.
W opracowywaniu produktow zespdt tech-
nologdéw PROBIO korzystat z doswiadczen
zebranych w trakcie wspotpracy z rolnikami
z terenu calej Polski.

Sukces firmy jest wynikiem konsekwent-
nie realizowanej polityki jakoSci i powtarzal-
nosci wyrobu, o czym $wiadczy wdrozony sys-
tem HACCP oraz zasady dobrej praktyki pro-
dukeyjnej. Wytwornia jest zaktadem nowo-
czesnym, zatrudniajacym wykwalifikowang
kadre oraz posiadajacym ugruntowang po-

zycje na rynku krajowym. Produkuje wyroby
W oparciu o wysokiej jakoSci surowce wyso-
kobiatkowe oraz zboza pochodzenia krajo-
wego. Wysoka jakosc, fachowa obstuga klien-
tow, doradztwo w zakresie zywienia zwierzat
oraz adekwatna do jakoSci cena doprowadzily
do tego, ze w krotkim czasie firma zdobyla za-
ufanie hodowcow.

Za swoja dziatalnos¢, jakos¢ produktow
oraz profesjonalizm firma zostata wielokrot-
nie uhonorowana zaréwno w regionalnych, jak
1ogdlnopolskich konkursach, miedzy innymi:
zostata laureatem krajowym konkursu Agro-
liga 2011 w kategorii firm, otrzymata nagro-
de na Miedzynarodowych Targach Agro-
Tech Minikowo 2010. Wiasciciel firmy otrzy-
mat takze z rak ministra rolnictwa odznake
,Zastuzony Dla Rolnictwa”

Wytwornia Probio

PROBIO Profesjonalne Zywienie
Pawel Benedykcinski

ul. Rolnicza 3, 88-200 Radziejow
tel. (54) 285 44 82 — sprzedaz

tel. (54) 285 25 69 — wytwornia
www.probio.pl

Apetyt na S

—K

Wysoka pozycja SEKO SA na rynku krajowym wynika przede wszystkim
z rozbudowanego asortymentu produktéw obejmujacego ponad 200 pozyciji,
jakosci wyrobow potwierdzonej certyfikatami i przystepnej ceny

EKO SA jest jednym z czolowych
przedsiebiorstw przetworstwa ryb-
nego w Polsce. Firma powstata
w 1992 roku i zajmuje si¢ produkcja
marynat rybnych, wyrobow rybnych na ba-
zie Sledzia solonego, safatek rybnych i jarzy-
nowych, ryb smazonych w zalewach octowych
i pomidorowych oraz innych rybnych wyro-
bow garmazeryjnych. Walory smakowe pro-
duktow SEKO znajduja uznanie w regional-
nych i ogdlnokrajowych konkursach. Produkty
,Ognista zagrycha” oraz ,,Safatka polska” zo-
staly wyroznione nagroda ,,Docen polskie”.
Nowoczesna fabryka w Chojnicach zo-
stala oddana do eksploatacji w 2001 roku
w odpowiedzi na rosnace zainteresowanie wy-
robami SEKO firma co roku powigksza
moce produkeyjne i obszar fabryki. W lutym
2011 roku zamkniety zostat kolejny etap in-
westycji. Po rozbudowie zaklad zajmuje
16000 mkw. i jest jednym z wigkszych w Eu-
ropie.
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Jeden z produktow firmy

Oferta SEKO sktada si¢ z ponad 200 po-
zycji asortymentowych, opartych giownie
na bazie Sledzia i makreli sprowadzanych
z Islandii, Norwegii, Danii i Niemiec. SEKO
jest rdwniez jedng z najwiekszych firm pro-

dukujacych delikatesowe koreczki Sledziowe
z surowca battyckiego kupowanego w kraju.

Wyroby SEKO przygotowywane wedtug
ponad 70 receptur sg dostepne w opakowa-
niach szklanych i plastikowych od 80 g do 25
kg. Wsrdd bogatej oferty SEKO znajduja sie
m.in. rolmopsy, roznorodne zawijafice i kra-
janki Sledziowe w zalewach olejowych, ryby
w zalewie solonej i w oleju, ryby smazone
w zalewach octowych i sosach, satatki rybne
i jarzynowe, pasty rybne, ryby w galaretach
i inne rybne wyroby garmazeryjne. Wyroby
SEKO sg dostepne w sieciach handlowych
i hurtowniach na terenie cafego kraju, ciesza
si¢ tez uznaniem klientéw z Niemiec, Czech,
Stowaciji, Francji, Irlandii, Anglii, Wioch i Sta-
néw Zjednoczonych.

Od 15 marca 2007 SEKO SA nalezy do
grona spotek notowanych na Gieldzie Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie.

www.sekosa.pl



WOJEWODZKI LIDER BIZNESU

Lubelski

biznes

ma nowych liderow

Firmy dziatajace na terenie wojewoédztwa lubelskiego sa dobrze zmotywowane,

by preznie sie rozwija¢ i pomnazac¢ przychody. Co roku Regionalna Izba Gospodarcza
w Lublinie nagradza przedsiebiorstwa, ktére wykazuja sie wzorowa postawa biznesowa,
a zarazem moga poszczyci¢ sie¢ dobrymi wynikami. W tym roku kolejne firmy
otrzymaty statuetki, certyfikaty oraz szanse na dalszy rozwdj i wzmocnienie marki

rogram promocyjny ,Wojewodzki

Lider Biznesu”, organizowany od

dziewieciu lat przez Regionalng

Izb¢ Gospodarczgq w Lublinie, jest
adresowany do wszystkich firm dzialaja-
cych minimum dwa lata na terenie woje-
wodztwa lubelskiego, niezaleznie od branzy.
Laureatow wyroznia biznesowa rzetelnosc,
przejawiajaca si¢ zgodnoscig z prawem i nor-
mami oraz etyczng postawa, ktora idzie w pa-
rze z imponujacymi wynikami finansowymi.
W zwiazku z tak przyjetymi zasadami firma
poddajaca si¢ ocenie w ramach konkursu nie
moze mie¢ zalegloSci w regulowania zobo-
wigzan wobec ZUS i Urzedu Skarbowego.

Kapituta ztozona z niezaleznych eksper-
tow, w tym przedstawicieli samorzadu go-
spodarczego, instytucji finansowych ZUS, US,
PIP i Srodowisk naukowych, rozpatruje zgfo-
szenia pod katem wielkosci sprzedazy, na-
kladow inwestycyjnych, zatrudnienia, wa-
runkoéw pracy, terminowoSci regulowania
zobowigzan wobec kontrahentow oraz spo-
fecznej odpowiedzialnosci firmy. Odrebnie
analizowane sg mikroprzedsi¢biorstwa oraz
male, Srednie i duze firmy. W tym roku
oprocz statuetek i certyfikatow w podstawo-
wych kategoriach, uwzgledniajacych skale
dziafalnoSci, po raz pierwszy rozbudowano
formute konkursu o nowe kategorie. W efek-
cie nagroda trafita do firm, ktore uhonoro-
wano tytulem Przedsigbiorstwa innowacyj-
nego oraz Inwestora roku.

25 czerwca w Teatrze Muzycznym w Lu-
blinie odbyta si¢ gala finalowa podsumo-
wujaca IX edycje Programu ,Wojewddzki Li-
der Biznesu”, w ramach ktorej Regionalna
Izba Gospodarcza wyrdznita najlepiej roz-
wijajace si¢ firmy w wojewddztwie lubelskim,
ktore mogg poszczyciC si¢ najlepszymi wy-
nikami z lat 20101 2011 oraz niebudzacg za-
strzezef postawa biznesowq. Zwycigzcom
osobiScie gratulowali osiagniec rzutujacych
na kondycje lubelskiej gospodarki oraz wy-
granej wicemarszalek Krzysztof Grabczuk
i czfonek zarzadu wojewddztwa Jacek Sob-
czak.

W dotychczasowych edycjach przedsie-
biorstwom najbardziej zaangazowanym

w rozwoj gospodarczy, a przy tym uzyskuja-
cym najlepsze rezultaty na tle regionalnej kon-
kurencji przyznano juz ponad 30 statuetek
oraz 260 certyfikatow Lidera Biznesu. Dzig-
ki docenionym dziafaniom i postepom laureaci
zyskali szanse na poprawe rozpoznawalnosci
i wizerunku firmy oraz nawigzania nowych

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

Wt cdk

kontaktow biznesowych. W tym roku sposrod
blisko 30 firm kandydujacych do tytutu ,Wo-
jewodzkiego Lidera Biznesu”, ktdre w 2011
roku wygenerowaly taczny przychdd 1 mld zi
i zatrudniaja tacznie ponad 3500 pracowni-
kow, kapitufa nagrodzita statuetkami 4 firmy,
a 23 przyznata certyfikat laureata. |

Wyniki IX edycji Programu ,,Wojewaddzki Lider Biznesu”

kategoria mikroprzedsigbiorstwa

statuetka:

¢ Centrum Projektéw i Analiz Informatycznych
,Pro-Project” Henryk Kartaszynski (Chetm)

certyfikaty laureata:

¢ Krismar Sp. z 0.0. J.v. (Biata Podlaska)

¢ SZKOLTEX Centrum Ustug BHP i Kadr
Daniel Sochacki (Lublin)

kategoria mate przedsigbiorstwa

statuetka:

¢ Edbak Sp. z 0.0. (Piotrowice)

certyfikaty laureata:

* REALL Agencja Zaopatrzenia Technicznego

Arkadiusz Krézel (Lublin)

Przedsigbiorstwo Usfug Budowlanych

Projektowania i Obstfugi Inwestycyjnej

.CIEPLOTECH" K. Sawicz, W. Adamczuk,

K. Adamczuk SJ (Chetm)

¢ Greenland Technologia EM Sp. z o.0.
(Trzcianki k. Putaw)

e Zakfad Stolarsko-Budowlany Zdzistaw

Serhej (Biata Podlaska)

HEN-BUD Sp. z o0.0. (Lublin)

Lubelskie Przedsiebiorstwo Robot

Telekomunikacyjnych SA (Lublin)

WOLCO Sp. z o.0. (Lublin)

Przedsigbiorstwo Ustugowo-Handlowe

,Cewar” Wigch &Wiech SJ (Lublin)

* Przedsigbiorstwo Ustugowo-Handlowe
Venta” Sp. z o.0. (Lublin)

¢ ,Graf-Marina” SC Agata i Mirostaw
Augustyniak (Lublin)

* Przedsigbiorstwo Przemystu Paszowego
,BACUTIL" Sp. z o.0. (Bedlno Radzynskie)

kategoria srednie przedsiebiorstwa

statuetka:

* Zakfad Remontowo-Budowlany Stanistaw
Romaniuk (Biata Podlaska)

certyfikaty laureata:

* Okregowe Przedsighiorstwo Geodezyjno-
-Kartograficzne w Lublinie Sp. z o.o.

* KZA Przedsigbiorstwo Automatyki
i Telekomunikacji SA (Lublin)

* AMAR Sp. z o.0. (Lublin)

¢ Drukarnia Embe Press S. Bezdek,
M. Mamczarz SJ (Lublin)

* Prozap Sp. z 0.0. (Pufawy)

¢ Neptun Sp. z o.0. (Lublin)

kategoria przedsigbiorstwa duze

statuetka:

¢ Przedsigbiorstwo Wykonawstwa Remontéw
i Inwestycji REMZAP Sp. z o.0. (Putawy)

certyfikaty laureata:

* SEDAR SA (Migdzyrzec Podlaski)

¢ Spotem Powszechna Spétdzielnia
Spozywcow ,Robotnik” w Zamosciu

¢ Lubelskie Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z o.0. (Lublin)

* POL-SKONE Sp. z 0.0. (Lublin)

Przedsigbiorstwo Innowacyjne:

* EDBAK Sp. z o.0.

Inwestor Roku:

* Neptun Sp. z o.0.
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ary lubelskie|] gospodarki

W naszym programie chcemy pokazywac takie przedsiebiorstwa, ktére
stanowiac wzér do nasladowania, mobilizuja inne podmioty do rozwoju
— moéwi Marek Wagner, prezes Regionalnej Izby Gospodarczej w Lublinie

Jaki poziom reprezentuja firmy ubie-
gajace si¢ o tegoroczny tytul ,, Wojewddzkiego
Lidera Biznesu™?

— W tym roku w Programie wystartowa-
to 27 firm. Chociaz jest to o kilka mniej niz
w poprzedniej edycji, to zauwazamy, ze od kil-
ku lat liczba uczestnikow utrzymuie si¢ na po-
rownywalnym poziomie. Z rozmow z przed-
sigbiorcami wynika, ze glowna przyczyna
mniejszego zainteresowania Programem jest
spowolnienie gospodarcze ostatnich lat, a tym
samym znacznie gorsze wyniki sprzedazy
1 produkcji. Poziom firm, ktore sie zglosily, na-
lezy jednak uznac za wysoki, i to pomimo gor-
szej koniunktury niz ta, jaka mieliSmy jeszcze
dwa lata temu. Okazuje si¢ bowiem, ze ci naj-
lepsi z najlepszych mogg sobie pozwoli¢ na
zwickszanie zatrudnienia, duze inwestycje oraz
wprowadzenie na rynek nowych produktow
i ustug.

Tegoroczna edycja bedzie miala nieco
zmieniong formule. Prosze¢ przyblizy¢, co no-
Wwego pojawi si¢ w programie.

— Na podstawie wieloletnich doswiadczen
postanowiliSmy rozszerzy¢ katalog przyzna-
wanych nagrod. Wynika to z potrzeby uho-
norowania przedsi¢biorstw najbardziej wy-
rozniajacych sie w danej sferze dziatalnoSci,
a niekoniecznie przodujacych pod wzgledem
catoSciowej oceny wskaZnikdw. Dlatego tez
niezaleznie od kategorii dotyczacej wielkosci
firmy Kapituta mogta przyzna¢ w tym roku
dodatkowe tytuly: ,,Przedsiebiorstwo Inno-
wacyjne”, ,,Eksporter Roku”, , Inwestor Roku”,
Pracodawca Roku” i ,, Inwestor w Dziedzi-
nie Ochrony Srodowiska”.

W trakcie oceny dostrzezone zostaly dwie
firmy, ktore wyr6znialy si¢ iloScia wdrozonych
nowych produktow oraz naktadami na inwe-
stycje. Firmy te zgodnie z przyjetymi reguta-
mi otrzymaly dodatkowe tytuly: ,Przedsie-
biorstwa Innowacyjnego” i Inwestora Roku”.

Jakie kryteria oceny s najistotniejsze
przy wyborze laureatow?

— Aby moc wzia¢ udziat w Programie Wo-
Jjewddzki Lider Biznesu, trzeba od co najmniej
dwoch lat prowadzi¢ dziatalnoS¢ na terenie
wojewodztwa lubelskiego i nie miec zaleglo-
Sci w regulowaniu zobowigzan wobec kon-
trahentow, klientow, ZUS i Urzedu Skarbo-
wego. Do merytorycznej oceny uczestnikow
powotane jest niezalezne gremium ekspertow
pod przewodnictwem prof. dr. hab. inz.
Wiodzimierza Sitko, kierownika Katedry Za-
rzadzania na Wydziale Zarzadzania Poli-
techniki Lubelskiej. W sktad kapituly wcho-
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Sa firmy, ktore uczestniczyty w kilku kolejnych
edycjach Programu i co roku utrzymywaty swoj
wysoki poziom, a wiec mozna smiato powiedziec,

ze tytut ,Wojewddzkiego Lidera Biznesu”
mobilizuje do ciggtego rozwoju

dza przedstawiciele ZUS, US, PIP, samorzadu
gospodarczego i instytucji finansowych.

W naszym programie chcemy pokazywac
takie przedsi¢biorstwa, ktore stanowigc wzor
do naSladowania, mobilizujg inne podmio-
ty do rozwoju, dlatego tez przedmiotem
oceny sa w szczegolnosci takie kryteria, jak:
wielko$¢ sprzedazy, naktadow inwestycyj-
nych, zatrudnienia, terminowos¢ regulowa-
nia zobowigzan wobec kontrahentow, wa-
runki pracy oraz spoleczna odpowiedzialnos¢
firmy.

Jakie korzysci osiggaja laureaci uczest-
niczacy w konkursie?

— Zwycigzey naszego Programu otrzy-
muja statuetki, laureaci — certyfikaty, a wszyst-
kim uczestnikom przystuguje prawo wyko-
rzystywania logo programu w swoich dzia-
taniach promocyjnych.

Firmy biorace udziat w konkursie Woje-
wodzki Lider Biznesu maja szans¢ na na-
wigzanie nowych kontaktow biznesowych,
wieksza rozpoznawalno$¢ i poprawe wize-
runku poprzez obecnos$¢ w gronie firm o okre-
Slonym poziomie rozwoju i randze. Nasz pro-
gram jest rowniez narz¢dziem budowania re-
putacji firmy w oczach jej pracownikow — osia-
gniecia sg bowiem potwierdzeniem wagi i zna-
czenia ich pracy. Poprzez przeprowadzone
oceny i promocj¢ najlepszych firm propago-
wane sg ,,dobre obyczaje kupieckie”, nowo-
czesne formy zarzadzania, dobrze pojeta ety-

ka biznesu i odpowiedzialno$¢ spoleczna
przedsigbiorstwa.

Sa firmy, ktore uczestniczyly w kilku ko-
lejnych edycjach Programu i co roku utrzy-
mywaly swoj wysoki poziom, a wiec mozna
Smiato powiedzied, ze tytut ,, Wojewddzkiego
Lidera Biznesu” mobilizuje do ciaglego roz-
woju. Dzieki udzialowi w WLB przedsie-
biorstwa umacniaja swoj wizerunek rzetel-
nych, solidnych i efektywnych, co pomaga
utrzymywac dobre relacje z obecnymi klien-
tami i kontrahentami, a takze pozyskiwac no-
wych.

W jakim stopniu postawa lider6w lu-
belskiego biznesu przeklada si¢ na per-
spektywy rozwojowe regionu?

- ,Nasi” Liderzy Biznesu stanowig fila-
ry lubelskiej gospodarki. Firmy biorace udziat
w Programie to wzory do nasladowania dla
innych podmiotow gospodarczych regionu:
sq operatywne w zdobywaniu Srodkéw na
dziatalnos¢, chociazby poprzez wykorzysty-
wanie funduszy unijnych. Wyrozniaja si¢
innowacyjnoscia, ciaglym rozwojem, inwe-
stowaniem w nowoczesne obiekty, sprzet, sys-
temy zarzadzania, kadre itp. Optymizmem na-
pawa fakt, ze pomimo odczuwalnego po-
wszechnie spowolnienia gospodarczego fir-
my z terenu Lubelszczyzny dobrze sobie ra-
dza iz nadziejq patrza w przysziosc.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Wzrost innowacy|nosci

Rozmowa z Krzysztofem Hetmanem, marszatkiem wojewédztwa lubelskiego

W czym tkwi potencjal regionu i w jaki
sposob jest on wykorzystywany?

— Lubelszczyna jest regionem, ktory
moze wykorzysta¢ potencjal tkwiacy w rol-
nictwie, kulturze, turystyce czy zasobach na-
turalnych. Ale nie mam watpliwosci, ze naj-
wiekszy potencjat drzemie w ludziach tu
mieszkajacych. To przesigbiorcy siegaja co-
raz cz¢sciej, bez zadnych kompleksow, po ko-
lejne unijne dotacje. Rolnicy kupuja sprzet
i unowoczesniajg swoje gospodarstwa. Sa-
morzady buduja obiekty sportowe, drogi, bio-
gazowanie czy farmy fotowoltaiczne. Jeszcze
kilka lat temu niewiele osob bylo w stanie
uwierzyc, ze to wszystko moze si¢ udac. Wie-
rz¢, ze mieszkaficy regionu powoli zaczyna-
ja przekonywac sie, ze jesteSmy wojewddz-
twem, ktore si¢ zmienia. Bede ich utwierdzat
w tym przekonaniu, tym bardziej ze region
rozwija sie dzigki ich pracy.

Jednym z czynnikéw stymulujacych
rozw6j i konkurencyjno$¢ biznesu jest in-
nowacyjnos¢. Jak pod tym wzgledem wypada
wojewodztwo lubelskie?

— Nie da si¢ ukry¢, ze dotychczas woje-
wodztwo lubelskie nie mogto chwali€ sie tym,
ze jest regionem innowacyjnym, ze wzgledu
na wieloletnie zapdZznienia w wielu obszarach.
Ale te wskazniki innowacyjnosci z pewnoscia
poprawia si¢ diametralnie w najblizszych la-
tach. Stanie si¢ tak dzigki inwestycjom, jakie
zostaly zrealizowane na uczelniach w calym
wojewodztwie, nie tylko w Lublinie, bo tak-
ze w szkolach wyzszych w Bialej Podlaskie,
Chetmie czy Zamosciu. Duza cz¢S¢ srodkow
przeznaczonych dla uczelni, a moéwimy o mi-
liardzie zfotych, zostala wykorzystana na wy-
posazenie laboratoriow i zakup nowocze-
snego sprzetu. Skorzystaja z tego przede
wszystkim studenci kierunkdw prorozwojo-
wych, ktdre w najwigkszym stopniu mogg od-
dzialywac na gospodarke. Trzeba tez wspo-
mniec o ukonczonym Lubelskim Parku Na-
ukowo-Technologicznym oraz o Parku Na-
ukowo-Technologicznym w Putawach, czy
Parku Przemysfowym w Swidniku. Suma
tych wszystkich zdarzen spowoduje, ze in-
nowacyjnos¢ i konkurencyjnoS¢ biznesu
W naszym regionie zmieni si¢ w najblizszych
latach.

Jakie dzialania podejmuje samorzad
w celu zwigkszenia atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej regionu?

— Budujemy dostepnos¢ komunikacyjna
regionu. Jesienig bedziemy Swiadkami hi-
storycznego dla nas wydarzenia — zostanie
uruchomione migdzynarodowe lotnisko
w Swidniku. Mamy juz wykonawce na bu-
dowe Mostu na Wisle w Kamieniu. To cal-

zam, 7e wszystkie odegraly kluczowa role
w rozwoju regionu, bo dzieki nim udaje si¢ za-
sypywac t¢ dziure cywilizacyjng, dzielaca
nas od Polski zachodniej i bogatszych re-
gionow Europy. Dla nas kazda ztotowka czy
kazde euro jest kluczowe, by poprawiac jakoS¢
zycia mieszkancOw regionu.

Jak ocenia pan wspoélprace z pozostaly-
mi czterema wojewddztwami i postepy w re-
alizacji programu ,,Rozwéj Polski Wschod-
niej”?

- ,Rozwoj Polski Wschodniej” jest w tej
chwili najlepszym programem w Polsce, naj-
lepiej realizowanym, najszybciej i z najlep-
szymi wynikami. Efekty mozna juz ogladac,
bo inwestycje, ktore byly w ramach tego pro-
gramu realizowane, s3 juz zakoficzone albo
sq na etapie koficowym. Wspotpraca z po-
zostatymi czterema wojewodztwami jest do-

Wspotpraca z pozostatymi czterema wojewodztwami
jest doskonata. Moze cieszyc to, ze Polska
Wschodnia zaczeta widzie€ sie jako specyficzny
makroregion, ktory musi wspotpracowac

jesli chce uzyskiwac wieksze korzysci

kowicie nowa droga, ktora otwiera woje-
wodztwo lubelskie na Polske centralng. Re-
alizujemy takze inwestycje, ktore poprawia
wewnetrzng dostgpnos¢ komunikacyjna.
Tworza ja drogi wojewodzkie i powiatowe,
wszyscy wiemy, ze bez tego ,krwioobiegu”
trudno si¢ rozwijac. Bardzo wazna z nasze-
go punktu widzenia jest takze budowa dro-
gi taczacej Lublin z Warszawa, czyli trasa S17.
Konsekwentnie realizujemy rowniez inwe-
stycje na drodze nr 19, ktora z potnocy na po-
tudnie przebiega przez wojewddztwo lubel-
skie. Ale moze sie okaza¢, ze to nie wystar-
czy, by przyciagna¢ do nas inwestorow.
Dlatego planujmy m.in. utworzenie regio-
nalnego funduszu, w ktorym skupione beda
tereny pod inwestycje. Bedzie to konkretna
oferta dla firm, ktore beda chcialy inwesto-
wac na terenie Lubelszczyzny.

Ktére z dostgpnych instrumentéw
wsparcia unijnego odegraly kluczowa role
W rozwoju regionu oraz poprawie jakosci zy-
cia mieszkancow?

— Wedlug rzadowych statystyk zajmuje-
my 5. miejsce w Polsce pod wzgledem iloSci
zainwestowanych pienigdzy z projektow unij-
nych przypadajacych na kazdego mieszkan-
ca Lubelszczyzny. W sumie udalo si¢ zreali-
zowaC w wojewodztwie projekty na faczng
kwote 21 mld z1, z czego 12 mld z1 to Srodki
unijne. Tych projektow jest blisko 20 tys. Uwa-

skonafa. Moze cieszy¢ to, ze Polska Wschod-
nia zaczeta widzie€ si¢ jako specyficzny ma-
kroregion, ktory musi wspotpracowac, jesli
chce uzyskiwac wigksze korzySci. Takim sym-
bolem tej dobrej wspotpracy jest otwarty 3 lata
temu Dom Polski Wschodniej w Brukseli,
gdzie lobbujemy wspolnie i jesteSmy Swietnie
odbierani jako Polska Wschodnia.

Jak postrzega pan konkursy izb oraz or-
ganizacji pozarzgdowych promujace regio-
nalng gospodarke?

- To jest doskonafa okazja do tego, by
chwalic si¢ tym, co u nas najlepsze. Kilka dni
temu poznaliSmy zwyci¢zcOw plebiscytu
Wojewddzki Lider Biznesu, ktory juz po raz
dziewiaty zorganizowata Regionalna Izba Go-
spodarcza w Lublinie. Organizowany jest row-
niez konkurs Lubelski Orzet Biznesu, ktory
promuje najlepiej rozwijajace si¢ firmy i go-
spodarstwa rolne. Najlepsze firmy regionu
wskazuja takze od lat lokalne media. Ciesza
mnie tego typu inicjatywy, bo mamy tendencje
do mowienia tylko to tym, ze jest Zle i moze
by¢ tylko gorzej. A takie momenty dumy
z tego, co udalo si¢ nam osiagnac, powinny
nam towarzyszy¢ kazdego dnia. PowinniSmy
cieszyC si¢ z sukcesow, potrzebujemy takie-
€0 optymizmu, bo brak wiary w powodzenie
naszych przedsiewzieC zabije kazda inicja-
tywe.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz
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Fachowo | kompleksowo

Lubelska Agencja Zaopatrzenia Technicznego Reall od ponad 20 lat specjalizuje sie
w dostarczaniu szerokiego asortymentu elementéw techniki transportowe;j

i napedowej od sprawdzonych dostawcéw oraz doradztwie w zakresie
najkorzystniejszych rozwiazan dostosowanych do indywidualnych potrzeb klientow

Stoisko Firmy REALL na targach Taropak 2010

ogata gama produktow w ofercie fir-

my obejmuje miedzy innymi: tan-

cuchy, sprzegta, tuleje, pasy z¢bate,

segmentowe i zebrowe, kota paso-
we, napinacze, prowadnice, taSmy trans-
portowe, kubelki elewatorowe, przyssawki,
materialy ttumiace hatas, Srodki smarne i wie-
le innych. Dodatkowo zespot stuzy indywi-
dualnym doradztwem technicznym i pomo-
cg w zakresie optymalnego doboru kompo-
nentdw. Wysoka jakoS¢ oferowanych pro-
duktow zapewnia wieloletnia wspdipraca ze
Swiatowymi producentami, cieszacymi si¢ nie-
poszlakowang opinig i uznaniem w branzy
(m.in. Fenner, Wippermann, Sampla Belting,

Comintec, EuroTech, ETP). Ponadto w ra-
mach dziafalnosci Reall swiadczy rowniez ca-
fodobowo ustugi serwisowe w zakresie taSm
transportowych.

Firma Reall powstafa w 1990 roku i od
tamtej pory konsekwentnie pracuje nad sys-
tematycznym rozwojem oraz opinig nieza-
wodnego partnera biznesowego. Poza szeroka
ofertg profesjonalnych produktow i rownie fa-
chowym doradztwem zarzad przedsigbior-
stwa dba o dazenie do utrzymania ugrun-
towanego wizerunku rzetelnego dostawcy
1 ustugodawcy.

Od konkurencji odrdznia firme nie tylko
solidnie wykonana praca i terminowe wy-

wigzanie si¢ z podjetych zobowiazan, lecz tak-
ze atrakeyjne ceny, cho¢ w granicach roz-
sadku, bo nie od dzi§ wiadomo, ze jakoS¢
kosztuje. Pracownicy firmy doskonale zda-
ja sobie sprawe z wartoSci czasu, dlatego
wszystkie zlecenia sg realizowane w mozli-
wie najkrotszym okresie, aby transakcja wig-
zala si¢ z oszczednoscig czasu i szybkim zy-
skiem dla obu stron. Nieoceniong pomocg
w sprawnej logistyce i realizacji zlecen jest
duzy magazyn wyposazony w regaly stero-
wane komputerowo.

Lata doSwiadczen w konsekwentnie roz-
wijanej specjalizacji, jaka stanowig od po-
czatku dziafalnosci firmy elementy techniki
transportowe;j i transmisji mocy, pozwalajg co-
raz mocniej zaznaczac Swoja pozycje w re-
gionie oraz poza jego granicami, dajac si¢ po-
znac jako wiarygodny gracz rynkowy, znaja-
cy si¢ na swojej profesji. Wraz z coraz petniej
poznawanymi prawami rynku i oczekiwa-
niami nabywcow firma zaczeta coraz wigk-
sz uwage przyklada¢ do podnoszenia stan-
darddw i doskonalenia szeroko rozumianej ja-
kosci ustug.

Przyktadem tak ukierunkowanych dzia-
tan i inwestycji jest chocby wdrozony w 2006
roku system ISO 9001, a dowodem skutecz-
nosci projakosciowych dazen s zdobywane
nagrody, wyroznienia i certyfikaty, jakimi
moze si¢ poszczycic firma. W dorobku Agen-
cji Reall sg tak prestizowe osiagniecia, jak ty-
tut Firmy 10-lecia Lubelszczyzny” oraz
zdobyty po raz kolejny tytut ,Wojewodzkie-
go Lidera Biznesu”, co jedynie potwierdza
wkiad i dokonania firmy w sektorze techniki
nape¢dowe;.

www.reall.eu

Co zapewnia niewielkiemu lubelskiemu przedsiebiorstwu silng pozycje w branzy, dobre wyniki na tle gospodarki regional-
nej, docenione w konkursie Wojewddzki Lider Biznesu 2012, i renome wykraczajaca poza skale lokalng?

Arkadiusz Kradzel, prezes Agencji Zaopatrzenia Technicznego REALL:

— Firma swa pozycje w branzy zawdzigcza zaufaniu swoich klientéw, ktérzy wiedzg, ze zamawiajgc produkty w firmie REALL,
zawsze moga liczy¢ na wysokg jakos¢ w korzystnej cenie. Zamawiane towary sg w wiekszosci obecne w stanach magazynowych,
dlatego tez klienci nie muszg na nie oczekiwac wiele tygodni, ale mogg je dostac ,.od reki”. Natomiast jesli jakis towar nie jest
aktualnie dostepny, personel firmy zrobi wszystko, co w jego mocy, aby dostarczy¢ niezbedng czes¢ w mozliwie jak najkrot-
szym czasie.

Pracownicy firmy to ludzie z wieloletnim doswiadczeniem w branzy, regularnie podnoszgcy swoje kwalifikacje, aby w jak naj-
wigkszym stopniu moc zaspokoi¢ potrzeby klientdw i rozwigza¢ pojawiajgce sig u nich problemy.

Wszystkie te cechy, a takze wysoka jakos¢, roznorodnos¢ oferowanych produktéw oraz szybkosc¢ dostaw, pozwalajg firmie
zdobywac zaufanie wsrad klientdw nie tylko na rynku lokalnym, ale réwniez krajowym i miedzynarodowym.
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Pol-Skone — lider
nie tylko w regionie

|[@ ] POL-SKONE

DRZWI | OKNA

Tegoroczna IX edycja Programu Wojewddzki Lider Biznesu, organizowanego

przez Regionalng Izbe Gospodarcza w Lublinie, cieszyta sie bardzo duzym
zainteresowaniem firm prowadzacych swoja dziatalnos¢ na Lubelszczyznie.

W kategorii duze przedsiebiorstwo tytut ,Wojewoddzkiego Lidera Biznesu” uzyskata
firma Pol-Skone Sp. z o0.0., wiodacy producent drewnianej stolarki drzwiowej i okiennej

becnie Pol-Skone dysponuje trze-

ma nowoczesnymi, w pelni skom-

puteryzowanymi zaktadami pro-

dukcyjnymi w Lublinie, Bifgora-
ju i Niemcach. Zatrudnia ponad 900 wyso-
ko wykwalifikowanych pracownikow. Pro-
dukuje swoje wyroby od podstaw, z najlep-
szego gatunkowo drewna, pochodzacego
wylacznie z polskich lasow.

Pol-Skone Sp. z 0.0. to przede wszystkim
wiarygodny partner w biznesie, 0 ugrunto-
wanej pozycji rynkowej. Firma juz od dwu-
dziestu dwoch lat oferuje produkty doskonatej
jakosci, dzieki ktorym zyskafa szerokie uzna-
nie nie tylko w Polsce, ale rowniez za grani-
cg, 0 czym Swiadcza liczne kierunki ekspor-
tu. Duza liczba krajowych dostawcdw i od-
biorcow stanowi potwierdzenie, iz Pol-Sko-
ne w swojej polityce na pierwszym miejscu sta-
wia wartosci etyczne oraz wzZorowo wywig-
zuje si¢ ze zobowigzan.

Pol-Skone jest producentem drzwi
1 okien drewnianych. W ofercie firmy znaj-
dujq si¢: drzwi wewnatrzlokalowe, drzwi wej-
Sciowe dla budownictwa mieszkaniowego,
drzwi zewnetrzne, drzwi techniczne (dZwig-
koizolacyjne i przeciwpozarowe), osciezni-
ce stale i regulowane, okna drewniane.
Zrdznicowana i bardzo atrakcyjna pod

wzgledem wzornictwa oferta dostarcza bo-
gatych mozliwoSci aranzacji wnetrz, a co za
tym idzie, trafia w gusta nawet najbardziej
wymagajacych klientow, czego potwier-
dzeniem sg liczne wyrdznienia i nagrody, jak
chociazby uzyskany po raz kolejny presti-
zowy certyfikat ,,Przedsi¢biorstwo Fair
Play”.

Firma Pol-Skone Sp. z 0.0. to rowniez
zespdt tworzacych ja ludzi. Dlatego tak duza
wage przywiazuje si¢ do budowania przy-
jaznego Srodowiska pracy, dbania o pozy-
tywne relacje miedzyludzkie. Taka atmosfera
sprzyja wydajnej i kreatywnej pracy, a suk-
ces pojedynczego pracownika przeklada
si¢ na sukces calej organizacji. Jako jeden
z najwiekszych pracodawcow w regionie Pol-
Skone ksztaltuje pozytywne wzory relacji
pracownik—pracodawca. Prowadzona po-
lityka personalna i kultura organizacyjna
spowodowaly, ze Pol-Skone jest postrzegane
jako dobry pracodawca, oferujacy swoim
pracownikom — oprocz dobrego wynagro-
dzenia — prace w stabilnej firmie. Polityka
personalna oparta jest na statym rozwoju
pracownikow poprzez rozne formy podno-
szenia kwalifikacji i wyksztalcenia. Pra-
cownicy kierowani sg na specjalistyczne kur-
sy i szkolenia celem zdobywania nowych do-

Fot. ARCHIWUM POL-SKONE

Swiadczefi 1 zapoznawania si¢ ze zmiana-
mi technologicznymi, dostosowujgc tym sa-
mym firm¢ do wymagan konkurencyjnego
rynku.

Pol-Skone w sposob odpowiedzialny
eksploatuje Srodowisko naturalne. Firma
posiada Certyfikat Kontroli Pochodzenia
Produktu FSC® COC przyznany przez Bu-
reau Veritas Certification Polska Sp. z 0.0. na
wybrane produkty: jednoramowe okna oraz
jednoramowe drzwi balkonowe (sosnowe i de-
bowe). Znak FSC® 100% na ww. produktach
oznacza, ze catos¢ lub czgs¢ surowca drew-
nianego uzytego do ich produkcji pochodzi
zlasow z certyfikatem FSC®. W sygnowanym
certyfikatem FSC® lesie gospodarka prowa-
dzona jest z uwzglednieniem aspektow eko-
nomicznych, spolecznych oraz ekologicznych.
Kupujac tak oznaczone produkty, przyczy-
niamy si¢ do wigkszej dbafosci o nasze Sro-
dowisko naturalne.

Pol-Skone aktywnie uczestniczy takze
w zyciu spolecznym regionu, biorac udziat
w licznych imprezach organizowanych na Lu-
belszczyZnie. Jest jednym ze sponsorow wie-
lu wydarzen sportowych oraz kulturalnych na
terenie wojewodztwa lubelskiego.

www.pol-skone.pl
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Gale poprowadzili Grzegorz Mistal i Agata Konarska

2

lat promoc]

polskie] marki

Teraz Polska to konkurs, ktéry na przestrzeni lat wypracowat sobie marke

i wiele zdziatat w obszarze promocji polskich firm, osiagnie¢ i osobistosci,

ktore z kolei buduja renome naszego kraju. W tym roku edycja byta wyjatkowa,
bo przypadajaca na 20-lecie konkursu, a kulminacja obchodéw byta
jubileuszowa gala finalowa w szczegélnej oprawie

roczysta gala finalowa wieficzaca
jubileuszowa edycje konkursu

Teraz Polska, zorganizowana

11 czerwca, tradycyjnie w ele-

ganckich wnetrzach Teatru Wielkiego w War-
szawie, byla tlem wreczenia nagrod kolejnej
grupie 25 laureatow prestizowego godia pro-
mocyjnego w wiodacej kategorii produktow
1 ustug oraz 6 najlepszym gminom w kraju.
— Dwadziescia lat dzialania Polskiego
Programu Promocyjnego zaowocowalo wy-
kreowaniem jednej z najsilniejszych polskich
marek gospodarczych, jaka jest marka Teraz
Polska — certyfikat jakoSci i symbol wiary-
godnosci. Moc tej marki jest emanacja sa-
tysfakgji milionéw zadowolonych klientow ko-
rzystajacych przez lata z produktow i ustug
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nagrodzonych godtem Teraz Polska, z efek-
tow przedsiewzie¢ innowacyjnych, z dziataf
realizowanych przez energiczne i odpowie-
dzialne gminy wyr6znione bialo-czerwonym
godtem — podsumowuje dotychczasowy do-
robek inicjatywy Fundacji Godta Promocyj-
nego Teraz Polska prof. Michat Kleiber, pre-
zes PAN, a zarazem przewodniczacy kapituly
konkursu.

W jubileuszowym roku 20-lecia konkursu
spoSrod 76 nominowanych do Godta wy-
brano 31 zwycieskich produktow, ustug, in-
nowacji, gmin i — po raz pierwszy — inwestycji
zagranicznych, ktorych jakosS¢ zostala po-
twierdzona przez czlonkow kapituly, repre-
zentujacych rozne dziedziny zycia publicz-
nego. Rozszerzenie formuly konkursu o oce-

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (4)

n¢ inwestycji zagranicznych miato na celu
uhonorowanie polskich i zagranicznych
firm, ktore poprzez zrealizowane inwestycje
znaczaco wplynely na pozytywne postrze-
ganie Polski za granicg i utrwalenie dobrze
kojarzonego wizerunku narodowej marki.
W tym obszarze, na tle kandydatur do na-
grody przedtozonych kapitule godia , Teraz
Polska” w formie rekomendacji przez Polska
Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicz-
nych, najbardziej doceniono firm¢ SELENA
FM SA za zaklad produkcyjny pian poli-
uretanowych w Chinach. Po raz trzeci na-
grodzono ,.Wybitnych Polakow”, ktorzy po-
przez swoja aktywnoS¢ zawodowa 1 osia-
gniecia przyczyniaja si¢ do promowania
Polski za granica. Tegorocznym laureatom:
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Ko
2
Tort jubileuszowy

prof. Wiestawowi L. Nowifiskiemu, Swiato-
wej stawy radiologowi i autorowi kompute-
rowej mapy mozgu, oraz prof. Henrykowi
Skarzyfiskiemu, wybitnemu otolaryngologowi
i tworcy Swiatowego Centrum Stuchu w Ka-
jetanach, nagrody wreczyl marszalek Sena-
tu Bogdan Borusewicz.

Z okazji 20-lecia konkursu kapitufa przy-
znafa specjalne wyr6znienia honorowe wy-
darzeniom w szczegOlny sposob wpisujacym
sie w promocje Polski. Szczegolny wktad przy-
pisano Jurkowi Owsiakowi za coroczng or-
ganizacje Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Po-
mocy, Marianowi Woroninowi i Andrzejowi
Majkowskiemu za ide¢ Czwartkow Lekko-
atletycznych oraz Czestawowi Langowi za

Tour de Pologne. Laureaci odebrali honoro-
we statuetki z rak marszalek sejmu Ewy Ko-
pacz. Ponadto za wsparcie i zaangazowanie
w rozwoj Polskiego Programu Promocyjne-
go Teraz Polska na przestrzeni jego trwania
wyrdzniono prezydentow RP, ktorzy objeli
przedsigwzi¢cie patronatem honorowym.
Nagrode specjalng osobiscie odebrat Lech
Walesa, w imieniu uczestniczacego w misji na
Ukrainie Aleksandra Kwasniewskiego wy-
roznienie odebrala jego corka, Aleksandra
Kwasniewska, za$ nagrod¢ przyznang po-
Smiertnie dla Lecha Kaczynskiego odebrata
corka Marta Kaczynska.

Oprocz marszatek Sejmu i marszatka Se-
natu jubileuszowa gal¢ zaszczycili obecno-

Scia prof. Jerzy Buzek, przedstawiciele rza-
du, m.in. Cezary Grabarczyk, Olgierd Dzie-
konski, Adam Szejnfeld, Ryszard Kalisz, oraz
liczne grono osob zwigzanych z biznesem,
kultura, samorzadem terytorialnym i go-
spodarczym. UroczystoS¢ uswietnit kon-
cert znanej i cenionej na Swiecie sopranist-
ki Aleksandry Kurzak, ktorej partnerowat Se-
bastian Karpiel-Butecka. ArtySci wystapili
w szczegOlnym duecie z towarzyszeniem Or-
kiestry Symfonicznej Teatru Wielkiego. Po tej
wyjatkowej probce mozliwoSci wokalnych
przedstawicieli tak r6znych gatunkow za-
proszeni goScie Swigtowali jubileusz na
bankiecie, ktorego zwienczeniem byt okazaly
tort. |

Godto ,Teraz Polska” z rak prof. Michata Kleibera i Krzysztofa Przybyta odbiera
Emilia Modlinska, prezes zarzadu firmy DEGA Zaktad Pracy Chronionej

Nagrode odbiera Zenon Michas, prezes

zarzadu Spotdzielni Mleczarskiej Lazur
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Upor 1| konsekwencia

dziatania

Gmina Stepnica, liczaca 4800 mieszkancéw, potozona w zachodnio-pétnocne;j
czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, nad Zalewem Szczecinskim,
otoczona lasami Puszczy Goleniowskiej, przezywa na nowo swéj rozkwit
za sprawg unijnego dofinansowania

tepnicy zainwestowano przy
wykorzystaniu Srodkéw unij-
nych w poprawe infrastruktury
turystycznej i portowej, popra-
we walorow estetycznych i zapewnienie bazy
turystycznej w odpowiednich standardach po-
przez realizacje szeregu inwestycji. Prace te
docenito juz wielu turystow, zeglarzy, ama-
torow aktywnego wypoczynku. Na zeglarzy
czeka przystan przy Kanale Miyfiskim — duza
marina na okoto 300 jednostek plywaja-
cych, z pelnym wezlem sanitarnym, pod
stalym nadzorem - oraz dwie mniejsze przy-
stanie jachtowe w Gasierzynie i Kopicach,
a takze port rybacki w ktorym mozna kupic
Swieza rybe prosto z burty. Na urlopowiczow
czekaja liczne gospodarstwa agroturystycz-
ne, pensjonat, kwatery prywatne, bary i sma-
zalnie. Znajduje si¢ tutaj wypozyczalnia
sprzetu plywajacego i plazowego, oSwietlo-
ne molo, czysta i bezpieczna plaza z kapie-
liskiem, ktore w tym roku oznaczono biekit-
ng flaga. Bogata infrastruktura i towarzyszaca
atmosfera sprawiaja, iz odbywaja si¢ tu licz-
ne imprezy kulturalno-sportowe: Stepnickie
Spotkania z Folklorem w czerwcu, Dni Step-
nicy wraz z Wyborami Miss Lata nad Zale-
wem oraz Regaty w lipcu, Jazz Piknik nad Za-
lewem w sierpniu czy tez Migdzynarodowy
Turniej Bokserski pod patronatem Dariusza
Michalczewskiego we wrzesniu.

93 proc. terenu gminy to obszar Natury
2000. Dziatalno$¢ w zakresie ochrony §ro-
dowiska oraz budowania Swiadomosci eko-
logicznej wsrod mieszkaficow zostata doce-
niona przez Wojewodzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szcze-
cinie i w biezacym roku gmina Stepnica
uzyskata tytut Zachodniopomorskiego Lidera
Ekologii w kategorii gospodarowanie odpa-
dami i wraz ze statuetka otrzymata czek na
okragta sume 100 tys. zt.

Gmina Stepnica znalazla si¢ takze na
I'miejscu w rankingu ,,Rzeczpospolitej” w ka-
tegorii gminy wiejskie, m.in. za dynamike
wzrostu wydatkow majatkowych, docho-
dow wlasnych oraz wykorzystanie Srodkow
unijnych. Uzyskafa rowniez nominacj¢ do
Godta ,Teraz Polska” w VI edycji konkursu.
Nominacja dla gminy Stepnica to wielkie wy-
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roznienie i docenienie ogromu wysitku wio-
zonego w rozwdj gminy. Jest to Swiadectwo
potwierdzajace nowoczesnos¢ i unikalne
walory gminy oraz sprawne dzialanie urze-
du. Te ostatnie docenione rowniez poprzez
certyfikacje wdrozonego systemu zarzadza-
nia jakoscig ISO 9001:2008 w zakresie re-
alizacji zadan publicznych na rzecz spo-
lecznosci lokalnej okreSlonych przepisami
prawa.

- Gming zarzadza dobry gospodarz,
ktory konsekwentnie i z godnym nasladowania
uporem pracuje dla mieszkaficow oraz firm
tu dziatajacych. Realizacja trudnych inwestycji
w infrastrukture, ktora bedzie nam stuzy¢
przez wiele lat, jest tego najlepszym dowodem
— tak 0 Andrzeju Wyganowskim, wojcie gmi-
ny Stepnica, wypowiada si¢ Mariusz Janus,
prezes NFC Polska North Sp. z 0.0., firmy od
kilku lat dziatajacej na terenie gminy.

Gmina dysponuje wlasnym morskim
portem przefadunkowym, w ktérym mozna
dokonywac przetadunkow glownie materia-
16w sypkich i drobnicowych. Istnieje rowniez
stanowisko typu ro-ro do przetadunkdw
wielkogabarytowych.

Aktualnie gmina jest w 100 proc. skana-
lizowana oraz zwodociggowana. A bezrobocie
w wysokosci 9,2 proc. jest nizsze od Sredniej
powiatu goleniowskiego. Aby Sciagnac do

Kaipielisko W_S_tep;niéy z Btekitng FIéga

gminy nowych mieszkaficow, w 2012 roku od-
dane zostang do uzytku pierwsze mieszkania
z zaplanowanego osiedla komunalnego.
W sumie zatozono wybudowanie 9 blokow
dla 187 rodzin.

Gmina dysponuje uzbrojonymi terena-
mi pod inwestycje. Poszukiwani sg inwesto-
rzy z branz turystycznej, portowej, logi-
stycznej, ustugowej, z nieucigzliwg pro-
dukcja. Dodatkowo podmioty dziatajace
w branzy gastronomiczno-turystycznej maja
preferencyjna stawke z tytutu podatku od nie-
ruchomosci. |

GMINA'STEPNICA '~

www.stepnica.pl XRAINA TAGLI | OREA BIELIKA
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Wspolnie budujemy
wizerunek Polski

Brakuje nam sprawnych mechanizméw koordynacji dziatan réznych podmiotéw,
planowania, organizowania i rozliczania, w tym ewaluacji efektywnosci, wielu
tworzonych dzi$ w Polsce przedsiewzie¢ w obszarze marketingu narodowego Polski.
Fundacja rokrocznie wyfania firmy, ktérych produkty i ustugi maja szanse stac sie
wizytowka polskiej gospodarki. Samo wytonienie laureatéw to tylko poczatek — moéwi
prof. Michat Kleiber, prezes PAN i przewodniczacy kapituty Godta ,,Teraz Polska”

Co najbardziej liczy si¢ dla czlonkéw ka-
pituly Godla ,, Teraz Polska”, decydujac o wer-
dykcie i przyznaniu wyr6znienia najbardziej
zastuzonym w swoich kategoriach?

— Przede wszystkim chciatbym zaznaczyc,
z7e cztonkowie kapituty konkursu ,, Teraz Pol-
ska” dokonuja wyboru laureatow sposrod naj-
lepszych zgloszen, ktore naptynely do Fun-
dacji w danej edycji. Wezesniej wszystkie apli-
kacje sa oceniane przez niezaleznych eks-
pertow, ktorych powoltuje Fundacja, a my
— czlonkowie kapituly — dokonujemy wybo-
ru najlepszych z najlepszych. Najwazniejszym
kryterium jest to, czy dany kandydat moze by¢
uznany jako wyjatkowy pod wzgledem jako-
Sci w swojej kategorii — nie tylko w odniesie-
niu do innych kandydatow, ale takze na tle
Sredniej jakosci w Polsce i na rynkach euro-
pejskich. Brane sg pod uwagg opinie klientow
oraz mozliwo$¢ kreowania za pomocg wy-
fonionych produktow i ustug pozytywnego wi-
zerunku polskiej gospodarki. Liczy si¢ row-
niez innowacyjnoS¢ produktow i ustug, ich wa-
lory uzytkowe oraz jakosciowe. Oczywiscie
istotne sa tez oceny ekspertow oraz przyznana
punktacja.

Jaki poziom reprezentuja nadsylane
zgloszenia? Czy jest on na tyle wyréwna-
ny, ze wybor laureatéw budzi watpliwosci
i dyskusje cztonkow kapituly? Co jest czyn-
nikiem przechylajacym szal¢ zwycigstwa
w przypadkach szczegélnie kontrowersyj-
nych: jakos¢, innowacyjnosé, a moze uni-
wersalno$¢ ocenianych wyrobéw i ustug?

— Od kilku lat poziom zgloszef jest bar-
dzo wysoki i zarazem wyrdwnany. Najlepszym
tego dowodem jest fakt, ze w tym roku
wszystkie produkty otrzymaly pozytywna
oceng ekspertow, o ktorych wiemy, ze stosu-
jabardzo restrykcyjne kryteria. Taka sytuacja
wystapila po raz pierwszy w 20-letniej histo-
rii konkursu. Kapitufa stoi wige przed trudnym
zadaniem wylaniania naprawde wyjatkowych
laureatow. Podczas posiedzen kapituly nie do-
chodzi jednak do sytuacji spornych. Kazdy
z nas ma prawo wskazania okoto 20 kandy-
datow, ktorych walory najbardziej przekonu-
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Jakie refleksje nasuwaja si¢ panu w 20.
rocznicg powolania konkursu Teraz Polska?
Co sklada si¢ na rosnaca popularnosé ry-
walizacji ze strony uczestnikéw i o czym
$wiadczy coraz wigksze uznanie dla inicja-
tywy Fundacji?

— Przez 20 lat trwania konkursu Godio
»Ieraz Polska” stafo si¢ jedng z najbardziej
rozpoznawalnych marek gospodarczych
w Polsce. Znakiem symbolizujacym najwyz-
sz3 jakoS¢ oraz nowoczesnoS¢ i profesjona-
lizm polskich firm oraz samorzadow. Uwa-
zam, ze wysoka rozpoznawalnos¢ Godta
,Ieraz Polska” przez konsumentdéw oraz
prestiz, jakim cieszy si¢ wsrdd przedsiebior-
cow, jest najwickszym powodem do satysfakcji
i jednoczesnie powoduje wielkie zaintereso-
wanie ze strony uczestnikow Polskiego Kon-
kursu Promocyjnego. W rezultacie produk-
ty, ustugi i samorzady certyfikowane go-
dfem reprezentuja coraz wyzszy poziom ja-
kosci, a zarazem samo Godlo cieszy si¢ nie-
stabngcym uznaniem.

Co zaliczylby pan do wiodacych zmian
obserwowanych w kolejnych edycjach kon-
kursu na przestrzeni 20 minionych lat i ja-
kie wyzwania stajg przed ekspertami wyla-

Polska jest krajem ambitnych, dobrze wyksztatconych
ludzi petnych pomystow, energii i checi do dziatania
— ludzi, ktorych kompetencije sg w Europie

i na Swiecie nie do przecenienia. Wydobycie
tych atutow oraz poparcie ich przyktadami
najciekawszych polskich osiggniec, czemu stuzy
wiasnie miedzy innymi konkurs , Teraz Polska”,
to najlepsza droga do obalenia krzywdzacych
stereotypow i kreacji silnej marki ,Polska”

jado przyznania nagrody. A zatem ostatecz-
na decyzja odnoSnie wyboru zwyciezcOw jest
pewna wypadkowa wszystkich oddanych gfo-
sow i jednoczesnie jest podejmowana w spo-
sob catkowicie demokratyczny.

niajacymi laureatéw w obecnej sytuacji spo-
leczno-gospodarcze;j?

- Jak tatwo przewidziec, konkurs, ktory
ma — w mojej ocenie skutecznie zaspokaja-
ng — ambicje promocji Polski i bycia najbar-
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dziej prestizowym konkursem gospodar-
czym w kraju, musiat przez te 20 lat istotnie
ewoluowac. Warto wspomnie€, ze na po-
czatku nagradzane byly tylko produkty. Obec-
nie Godlo ,,Teraz Polska” jest przyznawane
rowniez uslugom, najlepszym polskim in-
nowacjom i samorzadom, a od tego roku row-
niez inwestycjom zagranicznym, ktore w zu-
petnie wyjatkowy sposob kreuja marke Pol-
ska na Swiecie. Fundacja stara si¢ dostrzegac
zmiany zachodzace w polskiej gospodarce
oraz w sposobie funkcjonowania firm i do-
stosowywac zasady konkursu do obowigzu-
jacych trendow. Zmieniaja si¢ bowiem kryteria
Jjakosci, oczekiwania rynku, czynniki kreuja-
ce konkurencyjnos¢ oferty. W ostatnich edy-
cjach eksperci oraz kapitula konkursu naj-
wiekszy nacisk stawiaja przede wszystkim na
innowacyjnos¢ i zastosowanie najnowszych
rozwigzafi technologicznych. Promujemy
firmy, ktore realizujg zasady CSR - spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu. Nagradzane
sq przedsigbiorstwa, samorzady i przedsig-
wzigcia, ktore w sposob Swiadomy przyczy-
niajg si¢ do budowania wizerunku Polski jako
kraju nowoczesnego, oferujacego najlepsze
rozwigzania — 0siagaja przez to wlasne suk-
cesy.

Konkurs Teraz Polska wigze si¢ z pro-
mocja nie tylko laureatéw, lecz takze na-
szego kraju. Jakich dzialan najbardziej
potrzebuje dzi$§ krajowa gospodarka, a ja-

Zaklad Produkeji Spozywezej Sp. z 0.3.
Krzetle 1; 98-320 Osjakow

kich marka ,,Polska”, by jak najlepiej ko-
jarzy¢ si¢ w skali §wiatowej i nies¢ jak naj-
pelniejszy przekaz merytoryczny, daleki od
stereotypow?

— Przede wszystkim powinniSmy pro-
mowac Polske jako kraj nowoczesny, dyna-
miczny i otwarty. Kraj na wskro§ europejski,
a zarazem posiadajacy charakterystyczne i ce-
nione walory gospodarcze, kulturalne, spo-
feczne. Wazne jest, aby przekaz na temat Pol-
ski byt jak najbardziej konsekwentny. Oczy-
wiscie, powinniSmy przedstawia¢ nasz kraj
z wielu stron tworzacych rozne wymiary
marki narodowej — gospodarczej, kulturalnej,
turystycznej, natomiast moim zdaniem,
wspolnym mianownikiem dla wszystkich
dziataf powinno by¢ pokazanie Polski inno-
wacyjnej, przyjaznej i przedsiebiorczej. Pol-
ska jest krajem ambitnych, dobrze wyksztai-
conych ludzi petnych pomystow, energii i che-
ci do dziatania - ludzi, ktorych kompetencje
sa w Europie i na Swiecie nie do przecenie-
nia. Wydobycie tych atutéw oraz poparcie ich
przyktadami najciekawszych polskich osia-
gnie, czemu stuzy wiasnie migdzy innymi
konkurs ,,Teraz Polska”, to najlepsza droga do
obalenia krzywdzacych stereotypow i kreacji
silnej marki ,Polska”. Ta droga mozemy
sprawic, ze nasz kraj bedzie postrzegany po-
zytywnie, a to z kolei moze przetozycC si¢ na
coraz wigksze zainteresowanie oferta polskich
firm.

tel. (43) 842 39 50, fax (43) 842 39 51"
biuro@krzetle. pl www.krzetle.pl
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Jakie bariery napotykajg w praktyce za-
lozenia skutecznego brandingu narodo-
wego i jaki wklad w ich przezwycigzanie
oraz zastgpowanie dobrymi praktykami
maja dzialania Fundacji Godla Promocyj-
nego?

— Jako gtoéwng barier¢ wskazatbym nie-
konsekwencje¢ i niespojnos¢ podejmowa-
nych dziafan brandingowych. Brakuje spraw-
nych mechanizméw koordynacji dzialaf
roznych podmiotéw, planowania, organi-
zowania i rozliczania — w tym ewaluacji efek-
tywnoSci — wielu tworzonych dzi§ w Polsce
przedsigwzie¢ w obszarze marketingu naro-
dowego Polski. Jest to po czesci spowodo-
wane brakiem wyraziste] i podzielanej przez
wszystkich wizji tego, czym ma by¢ marka
,Polska”. Fundacja rokrocznie wylania firmy,
ktorych produkty i ustugi maja szanse stac
si¢ wizytowka polskiej gospodarki. Natomiast
samo wylonienie laureatow to tylko pocza-
tek. Fundacja stara si¢ by¢ platformg inte-
grujaca rdzne idee promocyjne, aby nada¢ im
wspdlny mianownik. Dotyczy to przede
wszystkim zagadnie zwigzanych z promo-
cja gospodarcza naszego kraju. OczywiScie
potencjal firm — laureatow konkursu ,, Teraz
Polska” jest szansa dla skutecznego dziata-
nia w zakresie budowy wizerunku Polski na
Swiecie.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Promujemy
polskie sukcesy

Rozmowa z Krzysztofem Przybytem, prezesem zarzadu
Fundac;ji Polskiego Godta Promocyjnego

TERAZ POLSKA

Konkurs ,,Teraz Polska” ma juz 20 lat.
Jakie najwazniejsze roznice warto wskazac,
bioragc pod uwage inne realia spoleczno-go-
spodarcze w poczatkach konkursu i dzis, po-
ziom i liczbe zgloszefi oraz oczekiwania
uczestnikéw i organizator6w odnosnie cel6w,
jakim ma stuzy¢ przedsigwzigcie cieszace si¢
coraz wigkszym uznaniem?

— 20 lat temu Polska rzeczywiscie wy-
gladafa zupelnie inaczej. Poczatki konkursu
przypadaja na okres przemian ustrojowych,
rozwoju przedsiebiorczosci i przeobrazania
si¢ chaosu w diugo oczekiwany fad. Dzi$
moze wcigz 6w tad nie do kofica wyglada tak,
jak bysmy chcieli, ale mamy sprawnie funk-
cjonujace panstwo, z normalnie dziatajaca ad-
ministracjg i w miar¢ dobrymi, choc jeszcze
nie doskonalymi przepisami, ktore na to
normalne funkcjonowanie pozwalajg. Sam
konkurs wyr6znia na tle innych, podobnych
projektow nie tylko diuga historia, lecz tak-
7e niezmiennoS¢ przyjetych celow i zasad po-
czawszy od pierwszych edycji. OkreSlone
juz na poczatku reguly przyznawania nagrod
sprawdzily si¢, dlatego nie staramy si¢ ich
zmieniac. Corocznie mamy tez statg liczbg 25
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Ze wzgledu na wysokg jakos¢ polskiej zywnosci
zawsze wsrod laureatdw sg reprezentanci sektora
rolno-spozywczego. Podobna tendencja dotyczy

wysoko ocenianych polskich sektoréow: budowlanego
| finansowego, co zyskuje potwierdzenie

w werdykcie. Jednak warto podkreslic, ze przekroj
branz, jakie reprezentujg laureaci, jest ogromny

laureatow, a wiec niewielka w skali kraju, lecz
wlasnie to podnosi range nagrody. Wstepna
eliminacja ekspercka sprawia, ze nominacja
przystuguje wytacznie najlepszym, stad kon-
kurs , Teraz Polska” kojarzony jest z najwyz-
sza jakoscia 1 najwigkszym prestizem. Przez
20 lat pracowaliSmy, by osiggnac tak wyso-
ki poziom, co przedsiebiorcy niewatpliwie do-
ceniajg. Przez minione 20 lat tacznie w kon-
kursie startowafo ok. 5 tys. firm, a nagrodzi-
liSmy ponad 500 laureatow.

Czy wraz z popularno$cia i renoma
konkursu z roku na rok ro$nie liczba zglo-
szen?

— Liczba zgloszen ustabilizowala si¢ ja-
kies 6-7 lat temu i obecnie plasuje si¢ na po-
ziomie 100 Iub nieco powyzej 100 startujg-
cych, natomiast wyraZnie wzrasta z roku na
rok liczba nominowanych. Dzi§ nominacje
otrzymuje 80-90 proc. z tych stu uczestnikow,
co obrazuje bardzo wysoki, wyrownany po-
ziom zgloszen. Obserwujemy, ze w konkur-
sie startujg wytacznie najlepsi, ktdrzy wiedza,
jakie sa warunki oceny zgtoszen i ktorzy ma-
ja SwiadomoS¢ swojej wartosci oraz szans
w konkursie.

Tak wyr6wnany poziom zapewne nie ula-
twia wyboru najlepszych?
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— Wybor faktycznie jest trudny, zwlaszcza, ze w tym roku po raz
pierwszy w historii wszystkie zgloszone produkty przeszly wstepna
selekeje i otrzymaly nominacje, co mowie z nieskrywang przyjemnoscia,
gdyz to jedynie potwierdza, ze do rywalizacji w konkursie ,, Teraz Pol-
ska” zglasza si¢ sama Smietanka krajowych przedsiebiorstw. To oczy-
wiscie nie ufatwia zadania kapitule, bo przy tak wysokim poziomie
ocen wlasciwie kazdy uczestnik zastuguje na godto i trudno jest wy-
fonic 25 laureatow. Cztonkowie kapituly reprezentujg caly przekroj
spoteczny: od samorzadu gospodarczego przez instytucje finanso-
we, politykow, pracownikow administracji po przedstawicieli kregow
naukowych, ktorzy reprezentujac odpowiednio wysoki poziom wie-
dzy i kompetencji, gwarantuja rzetelnoS¢ wyboru autentycznych li-
derow. Przewodniczacym kapituly jest prof. Michat Kleiber, prezes
PAN. Wszyscy eksperci zastuguja na duzy szacunek i uznanie za ich
coroczng prace i trafny wybor laureatow, bo dobrze wywiazuja si¢ ze
swojego zadania. Oczywiscie daje si¢ zaobserwowac pewne trendy
i preferencje branzowe, kiedy to na werdykt ma wplyw sytuacja spo-
feczna, np. gdy duzo mdwi si¢ o ochronie zdrowia, to preferencje ka-
pituly oscyluja wokot medycyny. Ze wzgledu na wysoka jakos¢ pol-
skiej zywnosci zawsze wsrdd laureatow sg reprezentanci sektora rol-
no-spozywczego. Podobna tendencja dotyczy wysoko ocenianych pol-
skich sektorow: budowlanego i finansowego, co zyskuje potwierdzenie
w werdykcie. Jednak warto podkresli¢, ze przekrdj branz, jakie re-
prezentuja laureaci, jest ogromny. Zwyciezy¢ moze zardwno produ-
cent szpilek czy skarpetek dziecigcych, jak i wielki bank, ktory potra-
fi wiasciwie zarzadzac finansami klientow.

Jednak nie tylko producenci i ustugodawcy maja szanse zyskac
rozglos i uznanie dla swoich osiagni¢¢ dzigki Fundacji.

—To prawda. W tym roku, szczeg6lnym ze wzgledu na jubileusz
20-lecia, powstaly specjalne kategorie dla wydarzen o charakterze spo-
tecznym. NagrodziliSmy wydarzenie, o ktorym jest szczeg6lnie glo-
$no, czyli Orkiestre Swiatecznej Pomocy, nie tylko za zbidrke $rod-
kow na sprzet medyczny dla chorych dzieci, ale rowniez za wspaniale
programy uczace mtodziez zasad pierwszej pomocy. Drugim wy-
rdznionym wydarzeniem jest Tour de Pologne, najgtosniejsze wyda-
rzenie w dziedzinie sportu, a zarazem jeden z czterech najwiekszych
wyScigdw na Swiecie, a wiec nie tylko pierwsza liga kolarstwa, lecz tak-
7e marka silnie promujaca Polske na zewnatrz. Rownoczesnie kapi-
tuta nie zapomina o edukacji i promocji zdrowego trybu zycia, totez
trzecig inicjatywa, ktdra spotkata si¢ ze szczegdlnym uznaniem sg
Czwartki Lekkoatletyczne dla dzieci i miodziezy, bo trzeba pamigtac,
ze nie bedziemy mie¢ sukcesow sportowych ani zyciowych, jesli mto-
dzi ludzie caly czas beda spedzac przed telewizorem i komputerem,
stad konieczne sa dziatania zmierzajace ku ich aktywizacji i oderwaniu
od ekranu.

Ponadto, w tym roku odbyla sie 3. edycja konkursu ,, Wybitny Po-
lak”. Program bardzo si¢ sprawdza, poniewaz w duzej mierze uak-
tywnia Polonig, rozrzucong po catym Swiecie. Najpierw odbywaja si¢
wybory regionalne, ktore wytaniajg kandydatow Swiatowych, co szcze-
gOlnie tadnie rozwija si¢ w Stanach Zjednoczonych, gdzie Polonia jest
bardzo liczna, ale i w Norwegii, Wielkiej Brytanii i coraz dalej, nawet
w Singapurze, skad pochodzi tegoroczny laureat, prof. Wiestaw No-
winski, ktory jest tworcg elektronicznej mapy mozgu, jak mowig nie-
ktorzy, najbardziej znany Polak na Swiecie, w Polsce nieznany. Mamy
nadzieje, ze dzigki nagrodzie dla ,Wybitnego Polaka™ stanie si¢ 0 nim
gtosno rdwniez poza Srodowiskiem neurologicznym, gdzie jego na-
zwiska nikomu przedstawiaC nie trzeba, a przez pryzmat jego osia-
gni¢c zyska rozgtos polska medycyna, jak w przypadku laureatow
z poprzednich lat: prof. Hilarego Koprowskiego, ktory odkryt szcze-
pionke przeciw chorobie Heinego-Medina, i prof. Marii Siemionow,
ktdra przeprowadzita pierwszy przeszczep twarzy. Nie zapominamy
tez o wybitnych Polakach dziatajacych w kraju. W pierwszej edycji na-
grodziliSmy cenionego na Swiecie kompozytora Wojciecha Kilara, na-

stepnie Adama Malysza, a w tym roku osobowoScig stawigca Pol- |

ske na zewnatrz jest prof. Henryk Skarzynski, stawiajacy Polske na
pierwszym miejscu w dziedzinie operacyjnego leczenia stuchu, dzig-

ki nowatorskim metodom stosowanym w niedawno otwartym Swia-
towym Centrum Stuchu i Mowy w Kajetanach.

Z okazji 20-lecia przewidzieliSmy tez specjalne nagrody honorowe
dla naszych patron6w, a dokladnie trzech prezydentow, ktorzy na prze-
strzeni lat wspierali nasz program. Statuetki odebrali: prezydent Lech
Watesa i wimieniu prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego jego cor-
ka Aleksandra, a nadang poSmiertnie dla prezydenta Lecha Ka-
czynskiego — Marta Kaczyfiska.

Pierwotnie konkurs byl skierowany do przedsigbiorcow, dzi§
wybierane sa najlepsze przedsigwzi¢cia innowacyjne, najlepsze gmi-
ny, wybitni Polacy. Z czym wiaze si¢ rozszerzenie formuly kon-
kursu?

- Kazde poszerzenie konkursu o nowe kategorie wigze si¢ z ocze-
kiwaniem spotecznym. To odpowiedZ na naplywajace do nas sygnaty
z zewnatrz. Wehodzac do Unii, Polska wyraZnie zainteresowata si¢
promocjq regiondw, czego efektem bylo wyjscie do samorzadow z de-
dykowana im kategoria, a tym samym wsparcie ich w dziataniach pro-
mocyjnych. Dlatego staramy si¢ przyglada¢ gminom, uwzgledniajac
kwestie zrownowazonego rozwoju i biorac pod uwage, czy sg przy-
jazne dla mieszkaficow, przedsiebiorcow, turystow, jak rowniez czy
spetniaja wszelkie wymogi, z certyfikatami wiacznie. Najlepsze gmi-
ny moga poszczycic si¢ Godlem ,Teraz Polska”. Cieszy nas, ze wie-
le gmin, wiedzac jak wysoko ustawiona jest poprzeczka w konkursie,
stara si¢ uzupetnic braki w certyfikacji, zeby wygra¢ w ogdlnopolskiej
rywalizacji. To swego rodzaju dodatkowy doping dla samorzadow,
zeby byly jak najbardziej przyjazne dla otoczenia. Z kolei innowacje
sa w ostatnim czasie najwigkszym konikiem cafej Polski — organizu-
je si¢ poSwigcone im kongresy, dba si¢ 0 wysoki poziom innowacyj-
nosci wielu przedsigwzieC. Cieszymy sig, Ze my mowimy o potrzebie
innowacyjnosci juz od 4 lat, a wigc znowu wyprzedziliSmy czasy. Sta-
ramy si¢ wspieraC nowatorskie projekty, zwlaszcza ze jako Polakow
wyrdznia nas tzw. creative tension, czyli tworcze napigcie, co bardzo
sprawdza si¢ w dziedzinie innowacji, dzicki ktorym mozemy osiagnac
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sukees. Z reguly w Polsce innowacyjnos¢ ko-
jarzy si¢ z biekitnym laserem, ktory niegdys
opracowali polscy naukowcy, ale przeciez tych
przedsiewzie¢ mamy bardzo wiele, by wy-
mieni¢ chocby najswiezszego Grafena, kto-
ry robi karier¢ w elektronice. Patrzac na
dziafania instytutow badawczych, uczelni,
a nawet krajowych przedsigbiorstw, ktore zgfa-
szaja nam swoje patenty, uSmiechamy si¢
z duma, bo wyniki ich prac pokazuja, ze
w dziedzinie innowacyjnoSci potrafimy na-
prawde wiele, przy czym wybierajac kandy-
datow do nagrody, bierzemy pod uwage je-
dynie wdrozone projekty i funkcjonujace
rozwigzania. Musza to by¢ pomysly, ktore
spotkaly si¢ z realizacjq i osiggnely sukces, bo
Teraz Polska promuje wiasnie polskie sukcesy
w roznych dziedzinach.

Jakie kategorie warto jeszcze wprowa-
dzi¢, aby jak najpelniej realizowac cele Fun-
dacji zwigzane z szeroko rozumiang promocja
Polski?

— Duzo moéwi si¢ o inwestycjach zagra-
nicznych, stad w tym roku pojawia si¢ pod-
kategoria inwestycji zagranicznych, zarbwno
polskich za granica, jak i zagranicznych w Pol-
sce. W tej dziedzinie chetnie wspolpracujemy
7 PALIIZ-em, ktdrego zespot wspiera nas i pet-
ni role ekspertow przy wyborze inwestycyj-
nej czolowki. A jest z czego wybierac, bo roz-
wojowych inwestycji w Polsce jest duzo,
a wszystkie sa wazne chocby ze wzgledu na
zatrudnienie dla Polakdw. Co wigcej, coraz
czeSciej odczuwalny jest popyt na wyroby opa-
trzone opisem ,made in Poland”, co jedynie
potwierdza pozytywny odbior jakosci krajo-
wych producentow.

Co - przy takiej réznorodnosci zgloszen
i szerokim rozumieniu jakosci — jest decy-
dujacym czynnikiem, przewazajacym szalg
na stron¢ zwycigstwa?

— Produkty i ustugi sa przedktadane ka-
pitule z punktacja dokonang przez grupy eks-
perckie. Przez 20 lat kapituta wypracowata
kontakty z placowkami naukowymi, dzigki cze-
mu jesteSmy w stanie uzyskac badanie eks-
perckie praktycznie z kazdej dziedziny. Taka
opinia naukowcow, doskonale znajacych
swoje mikroSrodowisko, daje nam pewnos¢
co do stusznosci podjetych pdzniej decyzji.
Wprawdzie niektorzy eksperci sa bardzo su-
rowi w swej ocenie i nie przyznaja punktow
hojna reka, ale kapitula oprocz wstepnej
punktacji bierze pod uwage rowniez walory
zgloszonych produktow i przedsigwzieC pre-
zentowane na corocznej wystawie, gdzie jest
okazja petniej przyjrzec si¢ przedmiotowi zgto-
szenia i porozmawia¢ na jego temat z fa-
chowcami. Z moich obserwacji wynika, ze
mozliwoS¢ zapoznania si¢ z produktem
W sposdb szerszy 1 petniejszy niz pozwala na
to sam opis, jest czynnikiem, ktory przekonuje
kapitule do wyboru laureatow.

Czy przy wyborze laureatow liczy si¢
przede wszystkim, jak pan wspomnial, od-
niesiony sukces, czy réwniez droga do
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sukcesu, przedsigbiorczo$¢ i efektywnosé
w poszukiwaniu narzedzi i pozyskiwaniu do-
tacji?

—Jeslimowa o produktach i ustugach, po-
zyskiwanie funduszy ze Zrodet zewnetrz-
nych nie jest decydujace, bo nie ma wprost
przetozenia na jakoS¢. W przypadku samo-
rzadow iloS¢ pozyskanych Srodkow wplywa
pozytywnie na oceng, poniewaz jest wy-
znacznikiem mozliwosci samorozwoju. Na-
lezy jednak mie¢ na uwadze, ze kluczowa
w tym obszarze jest kwestia rozliczenia otrzy-
manych dofinansowan, bo pierwsze zachly-
Sniecie si¢ przyptywem Srodkow na etapie
sprawozdawczosci potrafi niejednemu moc-
no dac si¢ we znaki. Dzi$§ nie ma jeszcze
oSrodkow badajacych efektywnosS¢ dotacji
przyznanych polskim podmiotom, ale mysle,
ze to kwestia czasu, bo polska nauka ma ta-
kie mozliwosci i wkrotce bedziemy miec
szersza wiedze w tym zakresie.

Na pewno moze pan powiedzie¢ wigcej
o efektywnosci samego konkursu i przeto-
zeniu nagrody oraz statusu laureata na po-
czynania rynkowe i budowanie marki poza
granicami kraju?

— Oczywiscie. Nie mozemy sami napawac
si¢ swoim sukcesem, musimy patrzec, jak re-
aguja na to inni. Dlatego co dwa lata prze-
prowadzamy badania na konsumentach i lau-
reatach, w ramach ktorych sprawdzamy roz-
poznawalnos¢ znaku, ktdra — tu mogg si¢ po-
chwali¢ — jest bardzo duza. Laureaci od lat
starujg w konkursie, wigc musi im si¢ opta-
cac. Mowiac serio, efekty zwyciestwa sa za-
uwazalne w uzyskiwanych wynikach, ktére od-
zwierciedlaja przyrost sprzedazy rzedu 15-20
proc. po oznakowaniu produktu godiem
,Ieraz Polska”. Poprawa, na jaka wskazujq
laureaci, dotyczy zarowno sfery ekonomicz-
nej, jak 1 wizerunkowej, czyli rozpoznawalnosci
1 postrzegania marki, wyrdzniajacej si¢ na tle
innych wyrobow.

Jak konkurs wplywa na promocj¢ Pol-
ski jako marki i jakie dzialania sg najko-
rzystniejsze i najpotrzebniejsze z punktu wi-
dzenia technik marketingowych i zalozen
brandingu?

- Poruszyla pani bardzo wazny, ale tez
ztozony temat na oddzielng dyskusje. W wiel-
kim skrocie Polska nie ma spdjnej strategii
marketingowej i nie robi nic ku temu, zeby taka
wypracowac. Wszelkie podejmowane proby
z reguly koficza si¢ na niczym. Czgsto uczest-
nicze w takich spotkaniach, sami organizu-
jemy co roku konferencje pod przekornym ha-
stem: ,,Co z polska promocja?”, na ktorg za-
praszamy przedsiebiorcow, jak i akademikow,
zeby wspOlnie probowac znaleZ¢ jakies roz-
wiazanie, ale dopdki nie bedzie woli poli-
tycznej, nic nie osiagniemy. Polacy kochaja
rozmawiac, gorzej jest z czynami. Ten brak
efektow w zakresie promocji Polski wynika tez
7 tego, ze Srodki sg podzielone sektorowo.
Wszyscy sie poswigcili dziatalnosci w swoich
dziedzinach i programy sektorowe: rolno spo-

zywezy, kulturalny, sportowo-turystyczny
funkcjonuja dobrze, tyle ze brakuje im tacz-
nika. Mam nadzieje, ze w koficu taka spojna
strategia stanie si¢ faktem. Na razie jednak
wiecej dzieje si¢ hastowo niz strategicznie.

Co decyduje o sukcesie i prestizu reali-
zowanego konkursu? Czym Fundacja prze-
konuje uczestnikéw i przedstawicieli réznych
kregdéw zycia publicznego do udzialu i za-
angazowania w przebieg konkursu?

— Mysle, ze kluczem jest stabilnos¢ dzia-
fania i dobrze utozony program, ktory nie
moglby byc zrealizowany bez wspanialej za-
logi, zaangazowanej i w pelni poswigconej
sprawie, a jak wiadomo, zeby odnies¢ sukces,
trzeba cos robic z pasja. Wazna jest rowniez
wieloletnia wspdlpraca z patronami hono-
rowymi, ktorzy od poczatku nas wspierali. Do-
pelnieniem jest noSne hasto konkursu i roz-
poznawalne logo, sktadajace si¢ wraz z pro-
fesjonalizmem na podwaliny sukcesu.

Jakie wydarzenia specjalne przygoto-
wano w zwigzku z jubileuszowa, 20. edycja
konkursu ,,Teraz Polska?

— W tym roku, wychodzac naprzeciw su-
gestiom dyrektora Teatru Wielkiego, podje-
liSmy probe powiazania miejsca gali z re-
pertuarem. Na koncercie zaSpiewala Alek-
sandra Kurzak, megagwiazda polskiej ope-
1y, ktora jest przyktadem picknie rozwijajacego
si¢ talentu, niestety znanego bardziej poza Pol-
ska. Grala orkiestra symfoniczna Teatru
Wielkiego, ale zeby nie uderza¢ wylacznie
w zbyt wysokie tony, partnerowat jej Sebastian
Karpiel-Butecka. To spora zmiana, bo do tej
pory wystepowaly znane zespoly reprezen-
tujace muzyke popularna. Przy okazji jubile-
uszu postanowiliSmy polaczy¢ sztuke wyzsza
z muzyka rozrywkowa. Mam nadzieje, ze nasz
pomyst spodobat si¢ publicznosci i zostanie
dobrze zapamigtany przez uczestnikow kon-
certu galowego, jak i widzOw transmisji
w TVP1. Na bankiecie oprocz chwalonego za-
wsze cateringu pojawit si¢ okazaly tort jubi-
leuszowy, bedacy ukoronowaniem obchodow.
Nie chcialbym jednak poprzestac na Gali ,, Te-
raz Polski”. Na jesieni planuj¢ zorganizowac
dla uczczenia 20-lecia specjalny event dla na-
szych nagrodzonych przedsigbiorcow.

Z okazji jubileuszu po raz pierwszy bi-
lety na galg trafily do sprzedazy. Co oznacza
ten krok dla marki konkursu? Jak przelozy
si¢ na jego rozpoznawalno$¢ i renome?

— Zawsze probujemy czegos nowego, co
nam potwierdzi nasze miejsce. Ze wzgledu na
koncert Aleksandry Kurzak, bedacy w kraju
rzadkoscia, postanowiliSmy umozliwic udziat
w wydarzeniu szerszej cz¢Sci spoleczefstwa,
by mogto spojrze¢ na galg nie jako na za-
mkni¢te wydarzenie dla elity, lecz Swigto do-
stepne dla kazdego. Mam nadzieje, ze tego-
roczni uczestnicy bedg juz stale towarzyszy¢
naszym przedsigwzigciom.

Rozmawiat
Piotr Danilczuk
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Jakosc¢ | tradycja

Rozmowa z Emiliag Modlinska, prezes zarzadu Zakfadu Pracy Chronionej Dega P

Jestesmy firma, ktdra szanuje i pielegnuje
polska tradycje kulinarng

Jak wazne dla opracowywanych wyro-
boéw warzywnych i rybnych z oferty Dega sa
walory smakowe i zdrowotne oraz jakie
inne czynniki buduja jako§¢ marki?

- Podstawowa dzialalnoscia naszej firmy
jest produkgja safatek majonezowych, ryb
opiekanych, pasztetow rybnych i wegeta-
riafiskich, stad walory smakowe i zdrowotne
sa dla nas priorytetem i stanowig nieroze-
rwalng cze¢S¢ marki Dega.

W tym roku obchodzimy swdj 20-letni
Jubileusz. Prosz¢ pami¢tac, ze jesteSmy jed-
na z nielicznych firm o tak dlugiej tradycji,
ktora opiera si¢ wylacznie na polskim ka-
pitale. Ukoronowaniem naszego jubile-
uszu bylo zdobycie Godfa Teraz Polska na
dwa topowe produkty: Paprykarz szczecifiski
oraz Rybe po grecku. Oba produkty od-
zwierciedlajg polska tradycje smakow.
Chciatabym takze zaznaczyc, ze oba te pro-
dukty zdobyly takze znak ,,Poznaj Dobra
Zywnos¢”, przyznawany przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Jak pogodzi¢ wysoka jako$¢ asorty-
mentu z przystgpnoscia cenowa oraz zyskiem
dla firmy?

- Kluczem jest inteligentne zarzadzanie
ceng, dlatego istotng rolg kierownictwa firmy
bylo ustalenie wlasciwych cen na produkty.

www.lazur.pl

d STl

Wynikiem tego jest wysoka jakosS¢ produktow
przy jednoczesnym zachowaniu przystepne;j
ceny.

Jaka rol¢ w dzialalnoSci firmy odgrywa
zaangazowanie spoleczne i jak podchodza
panstwo do zatrudnienia oséb niepelno-
sprawnych?

— JesteSmy firma ktdra szanuje i piele-
gnuje polska tradycje kulinarna, ale ktora jed-
noczes$nie pamigta o tym, ze funkcjonuje
w spoleczenstwie wielu grup i pokolef.. Nie-
ustannie szukamy nowych smakow, stucha-

jac gtosu rynku. Zatrudnianie osob niepel-

nosprawnych stanowi dla nas forme¢ wspar-
cia spoleczefistwa i pokazania nas jako jed-
nostki, ktora zmierza si¢ z odpowiedzialno-
Scig. Cheemy aktywnie tworzyC krajobraz go-
spodarczy i wierzymy, ze nasze dwudziesto-
letnie funkcjonowanie przystuzyto si¢ w for-
mowaniu zycia spolecznego.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska

www.dega.pl
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Na lgdzie | w powietrzu

Mozna powiedzie¢, ze w polskiej zbrojenidéwce licza sie firmy Grupy Bumar
oraz zakfady lotnicze w Mielcu i Swidniku. Oczywiscie potrzeby polskiej armii
zaspokajaja réwniez inne firmy, m.in. gdynski Radmor, ktérego gtéwnymi
wyrobami byly i s3 radiostacje i radiotelefony, a w latach 70. ub. wieku

»na boku” produkowat réwniez marzenie melomanéw — tuner hi-fi stereo

Jerzy Bojanowicz

arodowy koncern zbrojeniowy,

czyli Grupa Kapitalowa Bumar,

powstat w 2002 roku w wyniku

przyjecia przez Rade Ministrow
RP ,Strategii przeksztalcen strukturalnych
przemyslowego potencjaiu obronnego w la-
tach 2002-2005". Integratorem Grupy zostat
Bumar, ktéremu powierzono sprawowanie
nadzoru wiascicielskiego nad 40 spotkami.
Wsrdd nich jest 20 spotek produkeyjnych pol-
skiego sektora przemysiu obronnego o spe-
cjalizacji radarowej, rakietowej i amunicyjnej,
wozow bojowych oraz indywidualnego wy-
posazenia zolnierza. Wehodzg one w sktad
Bumar Elektronika SA (systemy elektro-
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niczne i radiolokacji — systemy dowodzenia,
radary, sensory, systemy przeciwlotnicze i prze-
ciwrakietowe), dwoch produktowych podgrup
kapitalowych: Bumar Amunicja SA (10 spo-
tek produkujacych amunicje strzeleckq i ar-
tyleryjska, przeciwpancerne pociski kiero-
wane SPIKE oraz rakiety GROM i FE-
NIKS) i Bumar Zotnierz SA (4 spotki pro-
dukujace bron strzelecka i wyposazenie in-
dywidualne zotnierzy — kamizelki ochronne,
brofi osobista, celowniki i systemy optoelek-
troniczne, hetmy, maski przeciwgazowe)
oraz dywizji Bumar Lad (pojazdy i platfor-
my opancerzone, czolgi, pojazdy specjali-
styczne, wozy zabezpieczenia technicznego),
ktdra dziata w formie konsorcjum.

To tak znane firmy, jak np. Zakfady Me-
chaniczne Bumar—tabedy SA, Fabryka Bro-

ni tucznik — Radom Sp. z 0.0., Przedsie-
biorstwo Sprzetu Ochronnego Maskpol SA,
Zaktad Produkgji Specjalnej Sp. z 0.0. w Pion-
kach, WSK PZL-Warszawa, Zaklad Produkcji
Specjalnej Gamrat Sp. z 0.0., Zaktady Me-
talowe Dezamet SA, Zaktady Chemiczne Ni-
tro-Chem SA, Cenzim Sp. z 0.0., Zakiady
Metalowe-Krasnik Sp. z 0.0. czy Stomil-
Poznan SA, ktorego 85 proc. akcji Bumar
Sp. z 0.0. zamierza si¢ wiasnie pozbyc¢. A tak-
ze Przemystowy Instytut Telekomunikacji SA
(w2011 roku uzyskat 24 patenty — najwiecej
sposrod wszystkich firm patentujacych w Pol-
sce), Centrum Naukowo-Produkeyjne Elek-
troniki Profesjonalnej Radwar SA i Przed-
siebiorstwo Produkcyjne Podzespotow Elek-
tronicznych Dolam SA, ktore 5 marca 2012
roku, po rozpoczetym w 2010 roku procesie
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konsolidacji, utworzyly jeden podmiot — Bu-
mar Elektronika SA.

Do gléwnych zadan Grupy Bumar, wy-
nikajacych ze Strategii bezpieczefistwa na-
rodowego RP oraz z uméw miedzynarodo-
wych, nalezy m.in. wyposazenie Sit Zbrojnych
RP w sprzet i ustugi specjalne, dostosowanie
potencjatu produkeyjnego do potrzeb Sit
Zbrojnych, jego skonsolidowanie kapitatowe
1 nadanie produkcji proeksportowego cha-
rakteru oraz stymulowanie postepu techno-
logicznego i rozwdj potencjatu badawczo-
rozwojowego, w tym poprzez udzial i wspot-
prace w miedzynarodowych organizacjach eu-
ropejskich i atlantyckich.

Utan i tarcza KXI wieku

I tak przeciwlotnicze platformy rakieto-
we POPRAD s3 sukcesywnie wprowadzane
na wyposazenie jednostek obrony przeciw-
lotniczej Wojska Polskiego oraz stanowig ele-
ment kompleksowego, nowoczesnego syste-
mu obrony przeciwlotniczej i przeciwrakie-
towej TARCZA POLSKI. Jest to jeden z 4 re-
alizowanych przez Bumar projektow strate-
gicznych (pozostale to ANDERS, MRTT
—Multi Role Tanker Transport i Polski zotnierz
przysziosci), ktére maja unowoczesniC armie.

Stworzenie narodowego, wielowarstwo-
wego systemu obrony przeciwlotniczej Pol-
ski TARCZA POLSKI zaproponowaly Bu-
mar, Radwar, PIT i koncern MBDA, ktore
29 czerwca 2009 roku zawarly Strategiczng
Umowe o0 Wspdipracy. 5 wrzesnia 2011 roku
do grupy oficjalnie wiagczono ZM Mesko i Bu-
mar Amunicja. System bedzie si¢ sktadac
z trzech warstw: zestawow rakiet przeciw-
lotniczych Sredniego zasiggu MRAD (Me-
dium Range Air Defence), krotkiego zasiegu
SHORAD (Short Range Air Defense) oraz
zestawow rakiet i artylerii bliskiej obrony prze-
ciwlotnicze] VSHORAD (Very Short Range
Air Defense), opracowanych i produkowanych
wylacznie przez polski przemyst obronny.

Z kolei ANDERS to nowoczesny ,lekki
czolg” — polski woz bojowy skonstruowany
na podstawie opracowanej przez OSrodek Ba-
dawczo-Rozwojowy OBRUM wersji wozu
wsparcia ogniowego, ktore beda produkowac
Zaktady Mechaniczne Bumar-tabedy, i bo-
jowego wozu piechoty (BWP).

22 marca 2012 roku Bumar Zotnierz, po
4. latach prac badawczo-rozwojowych, przed-
stawil prototyp Utana XXI — ekwipunku dla
polskiego zotnierza przysztoSci. Prace nad nim
rozpoczat w 2006 roku we wspotpracy z fran-
cuska firma Sagem, producentem m.in. tu-
neréw do odbioru naziemnej telewizji sate-
litarnej (DVB-T). Uzbrojenie, Taczace cechy
granatnika samopowtarzalnego kalibru 25-
40 mm i karabinka automatycznego kal.
5,56 mm, o kryptonimie ,Neon”, miafo
stworzy¢ konsorcjum warszawskiego Instytutu
Mechaniki Precyzyjnej (IMP), Zaktadow
Metalowych ,,Dezamet” z Nowej Deby i Za-
kiadu Konstrukcji Specjalnych Wojskowe;j

Akademii Technicznej. Ale MON nie wyka-
zal wickszego zainteresowania tym projektem,
gdyz preferowat system krajowy. W tej sytu-
acji Bumar pozegnat si¢ z Francuzami i za-
prosit do konsorcjum polskie firmy. Pierwsza
wersje systemu Ufan XXI pokazano na Mie-
dzynarodowym Salonie Przemystu Obron-
nego w Kielcach w 2009 roku. Podobnie jak
wigkszoS¢ opracowywanych za granica pro-
jektow dla zotnierzy przyszioSci, wyposaze-
nie ma si¢ skfadac z 5 systemow: uzbrojenia
1 amunicji, rozpoznania, ochrony, umundu-
rowania i przenoszenia oraz C41. To naj-
wazniejszy system komunikacji i dowodzenia,
dzigki ktéremu zotnierz ma otrzymywac in-
formacje glosowe, tekstowe i graficzne (mapy)
z nadrzednych szczebli dowodzenia oraz ob-
razy, m.in. z bezzalogowych obiektow lata-
jacych i1 ladowych, ktorego budowy podieta
si¢ firma WB Electronics.

Swiatowa ohrona po polsku

Grupa Bumar dziata tez aktywnie na ryn-
kach zagranicznych, uczestniczac m.in. w pre-
stizowych targach, na ktorych prezentuje
wyroby produkowane przez zalezne od niej
firmy. W marcu, na najwickszych targach
militarnych na Subkontynencie Indyjskim
-DEFEXPO 2012 w New Delhi, pokazata
Kotowy Transporter Opancerzony Roso-
mak w wersji bojowej, uzywanej w Afgani-
stanie — z wiezg HITFIST 30 mm, dodatko-
wym opancerzeniem oraz Systemem Lekkich
Oston przeciwko RPG.

Indie s dla Bumaru waznym partnerem.
27 lutego br. podpisano list intencyjny do-
tyczacy kontynuowania i poglebianie wspot-
pracy pomiedzy polskim i indyjskim prze-
mystem obronnym. Wezesniej, bo 17 stycz-
nia, Bumar Sp. z 0.0. podpisat z hinduska
firmg BEML Ltd. kontrakt o wartosci oko-
fo 275 miIn dol. na dostawe do konca 2014
roku dla Ministerstwa Obrony Indii 204 Wo-
z0w Zabezpieczenia Technicznego WZT-3,
ktorych glownym wykonawca sa Zakltady
Mechaniczne Bumar-Eabedy. Podpisano
rowniez porozumienie dotyczace wspot-
pracy technologicznej i badawczej nad
opracowaniem indyjskiej wersji wozow za-
bezpieczenia technicznego na podwoziu
indyjskiego czolgu podstawowego ARJUN,
stanowiacego rozwiazanie przemyslu in-
dyjskiego w zakresie czolgow podstawowych
3. generacji. Od 2000 roku do Indi trafily juz
352 pancerne wozy zabezpieczenia tech-
nicznego, ktorych Wojska Ladowe Indii
chcg mie¢ w sumie 650.

Na podstawie WZT-3 skonstruowano
WZT-4 - jeden z najnowoczeSniejszych po-
jazdow zabezpieczenia dzialafi czolgow
podstawowych na Swiecie. W latach 2008-
2009 wyprodukowano 6 takich wozow, kto-
re wraz z 48 czotgami PT-91M, 5 mostami
towarzyszacymi PMC-Leguan, 3 maszyna-
mi inzynieryjno-drogowymi MID-M i po-
jazdem nauki jazdy SJ-09M dostarczono

Wojskom Ladowym Sit Zbrojnych Krdlestwa
Malezji.

Kolejne imprezy to najwicksze targi
obronne w Azji Potudniowo-Wschodniej
— 13th Defence Services Asia 2012 w male-
zyjskim Kuala Lumpur (kwiecief1), na ktorych
firma pokazata radary Sredniego zasiegu,
systemy obrony przeciwlotniczej, promuije tak-
ze kolowe i gasienicowe pojazdy opancerzo-
ne, modernizacj¢ pojazdéw opancerzonych
oraz amunicj¢. Na jednym z najwickszych na
Swiecie salonow przemystu obronnego — tar-
gach EUROSATORY 2012 w paryskim cen-
trum wystawienniczym Nord Villepinte (11-
15.06.) — Bumar rozpoczat miedzynarodowa
promocje Modutowego Systemu Broni Strze-
leckiej, czyli karabinka podstawowego dla zot-
nierzy MSBS (kaliber 5,56 mm) w wersji kla-
sycznej i bezkolbowej oraz granatnika jedno-
strzalowego 40 mm, ktory podwieszony pod
MSBS-5,56 ma stanowi¢ podstawowe uzbro-
jenie indywidualne polskiego zotnierza przy-
sztoSci. Ta konstrukeja jest efektem dwuletnie;
wspotpracy Fabryki Broni (Bumar Zotnierz)
7 Wojskowa Akademig Techniczng. Na stoisku
byly tez celowniki i gogle noktowizyjne oraz
szeroka gama Srodkow razenia: od amunicji
malokalibrowej po materialy wybuchowe.
Natomiast na stoisku firmy CMI wystawio-
no demonstrator technologii wielozadaniowej
- platforme¢ bojowg ANDERS z Osrodka Ba-
dawczo-Rozwojowego Urzadzeni Mecha-
nicznych w Gliwicach (w wersji z wieza 105
mm).

Sukcesem na migdzynarodowym rynku
jest wygranie przez konsorcjum TRIAD,
utworzonym wraz z amerykanska firma Nor-
throp Grumman Corp. (2. miejsce w Swia-
towym rankingu najwigkszych producentow
uzbrojenia) iizraelska firma Rafael, przetar-
gu o wartoSci 140 min dol. na dostawy sys-
temu obrony przeciwlotniczej krotkiego i Sred-
niego zasiegu dla Peruwiafniskich Sit Po-
wietrznych. Bumar dostarczy 150 przenoSnych
zestawow przeciwlotniczych GROM produ-
kowanych przez zaktady Bumar Amunicja
w Skarzysku-Kamiennej i 6 przeciwlotniczych
zestawOw rakietowych POPRAD (z zapasem
96 dodatkowych rakiet GROM) produkgji
warszawskich zaktadow Bumar Elektronika.

Lotnicza przyszlosé

Podczas VI Miedzynarodowej Wystawy
JWszystko dla lotnictwa” Air Fair 2012 za-
prezentowano Smiglowiec wielozdaniowy
Sikorsky S-70i (International) Black Hawk
z zamontowanym karabinem maszynowym
PKT kal. 7,62 mm wyprodukowanym przez
Zaktady Mechaniczne ,, Tarnow” SA, nalezace
do Dywizji ,Bumar-Zomierz”.

Sikorsky S-70i, kolejna wersja Black
Hawka - helikoptera bojowego rozstawionego
filmem ,,Czas Apokalipsy” (1979) Francisa
Forda Coppoli — bedzie jednym z kandyda-
tow w przetargu na Smigtowce wielozada-

niowe, w czterech roznych wersjach specja-
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listycznych, ktory zostat ogloszony 29 mar-
ca br. Zamowienie, zgodnie z zalozeniami
Programu Operacyjnego ,,Smiglowce wspar-
cia bojowego, zabezpieczenia i VIP” w latach
2009-2018, dotyczy tacznie 26 Smiglow-

cow: 16. wielozadaniowo-transportowych dla
Wojsk Ladowych, 7 dla lotnictwa Marynar-
ki Wojennej (w tym 4 Smiglowce Zwalczania
Okretow Podwodnych — ZOP) i 3 Smiglow-
ce poszukiwania i ratownictwa — SAR) i 3 Smi-

28 marca 2012 roku Najwyzsza Izba Kontroli opublikowata raport ,,NIK o pro-
fesjonalizacji armii”’, w ktérym pozytywnie ocenita ten proces, ale...

(...) W kontrolowanych jednostkach wojskowych stwierdzono, iz stan ukomple-
towania w uzbrojenie i sprzet wojskowy jest nizszy od poziomu przewidzianego
w etatach i tabelach naleznosci. W wigkszosci jednostek sprzet byt przestarzaty,
eksploatowany od ponad 20 lat. W Sitach Zbrojnych pogtebiat sie proces zuzycia
eksploatacyjnego uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW). W 2010 roku, w sto-
sunku do 2008 roku, liczba UiSW o zuzyciu normy eksploatacyjnej w przedzia-
le 51-75 proc. wzrosta z 14 do 26 proc., a w przedziale 76-100 proc. normy
—z 20 do 31 proc. Jednoczesnie zmniejszyta sie liczba sprzetu z petnym zuzyciem
normy eksploatacyjnej z 30 proc. w 2008 roku do 15 proc. w 2010 roku.
Opdzniona realizacja programéw modernizacyjnych powodowata koniecznoscé
przedtuzenia docelowej normy eksploatacji sprzetu (np. BWP-1). Potrzeby w za-
kresie remontow uzbrojenia i sprzetu, w celu odtwarzania resursow technicznych,
zrealizowano zaledwie w 48 proc., co spowodowato powstanie na koniec 2010 roku
nawisu remontowego w ilosci 1.271 jednostek sprzetowych zasadniczego UiSW.
W 2010 roku zwiekszono, w stosunku do 2009 roku, srodki finansowe na eks-
ploatacije i remonty UiSW z 367700 tys. zt do 1123 400 tys. zt, tj. z 17,5 do
49,5 proc. zgtoszonych potrzeb (w 2008 roku zabezpieczono zaledwie 23,6 proc.
zgtoszonych potrzeb).

W ocenie NIK, ze wzgledu na skumulowane potrzeby remontowe oraz potrzebe
racjonalnego wykorzystania mocy produkcyjno-remontowych zakfadow, naktady na
te cele powinny juz od dawna systematycznie rosnac.

NIK zwraca réwniez uwage na fakt, iz w wielu przypadkach istotng trudnosc¢
w funkcjonowaniu jednostek wojskowych stanowita nadmierna réznorodnoscé
sprzetu i uzbrojenia wojskowego. Komplikowato to obstuge logistyczng, utrzymy-
wanie sprzetu w sprawnosci oraz zwiekszato koszty eksploatacii.
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glowce SAR dla Sit Powietrznych. Srodki na
zakup Smigtowcow, ktorych dostawy — zgod-
nie z zalozeniem — powinny zakofczy¢ si¢
w 2017 roku, bedg wydatkowane z budzetu
przydzielonego na realizacj¢ Programu Mo-
dernizacji Techniczne;.

Stynne Smigtowce produkuja Polskie
Zakiady Lotnicze Sp. z 0.0., kupione w mar-
cu 2007 roku przez United Technologies Hol-
dings — spotke koncernu United Technologies
Corporation. W jego ramach bezposrednig
wspotprace z PZL Mielec podjat Sikorsky Air-
craft Corporation, Swiatowy potentat w pro-
dukcji Smigtowcow.

PZL Mielec produkuje obecnie: M28
— 2-silnikowy samolot turboSmigtowy klasy
STOL (krotkiego startu i ladowania), M28B
Bryza — odmian¢ wojskowa modelu M28,
przeznaczong do wykonywania zadaf spe-
cjalnych, M 18 Dromader - jednosilnikowy sa-
molot stosowany w agrolotnictwie i do ga-
szenia pozarow/kompleksowej ochrony lasow,
Sikorsky S-70i Black Hawk — wielozadanio-
wy Smiglowiec przeznaczony na rynki mie-
dzynarodowe oraz segmenty kabinowe struk-
tury Smigtowca UH-60M Black Hawk dla od-
biorcow migdzynarodowych i armii Stanow
Zjednoczonych. 2 grudnia ub.r. Sikorsky
Aircraft podpisatl kontrakt z Ministerstwem
Obrony Brunei na dostawe 12. helikopterow
S-70i Black Hawk, ktore zostang wyprodu-
kowane w PZL Mielec.

11mp
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Dobrze radza sobie rowniez PZL-Swid-
nik SA (ktore od 2010 roku nalezg do gru-
py AgustaWestland) — najwiekszy produ-
cent lotniczy w Polsce. Podczas migdzy-
narodowej konferencji ,,Nowoczesne tech-
nologie dla bezpieczefistwa kraju i jego gra-
nic”, zorganizowanej 16 maja w Warsza-
wie, firma przedstawita najnowszej gene-
racji wielozadaniowy Smiglowiec AW 149,
ktory ma byC przysztoScia wojskowego
sektora lotniczego i odpowiedzia na po-
trzeby naszej armii. Natomiast obecnie
podstawowym produktem jest wieloza-
daniowy (m.in. wersja wojskowa) Smiglo-
wiec Sokot, ktory otrzymat certyfikaty we-
diug FAR-29, wydane przez organy nad-
zoru lotniczego Polski, Rosji, Niemiec, USA
1 Hiszpanii.

W styczniu PZL-Swidnik poinformowaly
0 podpisaniu nowych kontraktow z Mini-
sterstwem Obrony Narodowej o wartosci oko-
fo 380 mln zt netto (90 min euro), na dosta-
we 5 nowych Smigtowcow W-3WA Sokot
w konfiguracji VIP oraz modernizacj¢ 14 Smi-
gtowcow. Ponadto podpisano oddzielne
umowy na modernizacje 14 Smiglowcow,
w tym 4 W-3 Sokdl, ktore zostang skonfigu-
rowane do standardu W-3PL Gluszec. Ich do-
stawy zakoficza sie w drugiej pofowie 2014
roku. To bedzie druga partia Smiglowcow
w ramach planu modernizacji 32 maszyn
w ciggu najblizszych 5-6 lat.

W marcu 4 Sokoly przekazano oficjalnie
Sitom Powietrznym Filipin jako Smiglowce do
wykonywania operacji wojskowych, w tym do
transportu zotnierzy. W ramach podpisanej
w2010 roku umowy PZL-Swidnik dostarczy
8 Sokolow wraz z wyposazeniem naziemnym,
czeSciami zamiennymi, uslugami wsparcia
technicznego i szkoleniami dla zalog i me-
chanikow.

Marynarka bez Gawrona

Zatoneta” korweta ,,Gawron”, ktora
miata by¢ pierwszym okretem z serii liczacej
kilka jednostek. 24 lutego premier Donald
Tusk rozmawiat z szefem MON, Tomaszem
Siemoniakiem, o racjonalizacji wydatkow
W armii, a tym samym wzroScie efektywno-
Sci wydawanych na wojsko funduszy. Jednym
7z dziatan jest zamknigcie programu budowy
korwety ,,Gawron”.

— Utrzymywanie tego projektu nie ma sen-
su — nie ma potrzeby budowania i utrzymy-
wania duzych okretow — powiedziat premier
na konferencji prasowej zorganizowanej po
spotkaniu. A szef resortu obrony postawit
kropke nad ,,i”, deklarujac, ze program kor-
wety Gawron nie bedzie realizowany. Za-
pewnit przy tym, iz trwaja prace nad planem
rozwoju Marynarki Wojennej do 2030 roku.
Do tej pory MON utopit w korwecie ponad
400 mln zt, a do zakoficzenia potrzeba jesz-
cze ponad 1 mld zi. A budujaca ,,Gawrona”
Stocznia Marynarki Wojennej w Gdyni jest
w stanie upadiosci. |
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W marcu Departament Budzetowy MON przedstawit ,,Podstawowe informacje
o budzecie resortu obrony narodowej na 2012 rok”.

Na wykonanie zadan zwigzanych z obronnoscig kraju zaplanowano w ustawie budze-
towej na 2012 rok wydatki w wysokosci 29,5 mld zt, co jest zgodne z formuta za-
wartg w ustawie z 25 maja 2001 roku o przebudowie i modernizacji technicznej
oraz finansowaniu SZ RP (nie mniej niz 1,95 proc. PKB roku przedplanowego
—w 2011 roku 1 512,3 mid zf).

W ramach tej kwoty 29,2 mld zt przeznaczono w czesci 29 — Obrona narodowa,
a 0,3 mld zt w pozostatych czesciach budzetu panstwa (,Nauka” -154,8 min zf,
,Gospaodarka” — 83 min zt i inne niz Obrona Narodowa czesci budzetu panstwa
— 49 min zi).

Obronnosc¢ bedzie dodatkowo dofinansowana ze srodkéw krajowych (Fundusz Mo-
dernizacji Sit Zbrojnych — 168,2 min zt, obstuga ,,Programu samolotowego” — 10,6
min z1) i zagranicznych (Program inwestyciji NATO — 84,5 min zt, program pomocy
wojskowej USA - ok. 89,3 min zt, Program Nauczania i Szkolenia — ok. 5,9 min zf).
W tegorocznych wydatkach obronnych priorytetami sg: szkolenie wojsk, zakupy
uzbrojenia i sprzetu wojskowego realizowane w ramach ,,Programoéw operacyjnych”
i wynikajgcych z nich programoéw uzbrojenia, remonty uzbrojenia i sprzgtu woj-
skowego, inwestycje budowlane oraz remonty infrastruktury perspektywiczne;.
Najwiekszy udziat w budzecie MON majg wydatki na Centralne Wsparcie (9,58 mld
z1), Zabezpieczenie Wojsk (3,89 mld zt), Wojska Ladowe (2,83 mlid zf), Sity Po-
wietrzne (1,42 mld zt), Marynarke Wojenng (0,65 mld zf) i Wojskowe Misje Poko-
jowe (0,57 mid zf).

Na modernizacje techniczng przeznaczono 7043,2 min zf, w tym na wydatki ma-
jatkowe 5762,8 min zt (m.in. 5657,0 mIn zt na zakupy uzbrojenia i sprzetu woj-
skowego i 51,2 mIn zt na programy inwestycyjne NATO i UE - NSAC, C-17,
NAPMQO). Na programy operacyjne w ramach modernizacji technicznej SZ RP
przewidziano w sumie 3995,4 min zt: 2417 min zt na gtéwne (System Obrony Po-
wietrznej, smigfowce wsparcia bojowego i zabezpieczenia, modernizacja Marynarki
Wojennej, system wsparcia dowodzenia — C4ISR) i 1578,4 min zt na specjalisty-
czne (symulatory i trenazery155 mm, moduty ogniowe REGINA-KRAB-PW,
samoloty transportowe M-28, kotowe transportery opancerzone ROSOMAK,
zestawy PPK SPIKE).

Warto dodac, ze planowane wydatki w przeliczeniu na jednego zotnierza wyniosg
105,7 tys. dol. Wiecej niz w 2011 roku, gdy byto to 95,6 tys. dol., ale w NATO
- 253,5 tys. dol., w europejskich krajach NATO - 134,9 tys. dol., a w USA - 422,7
tys. dol. Kiepsko wypadamy tez pod wzgledem wydatkéw w przeliczeniu na jednego
mieszkanca. W tym roku bedzie to 276 dol., tez wiecej niz rok temu (252 dol.), ale
daleko nam do zesztorocznej sredniej NATO — 1071 dol., USA - 2153 dol., a nawet
europejskich krajéw NATO — 508 dol.
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Sukces zintegrowanych
systemow

Dziatalno$¢ Bumar Zotnierz SA dowodzi, ze odpowiednio ukierunkowana wizja rozwoju
ma szanse przetozy¢ sie na wymierne efekty, a konsolidacja branzy zbrojeniowej

i wspotpraca ze srodowiskiem naukowym w potaczeniu z opracowang strategia niosa

nowa jako$¢ w procesie modernizacji armii oraz nowe kontrakty. O kondycji wojska

i Bumaru, a takze perspektywach rozwoju dla krajowego przemystu obronnego mowi
Ryszard Kardasz, prezes Bumar Zotnierz SA oraz Grupy Kapitatlowej Bumar Zotnierz

Jaka idea przyswiecala powolaniu sp6i-
ki Bumar Zolnierz SA i jak jej dzialalnosé ma
si¢ do tradycji PCO, ktérego logo caly czas
widnieje na budynku firmy?

— W ubiegtym roku zainicjowaliSmy pro-
jekt pt. ,Konsolidacja Grupy Bumar Zot-
nierz”, ktorego rezultatem bylo zarejestro-
wanie we wrzesniu Grupy Kapitafowej Bumar
Zohierz, podwyzszenie kapitatu akcyjnego
Przemystowego Centrum Optyki SA i obje-
cie wickszoSciowych akcji w czterech spdtkach:
Fabryce Broni ,,kucznik” Radom Sp. z 0.0.,
Maskpol SA, Zakifadach Mechanicznych
JTarnow” SA 1 Osrodku Badawczo-Rozwo-
Jjowym Sprzetu Mechanicznego Sp. z 0.0. Jed-
noczeSnie, wraz z innymi formalnosciami, Bu-
mar Sp. z 0.0., bedacy wiekszoSciowym wia-
Scicielem, narzucit koncepcje zmiany nazwy
7 PCO na Bumar Zotnierz SA. Na naszych
wyrobach nadal uzywamy jednak logo PCO,
bedacego znakiem towarowym o ugrunto-
wanej pozycji. Obecnie prowadze rozmowy
znowym zarzgdem Bumaru w sprawie przy-
wrocenia dawnej nazwy firmy. PCO istnieje
36 lat, a historia spotki siega jeszcze dalej, bo
poczatki zakladu wiaza si¢ z Polskimi Za-
kfadami Optycznymi, ktre powstaly w roku
1921. Historia optoelektroniki jest bardzo dtu-
ga 1 powiagzana z utrwalong historycznie
nazwa, ktorej nie powinno si¢ zmieniac. Po-
myst zrodzit si¢ przy okazji opracowania za-
fozefi konsolidacji przemystu obronnego,
u ktorego podstaw lezata wizja, by koncern
narodowy funkcjonowat z uwzglednieniem
podziatu organizacyjnego odpowiadajacego
4 grupom kapitatowym, nazywanym roboczo
dywizjami: Bumar Zoinierz, Bumar Elek-
tronika, Bumar Amunicja i Bumar Lad.

Chcemy przede wszystkim, zeby firmy byty coraz
Czemu sluzyly wprowadzone zmiany? bardziej efektywne, czemu stuzg inwestycje
— Naczelnym argumentem byla wigksza .
konsolidacja spotek — co wazne, nie tylko W nowoczesny park maszynowy, najnowszg

wwymiarze kapitatowym, lecz takze meryto- M anarature i rozwinietg infrastrukture, a zarazem
rycznym, by poszukiwac efektow synergii . . B St
oraz w wickszym zakresie podja¢ wspolpra- kompetentni ludzie, ktérzy dzieki wiedzy

ce w ramach wspdlnych projektow. Obecnie : i i
naibardriel Incy nas projekt Tytan. el oraz zaangazowaniu z powodzeniem bedg

projekt zotnierza XXI wicku, poniewaz wszyst- rozbud owywal | obszar B+R
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kie spdiki skonsolidowane w grupie uczestnicza
w projekcie, odpowiadajac za zadania naj-
blizsze profilowi ich dziatalnoSci. Jako prezes
Grupy Kapitatowej Bumar Zotnierz odpo-
wiadam nie tylko za przyszto$¢ Bumar Zot-
nierz SA (PCO), lecz takze rozwoj wszystkich
spotek i poprawe ich efektywnosci. Dlatego
wdrazamy kolejny wazny projekt, polegajacy
na inkorporacji, a dokladnie wiaczeniu do Za-
kiadow Mechanicznych , Tarnow” tarnow-
skiego OSrodka Badawczo-Rozwojowego
Sprzetu Mechanicznego, co ma stuzy¢ stwo-
rzeniu nowej jakosci i lepszemu wykorzysta-
niu potencjatu dzieki potaczeniu kadr. Moim
nadrzednym celem jest, by firmy skonsolido-
wane w grupie mialy charakter inzynierski, co
oznacza, 7e nie powinny ograniczac si¢ do roli
producenta, lecz systematycznie poprawiac
swoje kompetencje w zakresie konstrukcji,
a takze badania rynku i— w odpowiedzi na po-
trzeby klienta — realizacji prac badawczo-roz-
wojowych, ktorych wyniki beda nastepnie
wdrozone do produkgji. Bedg to firmy za-
trudniajace okoto 500 osdb, a niekiedy mnie;j,
Jjakwprzypadku ,,Tarnowa” czy Radomia, lub
wiecej, jak ma to miejsce w Maskpol SA.

Czy prace badawcze beda rozwijane we
wlasnym zakresie, czy z wyKkorzystaniem
zewngetrznego wsparcia Srodowisk nauko-
wych?

— W ubiegtym roku wydalismy jako Bu-
mar Zotnierz SA na prace badawczo-roz-
wojowe ponad 30 mln zl, co pokazuje, jak
wazna jest dla nas ta sfera. Zdecydowana
wiekszoSC projektow prowadzonych w ramach
Grupy Kapitatowej Bumar Zotnierz, w tym
przez nasza spotke, realizujemy we wspotpracy
7 jednostkami zewnetrznymi. Naszym statym
partnerem jest Wojskowa Akademia Tech-
niczna, zwlaszcza Instytut Optoelektroniki.
Regularnie wspdipracujemy rowniez z Poli-
technika Warszawska, Instytutem Optyki
Stosowanej, jak i Ministerstwem Obrony
Narodowej, cho¢ w tym wypadku wspotpra-
ca ma inny charakter. Pozostate firmy Gru-
py tez wspotpracuja z instytucjami, ktorych
przedmiot zainteresowan badawczych od-
powiada dziatalnosci poszczegdlnych spo-
fek i realizowanym przez nie projektom. Je-
steSmy réwniez otwarci na wspOlprace
z podmiotami zagranicznymi, czego ostatnim
przyktadem jest projekt badawczy poswigcony
polaczeniu noktowizji z termowizja, ktory to
temat zgiebiamy wspdlnie z francuskg firma
Photonis. OczywiScie gtowne kompetencje,
chocby w zakresie koordynagji i integracji wy-
nikow, sa ulokowane w spolce, ale pewne za-
gadnienia dotyczace waskiej specjalizacji re-
alizuja instytuty wspotpracujace, ktore wspie-
rajg nas w realizowanych pracach.

Jakie cele stawia sobie Grupa Bumar
Zolnierz i z jakimi kierunkami wiaze przy-
sz1os¢?

— Ostatnio oglositem plan strategiczny dla
calej grupy kapitatowej, ktorego hastem prze-
wodnim jest cytat Napoleona Bonaparte:

Monokular noktowizyjny MU-3M — najlzejszy na $wiecie monokular produkowany przez

Bumar Zotnierz SA (PCO)

+Wygrywa ten, kto ma jasno okreSlony cel
i nieodparte pragnienie, by go osiagnac”.
Chcemy przede wszystkim, zeby firmy byly co-
raz bardziej efektywne, czemu sluza inwestycje
w nowoczesny park maszynowy, najnowsza
aparatur¢ i rozwini¢tg infrastrukture, a za-
razem kompetentni ludzie, ktorzy dzigki wie-
dzy oraz zaangazowaniu z powodzeniem
beda rozbudowywali obszar B4+R. Wzrostowi
kompetencii stuza inwestycje w kadry i przyj-
mowanie wysoko wykwalifikowanych mto-
dych ludzi z duza motywacja do twdrczej pra-
cy. Cheemy, by rozwdj infrastruktury pro-
dukeyjnej i zaplecza badawczo-rozwojowe-
go odbywat si¢ rownolegle z doskonale-
niem technologicznym nowoczesnej oferty
odpowiadajacej biezacym potrzebom armii.
Z tym wigza si¢ podejmowane inwestycje, bez
ktorych nie ma mowy o rozwoju.

Jakie przyklady dzialan warto wskazac,
by zilustrowa¢ kierunki rozwoju firmy?

— Przy siedzibie Bumar Zolnierz SA
(PCO) w Warszawie powstaje dodatkowy bu-
dynek, a w planach jest centrum badawcze.
W Radomiu przy pomocy Agencji Rozwoju
Przemystu chcemy zbudowac¢ nowy zaktad
Fabryki Broni ,,fucznik”, za$ w Tarnowie za-
kiad restrukturyzuje si¢ majatkowo, w ramach
czego zakonczyliSmy wspomniany proces
inkorporacji. Jesli mowimy o strategii pro-
duktowej, od pewnego czasu glosz¢ hasto: ,,od
sensorow do systemow”, poniewaz Grupa
produkuje sensory optoelektroniczne, sprzet
strzelecki, sprzet ochrony osobistej, ktore to
wyroby chcemy traktowac jako punkt wyjscia
do zintegrowanych systemow. Wspotczesnie
wojsko, zgodnie z idea nowoczesnej armii, my-
§li nie kategoriami zakupu pojedynczego
produktu, lecz kompleksowego zaspokajania

potrzeb, ktdérym odpowiada system, ztozony
z wielu elementow. Nasz sztandarowy pro-
jekt ,Tytan” ma za zadanie sprostac oferto-
Wwo nowym wyzwaniom, ktorych podstawa jest
zalozenie, ze system uzbrojenia zotnierza musi
by¢ nastawiony na wielofunkcyjnos¢. Re-
asumujac, chcemy rozwija¢ poszczegdlne
elementy produkgij, ale tylko po to, by w dal-
szej kolejnosci taczy¢ je w wielozadaniowe sys-
temy. W Bumar Zotnierz SA (PCO) w ramach
optoelektroniki rozwingliSmy obszar nokto-
wizji. Obecnie doskonalimy urzadzenia opar-
te o technologie termowizyjna i laserowa. Pro-
dukowany przez nas sprzet stuzy kreowaniu
systemow, takich jak systemy kierowania
ogniem, systemy ochrony osobistej Zoierza,
systemy przeciwlotnicze. Warto podkreslic, ze
Grupa nie jest zamkni¢ta. Rozwoj biznesowy
widze rowniez w pozyskaniu innych spotek
o podobnych kompetencjach, intensyfikujac
wspoltprace w ramach konsorcjum, a niewy-
kluczone, ze w przyszioSci poszerzajac gru-
pe kapitatowa.

Jak plasuje si¢ Grupa na tle konku-
rencji i co wskazalby pan jako gléwne atu-
ty spotek?

— W Polsce nie ma dla nas istotnej kon-
kurencji, natomiast w wymiarze Swiatowym
nasza przewaga moze by¢ integracja kom-
petencji inzynierskich z produkcyjnymi. Nie
jesteSmy instytutem, ktorego zadanie ogra-
nicza si¢ do przeprowadzenia badan i opra-
cowania wynikow na potrzeby danego pro-
jektu. Kontynuujemy prace badawcze az po
etap wdrozenia. Drugim naszym atutem jest
umiejetnos¢ wspoipracy ze specyficznym
klientem, jakim jest wojsko i inne stuzby mun-
durowe, pomimo nieuniknionych niekiedy
przeszkdd formalnych. Dzigki wieloletniemu
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Prezentacja programu Zotnierz Przysziogci
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Po tym jak w ostatnich latach udziat polskiej armii
w zagranicznych misjach byt wzmozony, dobrze

widac, jak wyedukowata sie kadra dowddcza
Wojska Polskiego, od generatéw po dowodcow
druzyny. Majg wiekszg wiedze o systemach
uzbrojenia, a jednoczesnie lepiej potrafig oceni¢
zagrozenie i odpowiednio zareagowac

doswiadczeniu potrafimy zdobywac infor-
macje odnoSnie konkretnych oczekiwan ar-
mii, nawet z frontu afgafiskiego, nie mowiac
o okresowych spotkaniach, konferencjach. Za-
lezy mi, aby w przyszlosci dalej rozwijac
wspolprace na najwyzszym mozliwym po-
ziomie w mySl wyznawanej i od lat gloszonej
przeze mnie zasady, ze firma nie rzadzi pre-
zes, tylko klient.
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Czy pana zdaniem przywolany konflikt
zbrojny w Afganistanie pomogt polskiej ar-
mii w dostosowaniu sprze¢tu?

— Wreszcie mamy doSwiadczonego, do-
brze przeszkolonego, sprawdzonego w bojach
zotnierza, ktdry dzigki uczestnictwu w misjach
na obcym froncie moze skonfrontowac wy-
posazenie armii z tym, ktore posiadajg nasi
sojusznicy, oraz posiada praktyczng wiedze

o funkcjonowaniu sit zbrojnych. Po tym, jak
w ostatnich latach udziat polskiej armii w za-
granicznych misjach byl wzmozony, dobrze
widac, jak wyedukowata si¢ kadra dowodcza
Wojska Polskiego, od generaiow po dowdd-
cow druzyny. Maja wieksza wiedz¢ o syste-
mach uzbrojenia, a jednoczesnie lepiej potrafia
oceni¢ zagrozenie i odpowiednio zareagowac.
Ich kompetencje reprezentuja najwyzszy
Swiatowy poziom, a wiedza, ktora zdobyli,
przynosi korzysci rowniez tutaj, w Polsce.

Jacy odbiorcy oferty Bumar Zotnierz sa
dla panistwa interesujacy poza polskim woj-
skiem? W jakie rynki obce panstwo celuja,
by najpelniej trafi¢ z zapotrzebowaniem?

— Oczywiscie naszym giownym klientem
jest Wojsko Polskie. Jednak nasi klienci to row-
niez wszystkie pozostate stuzby mundurowe
i nie tylko. Jesli chodzi o rynek zagraniczny,
rowniez w tym obszarze mamy pewne efek-
ty we wspoipracy, m.in. z Czechami, Ukra-
ina, Arabia Saudyjska, cho¢ zasadniczo nie
jesteSmy bezpoSrednim eksporterem. Niemniej
widzimy przed soba wiele szans i perspektyw
rozwojowych zwigzanych z eksportem. Pro-
wadzimy zaawansowane rozmowy z poten-
cjalnymi odbiorcami z Algierii oraz Wietna-
mu.

Wiele armii zamiast zakupu nowego
sprzetu decyduje si¢ na modernizacje¢ wy-
posazenia armii. Czy i na tej plaszczyznie wi-
dza panstwo miejsce dla swojej oferty?

— Oczywiscie. Modernizacja sprz¢tu po-
radzieckiego stanowi jeden z wazniejszych kie-
runkow naszej dzialalnosci. Dzigki wielolet-
nim krajowym doSwiadczeniom znamy si¢ na
tym sprzecie i mamy w ofercie pakiety mo-
dernizacyjne dla tych rozwiazaf, chocby
systemu kierowania ogniem do czolgu T-72.
Ten projekt chcemy zrealizowac z Kazach-
stanem.

Slyszy si¢ nieraz opinig, ze do sukcesow
na rynkach obcych potrzebne jest wsparcie
polityczne. Czy to prawda?

— Rzeczywiscie, nasze doSwiadczenia
potwierdzaja, ze duzych kontraktow w prze-
mySle zbrojeniowym nie mozna pozyskac bez
wsparcia politycznego. Widz¢ pewne zaan-
gazowanie wladz, a przy tym zdaje sobie spra-
we z ograniczonych mozliwosci naszego
kraju, gdyz nie jesteSmy taka potega, jak choc-
by Stany Zjednoczone. Niemniej docieraja do
mnie sygnaly od firm handlowych, ktore
narzekaja na zbyt niski stan wspotpracy mie-
dzynarodowej i oczekuja wiekszego wsparcia
ze strony rzadu.

Mozna przyjaé, ze zolnierz przyszlosci to
tyle co zaawansowana elektronika?

- To wszystkie technologie, a zwlaszcza
optoelektronika i informatyka. Nie mozna jed-
nak lekcewazy¢ innych dziedzin, ktore od-
grywaja istotna role przy tworzeniu systemow
wyposazenia dla polskiej armii na najwyzszym
Swiatowym poziomie.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Bezpieczenstwo wymaga

kompleksowe] jakosci

Wysoka jakos¢ jest gwarantem bezpieczenstwa kraju, przy czym jakos¢ obejmuje nie
tylko wyroby, lecz takze szkolenia, witasciwa organizacje i polityke. Nasze bezpieczenstwo
nie zalezy tylko od armii, ale w duzej mierze od odpowiedniej dyplomacji, a ta

— jak pokazuje historia — w wielu przypadkach pozostawia wiele do zyczenia

— moéwi Wojciech Henrykowski, prezes Polskiego Centrum Badan i Certyfikagiji

Czy system AQAP, najbardziej koja-
rzony z obszarem wojskowosci, jest wystar-
czajacy dla branzy zbrojeniowej, czy istnie-
je zapotrzebowanie na dodatkowe certyfi-
katy?

—AQAP jest systemem zbudowanym na
ISO 9000, obudowanym dodatkowymi wy-
maganiami dedykowanymi branzy wojskowe;.
Oproez ISO 1 AQAP istnieje wiele innych sys-
temow zarzadzania, chocby HACCP, ktory
dla wojska tez moze mieC zastosowanie,
gdy mowa o produkgji czy regutach zbioro-
wego zywienia. Mamy tez szereg mozliwoSci
w zakresie certyfikatow na wyroby. Mozna za-
tem powiedziec, ze AQAP nie jest systemem
kompleksowym i wyczerpujacym. W tym
miejscu warto wspomnie¢ o WSK - We-
wngtrznym Systemie Kontroli, ktory dotyczy
obrotu produktami i technologiami po-
dwojnego zastosowania, m.in. broni, prze-
znaczonej do uzytku wojskowego i cywilne-
go, czy urzadzen elektronicznych. W wielu
przypadkach AQAP to za malo, na przyktad
ze wzgledu na pozwolenie Ministerstwa Go-
spodarki na eksport, bowiem warunkiem
uzyskania koncesji jest wlasnie wdrozony i cer-
tyfikowany WSK. Jest wiec on niejako obo-
wiazkowy, poniewaz wynika z ustawy i roz-
porzadzenia ministra gospodarki. Z kolei
AQAP, podobnie jak ISO, jest dobrowolny,
lecz jednoczeSnie moze by¢ wymagany przez
niektorych odbiorcow. Nawet znak CE moze
miec zastosowanie w wojsku, gdy armia na-
bywa produkty podlegajace dyrektywom no-
wego podejscia. Zakres certyfikacji zwigzanej
ze sferg obronnosci jest szeroki, bo wojsko ko-
rzysta z oferty wielu roznych dostawcow cy-
wilnych.

Jak zmienia si¢ podejscie do jakosci
wérod polskich dostawcow produktéow dla
wojska? Czy na przestrzeni ostatnich lat daje
si¢ zaobserwowac pozytywny trend w daze-
niu do jakosci?

- ISO 9000 w zasadzie stato si¢ po-
wszednioscia, bo sam rynek wymusza certy-
fikacje. Rownolegle pojawiaja si¢c nowe sys-
temy i certyfikaty, moze nie zwigzane bez-
posrednio z wojskiem, ale po czeSci rowniez

majace udziat w tym obszarze. Powstaly roz-
ne systemy komercyjne. Oprdcz filozofii unij-
nej, ktora sprowadza si¢ do badania wyrobu,
certyfikacji i kontroli prowadzacej do utrzy-
mania go, pojawiajg si¢ nowe wymagania dla
okreslonych grup, ustalane np. przez sieci han-
dlowe jako warunek sprzedazy w ich pla-
cowkach stawiany producentom. Firmy, kto-
re borykaja si¢ z problemami finansowymi, re-
zygnuja z wiodacych certyfikatow europej-
skich, wybierajac te, ktdre sg im potrzebne
stricte do prowadzonej dziatalnosci. Polski ry-
nek odzwierciedla Swiatowa tendencje. Boom
certyfikacji, przypadajacy na poczatki lat
90., ostabt i dzi$ pojawiajq si¢ nowi Klienci, ale
znacznie rzadziej. Obserwujemy swego ro-
dzaju nasycenie rynku, co dotyczy w zasadzie
kazdego rodzaju produkcji.

Branza zbrojeniowa stara si¢ o duze kon-
trakty na rynkach obcych. Jak ocenia pan ich
szanse zaistnienia i rozwoju, biorac pod uwa-
ge jakos¢ oferty?

— Na pewno caly czas jest duzo do zro-
bienia, ale tez mamy gros wyrobow i projek-
tow na wysokim poziomie, z ktorych moze-
my by¢ dumni. Wystarczy wspomnie¢ czot-
gi czy urzadzenia optyczne, bedace naszym
cenionym produktem eksportowym. To Swiad-
czy oich jakosci. Z drugiej strony, mozna mie¢
bardzo dobry produkt, ale mie¢ problem ze

sprzedaza, bo konkurencja nie $pi, rynki sg na-
sycone, stad niektorym firmom trudno si¢
przebic. Czy to si¢ zmieni, czas pokaze. Wy-
daje mi si¢, ze bedac w NATO, powinniSmy
wejS¢ z jakim$ sztandarowym produktem,
zeby byl na wyposazeniu w jego strukturach.

Jakie jest miejsce jako$ci w systemie
obrony narodowej?

— Wysoka jakosc jest gwarantem bezpie-
czefistwa kraju, przy czym rozumienie jako-
Sci rozciagnatbym nie tylko na jakoS¢ wyro-
bow, lecz takze szkolefi, wiaSciwej organiza-
cjiipolityki. Nasze bezpieczenstwo nie zale-
zy tylko od armii, ale w duzej mierze od od-
powiedniej dyplomacii, a ta—jak pokazuje hi-
storia —w wielu przypadkach pozostawia wie-
le do zyczenia. Ponadto warto zadac sobie py-
tanie, czy jesteSmy przygotowani na ewen-
tualny rozpad Unii, ktory przeciez moze na-
stapic?

Jakie wyzwania stojq dzi$§ przed PCBC?

— W tej chwili jesteSmy w trakcie reorga-
nizacji, obejmujacej redukcje lokalowa, do-
stosowana do realnych potrzeb firmy. Glow-
nym wyzwaniem jest utrzymanie si¢ na ryn-
ku certyfikacji z zachowaniem pozyciji lidera
1 umacnianie rozpoznawalnosci na calym
Swiecie. Ponadto zeby nie sta¢ w jednym miej-
scu, lecz stale si¢ rozwijaé, mam nadziej¢ sys-
tematycznie wchodzi€ w coraz to nowe ob-
szary badania i kontroli jakosci, poSwiadczonej
stosownym certyfikatem dedykowanym okre-
Slonemu odbiorcy. Przykiadem moze by¢ ob-
szar pralnictwa czy segment wellness & spa,
w ramach ktorego wtasnie dostaliSmy od eu-
ropejskiego stowarzyszenia wylaczno$¢ na
najnowszy rodzaj certyfikacji branzowej w Pol-
sce. Chcemy tez rozwijaC wspotprace mig-
dzynarodowa, podpisujac porozumienia z li-
czacymi si¢ w branzy instytucjami i pod-
miotami zagranicznymi. Ostatnim przykta-
dem takiej kooperacji jest umowa uprawnia-
jaca nas do certyfikacji gospodarstw ekolo-
gicznych opartej o dyrektywy unijne w Tur-
Cji.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.pcbce.gov.pl
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Efektywna wspotpraca
miedzynarodowa

Rozmowa z generatem Mieczystawem Cieniuchem,
szefem Sztabu Generalnego Wojska Polskiego

Jakie wnioski plynace z tegorocznego
szczytu NATO w Chicago wskazalby pan
jako najwazniejsze z punktu widzenia bez-
pieczenstwa mi¢dzynarodowego oraz pol-
skiego systemu obrony narodowe;j?

— Zgodnie 7 oczekiwaniami, szczyt w Chi-
cago stal si¢ okazjg do zamanifestowania
i podkreSlenia wi¢zi transatlantyckiej oraz po-
szukiwania rozwigzaf bardziej efektywnego
wydatkowania Srodkéw na sprawy obronne
w warunkach ograniczefi budzetowych.
Z naszej perspektywy, istotne bylo podkre-
Slenie znaczenia planowania obronnego na
potrzeby wynikajace z art. 5 Traktatu Wa-
szyngtonskiego, potwierdzenie zakoficzenia
misji ISAF - International Security Assi-
stance Force — w Afganistanie w 2014 roku
oraz ogloszenie osiagniecia przez NATO
tymczasowej zdolnosci operacyjnej syste-
mu obrony przeciwrakietowe;.

Na szczycie przyjeto wizje sit NATO
2020, ktdra stanowi droge do utrzymania stra-
tegicznej pozycji Sojuszu w warunkach ogra-
niczania wydatkow obronnych. Wizja bazu-
je na wlasciwym wyposazeniu sit, zwicksze-
niu ich interoperacyjnosci oraz mozliwosci do
wspoldzialania w obszarach szkolenia, tre-
ning6w, intensyfikacji cwiczeni, rozwoju tech-
nologicznego oraz wzmocnienia relacji po-
miedzy strukturami dowodzenia NATO a na-
rodowymi dowodztwami. W efekcie powstac
maja sily dobrze wyszkolone, zdolne do
przerzutu i reagowania w sytuacjach kryzy-
sowych. Urzeczywistnienie tej wizji zwigza-
ne jest z wdrazaniem inicjatyw ,,Smart De-
fence” oraz sit potaczonych. W tym kontek-
Scie wskazuje si¢, ze wspolnym celem so-
jusznikow powinno by¢ stworzenie w per-
spektywie roku 2020 zestawu zdolnosci po-
zwalajacego na realizacj¢ trzech kluczowych
zadan: zbiorowej obrony, zarzadzania kry-
zysowego 1 bezpieczefistwa opartego na
wspotpracy Sojuszu. Zadania te okreslono
w Koncepcji Strategicznej przyjetej w Lizbonie
w 2010 roku.

Odnoszac si¢ do Afganistanu, ktory byt
Jjednym z glownych tematow szczytu, na uwa-
ge zastuguije fakt przyjecia nowego Planu Stra-
tegicznego. Potwierdzono w nim, ze misja
ISAF jest na wiaSciwej drodze oraz — zgod-
nie z przyjetym podczas szczytu w Lizbonie
harmonogramem — zakoficzy si¢ w 2014 roku.
W planie podsumowano dotychczasowy
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Polska od lat popiera wszelkie inicjatywy, ktorych
celem jest bardziej oszczedne pozyskiwanie
zdolnos$ci obronnych. Takie podejscie wydaje sie

obecnie najbardziej racjonalne w obliczu
ograniczonych budzetéw obronnych w Europie

przebieg Transition (przyp. red. 13 maja
biezacego roku prezydent Afganistanu Ha-
mid Karzaj oglosit sktad trzeciej z pieciu tran-
szy terenow objetych procesem. Po przeka-
zaniu odpowiedzialnosci za bezpieczefistwo
Afganskim Sifom Bezpieczefistwa w kolejnych
122 dystryktach, Transition objeto facznie 260
dystryktow we wszystkich 34 prowincjach
Afganistanu — w tym wszystkie stolice pro-
wincji, obejmujacych 75 proc. ludnosci afgan-
skiej. Zgodnie z zapowiedziami, w trzeciej
transzy znalazlo si¢ pie¢ dystryktow prowin-
cji Ghazni: Ajristan, Jaghori, Kwajah Oma-
ri, Melistan i Nawur) oraz wskazano na diu-
goterminowy charakter zaangazowania So-
juszu. Istotnym elementem planu jest tzw. Mi-
lestone. Zaktada on, ze od potowy 2013 roku,
kiedy to zostanie ogloszony skiad ostatniej
grupy prowincji objetych Transition, sity
ISAF nie beda prowadzily tradycyjnych dzia-
tan bojowych, lecz beda skupialy swoje wy-
sitki na prowadzeniu operacji specjalnych
przeciw terrorystom oraz wspieraniu Afgan-

skich Sit Bezpieczefistwa — ASB. Milestone
oznacza rowniez przejecie przez Afganczykow
wiodacej roli w dziedzinie bezpieczefistwa
w calym kraju.

Ponadto, w planie opisano gtoéwne kie-
runki zaangazowania Sojuszu po zakofi-
czeniu ISAE Ustalono, ze NATO bedzie
uczestniczy¢ w wysitkach szerokiej spofecz-
nosci migdzynarodowej, a cztonkowie paktu
wnosi¢ bedg wktad na pokrycie biezacych wy-
datkow zwigzanych z utrzymaniem armii i po-
licji afganskiej. Podkresli¢ nalezy, ze mecha-
nizm zarzadzania zgromadzonymi na ten cel
funduszami ma byc elastyczny, przejrzysty,
wiarygodny i efektywny oraz ma posiadac za-
bezpieczenia antykorupeyjne. Sojusz po 2014
roku skupi swoj wysitek na szkoleniu, do-
radztwie oraz wsparciu ASB. Takie dziatania
beda oczywiScie wymagaly odpowiednich
podstaw prawnych — Rezolucji Rady Bez-
pieczefistwa ONZ oraz innych dokumentow
normujacych pobyt wojsk na terytorium
Afganistanu. Precyzyjne zdefiniowanie zadan
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nowej misji stanowi¢ bedzie warunek do
podjecia decyzji 0 naszym ewentualnym
uczestnictwie oraz skali zaangazowania.

Odnoszac si¢ do kwestii obrony prze-
ciwrakietowej — OP, to wazne, ze w Chicago
ogloszono tymczasowa zdolnos¢ operacyjng
systemu. Jest to wprawdzie tylko pierwszy
krok, ale oznacza rdwniez, ze obrona prze-
ciwrakietowa pozostaje wazna sktadowa ca-
fego systemu zapewnienia bezpieczefistwa
panstw Sojuszu. Kwestie OP maja takze
szczegOlne znaczenie dla Polski z racji pla-
nowanego ulokowania u nas elementow tar-
czy antyrakietowej w ramach kolejnych faz re-
alizacji projektu.

Jakie aspekty rozwoju narodowych sit
zbrojnych najpelniej wpisuja si¢ w zalozenia
i plany dzialan strategicznych NATO? Jakie
wyzwania sojuszu warunkujg zmiany i kie-
runki rozwoju w strukturach wojska pol-
skiego oraz udzial w tworzeniu systemu
obronnosci w skali miedzynarodowe;j?

— Priorytetowym zadaniem spoczywaja-
cym na Sifach Zbrojnych RP pozostaje
utrzymanie i wzmacnianie zdoInoSci opera-
cyjnych gwarantujacych nienaruszalno$¢
granic oraz integralnos¢ terytorialng panstwa.
Jednoczesnie, w trosce 0 nasza sojusznicza
wiarygodnos¢, pozostajemy w gotowoSci do
udzialu w operacjach zarzadzania kryzyso-
wego NATO prowadzonych poza granicami
panstwa. Chce podkreslic, ze zalozenia do-
tyczace rozwoju Sit Zbrojnych RP na lata
2013-2022 wpisuja si¢ niemal w calosci - za
wyjatkiem aspektow z uzyciem broni nukle-
arnej — w zapisy wspomnianej juz wczesniej
Koncepciji strategicznej NATO. Ta filozofia
mySlenia jest obecna takze w procesie mo-
dernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP. Prio-
rytetowo traktowane sa: systemy dowodze-
nia, facznosci i rozpoznania, obrona po-
wietrzna i przeciwrakietowa, wysoka ma-
newrowos¢ wojsk ladowych, samowystar-
czalnos¢ logistyczna, mozliwos¢ oddzialy-
wania we wszystkich wymiarach: ladowym,
powietrznym, morskim, elektronicznym i cy-
berprzestrzeni, oraz zapewnienie interope-
racyjnoSci w wymiarze narodowym i so-
juszniczym. Ponadto zaklada si¢ utrzymanie
niezbednej liczby jednostek posiadajacych
struktury, przygotowanie i wyposazenie
umozliwiajace udzial w operacjach poza
granicami kraju, a takze wsparcia ukladu po-
zamilitarnego w sytuacjach zagrozef poza-
militarnych. Co przy tym istotne, dostrzezo-
no rowniez konieczno$¢ konsolidacji struktur
organizacyjnych i dyslokacji Sit Zbrojnych RP,
dzieki czemu bedzie mozna w sposob bardzie;
efektywny wydatkowac Srodki budzetowe.

Niezwykle istotne dla przysziego rozwo-
Ju sojuszniczych zdolnoSci obronnych bylo za-
twierdzenie podczas niedawnego Szczytu
NATO w Chicago tzw. pakietu obronnego
— Defence Package. W opracowanym doku-
mencie wskazuje si¢ m.in. na koniecznos¢
wzmochnienia procesu planowania obronne-

go NATO. Celem podejmowanych dziatan
jest m.in. przeciwdziatanie niekorzystnemu
zjawisku, jakim jest uzgadnianie przez so-
jusznikoéw zadaf do realizacji na poziomie
mi¢dzynarodowym, a nast¢pnie ich modyfi-
kowanie w ramach jednostronnych decyzji na-
rodowych. Za wymagajace dalszych analiz
uznano propozycje stworzenia skutecznego
mechanizmu konsultacji z NATO istotnych
decyzji narodowych oraz uzgadniania naro-
dowych specjalizacji w zakresie rozwoju
zdolnoSci; przygotowania rozwigzan za-
pewniajacych dostepnos¢ zdolnosci rozwi-
janych w ramach programéw wielonarodo-
wych na potrzeby Sojuszu; opracowania li-
sty kluczowych dla NATO zdolnosci opera-
cyjnych oraz stworzenia nowych mechani-
zmow wspOtpracy wielonarodowej w NATO.

Determinacja w podejmowanych przez
Sojusz dziafaniach podkreslona zostafa tak-
ze w politycznym komunikacie koficowym ze
Szczytu w Chicago, mam na mysli paragraf
55. Zdefiniowano w nim wspomniang prze-
ze mnie juz wezesniej wizje, jak maja wygla-
dac sity zbrojne panstw cztonkowskich w roku
2020. Podjete decyzje polityczne wymagaja te-
raz od nas - zolnierzy przetozenia ich na kon-
kretne dziatania. Dla naszych Sit Zbrojnych
oznaczac to bedzie przede wszystkim jeszcze
blizsza wspolpracg w procesie wspolnego pla-
nowania i programowania rozwoju naszych
Sit Zbrojnych w ramach aktualnie trwajace-
go cyklu planistycznego na lata 2013-2022.
Konsultacje juz zostaly zintensyfikowane,
naturalnie przy refleksyjnym zachowaniu
nadrzednych celow o charakterze narodo-
wym.

Jakie miejsce zajmuje Polska w opra-
cowywanym systemie obrony przeciwra-
kietowej i w jakich aspektach nalezy rozpa-
trywac jego zasadno$¢ i role w programo-
waniu bezpieczefistwa w kontekscie planéw
dotyczacych Polski.

— Zgodnie z decyzjami kolejnych szczy-
tow NATO w Pradze, Lizbonie i Chicago,
— NATO buduje zdolnosci w obszarze obro-
ny przeciwrakietowej. Decyzje i dziatania sg
konsekwencja prowadzonych analiz poten-
cjalnych zagrozefi. Waznos¢ przewagi w po-
wietrzu oraz mozliwosci lotnictwa NATO, po-
twierdzone w ostatnich dziesigcioleciach
w roznych konfliktach, powoduja, ze poten-
cjalni adwersarze NATO poszukuja rozwia-
zaf w innych obszarach niz klasyczny kon-
flikt zbrojny czy klasyczne Srodki napadu po-
wietrznego. Tymi obszarami sg terroryzm
1 uzycie broni masowego razenia, ktora
w przypadku pozyskania niezawodnych Srod-
kow przenoszenia na duze odleglosci stata-
by si¢ bardzo niebezpiecznym narzedziem. Ta-
kim Srodkiem przenoszenia sa rozwijane
w szeregu pafstw rakiety balistyczne, ktorych
zwalczanie stanowi potencjalny problem.
Zasiegi tych rakiet obejmuja juz potudniowe
tereny NATO, a w relatywnie niedlugim cza-
sie moga pozwoli¢ na razenie celow w Pol-

sce i innych krajach europejskich. W przy-
padku Polski, dla ktorej przynalezno$¢ do
NATO stanowi jeden z zasadniczych filarow
bezpieczefistwa militarnego, zagrozenie takim
atakiem wigzac si¢ bedzie z zaangazowaniem
w ewentualne operacje sojusznicze. Obrona
przed rakietami balistycznymi o takim zasiegu
oznacza zasadnoS¢ stworzenia wspolnego sys-
temu obrony przeciwrakietowej i koniecznos¢
zastosowania systemow przeciwrakietowych
tzw. wyzszej warstwy. Aktualnie jedynie Sta-
ny Zjednoczone Ameryki Péinocnej dyspo-
nuja takimi systemami. Dlatego obecnie
1 w najblizszej przysztosci zasadnicze zdol-
noSci obronne w tym zakresie beda budowane
w oparciu o systemy amerykanskie — radary
i rakiety SM-3 oraz amerykanski program
obrony przeciwrakietowej, ktory stanowi
wkiad USA w zdolnosci obronne NATO.

Program ten, znany pod nazwa EPAA
— European Phased Adaptive Approach, za-
stapil wczesniejszy, zwiazany z rozmiesz-
czeniem w Polsce rakiet przechwytujacych
typu GBI - Ground Based Interceptor, i jest
on nakierowany na potrzeby obronne euro-
pejskiej czesci Sojuszu. W kolejnej fazie pro-
gramu EPAA, to znaczy od 2018 roku, ma by¢
rozmieszczany w Polsce, tak jak wczesniej
GBI, element systemu obrony przeciwrakie-
towej Europy obejmujacy rakiety SM-3 i ra-
dar kierowania ogniem. System ten posiadac
bedzie zdolnos¢ do zwalczania rakiet bali-
stycznych minimum Sredniego zasiegu i za-
pewni ostong znacznego obszaru NATO
w Europie, w tym i naszego kraju, przed wcze-
Sniej wspomnianym zagrozeniem.

Jednak sytuacja Polski jako pafistwa
granicznego Sojuszu w sferze bezpieczefistwa
militarnego jest bardziej skomplikowana.
W zakresie obrony przeciwrakietowej klu-
czowe znaczenie dla nas posiada zdolnos¢ do
zwalczania rakiet krotkiego zasiegu, czego sys-
tem amerykanski nie zapewnia. Pafistwa po-
lozone w glebi sojuszu — nie zagrozone tej kla-
sy rakietami balistycznymi — podchodza do
tego zagrozenia z innej perspektywy. Dlate-
go bardzo wazne jest zbudowanie narodo-
wych zdolnosci w tym zakresie.

Przy omawianiu tego tematu nie mozna
poming¢ faktu, ze budowa sojuszniczego sys-
temu obrony przeciwrakietowej wzbudza
silny niepokdj i reakcje Rosji, pomimo iz jest
to system wylacznie obronny i tworzony
przeciwko rakietom balistycznym Sredniego
i poSredniego zasiegu, ktorych Rosja —zgod-
nie z podpisanym w USA porozumieniem
(przyp. red. Treaty on Intermediate-Range
Nuclear Forces — porozumienie zawarte
w Waszyngtonie 8 grudnia 1987 roku, zgod-
nie z ktorym zlikwidowano rakiety balistycz-
ne Sredniego (MRBM) i posredniego (IRBM)
zasiegu, czyli o zasiegach od 500 do 5500 km)
- nie posiada. Natomiast jest to wazny ele-
ment natowskiej architektury obronnej dys-
lokowany na naszym terytorium i to w tym
kontekscie trzeba rozpatrywa¢ zasadnoS¢ i role
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tego elementu w programowaniu bezpie-
czefistwa narodowego.

Jaka role z punktu widzenia efektyw-
nosci systemu obronnosci oraz budzetu na-
rodowego ma inteligentna obrona? Jakie
przykladowe projekty realizowane w ra-
mach tzw. Smart Defence warto wskaza¢ jako
rozwiazania o kluczowym znaczeniu dla kra-
jowej obronnosci?

— Wspomniana ,inteligentna obrona”,
czyli Smart Defence, jest jednym z bardziej
popularnych terminéw uzywanych w ostat-
nim czasie na forum NATO. Inicjatywe te ro-
zumie si¢ jako zespdl przedsiewziec, ktorych
celem jest rozw¢j i utrzymanie zdolnoSci
obronnych w ramach wspotpracy miedzy-
narodowej, w warunkach ograniczefi bu-
dzetowych. Zaktada sie, ze poprzez nadanie
Jjej wlaSciwego poparcia politycznego uzyska
si¢ wysokie zaangazowanie pafistw. Na ini-
cjatywe sktada si¢: okreslenie zdolnosci prio-
rytetowych, specjalizacja — czyli rozwoj okre-
Slonych zdolnosci przez konkretne pafistwa,
organizacje — oraz realizacja projektow w ra-
mach wspdlpracy miedzynarodowe;.

Podczas Szczytu NATO w Chicago, w ra-
mach inicjatywy Smart Defence, przyjeto do
realizacji wstgpny pakiet dwudziestu trzech
projektow i programow rozwoju zdolnosci. Li-
sta ta obejmuje wylacznie projekty zaawan-
sowane, ktore posiadaja silne polityczne po-
parcie. Podzielono je na pig¢ grup: wywiad
1 rozpoznanie, obrona przed pociskami ba-
listycznymi, ochrona wojsk wiasnych, szko-
lenie oraz logistyka. Nie jest to oczywiscie li-
sta zamkni¢ta i nie nalezy tez oczekiwac, ze
wszystkie z nich przyniosa spektakularne
efekty w krotkiej perspektywie. WigkszoS¢
proponowanych programéw dotyczy w diuz-
szej perspektywie wspdlnego zakupu uzbrojenia
i sprzetu wojskowego, co wymagatoby doko-
nania wielu zmian formalno-prawnych, gdyz
aktualne uwarunkowanie prawne UE w znacz-
nym stopniu utrudniaja wspdlne zakupy.

Polska od lat popiera wszelkie inicjatywy,
ktorych celem jest bardziej oszczedne pozy-
skiwanie zdolnosci obronnych. Takie pode;-
Scie wydaje si¢ obecnie najbardziej racjonal-
ne w obliczu ograniczonych budzetow obron-
nych w Europie. Nalezy w tym miejscu pod-
kreslic, ze dzigki ustawowym zapisom gwa-
rantujagcym budzet obronny na poziomie 1,95
proc. PKB roku poprzedniego Polska moze
si¢ poszczyci€ jednym z najbardziej stabilnych
budzetow obronnych w Europie. Niemniej
jednak, dostrzegajac duze korzySci operacyjne
oraz ekonomiczne, w ramach Smart Defen-
ce wstepnie wyraziliSmy gotowos¢ do udzia-
tu w 12 programach oraz rozwazane jest
uczestnictwo w kilku kolejnych. Programy te
dotycza m.in.: wspdlnego wykorzystania
morskich samolotow patrolowych, wymiany
informacji o sytuacji na morzu, logistyki
miedzynarodowej, rozwoju zdolnosci do
obrony przed bronig masowego razenia czy
tez wspolnego szkolenia wojsk z wykorzy-
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staniem zaawansowanych narzedzi infor-
matycznych i symulatordw.

OczywiScie inicjatywa Smart Defence
nie jest w NATO niczym nowym, dowodzi jed-
nak nowego podejscia do efektywnej wspot-
pracy miedzynarodowe;j. Nalezy pamietac, ze
dotychczas skutecznie realizowaliSmy przed-
sigwzigcia, ktore doskonale wpisuja si¢ w ideg
tej inicjatywy. Najlepszymi przyktadami s tu-
taj rotacyjne wykonywanie misji patrolo-
wych w przestrzeni powietrznej Litwy, Lotwy
i Estonii, tzw. Air Policing, wspolne projek-
ty dotyczgce tankowania w powietrzu i trans-
portu strategicznego, a takze rozwijany ak-
tualnie system obserwacji obiektow naziem-
nych z powietrza — AGS.

Istotna jest dla nas rowniez koordynacja
dziatan NATO i UE w zakresie rozwoju zdol-
nosci w wymiarze mi¢dzynarodowym. Za
wszelka cen¢ nalezy unika¢ duplikacji wysit-
kow miedzy obiema organizacjami. Z punk-
tu widzenia pafistwa nalezacego do obu or-
ganizacji, nie jest wazne, pod egida ktorej
z nich realizowany jest dany projekt, licza si¢
jego efekty. Dlatego tez w codziennych dzia-
taniach staramy si¢, aby Smart Defence i ana-
logiczna inicjatywa UE o nazwie Pooling and
Sharing wzajemnie si¢ uzupetnialy.

nych zaawansowanych technologicznie Srod-
kow walki oraz obrony powietrznej i prze-
ciwrakietowej, poprzez budowanie narodo-
wego, kompatybilnego z sojuszniczym, sys-
temu obrony powietrznej i przeciwrakietowe;.
Ponadto, zaktadamy rozwijanie zdolnoSci
do mobilnosci, przetrwania i ochrony wojsk
oraz wsparcia uktadu pozamilitarnego w sy-
tuacjach zagrozen niemilitarnych, tj. wspar-
cia bezpieczefnstwa wewnetrznego Rzeczy-
pospolitej Polskiej. Priorytetem w zakresie mo-
dernizacji technicznej zostaly objete systemy
informacyjne, obrona powietrzna, w tym
przeciwrakietowa, a takze Marynarka Wo-
jenna i mobilnoS¢ Wojsk Ladowych.

24 maja biezacego roku Polska przejeta
przewodnictwo nad pracami Komitetu Na-
rodowych Dowo6dcow Terytorialnych. Jakie
zadania wiazq si¢ z ta odpowiedzialno$cia
i co bedzie si¢ starala przeforsowac strona
polska jako lider koordynujacy prace nad kie-
runkami bezpieczenstwa i doskonalenia
dobrych praktyk wojskowych na forum
mi¢dzynarodowym?

— Przewodnictwo nad pracami Komite-
tu Narodowych Dowddcow Terytorialnych
- NTCC wiaze si¢ z koniecznoscig przygo-
towania, koordynowania i prowadzenia Kon-

Celem podejmowanych dziatan jest m.in.
przeciwdziatanie niekorzystnemu zjawisku,
jakim jest uzgadnianie przez sojusznikow zadan
do realizacji na poziomie miedzynarodowym,

a nastepnie ich modyfikowanie w ramach
jednostronnych decyzji narodowych

Czego dotyczg gléwne kierunki mo-
dernizacji polskiej armii, aby nie odbiegala
od poziomu nowoczesnych struktur woj-
skowych panstw europejskich, a zarazem jak
najpelniej odpowiadala zalozeniom i wy-
zZwaniom opracowywanego ,,Programu Roz-
woju SZ RP w latach 2013-2022?

— Proces programowania rozwoju Sit
Zbrojnych RP w latach 2013-2022, ktérego
integralnym elementem s3 zamierzenia mo-
dernizacyjne, ukierunkowano na rozwijanie
zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP
w czasie pokoju, kryzysu i wojny do zapew-
nienia integralnosci i suwerennosci kraju
z uwzglednieniem wszystkich tworzacych je
elementdw, 4j.: struktur organizacyjnych, za-
sobOw osobowych, szkolenia, uzbrojenia
1 sprz¢tu wojskowego, Srodkow bojowych
i materiatowych, dyslokacji i infrastruktury
wojskowej, procedur i doktryn dzialania.
Priorytetem w tym zakresie objeto rozwijanie
zdolnosci Sit Zbrojnych RP do dowodzenia,
w tym rowniez zdolnosci systemu do ochro-
ny przed zagrozeniami nowego typu, zwlasz-
cza atakami w cyberprzestrzeni, efektywne-
g0 rozpoznania, razenia ukierunkowanego na
neutralizacj¢ nowych typow uzbrojenia i in-

ferencji NTCC, realizowanych przez to forum.
Polska zorganizuje i poprowadzi posiedze-
nie Komitetu Koordynacyjnego Narodo-
wych Dowddcow Terytorialnych w marcu
2013 roku w Krakowie oraz Konferencje
NTCC w maju 2013 roku w Warszawie.

NTCC to cialo kolegialne, stad tez nie ma
mowy, nawet w przypadku przewodnictwa,
o forsowaniu kierunkow prac czy interesow
narodowych, a jedynie mozna mowic o ukie-
runkowaniu lub nadawaniu priorytetow dla
spraw, ktore z punktu widzenia Polski sg waz-
ne. Takim priorytetem dla strony polskiej be-
dzie wymiana ,dobrych praktyk” — Best
Practises — w zakresie wsparcia przez panstwo-
gospodarza — Host Nation Support, uwzgled-
niajace specyfike poszczegolnych rodzajow
wojsk. Niemniej wazng sprawa bedzie roz-
szerzanie aktywnoSci Komitetu w ramach wy-
miany informacji z partnerami realizujacymi
zadania HNS, a niebedgcymi reprezentantami
sit zbrojnych. Ponadto Polska bedzie dazyta
do rozszerzania NTCC o kolejnych czionkow
i chcialaby zainteresowac panstwa baityckie
uczestnictwem w Komitecie.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska



. (! i
|-.' = W#H':“-'gl 1
4 llﬂ,‘.‘_ . ;
e

i . oo B

W WEEEERTRCONICS

WB Group

W
WWW-Wb-COI“oP| we are part of WB Group




PRZEMYSt. ZBROJENIOWY

Rozw0] z rozmache

| sukcesami

W ubiegtym roku mineto 20 lat, odkad Anna i Czestaw Koliszowie rozpoczeli
dziatalnos¢, ktéra okazata sie nad wyraz trafna. Lata doswiadczen umacniaty
rynkowa pozycje firmy ANKOL i owocowaly rosnagcym uznaniem dla
oferowanych produktow i ustug, zas kolejne sukcesy utwierdzaty w stusznosci
obranej drogi i motywowaty do wytezonej pracy nad dalszym rozwojem

oczatki rodzinnego biznesu nie byly
latwe, lecz pomyst, pasja i wytrwa-
1os¢ procentuje. Od pierwszych kro-
kow przy uruchamianiu dziatalno-
Sci Annie i Czestawowi Koliszom towarzy-
szylo przekonanie, ze aby coS osiagnac trze-
ba mie duze ambicje i mierzy¢ wysoko, a wie-
dza, determinacja i predyspozycje pozwola
systematycznie realizowal wizje rozwoju,
poprzez osigganie kolejnych stawianych so-
bie zadaf i wytyczanych celow. — Na poczatku
bylo nas tylko dwoje w firmie i stanowiliSmy
jedyny kapitat. Wtedy wykorzystaliSmy nasze
doswiadczenie: moje — inzyniera — w zakre-
sie budowy statkow powietrznych i mojej zony
—w administracji i zarzadzaniu. Od poczat-
ku postanowiliSmy prowadzi¢ firm¢ handlo-
wa dziatajacg w sektorze lotniczym. Dzisiaj
ANKOL jest nowoczesnym i innowacyjnym
przedsigbiorstwem, ktore stalo si¢ czoto-
wym dostawca cz¢sci zamiennych i ustug na-
prawczych dla zakladow lotniczych. Do-
starczamy czeSci zamienne do cywilnych i woj-
skowych samolotow i helikopterow. Naszym
gtéwnym i strategicznym klientem w Polsce
jest Ministerstwo Obrony Narodowe;j. Szyb-
ki rozwoj firmy umozliwit nam rozszerzenie
dziatalnoSci o sektor samochodowy. Nasze
centrum motoryzacyjne oferuje sprzedaz i ser-
wis samochoddw KIA, wysokiej jakosci na-
prawy diagnostyczne oraz kontrolno-po-
miarowe uslugi samochodéw w oparciu
o partnerstwo Bosh Car Service - mowi pre-
zes zarzgdu Czestaw Kolisz o tym, jak ewo-
luowata firma ANKOL, ktorej nazwa po-
wstata od imienia i nazwiska jego zony.

Owoce pracy i konsekwencji

W ciggu 20 lat firma ANKOL wypraco-
wala rozpoznawalng marke cieszacqg si¢
uznaniem na Swiatowym rynku branzy lot-
niczej, a miedzynarodowe gremia docenia-
ja jakosc oferty, zarzadzania, realizowanej po-
lityki kadrowej oraz strategi¢ rozwoju, cze-
go wyrazem sg liczne nagrody i wyrdznienia.
O dynamice rynkowej ekspansji Swiadczy¢
moze imponujacy wzrost zatrudnienia do 70
pracownikow, ale nie tylko. Coraz szersza
oferta oraz rosnace grono odbiorcdw z ca-
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Anna Kolisz — wiceprezes zarzadu ANKOL,
prof. J.W.Netting — dyrektor generalny
EBA i Czestaw Kolisz — prezes zarzadu
ANKOL podczas wyrdznienia Europejska
Nagroda Jakosci — Szwajcaria 2012

Anna i Czestaw Koliszowie podczas
odbioru statuetki International Quality
Summit Award — Nowy Jork 2012

fego Swiata wymuszaja inwestycje infra-
strukturalne w siedzibie firmy w Chorzelo-
wie kolo Mielca.

Dzi§ ANKOL nalezy do lideréw krajo-
wego rynku, jednoczesnie bedac jednym z bar-
dziej rozpoznawalnych dostawcow prywat-
nych sektora lotniczego na arenie miedzy-
narodowej. Wspotpraca z polskimi resorta-
mi budzetowymi stanowi obecnie ponad
55 proc. wszystkich kontraktow realizowanych
przez firme. — Po okresie, kiedy w polskim bu-
dzecie nie przeznaczono zadnych kwot na
sprzet wojskowy dla polskiej armii i nie or-
ganizowano zadnych przetargdw w tym za-

m /

kresie, nastapit przefom. Sytuacja stafa si¢
o tyle korzystna, ze dzi$ przetargi s organi-
zowane nie tylko na szczeblu centralnym,
z poziomu MON,; ale tez jednostek wojsko-
wych dysponujacych Srodkami i mozliwo-
Sciami samodzielnego pozyskiwania kon-
trahentow. W 2011 roku wspdtpracowaliSmy
z jednostkami wojskowymi praktycznie z ca-
lego kraju, m.in. z Gdyni, Kutna, Lasku, Kra-
kowa, Deblina — mowi Marzena Momola pro-
wadzaca rynek polski.

Swiatowe podhoje

Poza narodowa armig ANKOL obstuguje
resorty obrony 11 innych krajow, jak rowniez
cywilnych odbiorcow sprzetu wojskowego na
rynkach obcych, zarowno tych najblizszych
—europejskich, jak i Dalekiego Wschodu oraz
obu Ameryk. Kluczowymi klientami sg takie
kraje, jak: Algieria, Rosja, Meksyk, Peru, Ma-
lezja, Lotwa, Indonezja, Indie, Czechy, Ma-
cedonia, Hiszpania, USA, Szwecja. — Firma
ANKOL jest obecna m.in. w Peru i Meksyku,
gdzie od kilku lat jesteSmy zarejestrowani
w tamtejszych Ministerstwach Obrony Na-
rodowe;j jako dostawcy czgsci do samolotow
i Smiglowcow Sit Powietrznych i Marynarki
Wojennej. Negocjacje z kontrahentami cha-
rakteryzuja si¢ z jednej strony duza otwarto-
Scig i spontanicznoscia, wynikajaca z cech kul-
turowych, ale z drugiej — zwlaszcza, jesli od-
biorca jest Marynarka Wojenna — konkretnymi
oczekiwaniami. Bedac przedstawicielem pol-
skich zaktadow zbrojeniowych na tych ryn-
kach, czgsto mieliSmy przyjemnoSC przyj-
mowac gosci z tych krajow, co zaowocowa-
to podpisaniem umowy na wysokim szczeblu
panstwowym o wspotpracy w dziedzinie
obronnosci mi¢dzy Polskg a Peru. Nasza fir-
ma byla tez wspdlnie z Ministerstwem Spraw
Zagranicznych RP organizatorem spotkania
ambasadorow RP z krajow Ameryki Lacin-
skiej i Poludniowej w Mielcu — mowi Agniesz-
ka Cwieka prowadzaca rynki Ameryki F.a-
cifiskiej.

Strategicznym partnerem firmy ANKOL
sg rowniez rosyjskie zaklady lotnicze SUKHOLL
Dzigki wytacznosci na dostawy tozysk bez-
obstugowych amerykanskiego producenta
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Kamatics Corporation na Europg Wschod-
nig firma z powodzeniem realizuje wielolet-
ni kontrakt na dostawy tozysk do produkcji
samolotu cywilnego SUPERJET 100, nato-
miast posiadane Swiadectwa z normami ja-
kosci obowigzujacymi w Federacji Rosyjskiej,
na Ukrainie oraz w pafistwach NATO i USA
dla oferowanych produktow pozwalaja na
szeroko zakrojong sprzedaz eksportowa,
ktora stanowi blisko potowe catkowitej sprze-
dazy firmy, skoncentrowanej na sprzecie lot-
niczym i ustugach remontowych maszyn
cywilnych i wojskowych, w tym samolotow
An, Jak, Tu, odrzutowcow Mig i Su, Smi-
glowcodw Mi i Kamov, ktdra uzupetniaja
elementy sprz¢tu obstugi naziemnej, materiaty
konstrukcyjne oraz eksploatacyjne, takie jak
oleje, smary, ptyny hydrauliczne.

Sita jakosci

Dostawy dla lotnictwa wigza si¢ ze szcze-
26Ing dbatoscig o najwyzszg jakosc, a t¢ po-
magaja utrzymac na pozadanym poziomie
wdrozone systemy zarzgdzania oparte na Sci-
Sle okreslonych procedurach, ktorych ANKOL
— zgodnie z przyjeta misja budowania wiary-
godnej firmy na solidnych filarach jakoSci
i kompetengji — skrupulatnie przestrzega, by po-
zytywnie wyrdzniac si¢ na tle konkurencji w kaz-
dej dziedzinie prowadzonej dziatalnosci. — Te
systemy tworza Zintegrowany System Za-
rzadzania, w sktad ktorego wchodzg systemy
zarzadzania jakoScig ISO 9001, AS/EN 9120
dla dystrybutoréw sprzetu lotniczego, ko-
smicznego i obronnego, AQAP 2120 dla do-
stawcdw do krajow czionkowskich NATO, We-
wnetrzny System Kontroli Wyrobami o zna-
czeniu strategicznym dla bezpieczefistwa pan-
stwa oraz systemy zarzadzania Srodowiskiem,
BHP i bezpieczefistwem informacji. W firmie
wdrozone sg rowniez systemy Federacji Ro-
syjskiej: system zarzadzania jakoScig GOST R
ISO 9001 oraz system dobrowolnej certyfikacji
dostawcow sprzetu lotniczego Federacji Ro-
syjskiei MSTMAK 007-01-03, tak zwany
SDS PATI, stanowiacy wymagania Miedzy-
pafistwowego Komitetu Lotniczego. Wpro-
wadziliSmy tez certyfikowany system zarza-
dzania zasobami ludzkimi Zatrudnienie Fair
Play-2007 wedtug standardow europejskich.
Od 2010 roku Zintegrowany System Zarza-

dzania zostat poszerzony o nadrz¢dny model
Kompleksowego Zarzadzania JakoScig TQM,
oparty na kryteriach QC100, ktdrego zatoze-
niami sg: orientacja na klienta, przywddztwo,
zaangazowania pracownikow, podejscie pro-
cesowe i systemowe, ciagle doskonalenie i do-
bre relacje z kontrahentami — wylicza Czestaw
Kolisz.

Wysoki poziom zarzadzania oraz ofero-
wane produkty i ustugi zapewniaja nie tylko
nieustannie doskonalone procedury we-
wnetrzne, lecz takze cykliczne audyty krajo-
wych i migdzynarodowych jednostek certy-
fikujacych, ktore poddaja regularnej ocenie
zgodnos¢ z wymogami systemow. Efektem
jest transparentnosc i rzetelnos¢ oraz stabil-
na pozycja firmy, ktorych konsekwencja s
skutecznie realizowane krajowe i zagranicz-
ne kontrakty. Za nieustanne doskonalenie za-
rzadzania oraz poddawanie si¢ ciaglym we-
ryfikacjom i audytom firmie zostaly przyznane
przez migdzynarodowa organizacje BID
bardzo prestizowe nagrody. Mowa o The In-
ternational Quality Crown Award w Londy-
nie (2010), The Diamond Quality Summit
Award i International Star for Leadership in
Quality Award w Paryzu (2011) oraz Inter-
national Quality Summit - Diamond Cate-
gory, w tym takze Best Entrepreneur of the
Year dla Prezesa Czestawa Kolisza w Nowym
Jorku 2012, ktore sa uznawane za odpo-
wiedniki Oskarow w dziedzinie jakosci. Row-
nie prestizowa brytyjska organizacja Europe
Business Assembly (EBA) z Oxfordu przy-
znata zaszczytne nagrody jak: Best Enterprise
2011, European Quality Award 2012, zas pre-
zesa firmy uhonorowata tytulem Manager of
the Year 2011.

Zespotowy wysitek doceniany
Dynamiczny rozwoj to nie tylko konse-
kwentna realizacja wizji, przywiazanie do ja-
kosci i odpowiednie ukierunkowanie firmy ze
strony zarzadu, lecz takze ludzie, ktdrzy na
co dzief pracuja na mniejsze i wigksze suk-
cesy oraz majg aktywny udziat w budowaniu
pozytywnego wizerunku i solidnej marki.
— Sukees firmy jest wynikiem wielu sktadowych:
wytezonej pracy, wiary, jak i konsekwentnej po-
lityki. To réwniez zapewnianie produktow
1 ustug najwyzszej jakosci we wszystkich ob-

Anna Walewicz-Styczen, dyrektor personalny firmy

— Skutecznosc realizowanej wizji rozwoju oraz odno-
szonych sukceséw handlowych mozliwa jest dzigki zau-
fanej, kompetentnej i zaangazowanej w prace kadrze
pracowniczej. Dla zarzadu kapitat ludzki to kluczowy as-
pekt sukcesu i najcenniejszy zasob firmy. W polityce per-
sonalnej od lat firma realizuje wiele projektéw rozwoju
i transformacji pracownikéw. Przyjazng kulture organiza-
cyjng z wzorcowym partnerstwem wtascicieli i pracowni-

kéw potwierdzajg przyznane tytuty w tym obszarze, m.in.: Lider Zarzgdzania
Zasobami Ludzkimi, Inwestor w Kapitat Ludzki i Firma Roku Primus Inter Pares.
Nasza kadra to zespot profesjonalnych, zdolnych i mocno zaangazowanych pra-
cownikéw otwartych na zmiany i innowacje.

szarach dziafania, znajomos¢ potrzeb rynku
oraz wysokich kompetencji ludzi pracujacych
w firmie — potwierdza Anna Kolisz.

Jesli mowa o nagrodach, jakie odebrat za-
rzad firmy za dotychczasowe osiagniecia
w wielu obszarach dziatalnosci, to jest ich
znacznie wigcej. Oprocz wspomnianych , ja-
koSciowych Oscarow” warto wymienic kra-
jowe laury za uzyskane wyniki i wskaZniki roz-
woju: GRAND PRIX Ministra Gospodarki,
Gazele Biznesu i tytuly: ,Lidera Polskiego
Eksportu”, ,Solidnej Firmy”, ,,Przedsigbior-
stwa Fair Play”, a takze europejski tytut
~Rubaned’Honneur” w kategorii import/eks-
port (Barcelona) oraz ,,The BIZZ - Swiato-
wy Lider Biznesu 20117 w kategorii inspiru-
jaca firma (Rzym).

Przy takiej kolekcji dotychczasowych na-
grod 1 imponujacym tempie rozwoju oraz eks-
pansji na Swiatowych rynkach przed firmg
ANKOL rysuje si¢ Swietlana przysziosc.
Przysztos¢ pod znakiem innowacyjnoSci i rze-
telnoSci, ktdre zapewne przefoza si¢ na kolejne
kontrakty i statuetki, bo ANKOL laury zdo-
bywa, ale na laurach nie spoczywa. |

ystemy Zarzadzania Jakoscig

Bar
FAIR PLAY
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Kto na tym zyska?

Jan Kutakowski, zmarty w ubiegtym roku europoset, nasz gtéwny negocjator

w sprawie przystapienia do Unii Europejskiej, pisat na swoim blogu w roku 2009,
ze Parlament Europejski przyjat dyrektywe, ktéra okresla procedury zaméwien
publicznych na dostawy towaréw i ustug dla zagwarantowania bezpieczenstwa

i obronnosci Unii lub jej panstw cztonkowskich. Dyrektywa ustanowita wspélny
rynek wyposazenia obronnego i ustug, taczac wymogi przejrzystosci procedur

z koniecznoscig ochrony intereséw panistw cztonkowskich

oprzednia dyrektywa nie uwzgled-

niafa w stosowny sposob specyfiki

zamOwien publicznych w dziedzinie

obronnoSci — stwierdzit Jan Kufa-
kowski. — W grudniu 2007 roku Komisja Eu-
ropejska wystapita z inicjatywa ustawodaw-
cza, prezentujac tak zwany pakiet obronny.
Miat on zmniejszy¢ przeszkody w obrocie pro-
duktami zwigzanymi z obronnoScia na ryn-
ku wewngtrznym.

Nowa dyrektywa przewiduje progi fi-
nansowe, powyzej ktorych kontrakty pu-
bliczne beda musiaty by¢ zawierane na okre-
Slonych zasadach: 412 tys. euro dla zamowiefi
na dostawy i ustugi oraz 5,150 min euro dla
zamowien na roboty budowlane.

Dokument wprowadza uproszczenie
procedur przyznawania krajowych licencji na
sprzet wojskowy. Dzigki nowym przepisom
panstwa cztonkowskie beda mogly zmniejszy¢
wydatki na zaspokojenie swoich potrzeb
obronnych. Zwigkszy sie natomiast poziom
bezpieczefistwa dostaw 1 wspdlpracy prze-
myslowej.

Widmo degradacji

Polski parlament jest oczywiscie zobo-
wigzany do wprowadzenia tych przepisow do
naszego porzadku prawnego. Rzad zajaf si¢
tym juz w ubieglym roku. Sprawa budzi jed-
nak sporo watpliwosci. Zostaly wyrazone do-
sy¢ zdecydowanie m.in. w artykule Katarzy-
ny Borowskiej z ,,Rzeczypospolitej”. — To naj-
wazniejsza zmiana. Do tej pory wojsko sto-
sowato bowiem prawo zamowief publicznych
tylko do artykutow niezwigzanych wprost
7 obronnoScig, takich jak produkty zywno-
Sciowe — powiedziat Janusz Niedziela, rad-
ca prawny zajmujacy si¢ zamowieniami pu-
blicznymi.

Dyrektywa nakazuje jednakowe podejscie
do wszystkich przedsiebiorcow z UE. Tego
obawiajg si¢ m.in. polskie firmy zbrojeniowe.
— Z nowych przepisow skorzystaja nieliczne
prywatne przedsi¢biorstwa produkcyjne oraz
spoiki, ktore sg przedstawicielami podmiotow
zagranicznych — przekonywat w opinii do pro-
jektu ustawy Stanistaw Glowacki, przewod-
niczacy Sekcji Krajowej Przemystu Zbroje-

96 Fakty

Nowa dyrektywa jest milowym krokiem w kierunku
ustanowienia wspolnego europejskiego rynku
obrony. Wprowadza ona sprawiedliwe

| przejrzyste zasady, obowigzujgce w calej
Unii. Zwiekszy to otwartosc¢ rynkow obrony
pomiedzy poszczegolnymi panstwami
cztonkowskimi na korzysc¢ wszystkich stron

niowego NSZZ ,Solidarno$¢”. Uwaza on, ze
jesli nie zostang wprowadzone dodatkowe
przepisy, wspierajace polski przemyst obron-
ny, nalezy si¢ liczyC z jego degradacja.

Nowelizacja wprowadza przepisy wy-
kraczajace poza dyrektywe obronna. Mozli-
we ma by¢ np. wykluczenie wykonawcy z po-
stepowania w zwigzku z wyrzadzeniem
w przesztosci szkody. Obecnie taka karg
moga poniesc tylko ci, ktorzy nie wykonali za-
mowienia lub wykonali je nienalezycie, albo
zostali zobowiazani do zaptaty kary umow-
nej. Szkoda musi by¢ jednak stwierdzona orze-
czeniem sadu, ktore uprawomocnito si¢ w cig-
gu trzech lat przed wszczeciem postgpowa-
nia.

Projekt wprowadza takze artykut, ktory
umozliwia zamawiajacemu, jeszcze przed
wszczeciem postepowania o udzielenie za-
mowienia, przeprowadzenie tzw. dialogu

technicznego. Moze w ten sposdb uzyskac in-
formacje konieczne do przygotowania opisu
przedmiotu zamdwienia, specyfikacji istotnych
warunkOow lub okreslenia warunkdw umowy.
Do tej pory dialog techniczny nie byt wprost
zapisany w prawie zamowiefi publicznych,
okreSlaja go przepisy unijne.

W tej chwili dialog techniczny stosowa-
ny jest zbyt rzadko, bo nie ma jasnych prze-
pisow. A jest bardzo uzyteczny dla zama-
wiajacego, ktory moze uzyskac wigksza wie-
dz¢ o najnowszych rynkowych standardach.

— Implementujac dyrektywe obronna,
staramy si¢ wykorzysta¢ maksymalnie in-
strumenty korzystne dla polskiego prze-
mystu zbrojeniowego, ktore daje prawo
unijne — powiedzial ,,Rzeczypospolitej” Ja-
cek Sadowy, prezes Urzedu Zamowien Pu-
blicznych. Zamawiajacy bedzie mogt przy
okreslaniu kryterium bezpieczenstwa dostaw
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bra¢ pod uwage lokalizacje zaktadu produ-
kujacego sprzet. Wtedy w lepszej sytuacji
znajda si¢ polskie przedsiebiorstwa, a za-
graniczne beda musialy np. lokowac w na-
szym kraju produkgje, by skutecznie ubiegac
sie 0 zamOwienie. Wprowadzanie prawa unij-
nego w zakresie wykraczajacym poza spra-
wy obronne to m.in. kwestia dialogu tech-
nicznego. Obecnie prawo zamowiefi pu-
blicznych go nie zabrania, ale tez nie regu-
luje jego zasad. Wpisanie tego mechanizmu
wprost do ustawy poprawi przejrzystos¢ po-
stepowania. ZdecydowaliSmy takze o okre-
Sleniu wartoSci szkody, ktora skutkuje wy-
kluczeniem z przetargu.

Kontrowersyjne offsety

Nowa dyrektywa jest milowym krokiem
w kierunku ustanowienia wspolnego euro-
pejskiego rynku obrony — o$wiadczyl na
portalu unijnym Charlie McCreevy, byly ko-
misarz do spraw rynku wewnetrznego i ustug.
— Wprowadza ona sprawiedliwe i przejrzyste
zasady, obowiazujace w catej Unii. Zwickszy
to otwarto$¢ rynkow obrony pomiedzy po-
szczegbdlnymi panstwami czionkowskimi na
korzyS¢ wszystkich stron. Europejski przemyst
zyska znacznie wigksze rynki krajowe i stanie
si¢ bardziej konkurencyjny; nasze sily zbroj-
ne osiggng korzysci, co pomoze zwickszy¢
potencjal Europy w dziedzinie obronnosci
i wreszcie, co nie mniej wazne, podatnicy sko-

rzystaja na poprawie efektywnosci wydatkow
publicznych.

Jedna z kontrowersyjnych kwestii, jakie
wylonily si¢ podczas debaty w tej sprawie, byly
tzw. offsety, czyli ekonomiczna rekompensa-
ta z tytutu zakupow w dziedzinie obronno-
Sci, realizowanych u dostawcdw zagranicz-
nych. Niektore pafistwa cztonkowskie pro-
ponowaly wiaczenie do tresci dyrektywy
przepisow, ustanawiajacych system rekom-
pensat, ktdry pozwoli im zapewnic sobie ko-
rzySci z tytulu inwestowania w obronnosc.

Celem offsetow jest wspieranie przemy-
stu pafistwa cztonkowskiego, ktore dokonu-
je zakupu sprzetu wojskowego za granica.
— Tym samym moga one prowadzi¢ do za-
kiocenia rynku wewnetrznego i pociagac za
soba dyskryminacj¢ spolek pochodzacych
z innych panstw czlonkowskich ze wzgle-
du na przynaleznos¢ panstwowa dostawcy
- uwaza McCreevy i dodaje: Traktat unijny
zakazuje dyskryminacji ze wzgledu na przy-
naleznos¢ pafistwowa, a dyrektywa — jako pra-
wo wtorne — musi przestrzegaC postanowief
traktatu.

Uzgodnienia kompensacyjne — stwierdzita
Rada Europy - stosowane w przypadku za-
mowien publicznych w dziedzinie obronno-
Sci moga by¢ dozwolone jedynie wowczas,
gdy sa konieczne z punktu widzenia ochro-
ny podstawowych interesow bezpieczefi-
stwa lub gdy sg uzasadnione z uwagi na nad-

rzgdne wymogi interesu ogolnego. Interesy
gospodarcze nie sg tu uzasadnieniem wy-
starczajacym. Zdecydowana wigkszos¢
panstw czionkowskich oraz Parlament UE
zgodzily si¢ z ta ocena.

Dyrektywa w sprawie obronnosci prze-
widuje jednak mozliwoS¢ zastosowania roz-
wigzaf alternatywnych dla offsetow. Pafistwa
cztonkowskie, ktore sg przede wszystkim
nabywcami sprzetu wojskowego, zwykle pro-
buja uzasadni¢ swoje zyczenie korzystania
z prawa do offsetow albo potrzebg zapew-
nienia bezpieczenistwa dostaw, albo ko-
niecznoScig otwarcia rynkow obrony dla ich
malych i Srednich przedsiebiorstw. Dyrekty-
wa w sprawie zamowief publicznych w dzie-
dzinie obronnosci zaspokaja te potrzeby.
Z jednej strony pozwala ona instytucjom za-
mawiajacym zadac od oferentow podijecia
okreSlonych zobowigzan, ktore zaspokoily-
by ich wymogi w zakresie bezpieczefistwa do-
staw. Z drugiej strony zawiera ona przepisy,
dotyczace podwykonawstwa, co umozliwia
postawienie oferentom wymogu otwarcia
ich faficuchow dostaw i ufatwienia dostgpu
dla MSP. Przyczyni si¢ to do pogodzenia uza-
sadnionych interesow bezpieczefistwa i inte-
resOw gospodarczych panstw czionkowskich
bedacych nabywcami, z jednoczesnym unik-
ni¢ciem potrzeby uciekania si¢ do rekom-
pensat czy offsetow.

CZR

Uznana marka

Historia Zaktadéw w Niewiadowie siega 1922 roku. Fabryka przez 90 lat swego
istnienia produkowata i produkuje wyroby dla potrzeb wojska, ale nie tylko

ofercie ,Niewiadowa” znaj-

duje si¢ wiele wyrobdw spe-

cjalnych, m.in. niekierowane

pociski rakietowe, reczne gra-

natniki przeciwpancerne, bomby lotnicze,

granaty dymne, naboje termiczne oraz Srod-

ki strzalowe dla gornictwa. Wyroby te uzy-

skaty aktualne certyfikaty, wydawane przez

wlasciwe instytuty wojskowe, jak rowniez de-

klaracje zgodnoSci w zakresie ObronnoSci
i Bezpieczefistwa.

Zaktady ,,Niewiadow” SA, we wspotpracy

z Wojskowym Instytutem Technicznym

Uzbrojenia oraz Wojskowym Instytutem

Chemii i Radiometrii, uruchomity produkcje

nowych wyrobow: czolgowej amunicji dym-

Czotgowy Granat Dymny GM-81

Kamper ROMER

nej z rozszerzonym pasmem maskowania
w zakresie podczerwieni GM-81 oraz recz-
nego granatu dymnego maskujacego w za-
kresie podczerwieni RGD-3. Wyroby te po-

Reczny Granat Dymny RGD-3

siadaja zatwierdzong dokumentacje tech-
niczng przez Dyrektora Departamentu Poli-
tyki Zbrojeniowej MON.

Firma , Niewiadow” SA to rowniez naj-
starszy krajowy producent przyczep sa-
mochodowych oraz jedyny w Polsce pro-
ducent przyczep kempingowych oraz kam-
perdw, a takze producent ,,mafego” sprze¢-
tu AGD.

»Niewiadow” SA po przeprowadzonej
w roku 2011 gruntownej restrukturyzacji
znacznie poprawita swojg sytuacje finanso-
wa 1 jest solidnym partnerem w kazdej dzie-
dzinie swojej dziatalnosci.

www.niewiadow.pl

Pociski rakietowe S5-MO, S5-KO
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Innowacy|nosc | staty
rozwo| dla obronnosci kraju

Rozmowa z Waldemarem Skowronem, petnigcym od czerwca 2009 roku
funkcje prezesa zarzadu Bumar Amunicja SA — wczesniejszych Zaktadéw
Metalowych Mesko SA, a od kwietnia 201 | roku dyrektorem Dywiz;ji
Bumar Amunicja, jednej z czterech dywizji powstatych w wyniku
realizacji Strategii Restrukturyzacji i Konsolidacji Grupy Bumar

Od niedawna pelni pan dwie odpowie-
dzialne funkcje — jest pan zar6wno prezesem
spotki Bumar Amunicja SA, jak i dyrekto-
rem Dywizji Bumar Amunicja. Jakie naj-
wazniejsze wyzwania stoja przed Dywizja?

— Priorytetem jest dla mnie zbudowanie
statych relacji z klientami zardwno w kraju,
jak 1 na wybranych rynkach zagranicznych.
Kluczem do tego jest stworzenie organizacji,
w ktorej wszyscy identyfikuja si¢ z jej celami.
Jako dyrektor Dywizji Bumar Amunicja, jed-
nej z czterech powstatych w wyniku realiza-
cji Strategii Restrukturyzacji i Konsolidacji
Grupy Bumar musz¢ szukac takich rozwia-
zaf, ktore beda odpowiedzig na zmieniaja-
ce sie realia biznesowe, rosnace wymagania
klientow i silng konkurencje w branzy zbro-
jeniowej. Wymienitbym tu dwa glowne kie-
runki dziatai. Z jednej strony chodzi o umoc-
nienie Dywizji Bumar Amunicja na pozycji li-
dera dostawcdw amunicji i rakiet dla polskiej
armii, z drugiej systematyczne zwigkszanie
sprzedazy eksportowej. Tym dwom strate-
gicznym celom podporzadkowane sa i beda
wszystkie dziafania — zaréwno te o krotkim
horyzoncie czasowym, jak i te, ktorych efek-
ty przyjda pznie;.

Skupmy si¢ na pierwszym celu — dosta-
wach amunicji i rakiet dla polskich sit
zbrojnych.

— Jesli chodzi o dostawy dla polskiej ar-
mii, nalezy zwrdci¢ uwage na planowane
przyjecie przez Polske regulacji prawnych Unii
Europejskiej, dotyczacych prowadzenia
wspolnej polityki w zakresie obrony naro-
dowej krajow czionkowskich, zaktadajacych
liberalizacje sektora zbrojeniowego, migdzy
innymi przez zmiany w prawie dotyczacym
trybu realizacji zamowieni publicznych. Sil-
na konkurencja podmiotéw zagranicznych
wymaga od nas podjecia zdecydowanych
dzialaf restrukturyzacyjnych i konsolida-
cyjnych. Duza kompatybilno$¢ technolo-
giczna wskazuje na spore mozliwosci w tym
zakresie. Obnizenie kosztow wytwarzania
przy jednoczesnym zapewnieniu komplek-
sowosci ustug bedzie efektem tych dziafaf
1 wzmocni nasza pozycje. Dzi§ w przewaza-
jacej mierze proponujemy polskiej armii
nowoczesne wyroby, ktorych produkcja roz-
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uczelniami i instytutami naukowymi. W wie-
lu przypadkach wspdtpracujemy z partnera-
mi zagranicznymi, takimi jak: Rafael Ad-
vanced Defense Systems Ltd., Nammo AS,
MBDA, Roxel S.A.S., Rheinmetall AG,
Explosia a.s. czy Nexter.

‘Wspomnial pan, ze jednym z dwoch naj-
wazniejszym celow jest zwigkszenie ekspor-
tu amunicji wytwarzanej przez Bumar. Czy
duze sa szanse na jej sprzedaz za granica?

— Systematyczne zwigkszanie eksportu jest
kierunkiem niezbednym dla utrzymania sta-
bilnosci finansowej w dluzszym okresie.
Mimo bardzo silnej konkurencji na rynkach
zagranicznych w ciggu ostatnich kilku lat spot-
ki wehodzace dzisiaj w sktad Dywizji Amu-
nicja, m.in.: Nitro-Chem, ZM Mesko czy BZE
Belma, odnosily pewne sukcesy eksportowe.
Nie ukrywam jednak, iz oczekujemy znacz-
nie wickszej skali sprzedazy poza granicami

Z jednej strony chodzi o umocnienie Dywizji
Bumar Amunicja na pozycji lidera dostawcow
amunicji i rakiet dla polskiej armii, z drugie;
systematyczne zwiekszanie sprzedazy

eksportowej. Tym dwom strategicznym celom
podporzgdkowane sg i bedg wszystkie dziafania

poczeta sie w ostatnich dziesieciu latach.
Chcemy ten trend utrzymac.

Taka strategia wymaga ciaglych inwe-
stycji w badania. Czy w zwigzku z tym pro-
wadzone sa konkretne projekty rozwojowe?

- OczywiScie, realizujemy konkretne
dziatania rozwojowe, wpisujace si¢ w Plan
Modernizacji Technicznej do 2018 roku,
przyjety przez Ministerstwo Obrony Naro-
dowej. Wymienie kilka najwazniejszych pro-
gramOw: amunicja precyzyjnego razenia i kla-
syczna do mozdzierza 120 mm, amunicja pre-
cyzyjnego razenia i klasyczna kal. 155 mm, ra-
kieta 122 mm o zwigkszonym zasiggu, ma-
teriaty wysokoenergetyczne niewrazliwe, mo-
dernizacja wyrobu Grom, aplikacja wyrobu
Spike, uzbrojenie dla Smiglowcow czy amu-
nicja do programu Tytan. Programy te reali-
zujemy wspolnie z najlepszymi polskimi

kraju. Zagraniczne firmy zbrojeniowe — gtow-
nie europejskie i amerykanskie — maja juz za
soba intensywne procesy restrukturyzacyjne
i konsolidacyjne. My wiasnie te dziatania roz-
poczynamy. Na rynku Swiatowym mamy
dzi§ do czynienia z duzymi koncernami, wy-
korzystujacymi efekt skali wynikajacy z kon-
solidacji, posiadajacymi szeroka ofert¢ pro-
duktowa oraz dysponujacymi pokaznymi
budzetami na prace badawczo-rozwojowe.
Musimy szybko do nich dotaczy¢, inaczej
trudno bedzie walczyC o nowe, atrakeyjne kon-
trakty. Poprawe konkurencyjnosci na rynkach
zagranicznych mozna osiagnac przez kom-
pleksowa obstuge klientow — chcemy, aby facz-
nie z innowacyjnoscig wyrobow byla to na-
Sza mocna strona.

Rozmawiat Piotr Nowacki



Bumar Amunicja SA od wielu lat realizuje projekty badawczo-
rozwojowe i wdrozeniowe w zakresie amunicji mato- i Sred-
niokalibrowej, amunicji artyleryjskiej oraz systemow
rakietowych. Sposréd projektéw obecnie realizowanych naj-
wazniejszymi s3:

« Modernizacja przenosnego przeciwlotniczego zestawu
rakietowego GROM kryptonim PIORUN,

oraz dwa projekty zwigzane z amunicja precyzyjnego razenia:
- Opracowanie i wdrozenie systemu amunicji

Projekty B+R+W w Bumar Amunicja SA

precyzyjnego razenia do 120 mm mozdzierza
kryptonim RAK,

« Opracowanie i wdrozenie systemu amunicji
precyzyjnego razenia dla samobieznych haubic
kaliber 155 mm, kryptonim KRAB i KRYL.

W ramach modernizacji PPZR GROM, finansowanej przez Inspektorat Uzbrojenia MON, planowane jest:

Zwiekszenie zasiegu wykrycia poprzez:

- zastosowanie nowoczesnych uktadow detekcyjnych
0 zwiekszonej czutosci,

- opracowanie cyfrowych algorytméw pracy mechanizmu
startowego,

- opracowanie cyfrowej reprogramowalnej gtowicy
samonaprowadzajacej (GSN).

Zwiekszenie odpornosci na zaktdcenia termalne poprzez:
- optymalizacje pasm detekcyjnych koordynatora,
« zwigkszenie dynamiki pracy uktadéw obrobki
sygnatéw GSN,
- wykorzystanie nowych zakresow spektralnych oraz selekgji
kinematycznej.

Zwiekszenie doktadnosci trafienia poprzez:
- poprawe charakterystyk sterowania w strefie dalekiej
i bliskiej,

- wprowadzenie mozliwosci wytaczenia przesuniecia
punktu trafienia,

Zwiekszenie zasiegu razenia i skutecznosci dziatania

gtowicy bojowej:

«zastosowanie zapalnika zblizeniowego,

« zmiane materiatu tadunku czesci bojowej na materiat
wysokoenergetyczny nowej generacji,

- zastosowanie wymuszone] fragmentacji odtamkéw.

Zwigkszenie zasiegu rakiety poprzez:
- wprowadzenie paliw rakietowych nowej generacji.

Zwiekszenie efektywnosc wykorzystania poprzez integra-

cje z systemami obserwadji i kierowania ogniem, w tym:

- wspétprace zestawu rakietowego z zewnetrznymi
urzadzeniami celowniczymi, np. celownikami
nahetmowymi,

- zastosowanie optycznych urzadzen celowniczych
i systemow powiadamiania o celach powietrznych.

Adaptacja wyrzutni dla potrzeb nowych urzadzen ob-
serwacyjno-celowniczych oraz przysztych platform.

Opisana powyzej modernizacja PPZR GROM pozwoli na otrzy-
manie wyrobu bedacego w stanie skuteczniej zwalczac cele
wykorzystujace nowoczesne systemy samoobrony (w tym ge-
neratory promieniowania podczerwonego czy generatory
strug gazowych o parametrach zblizonych do celu), oraz caty
game nowych zagrozen z powietrza: srodki bezpilotowe roz-
poznawcze i bojowe, rakiety skrzydlate, bomby podsterowy-
wane i inne o niskim poziomie promieniowania
podczerwonego, samoloty o zmniejszonej emisyjnosci strug
gazowych silnika, $migtowce z rozpraszaniem gazéw wyloto-
wych i ostonami termicznymi. Zakoriczenie prac planowane
jest na 2014 rok.

Dwa projekty dotyczace amunicji precyzyjnego razenia finansowane przez Ministerstwo Skarbu Paristwa

Zapotrzebowanie na tego typu amunicje wiaze sie z podje-
tymi przez MON dziataniami majacymi na celu unowocze$nie-
nie uzbrojenia (w tym artylerii), poprzez wdrozenie rozwiazan
modutowych oraz unifikacje elementéw: razenia, dowodze-
nia, rozpoznania oraz logistyki, w tym zwtaszcza podwozi
(platform). Miedzy innymi rozpoczete zostaty prace z wdroze-
niem 155 mm dywizjonowego modutu ogniowego, krypto-
nim REGINA (samobiezna haubica KRAB, KRYL) oraz
kompanijnego modutu ogniowego 120 mm mozdzierzy sa-
mobhieznych, kryptonim RAK. Zastosowanie w nich amunicji
precyzyjnego razenia pozwoli w warunkach hojowych na
unikniecie btedéw wynikajacych z okreslenia wspdtrzednych
celu, btedéw w pozycjonowaniu, manewrowosci celdw i roz-
rzutu pociskow.

Amunicja precyzyjnego razenia zapewnia:

- efektywne razenie z wysokim prawdopodobieristwem
zniszczenia: czotgéw, opancerzonych pojazdéw piechoty,
transporterdw opancerzonych,

« stanowisk startowych rakiet, samobieznych zestawow
artyleryjskich,

« artylerii stacjonarnej i samobieznej,

- stanowisk dowddczych i kierowania ogniem,

« centréw tacznosci,

« mostow, transportu nawodnego.

Projekty dot. amunicji precyzyjnego razenia realizowane s3
w Bumar Amunicja SA we wspdtpracy z Telesystem Mesko

i firmami ukrainskim —z firma tUCZ w zakresie amunigji 120
mm i z firma Progress w zakresie amunicji 155 mm. Opraco-
wywane systemy oparte beda na zasadzie naprowadzania na
cel wskazany promieniem laserowym z systemu podswietla-
cza laserowego. System podswietlacza zostanie opracowany
od podstaw we wspétpracy pomiedzy Bumar Amunicja SA

a Telesystem Mesko i Wojskowa Akademia Techniczng i stanie
sie w przysztosci narodowym systemem, majacym zastosowa-
nie nie tylko w amunicji artyleryjskiej, ale réwniez w rakieto-
wej i w przeciwpancernych pociskach kierowanych.

Zasada dziatania kompleksu:

- pocisk po strzale dokonuje lotu po trajektorii
balistycznej;

« wzadanym momencie czasu wi3cza sie aparatura
poktadowa pocisku;

+ wzadanym momencie czasu odbywa sie odstrzelenie
owiewki nosowej;

« naschodzacej gatezi trajektorii pocisk przechodzi
do naprowadzania inercyjnego;

« przy zblizeniu sie do celu na okreslona odlegtos¢
whacza sie laserowy wskaznik celu, za pomoca laserowej
pdtaktywnej gtowicy samonaprowadzania odbywa sie
przechwycenie” sygnatu celu i zaczyna sie
naprowadzanie pocisku na cel;

«synchronizacja dokonuije sie przez linie facznosc
urzadzen synchronizadji strzatu;

« system naprowadzenia zapewnia padanie
pocisku na gorng (najmniej chroniona) cze$¢
celu.

Zakonczenie sukcesem podjetych przez Bumar Amunicja SA prac dotyczacych wdrozenia wtasnego, narodowego systemu amunigji

precyzyjnego razenia pozwoli na:

- stworzenie systemu obrony o duzej skutecznosci
«mozliwos¢ prowadzenia ognia na zdefiniowany wczesniej cel
« o0szczednos¢ amunicji
- wzrost efektywnosci: 10 — 15 razy wieksza w stosunku
do amunigji klasycznej
«zdolnos$¢ produkgji nowoczesnego uzbrojenia w Polsce
- osiggniecie kompatybilnosci z uzbrojeniem NATO
(podswietlacz laserowy, pociski naprowadzane).

Bumar Amunicja SA

ul. Legiondéw 122, 26-111 Skarzysko-Kamienna, tel. 41 253 30 06, fax 41 252 02 77, mesko@bumaramunicja.com
www.mesko.com.pl




PRZEMYSt. ZBROJENIOWY

Strategia wspolnoty
Interesow to najlepsza
strategia na niepewne czasy

Rozmowa ze Stanistawem Koziejem, szefem Biura Bezpieczernstwa Narodowego

Czego ucza miedzynarodowe kryzysy do-
tykajace ostatnio Europe¢ w §wietle potrzeb
i wyzwan, jakie wiazq si¢ z zapewnieniem
bezpieczenistwa?

— Strategiczne Srodowisko bezpieczefistwa
mi¢dzynarodowego podlega obecnie dyna-
micznym zmianom, co powoduje przyspie-
szong deregulacje systemu ustanowionego
w erze zimnej wojny. Wzgledna stabilizacja
wypierana jest przez destabilizacje. Indywi-
dualne interesy narodowe biorg gore nad kie-
rowaniem si¢ wspolnymi wartosciami. W tym
samym czasie Europa musi stawi¢ czota no-
Wym wyzwaniom oraz zagrozeniom asyme-
trycznym, np. globalnemu terroryzmowi, cy-
berprzestepczoscei czy proliferacji technolo-
gii i broni masowego razenia.

Kryzys finansowy jest dodatkowym ele-
mentem poglebiajacym negatywne zjawi-
ska, o ktorych wspomniatem. Ostabia on po-
tencjal militarny pafstw NATO i Unii Euro-
pejskiej. W tym samym czasie Stany Zjed-
noczone przenoszg swoje glowne zaintere-
sowanie strategiczne z Europy do Azjiina Pa-
cyfik. NATO jest zme¢czone Afganistanem.

100 Fakty

\

Podstawowa nauka ptyngca z aktywnosci
organizacji miedzynarodowych w reagowaniu
na wiele ostatnich kryzysow jest nastepujgca:

myslac o bezpieczenstwie nie mozemy
zdawac sie wytgcznie na sojusze

Z ktopotami prowadzifo operacje w Libii. Uni-
ka angazowania si¢ w Syrii. Ma trudnoSci
z konsensem w sytuacjach kryzysowych.
Unia Europejska jest w kryzysie, co odbija si¢
na Wspolnej Polityce Bezpieczenstwa i Obro-
ny, ktora ma niewiele wspdlnego z realng
obrong. Dlatego podstawowa nauka ptyng-
ca z aktywnosSci organizacji mi¢dzynarodo-
wych w reagowaniu na wiele ostatnich kry-
zysOW jest nastepujaca: myslac o bezpie-
czefistwie, nie mozemy zdawac si¢ wylacznie
na sojusze. Musimy budowac przede wszyst-
kim wlasny potencjal obronny i wzmacnia¢
g0 rozwigzaniami Sojuszniczymi.

Jak stabosci Unii Europejskiej i przeja-
wy destabilizacji przekladajg si¢ na sfer¢ bez-

pieczenstwa i jakie atuty mozna wskazac¢ jako
mocne strony panstw czlonkowskich, po-
zwalajace budowac skuteczng strategie bez-
pieczefistwa?

— Istniejg co najmniej trzy razace stabo-
Sci Unii Europejskiej. Po pierwsze, w ogdle
maleje poziom zaufania migdzy pafstwami,
co wzmacnia trend renacjonalizacji polityk
bezpieczenstwa poszczegolnych padstw. Po
drugie, Unia Europejska znajduje si¢ w kry-
zysie gospodarczym. Problemy strefy euro
w potaczeniu z warunkami niepewnoSci w sa-
siedztwie strategicznym — §j. ,,arabskg wiosng”,
niestabilno$cig wschodniego sasiedztwa UE
—wplywaj na polityke zardwno w samej Unii,
jak i jej relacje ze Swiatem zewnetrznym. Po
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trzecie, problemem jest tez ,,zmeczenie rozszerzaniem”, ktdre pod-
waza potencjal integracyjny. Polska niezmiennie uwaza, ze Unia Eu-
ropejska powinna kontynuowac polityke ,,otwartych drzwi”.

Trudna sytuacja w strefie jest wyzwaniem dla europejskiej poli-
tyki zagranicznej i bezpieczefistwa. Kryzys zmniejsza atrakcyjno$¢ mo-
delu europejskiego, zas wobec coraz wigkszej asertywnosci waznych
aktorow w sasiedztwie UE Stary Kontynent nie moze sobie pozwo-
li¢ na pograzenie w letargu. Grozi to bowiem utrata kontroli nad roz-
wojem sytuacji w otoczeniu.

Na ile zalozenia i cele bezpieczefistwa narodowego Polski po-
krywaja si¢ z potrzebami i dazeniami Wspolnoty w tej sferze? W ja-
kich aspektach budowania bezpieczenistwa kraje Unii powinny bez-
wzglednie patrze¢ w jednym kierunku i dziala¢ we wspdlnym in-
teresie?

— W budowaniu trwafego bezpieczefistwa mi¢dzynarodowego trze-
ba poszukiwac czegos wigcej niz tylko wspdlnych wartosci. Nalezy
zidentyfikowac wspdlne interesy dla wszystkich cztonkdw. Jednak nie
powinniSmy obrazac si¢, gdy kto§ ma interesy rozne od naszych. Jest
to sprawa zupetnie naturalna. Wazne jest to, co spowoduje zjedno-
czenie naszych wysitkow. W mojej ocenie strategia wspdlnoty inte-
resOw to najlepsza strategia na niepewne czasy.

Wspdlna Polityka Bezpieczefistwa i Obrony Unii Europejskiej sta-
nowi ambitng, stopniowo poszerzajacg sie dziedzing aktywnosci Unii,
majaca na celu zapewnianie bezpieczefistwa swoim cztonkom. Dla
Polski jest ona jedng z zewngtrznych polis ubezpieczeniowych — obok
NATO - specjalnych stosunk6w z partnerami. Jednak kiopoty z bez-
pieczefistwem w ramach Unii Europejskiej nie leza w konkretnych spra-
wach. One sa wynikiem braku wspdlnego interpretowania funda-
mentow strategicznych i braku wspdlnej wizji strategicznej. Ona zas
nie zostanie zdefiniowana bez ustalenia w pierwszej kolejnoSci
wspdlnoty interesow strategicznych wszystkich cztonkow. Dlatego Biu-
ro Bezpieczefistwa Narodowego proponuje znowelizowanie Euro-
pejskiej Strategii Bezpieczefistwa z 2003 roku. Mysle, Ze mozna w tym
wzgledzie z powodzeniem wykorzysta¢ doswiadczenia NATO z prac
nad obecng koncepcjg strategiczng NATO i rozpoczaé od powola-
nia ,,grupy medrcow”.

Na czym polega dzi$ przyszloSciowe myslenie strategiczne pro-
wadzace do stworzenia niezawodnego systemu bezpieczefistwa i ja-
kie zmiany w jego opracowywaniu sg dzi$§ najpilniejsze wobec dy-
namiki obserwowanej praktycznie w kazdej dziedzinie, nie wylaczajac
obronnosci?

— Obecnie musimy postrzegac bezpieczefstwo inaczej niz kilka,
kilkanascie lat temu. Minaf czas, kiedy decydowata o nim wytacznie
sita armii. Dzisiaj o bezpieczenstwie decyduje caly kompleks wzajemnie
powiazanych spraw. Na pierwszy plan wysuwaja si¢ sprawy spoleczno-
gospodarcze. Zaproponowanie stworzenia niezawodnego systemu
bezpieczefistwa to cel, ktory przyswieca prowadzonemu od kofica 2010
roku Strategicznemu Przegladowi Bezpieczefistwa Narodowego
(SPBN). Wynika z niego, ze obecnie najistotniejszym zadaniem jest
integracja istniejacych elementow systemu bezpieczefistwa narodo-
wego, ktore dzialaja czesto w sposob rozproszony i nieskoordyno-
wany. Rekomendacje co do pozadanych kierunkdw poprawy tego sta-
nu rzeczy beda przedstawione Prezydentowi RP w raporcie kofico-
wym SPBN. Bedzie on wicc stanowit merytoryczng podstawe dla wladz
pafistwowych do podejmowania konkretnych zmian w obszarze bez-
pieczefistwa narodowego. Szczegolnie moze by¢ przydatny w pra-
cach nad nowg Strategia Bezpieczefistwa Narodowego Rzeczypo-
spolitej Polskiej oraz innymi dokumentami o znaczeniu strategicz-
nym.

Jakie zjawiska wiazq si¢ dzi$ z najwigkszymi zagrozeniami i ry-
zykami, ktore nalezy traktowaé w strategii bezpieczenstwa naro-
dowego priorytetowo i ze szczegdlng uwaga?

— Niestabilno$¢ wielu panstw, a nawet catych regiondw, jak na przy-
kiad Bliski Wschdd, jest szczegdlnie niebezpiecznym Zrodiem ryzyk
izagrozen. Powazne konsekwencje dla bezpieczefistwa rodzi niepo-
hamowana proliferacja broni masowego razenia oraz rakietowych

Srodkow jej przenoszenia. Globalizacja terroryzmu i ekspansja prze-
stepczosci miedzynarodowej to nowe wyzwania i zagrozenia o trans-
narodowym charakterze. Za najbardziej dynamicznie rozrastajacq si¢
i jakosciowo nowa dziedzin¢ bezpieczenstwa nalezy uznac cyber-
bezpieczenstwo. Potencjalnie wciaz aktualne sg klasyczne zagroze-
nia militarne — od lokalnych, selektywnych uderzen i operacji, az po
agresje zbrojna na pelng skale. Na szczeScie ta ostatnia jest dzisiaj
o wiele mniej prawdopodobna niz w minionych dekadach zimnej woj-
ny. Ale nawet jej w strategicznym mySleniu o bezpieczefistwie nie moz-
na pomijac.

Jakie elementy organizacji armii sg dzi§ absolutnie niezb¢dne
dla jej profesjonalizacji i jak ocenia pan postepy w realizacji zalo-
zen tego procesu na krajowym gruncie oraz widoki na dalsze do-
skonalenie systemu obronnosci, ktorego fundamentem sg struktury
wojskowe?

-8 listopada 2011 roku prezydent RP Bronistaw Komorowski wy-
dat postanowienie w sprawie okreslenia glownych kierunkow rozwoju
Sit Zbrojnych RP oraz ich przygotowan do obrony pafistwa na lata
2013-2022. Przyjeto w nich, ze priorytetami w zakresie moderniza-
¢ji technicznej sit zbrojnych powinny by¢ systemy informacyjne, obro-
na powietrzna — w tym przeciwrakietowa — i szeroko rozumiana mo-
bilnos¢ wojsk ladowych. Postep w tych trzech kluczowych obszarach
ma doprowadzi¢ do ,,przeskoku generacyjnego”, tak waznego dla przy-
gotowania armii do sprostania wyzwaniom XXI wieku. Natomiast
w zakresie zmian organizacyjnych najwazniejsze sa dwie reformy: sys-
temu dowodzenia oraz systemu szkolnictwa wojskowego. Realizacja
tych priorytetowych kierunkdw transformacii sit zbrojnych wymagac
bedzie odpowiednich naktadow finansowych. Dlatego szczeg6lnie waz-
ne jest utrzymywanie statego wskaznika naktadow obronnych na po-
ziomie 1,95 proc. PKB. Jest to jeden z najwazniejszych gwarantow
skutecznego budowania potrzebnego systemu bezpieczefistwa na-
rodowego.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

KRAJOWE STOWARZYSZENIE
OCHRONY INFORMACII NIEJAWNYCH

40-127 Katowice, Pl. Grunwaldzki 8-10
www.ksoin.pl, e-mail: biuro@ksoin.pl

oraz indywidualne konsultacje dot.:

- ochrony informacji niejawnych
- ochrony danych osobowych
- bezpieczenstwa teleinformatycznego
- szacowania i zarzadzania ryzykiem

Proponujemy:
- przeszkolenie pracownikéw organizowane
przez pelnomocnika ds. oin
- audyt bezpieczenstwa informacji
i ochrony danych osobowych

Zapraszamy na:
11 Konferencje bezpieczenstwa

oso6b, mienia, obiektow i informaciji
1-3 pazdziernika 2012 r., Spala

1l Krajowe Forum
oraz

Vil Forum Petnomocnikéw ds. OIN
12-14 listopada 2012 r., Szczyrk

Szczegoly znajduja sie na www.ksoin.pl

Organizujemy kursy, szkolenia, warsztaty

ochrony fizycznej i zabezpieczen technicznych

Kierownikéw Jednostek Organizacyjnych
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Z

estrukturyzacja
orojeniowkl wchodzi

w decydujgcy faze

Polski przemyst obronny to ponad 100 firm o réznym profilu produkg;ji

i réznej wielkosci, od bardzo matych zaktadéw, przez wojskowe przedsiebiorstwa
remontowo-produkcyjne WPRP, po najwieksza Grupe Bumar, ktéra osiaga
przychody liczone w miliardach ztotych

Strukture organizacyjng Grupy Bumar
tworzg tzw. dywizje, czyli konsorcja
grupujgce firmy o tym samym podsta-
wowym profilu produktowym Iub
tworzace tzw. platformy systemowe.
Utworzono nastepujgce dywizje, w ra-
mach ktorych dziatajg poszczegoélne
podmioty gospodarcze:

Dywizja Bumar Amunicja:

* ZM Mesko SA w Skarzysku-
-Kamiennej

WSK PZL — Warszawa |l SA

FPS Sp. z 0.0. w Bolechowie

ZM Dezamet SA w Nowej Debie
ZM Krasnik Sp. z o.0.

ZPS Sp. z 0.0. w Pionkach

ZPS Gamrat Sp. z 0.0. w Jasle
ZCh Nitro-Chem SA w Bydgoszczy
BZE Belma w Bydgoszczy

Dywizja Bumar Zotnierz:

¢ Przemystowe Centrum Optyki SA
w Warszawie

* PS0O Maskpol SA w Konieczkach

* FB tucznik w Radomiu

* ZM Tarnéw SA

* OBR SM Sp. z 0.0. w Tarnowie

Dywizja Bumar Elektronika:

* CNPEP Radwar SA w Warszawie

* Przemysfowy Instytut Telekomunikacji
w Warszawie

* PPPE Dolam SA we Wroctawiu

Dywizja Bumar Lad:

* ZM Bumar tabedy SA w Gliwicach
* OBR UM Sp. z 0.0. w Gliwicach

e ZM PZL Wola Sp. z 0.0. w Siedlcach
* FUMIS Sp. z 0.0. w Wadowicach
Ponadto w sktad Grupy Bumar
wchodzg dwie firmy obrotu specjal-
nego z Warszawy:

* CHZ Cenzin Sp z o.o.
e Cenrex Sp. z 0.0.

102 Fakty

Igor Stokiosa

olski sektor zbrojeniowy przez lata
pozostawal rozproszony, podczas
gdy zachodnie firmy zbrojeniowe
konsolidowano, budujac tym samym
ich konkurencyjnos¢ i utrwalajac pozycje na
rodzimych i zagranicznych rynkach. Ta dro-
ga zaczal podazaC polski sektor obronny
7 Grupg Bumar, realizujac rzadowg strategie
konsolidacji i rozwoju na lata 2007-2012.

Restrukturyzacja to konieczno$é

- Konsolidacja kapitatowa spotek zbro-
jeniowych jest konieczna — uwaza zarzad Bu-
maru, kontrolowany przez Ministerstwo
Skarbu Pafistwa. Firma zrobila pierwszy
krok, gdy kapital akcyjny Zakladow Me-
chanicznych Mesko ze Skarzyska-Kamien-
nej podwyzszony zostal przez wniesienie
aportem akcji WSK PZL Warszawa II. - Ce-
lem operacji bylo przeprowadzenie gene-
ralnej restrukturyzacji organizacyjnej, tech-
nologicznej i majatkowej spotki WSK PZL
Warszawa — mowi Monika Koniecko, rzecz-
nik prasowy Grupy Bumar. Dodaje, ze byl
to kolejny element budowy czterech ,,dywi-
zji produktowych”. WSK PZL Warszawa II
i Mesko weszly w sktad dywizji Bumar

Amunicja. Podobnych spotek byto znacznie
wigcej w trzech innych dywizjach: Bumar
Zohierz, Bumar Elektronika i Bumar Lad.
Kolejnym krokiem byta konsolidacja Prze-
mystowego Instytutu Telekomunikacji
z CNPEP Radwar i Przedsigbiorstwa Pro-
dukcyjnego Podzespotow Elektronicznych
Dolam. Mianem ,,Bumar Elektronika” na-
zwano spotke, ktora powstata na bazie tych
trzech niezaleznych wczeSniej podmiotow.
Jak wiadomo, kapitaly PIT wzrosly dwu-
krotnie: ze 140 do 369.4 min zi, a integra-
cja firm elektronicznych byta kolejng czescig
transformacji holdingu zbrojeniowego.
Zgodnie z rzadowa strategia z 2007 roku, fir-
my kontrolowane przez panstwo majg by¢
skonsolidowane i pogrupowane w tzw. dy-
wizje produktowe. W sumie ten proces do-
tyczy blisko 30 przedsigbiorstw oraz 11
wojskowych przedsigbiorstw remontowych
i produkcyjnych. Ireneusz Zmidzinski, pre-
zes Bumar Elektronika, twierdzi, ze pota-
czenie PIT, Radwaru i Dolamu zwigkszy kon-
kurencyjnoS¢ polskich firm w kraju i na za-
granicznych rynkach. — Korzyscia integracji
bedzie tatwiejsza koncentracja Srodkow na
cele badawczo-wdrozeniowe, racjonalizacja
bazy produkcyjnej, a w efekcie - silniejsza po-
zycja finansowa — mowi Zmidzifiski.
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Konsolidacje wewnetrzng w holdingu
zbrojeniowym chwalg tez eksperci, ale Pawet
Soroka, koordynator Polskiego Lobby Prze-
mysfowego, zauwaza, ze dalszy rozwoj wy-
maga dodatkowego zastrzyku finansowego.
Ten cel mozna osiagnac m.in. poprzez wspol-
ne przedsiewziecia z podmiotami zagra-
nicznymi. Sam Bumar w tym roku przeksztat-
ci si¢ w spotke akeyjna i niewykluczone, ze
w 2013 roku trafi na warszawska gielde.

Konsolidacja w praktyce

W innych krajach zachodnich przedsie-
biorstwa tego typu juz dawno zostaly skon-
solidowane. Najlepszym przykiadem jest trwa-
jaca latami budowa koncernu BAE Systems,
czy EADS. We wszystkich tych koncernach po-
szczegblne produkty, takie jak amunicja czy po-
jazdy opancerzone, sg produkowane nie w kil-
ku, lecz w jednym zakfadzie. — Konsolidacja jest
konieczna, ale jej efektem musza by¢ nowe pro-
dukty, nowe mozliwosci eksportowe czy zwigk-
szenie konkurencyjnosci na rynku miedzyna-
rodowym - uwaza Stawomir Kutakowski,
prezes Polskiej Izby Producentow na rzecz
Obronnosci Kraju.

I tak ma by¢. Dywizja Elektronika ma wy-
korzystac efekty wspdldziatania, poprawic
konkurencyjnos¢ i rozwing¢ najlepsze pro-
dukty, bedace dotychczas w ofercie trzech firm.
Wsrdd strategicznych celow dla dywizji prze-
widziane jest zdobycie pozycji spdlki inte-

grujacej narodowe systemy dowodzenia:
rozpoznanie, kierowanie Srodkami walki
(lotnictwem i naziemng obrong przeciwlot-
nicza), a takze systemy planowania dziatan
i monitorowania biezacej sytuacji na polu wal-
ki. Kolejne cele spotki to szukanie nisz pro-
dukcyjnych, a takze znalezienie miejsca w taf-
cuchu dostaw mi¢dzynarodowych. Wedlug
przedstawicieli Bumaru, wspotdziatanie w ra-
mach Dywizji Elektronika zapewnia zabez-
pieczenie ciaglosci realizacii kontraktow, roz-
woj wspOtpracy miedzynarodowej oraz uzy-
skanie nowych mozliwosci, niebedacych tyl-
ko prosta suma zdolnoSci poszczegolnych
spotek. — Taka polityka pozwoli na wzmoc-
nienie potencjatu Polski dzieki uzyskaniu
duzej niezaleznosci technologicznej prze-
mystu obronnego — twierdzi Koniecko.
Dysponujac doswiadczong kadra, Dy-
wizja Elektronika moze stac si¢ tez pozada-
nym dostawcg innego rodzaju ustug, np. re-
montowych. Gléwne obszary dziafania Dy-
wizji Elektronika wpisuja si¢ w pakiet 14 pro-
gramOw operacyjnych, okreslonych przez
MON. S3 to m.in.: systemy rozpoznania ra-
diolokacyjnego, radioelektronicznego i sys-
temy identyfikacji IFE systemy dowodzenia,
systemy uzbrojenia, systemy rozpoznania pola
walki 1 wyspecjalizowane podzespoly i ele-
menty elektroniczne. Przedstawiciele Buma-
ru podkreslaja jednak, ze najistotniejszym dla
Dywizji Elektronika jest program zwiazany

z ochrong powietrzna i przeciwlotnicza. W ob-
szarze radiolokacji pierwotnej s to m.in.: sys-
tem antenowy z elektronicznie sterowang
wiazka wraz z uktadem przetwarzania sy-
gnafow do radaru przeciwlotniczego zestawu
rakietowego nowej generacji, zdolna do prze-
rzutu stacja radiolokacyjna (BYSTRA), mo-
bilna stacja radiolokacyjna dalekiego zasi¢-
gu (WARTA). Podstawowymi kierunkami
rozwoju Dywizji Elektronika bedzie tez roz-
wijanie projektow dotyczacych radarow pier-
wotnych i wtornych z elektronicznie sterowana
wigzka, systemow identyfikacji i dowodzenia
pola walki, kompleksowymi modufowymi
rozwigzaniami wielowarstwowych systemow
pol, radiolokacji pasywnej, systemow i roz-
wiazaf sieciocentrycznych oraz broni wiaz-
kowej i urzadzen WRE.

W ramach Dywizji Elektronika bedzie tak-
ze utrzymana produkcja wyspecjalizowa-
nych podzespotow i elementow elektronicz-
nych, takich jak komponenty urzadzen ra-
darowych, mikrofalowej elektroniki mocy
lamp 7 falg biezaca (LFB), wzmacniaczy lam-
powych TWTA, potprzewodnikowych wzmac-
niaczy niskoszumiacych, podzespotdw i ma-
terialow ferrytowych, modutoéw nadawczo-
odbiorczych w pasmach L, S, C, X, blokow
obrdbki sygnalow, zintegrowanych intercyj-
no-zliczeniowych uktadéw nawigacyjnych
oraz kontraktorow i przekazZnikdw wysoko-
napieciowych.
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Bumar i finanse

Grupa Bumar znajduje si¢ w dosy¢ do-
brej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Okre-
Slaja ja osiagane wyniki finansowe, poziom
wykorzystania aktywow, ptynnosc finansowa
i zdolnos¢ kredytowa poszczegdlnych spot-
ek, w szczegoInosci spotki dominujacej, kon-
centrujgcej finansowanie wigkszosci obrotu
krajowego i zagranicznego. Od momentu po-
wstania Grupy Bumar do roku 2008 skon-
solidowane przychody ze sprzedazy sukce-
sywnie rosly. Po najlepszym w historii Bumaru
2008 roku, niestety, przyszedt ogolny kryzys
gospodarczy i znaczne zmniejszenie zamo-
wiet MON w 2009 roku. Przychody ulegly
obnizeniu. W 2010 roku nastgpito stopnio-
we odbudowywanie utraconych przycho-
dow ze sprzedazy.

Dzigki duzej mobilizacji catej Grupy Bu-
mar i realizacji programow oszczednoscio-
wych, w tym prowadzonej restrukturyzacji
przez wszystkie spotki grupy, skonsolidowa-
ny wynik netto poprawit si¢ ponad 2,5-krot-
nie i osiagnal warto$¢ 37,6 min zi. Obecnie
najlepsze firmy Grupy Bumar to: PCO SA,
Nitrochem SA, Maskpol SA, Mesko SA, Dez-
amet SA, Cenzin Sp. z 0.0., a takze firma wio-
daca—Bumar Sp. z 0.0. Potencjat Grupy Bu-
mar stanowig przede wszystkim majatek
produkeyjny i finansowy poszczegolnych
spotek. Ich wartos¢ skonsolidowana ksztai-
tuje si¢ na poziomie blisko 2 mld zt. Relatywnie
duza wartosc, lecz do tej pory nie wycenia-
ng, stanowi know-how, ulokowane w po-
szczegolnych spotkach produkeyjnych Gru-
py Bumar.

Bumar posiada majatek, giownie w po-
staci akcji i udzialow w swoich spotkach, ale
dysponuje takze znaczacym majatkiem trwa-
tym, w tym gruntami, budynkami i budow-
lami w r6znym stanie. Kapital wtasny Gru-
py (najnizsza mozliwa warto$¢ Grupy Bumar)
jest wysoki i przekracza 1,2 mld zi. Grupa
utrzymuje zdolnoS¢ platnicza — wszystkie
wskazniki ptynnosci w ujeciu skonsolidowa-
nym Grupy Bumar ksztaltuja si¢ na poziomie
bezpiecznym, tzn. zapewniaja regulowanie zo-
bowigzan wobec dostawcow i bankow oraz
ciaglos¢ realizacji zadan produkcyjnych na
rzecz Sit Zbrojnych.

Powaznym problemem Grupy Bumar
w obszarze finansowania jest jednak zbyt diu-
@i cykl splaty naleznosci przez Klientow (w tym
MON) w stosunku do cyklu zobowiazan wo-
bec dostawcow, co w konsekwencji rodzi po-
trzebe finansowania zewngtrznego i pono-
szenia jego wysokich kosztow. Przyczyny sa
zwigzane z prefinansowaniem produkcji
spotek produkceyjnych, czgsto w diugich cy-
klach dostaw komponentow przez partnerow
zagranicznych, przy jednoczeSnie krotkich ter-
minach ptatnosci okreSlanych przez kluczo-
wych dostawcow. Inng istotng sprawa jest sto-
sunkowo niska rentownoS¢ sprzedazy krajo-
wej. Wynika to z uksztaitowanych relacji
Bumaru z MON. Ministerstwo, bedac pod
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Dwanascie przedsiebiorstw powstatych w wyniku komercjalizacji dawnych
Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych WPRP:

nieustajaca presja budzetowa, bardzo silnie
naciska na Bumar i jego spdiki, aby obnizy¢
cen¢ dostaw. Bumar, po czesci czujac si¢ czg-
Scig panstwowego systemu bezpieczefistwa,
a po czeSci nie majac wyjscia (bowiem 80
proc. produkeji kierowanych jest do MON),
jest zmuszony ustgpowac i akceptowac wa-
runki, przyjmujac ten ,,swoisty dyktat ceno-
wy”. Uzyskiwane marze sa niskie, czasami
wrecz drastycznie. To powoduje brak Srodkow
na rozwoj, poprawe jakosci itd. Eksperci nie
sadzg, aby jakikolwiek kontrahent zagra-
niczny zgodzit si¢ na sprzedaz za 2-3 proc.
marzy. Oni uzyskuja od swoich rodzimych ar-
mii oraz od naszej marze kilkudziesiecio-
procentowe. Inna sprawa, ze nie zawsze
Bumar potrafi zaoferowa¢ wyroby po cenie
konkurencyjnej, chocby z powodu matej ilo-
Sci zamawianych wyrobow, braku umow
wieloletnich, ale takze wcigz zbyt wysokich
kosztow wytwarzania.

Istotny czynnik ksztaitujacy sytuacie fi-
nansowa Grupy Bumar to zaangazowanie
w proces restrukturyzacji spotek. Tworzac
Grupe Bumar, rzad nie wyposazyt spotki do-
minujacej w Srodki finansowe na restruktu-
ryzacje, a 80 proc. spolek wnoszonych do
Grupy Bumar bylo w zlej lub bardzo zlej kon-
dycji finansowej. Niemal caly proces re-
strukturyzacji zostat sfinansowany przez Bu-
mar z wlasnych Srodkoéw oraz kredytow.
Tylko w latach 2008-2010 restrukturyzacja
kosztowata ok. 200 mln zt. Ponadto bardzo
duze kwoty pochionelo rozliczenie kontrak-
tow oraz zobowigzan pochodzacych z lat
ubieglych. Zawierane wowczas kontrakty,
chociaz bardzo wypromowane, czesto nie
mialy ekonomicznego sensu, bowiem Zle
zostaty zawarte lub w trakcie ich realizacji po-
pelniano bledy, wystepowaly op6znienia,
nieprzewidziane wczesniej koszty, zmiany
koncepcji, daremnie wydano pieniadze na ba-
dania i rozwdj sprzetu, ktdry nastepnie nie byt
zamawiany itp.

Kondycja matych

Wsrdd przedsigbiorstw WPRP dominu-
jaraczej male i Srednie firmy. Tylko WZM Sie-
mianowice s3 przedsiebiorstwem, ktore moz-
na uznac za duze, zarowno ze wzgledu na za-
trudnienie, jak 1 wysokoS¢ przychodow. Jest

Wojskowe Zaktady Mechaniczne SA w Siemianowicach Slagskich
Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne SA w Poznaniu

Wojskowe Zaktady Uzbrojenia SA w Grudzigdzu

Wojskowe Zakfady Elektroniczne SA w Zielonce

Wojskowe Zaktady Inzynieryjne SA w Deblinie

Wojskowe Zaktady tgcznosci Nr 1 SA w Zegrzu

Wojskowe Zakfady tgcznosci Nr 2 SA w Czernicy

Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1 SA w todzi

Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2 SA w Bydgoszczy

Wojskowe zaktady Lotnicze Nr 4 SA w Warszawie

Wojskowe Centralne Biuro Konstrukcyjno-Technologiczne SA w Warszawie
Stocznia Marynarki Wojennej SA w Gdyni w upadtosci uktadowej

to klasyczna montownia transporterdw opan-
cerzonych, zatrudniajaca okolo 430 pra-
cownikow. Firma ta to specyficzny przypadek
tzw. spdiki celowej przeznaczonej do realizacji
jednego konkretnego typu pojazdu. Kapita-
ty wiasne tej grupy firm (nie liczac Stoczni Ma-
rynarki Wojennej) wynosza nieco ponad 500
mln zl, natomiast zatrudnienie to ok. 3400
pracownikow.

Podstawowym przedmiotem dziafalno-
Sci tej grupy firm jest wykonywanie napraw
i remontow sprzetu bedacego w eksploatacji
naszych sil zbrojnych. W niewielkim tylko za-
kresie prowadza dzialalnoS¢ produkcyjna,
chociaz tzw. zycie zmusza je w coraz wigkszym
stopniu do poszerzania oferty. Wyjatkiem jest
WZM Siemianowice — firma zdecydowanie
produkeyjna. W dobrym 2008 roku przychody
ze sprzedazy 11 przedsigbiorstw WPRP (bez
SMW) wyniosty blisko 1,5 mld zt, a wynik net-
to siegat blisko 68 min zt. Kryzys roku 2009
spowodowat znaczny spadek zamowien kie-
rowanych ze strony praktycznie jednego zle-
ceniodawcy, czyli MON. Przychody w tym
trudnym roku wyniosly tylko 1169 tys. zi,
a wiec spadly o 20 proc. Zysk netto wyniost
blisko 27 min zt.

Analizujgc sytuacje w grupie WPRP,
warto zwrociC uwage na to, ze Iwig cz¢sS¢ ob-
rotow realizuja Wojskowe Zaktady Mecha-
niczne w Siemianowicach Slaskich. W 2008
roku bylo to 772 min zi, a w 2009 roku 624
min zt przychodow. Gdyby odja¢ wyniki
WZM z Siemianowic od wynikow Grupy
WPREP, to przychody ze sprzedazy wyniosly-
by odpowiednio w 2008 roku — 685 min z1,
aw 2009 roku 545 min zI, natomiast wynik
finansowy netto w 2008 roku — 60 mln zl, za§
w 2009 roku tylko 16 mln zt. Nie s3 to oczy-
wiscie wyniki skonsolidowane, a jedynie sta-
nowiace sume arytmetyczng odpowiednich
pozycji.

Niewykluczone, ze te firmy takze wzmoc-
nia grupe kapitatowa Bumar, choc ten pomyst
jest kontrowersyjny dla wielu, w tym géwnie
dla pracownikow. Jedno jest pewne: restruk-
turyzacja Grupy Bumar jest niezb¢dna. W jej
efekcie Sity Zbrojne beda mogly otrzymywac
coraz lepsze uzbrojenie i sprzet wojskowy
- bardziej innowacyjne i odpowiadajace po-
trzebom wspolczesnego teatru walki.
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Jedno zrodto, a moze setki?

Z jednej strony globalizacja, z drugiej lawina gospodarcza wywotana przez
krach na rynku nieruchomosci za oceanem, powoduja, ze rzeczywistosc¢
polityczna i gospodarcza nie tyle musza podaza¢ rownym krokiem za tym
trendem, co powinny by¢ elastyczne i dostosowywac sie do bardzo zmiennego
w dzisiejszych czasach otoczenia, umie¢ odpowiednio reagowaé. Dotyczy to
(a moze tylko powinno) wszystkich dziedzin. Nawet tak specyficznych

i mimo wszystko autonomicznych, jak przemyst zbrojeniowy

Michat Tahaka

e Swieca w reku szukac w 1923 roku

cztowieka, ktory po ustyszeniu stow

Henry’ego Forda mogtby si¢ spo-

dziewac, ze owo jedno zdanie sta-
nie si¢, mimowolnie, podwaling gospodar-
czych zasad za niecale 100 lat. Amerykanski
przemystowiec, ktory pod koniec XIX wieku
stworzyt wiasny prototyp samochodu, stwier-
dzit: ,Jedli jest cos, czego nie potrafimy zro-
bi¢ wydajniej, taniej i lepiej niz konkurenci, nie
ma sensu, zebySmy to robili i powinniSmy za-
trudni¢ do wykonania tej pracy kogos, kto zro-
bi to lepiej niz my”.

To - by¢ moze niewinne (z pewnoscia nie-
winne na poczatku lat 20. ubieglego stulecia)
— zdanie jest swoistg soczewka obecnych wy-
darzen na miedzynarodowej scenie gospo-
darczej. To takze pewien opis procesu, z kto-
rym mamy do czynienia od co najmniej kil-
ku lat. To proces majacy takze zagorzalych
przeciwnikow. Mowa, rzecz jasna, o globa-
lizacji. Ale nie tylko. Teraz okazuje si¢ rowniez,
7¢ te stowa nabieraja proroczego zabarwie-
nia w kontekScie innego marketingowego
mechanizmu, ktory wiasnie staje si¢ oczywi-
stoscia. Ford bowiem nie mowit o niczym in-
nym, jak o outsourcingu — terminie uzytym
pierwszy raz w 1979 roku w kontekscie ku-
powania przez brytyjskie firmy motoryzacyjne
projektow od Niemcow.

Pierwotnie chodzito o to, by dana firma
(na poczatku rzeczywiscie dotyczyto to glow-
nie sektora motoryzacyjnego) rezygnowaia
z produkgji czeSci prefabrykatow, ktdre zaczeli
wytwarzac zewnetrzni kontrahenci. Z finan-
sowa korzyscig dla obu stron. Obecnie ter-
minowi outsourcing nadano nieco naukowego
brzmienia i traktowany jest jako ogélna stra-

Kryzys ekonomiczny okazat sie jednak
determinantg w wielu obszarach poszukiwan

tegia polegajaca na rezygnacji z czesci zadan nowyCh, CZQStO ZdeCydowanie Iepszych niz

na rzecz zamawiania ich w zewnetrznej rze- . p P .

czywistosci, co pozwala skupic. potencjal dotychczas, rozwigzan. W przemysle zbrojeniowym

przedsigbiorstwa na tych zakresach, gdzie tez doszto do pewnego ,,pekniegcia”. VVZg|Qdy

moze ono uzyskac przewage nad konkuren-

cja na rynku. Teraz bowiem prowadzenie kaz- finansowe zmusity przedsiebiorstwa do konsolidaciji
dego przedsicbiorstwa, poczawszy od bud- i przynajmniej prob ekspansiji na rynkach, ktére

ki z warzywami, a koficzac na naftowym po- . .. ; .

tentacie, wymaga szerszego spojrzenia, za- do te] pory z roznych WZngdOW byfy pomijane
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uwazania i identyfikowania wszystkich we-
wnetrznych i zewnetrznych elementow, kto-
re maja wplyw na jego kondycje. Od dawna
nie wystarczy mie¢ pomysl, ani nawet sto-
sownie go zrealizowad. Liczy si¢ analiza
rynku, okreslenie i sposob dotarcia do targetu,
reklama i wiele innych czynnikow.

Popularnos¢ takich rozwigzan budowa-
na byta rownolegle z wszechogarniajacg glo-
balizacja oraz z rosnacymi po prostu wy-
mogami finansowymi. Stad zwyzka zainte-
resowania takimi mechanizmami od 2004
roku, dodatkowo przyspieszona po 2007
roku, kiedy wybuchnat kryzys. Teraz przeja-
wy strategii outsourcingu mozemy obser-
wowac de facto wszedzie. Nawet tam, gdzie
— jakby mogto sie wydawac — z definicji po-
winny by¢ zamknigte drzwi przed takimi
strategiami. Chodzi o przemyst zbrojeniowy,
bodaj najbardziej hermetyczny. Z pewnoscia
wyr6znia si¢ on na tle innych charakterem
produktow i ich znaczeniem dla bezpie-
czenstwa.

Kryzys ekonomiczny okazat si¢ jednak de-
terminanta w wielu obszarach poszukiwan no-
wych, czesto zdecydowanie lepszych niz do-
tychczas, rozwigzan. W przemysle zbroje-
niowym tez doszto do pewnego ,,pekniecia”.
Wzgledy finansowe zmusily przedsigbiorstwa
do konsolidacji i przynajmniej prob ekspan-
sji na rynkach, ktore do tej pory z roznych
wzgledow byly pomijane. Nalezy tez pamie-
tac, ze zbrojeniowka przezywala wstrzasy cha-
rakterystyczne tylko dla niej, chociazby gwat-
towny spadek zamowieni w latach 90. Staly
rozwdj technologii dla producentéw broni tez
ma dwa konice. Przeciez to olbrzymie nakia-
dy finansowe. Nie tylko same zyski.

Wszystkie te czynniki uczynily przemyst
zbrojeniowy bardziej elastycznym. Rozsze-
rzenie marginesu wszelkich poczynafi w na-
turalny sposob wymoglo okreSlenie si¢ w sto-
sunku do prywatyzacji przedsigbiorstw zbro-
Jjeniowych. Zaczely tez pojawiac si¢ nowe, od
poczatku prywatne podmioty. To rowniez wy-
magalo nakreSlenia standardow wspotpracy.
W ten sposob zrobifo si¢ miejsce na out-
sourcing — wspdiprace na linii pafistwowa fir-
ma i prywatna, ktorej efektem bedzie bardzo
dobry produkt, uzyskany taniej niz dotychczas.

Okazuje si¢, ze te dwa Swiaty — chociaz od-
mienne, dziafajace na innych zasadach — mo-
23 koegzystowac, bez uporczywego wskazy-
wania strony dominujacej. — Balbym si¢ jednak
jednoczesnego stwierdzenia, ze ktdras z tych
opcji dominuje. W wielu pafistwach znalezio-
no rownowagge i realizowane sg obie strategie.
Polska nie moze by¢ tu reprezentatywnym przy-
kfadem ze wzgledu na ograniczone mozliwo-
Sci finansowe — moéwi Michat Kleiber, prezes
Polskiej Akademii Nauk, w wywiadzie dla
,Polski Zbrojnej” (20.03.2011 r,, nr 12).

I rzeczywiscie analiza naktadow finan-
sowych przeznaczanych na przemyst zbro-
Jjeniowy w naszym kraju jednoznacznie wska-
zuje nasze miejsce w Swiatowej lidze. W 2009

roku globalne koszty poniesione na zbroje-
niéwke przekroczyly bilon dolardw. Skrajnym
przyktadem jest Izrael, ktory systematycznie
przekazuje przeszio 6 proc. swojego PKB na
te cele. Nam trudno rownac si¢ do takich kra-
JOW 1 tym samym owe zestawienie W przy-
padku uzywania najnowoczeSniejszych tech-
nologii, ale tez rozwigzan marketingowych
(wiasnie m.in. outsourcingu), takze nie ma
sensu. I nie zmienia tego stowa krytyki pol-
skiego rzadu, ktory zaplanowat restruktury-
zacje Grupy Bumar, ale zapomniat juz, ze to
tez kosztuje.

Warto w tym wszystkim nie przeoczyC po-
tencjatu polskiej zbrojeniowki. — Na tle innych
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej sytu-
acja w Polsce wyglada raczej obiecujaco. Nasz
kraj jest liderem w regionie w zakresie wy-
datkow na obronnos¢ — méwi dla portalu
eGospodarka.pl Dominik Kimla, analityk
sektora obronnego w warszawskim oddzia-
le Frost & Sullivan, globalnej firmy doradcze;.
Przyktadow outsourcingu w kraju nad Wistg
nie brakuje. Bodaj najlepszym jest produkcja
Kolowego Transportera Opancerzonego
»Rosomak” w siemianowickich Wojskowych
Zakladach Mechanicznych. — Outsourcing jest
de facto podstawa naszego dziatania. I z ko-
niecznoSci, i z powoddw ekonomicznych. Jest
chyba dla wszystkich zrozumiate, ze nie by-
libySmy w stanie sami, tylko i wylacznie wia-
snymi sifami, wyprodukowa¢ Rosomaka,
abstrahujac od niezbednych naktadow fi-
nansowych. My w tym wzgledzie kooperuje-
my z ponad 170 firmami z calego Swiata i ab-
solutnie sa w tym gronie firmy prywatne
—mowi Michat Rumin, rzecznik WZM.

Podobne wypowiedzi uzyskamy, dzwo-
nigc do innych graczy na polskim rynku zbro-
jeniowym. W wigkszoSci przypadkow outso-
urcing jest skierowany na produkgje. Gorzej,
jezeli chodzi 0 wspomaganie si¢ zewngtrznymi
ekspertami, na przykiad w dziedzinie zarza-
dzania czy uslug administracyjnych. Tutaj chy-
ba jeszcze sporo wody musi uplynac. — W na-
szej bazie jest okofo 300 firm. Wsrod nich nie
ma zadnego przedstawiciela przemystu zbro-
jeniowego 1 przyznam szczerze, ze nawet nie
slyszatam o zapytaniach do nas z tej strony
— twierdzi Anna Zawadzka z marketingu gru-
py Outsourcing Experts.

Jednak absolutnie nie ma powodéw do
obaw, bowiem to proces nicodwolalny. Jezeli
dane przedsiebiorstwo pafistwowe (przy co-
raz mniejszych zastrzykach pieni¢znych ze
strony rzadowej, z czym przeciez mamy do
czynienia) bedzie musiato szukac oszczed-
nosci, bez mozliwosci nadszarpniecia jako-
Sci wytwarzanego produktu, poszukiwanie np.
firm zarzgdzajacych obiegiem dokumentow
papierowych stanie si¢ po prostu naturalne.
Innymi sfowy: niektore rozwigzania outso-
urcingowe wymusza rzeczywistos¢ rynkowa;
nie ma co si¢ spieszyC. Zwlaszcza ze juz po-
Jjawiaja si¢ pierwsze jaskotki... — Do tej pory
rzeczywiscie z naszym outsourcingiem nie-

zwiazanym z sama produkcja najlepiej nie
bylo. Bardzo mozliwe, ze to si¢ niebawem
zmieni. Od niedawna mamy nowy zarzad, co
wiaze si¢ z nowymi decyzjami, nowymi stra-
tegiami i by¢ moze tez wiasnie nowymi roz-
wigzaniami outsourcingowymi — zapowiada
Monika Koniecko, rzecznik prasowy Grupy
Bumar.

Z pewnoScia w przedsigbiorstwach pro-
dukujacych bron predzej spotkamy si¢ z ta-
kimi systemami niz w przypadku mechani-
zmow dotyczacych np. badan. Taka juz spe-
cyfika tej galezi przemystu, ktéra moze nig-
dy nie by¢ do korica odkryta. Jednak i tutaj wy-
starczy bardziej elastyczny outsourcing. Po-
twierdzeniem niech b¢da kolejne stowa Mi-
chata Kleibera dla ,,Polski Zbrojnej” (nr 12):
— Specjalizacja w badaniach i konkurencyjnos¢
sprawiaja, ze bardziej skuteczny jest outso-
urcing. Dotyczy to jednak glownie badan pod-
stawowych. Wiele bardziej zaawansowa-
nych zastosowan musi natomiast miec cha-
rakter zamkniety i nie moze by¢ wykonywa-
nych na zewnatrz. Nie wyobrazam sobie, zeby
prawdziwie innowacyjne wdrozenia w prze-
mySle zbrojeniowym odbywaly si¢ poza kon-
cernami zbrojeniowymi. Cho¢ czgsto pro-
wadzenie potrzebnych do tego badaf na po-
czatku nie byloby sensownym rozwigza-
niem — mowi. W przypadku outsourcingu ba-
daf naukowych na rzecz zbrojeniowki mamy
do czynienia z nietypowa sytuacja. Otoz,
Polska jest pod tym wzgledem wyjatkowa na
skale Swiata. U nas bowiem badania finan-
sowane sg z budzetu nauki. - Powinno by¢
odwrotnie — nauke powinniSmy finansowac
7 budzetu obronnosci. Dowddcy i ministro-
wie obrony definiowaliby, co chcemy zrobic,
bo uczeni majg potrzeby zwigzane ze swoim
rozwojem i kariera. Dzisiejszy stan rzeczy nie
owocuje wiec wdrozeniami — komentuje Mi-
chat Kleiber.

Polski przemyst zbrojeniowy przypomi-
na troche nastolatka w przededniu odebra-
nia dowodu osobistego, ktory niby wie, jak
trzeba si¢ zachowac, zeby odnies¢ w zyciu suk-
ces, ale tak do kofica nie ma pojecia, co ze
soba zrobic. Nie wie tez, w jakiej rzeczywistoSci
bedzie zy¢. Ustalanie czego$ w takich wa-
runkach z pewnoscig fatwe nie jest. Naszej
zbrojeniowce potrzebny jest solidny system,
ktory — wzorem mi¢dzynarodowych korpo-
racji — skonkretyzuje kontrakty i sposoby po-
zyskiwania nowych, a takze kwestie outso-
urcingowe. Byle po drodze bylo jak najmniej
takich ruchow, jak propozycja przedwstepnej
umowy ze Stanami Zjednoczonymi, w kto-
rej rezygnujemy z priorytetow polskich do-
stawcow zbrojeniowych. Taki zapis jest strza-
lem w nasze firmy, ktore przy swoich ame-
rykafskich odpowiednikach wygladaja jesz-
cze bardziej kuriozalnie niz Goliat przy Da-
widzie. I jest to strzat nie w kolano, tylko w glo-
we. Bo outsourcing to tak naprawde wspie-
ranie i kreowanie konkurencyjnosci, a nie nisz-
czenie jej sztucznymi przepisami. |
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Biurokracja sie rozrosta

Jeszcze w tym roku ma by¢ gotowa reforma struktury dowoédcze;j
Woijska Polskiego i instytucji Ministerstwa Obrony Narodowej

yla ona jednym z giéwnych tematow

dorocznej Odprawy Rozliczeniowo-

Koordynacyjnej Kierowniczej Kadry

MON i Sit Zbrojnych RP. Propo-
zycje zmian dotycza m.in. konsolidacji do-
wodztw z pozostawieniem Sztabowi Gene-
ralnemu przede wszystkim funkcji plani-
stycznych — informuje Ministerstwo Obrony
Narodowe;j.

W wywiadzie udzielonym Polskiej Agen-
cji Prasowej minister obrony Tomasz Sie-
moniak powiedzial, ze spodziewa si¢, iz pre-
zydent oraz premier potwierdza swoje wspar-
cie dla pomystu zmian, ktore mogtyby wejs¢
w zycie z poczatkiem 2014 roku.

Kierujacy zespotem, ktory pracuje nad re-
formg struktur dowodzenia, doradca ministra
gen. broni Waldemar Skrzypczak, podsu-
mowat dotychczasowe prace tak: — Doko-
naliSmy identyfikacji problemu, miejsca i za-
daf poszczegolnych instytucji, oceniliSmy do-
tychczasowy system, identyfikujac dubluja-
ce si¢ kompetencje, wskazujac te instytucje,
ktdre majac kompetencje, za nic nie odpo-
wiadaly. Powiedzial rowniez, ze Sztab Ge-
neralny bedzie organem planistycznym.
Przedwczesnie byloby jednak mowic, czy
bedzie mniejszy czy wickszy; to wyjdzie w pro-
cesie uszczegOlawiania.

— Gdy prezydent i premier zidentyfikuja
kierunek zmian, wtedy rozpoczniemy etap
uszezegotawiajacy struktury zarzadzania i do-
wodzenia sitami zbrojnymi — dodat gen.
Skrzypczak. Podkreslit tez, ze przez lata
zmiany dotyczyly jednostek operacyjnych,
a sztaby unikaly reform. Biurokracja si¢ nie-
prawdopodobnie rozrosta. W stosunkowo
malej armii mamy sztaby przero$ni¢te i zbyt
liczne — ocenit. Dodal, ze mysla przewodnia
reformy jest sprawniejsze funkcjonowanie do-
wodztw, ktorych bedzie mniej.

Z Warszawy na poligon

Oprocz reformy systemu dowodzenia
Wojska Polskiego, w MON trwaja prace
nad zmianami w samym resorcie. Zadaniem
tym zajmuije si¢ zespot kierowany przez gen.
dyw. Bogustawa Packa, radcg ministra obro-
ny narodowej.

— Sa takie projekty, jak na przyktad — co
bardzo mi odpowiada — polaczenie Agenciji
Mienia Wojskowego z Wojskowa Agencja
Mieszkaniowa. Mysle, ze ta sprawa jest
praktycznie przesadzona — powiedzial mini-
ster Tomasz Siemoniak. Dodal, ze sytuacja,
w ktorej wojskowa infrastruktura zajmuja sie
cztery instytucje — oprocz AMW i WAM, tak-
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ze Departament Infrastruktury MON i rejo-
nowe zarzady infrastruktury, podlegle In-
spektoratowi Wsparcia Sit Zbrojnych — jest da-
leka od zasad organizacji i zarzadzania.

— Wojska w Warszawie jest za duzo i to
wojska za biurkami, a nie wojska na poligo-
nie — podkreslit szef MON. Powiedziat tez, 7e
zespoly Skrzypczaka i Packa przedstawily juz
pierwsze rezultaty prac, a teraz do rozstrzy-
gni¢cia sa kwestie szczegdiowe, na przyktad
sposob zorganizowania stuzb informatycz-
nych w wojsku. Potem trzeba bedzie jeszcze
dopasowac koncepcje przygotowane przez
oba zespoly. — To bedzie jak operacja pota-
czenia statkow Sojuz-Apollo — powiedziat szef
MON.

Problem widziany od lat

W ubieglym roku o potrzebie reformy
struktury dowodzenia i szkolenia mowit pre-
zydent Bronistaw Komorowski. Szef Biura
Bezpieczenistwa Narodowego gen. Stani-
staw Koziej przypomniat natomiast, ze na po-
trzebe takich zmian wskazywano od lat,

To jest konieczne

m.in. w pierwszym Strategicznym Przegladzie
Obronnym, przeprowadzonym w latach
2005-2006. Gen. Stanistaw Koziej zwracal
uwagg, ze system kierowania i dowodzenia
okazat si¢ nieskuteczny we wdrazaniu wnio-
skow z katastrofy samolotu CASA, ktorej nie-
mal wiernym powtdrzeniem okazala si¢ ka-
tastrofa smolefiska. Niedostateczny nadzor
nad wykonaniem decyzji i brak dyscypliny wy-
konawczej szef BBN wiaze ze zbyt rozpro-
szonym systemem dowodzenia i uzaleznie-
nia MON od Sztabu Generalnego, petnigcego
jednoczesnie funkcje organu planowania,
dowodzenia i rozliczania z zadan. Powtorzyt
tez swoj postulat przeksztalcenia Sztabu
Generalnego w organ planowania, uwolnio-
ny od zadan dowddczych oraz konsolidacji
dowodztw.

Reformg struktury dowodzenia zaktadajg
glowne kierunki rozwoju Sit Zbrojnych w per-
spektywie 10 lat, okreslone w listopadzie ubie-
glego roku przez prezydenta Komorowskie-
go. Jedna z postulowanych zmian przewiduje
integracje dotychczasowych dowddztw w dwa
dowddztwa potgczone. Zadaniem jednego
ma by biezace, codzienne dowodzenie woj-
skiem; drugiego — naczelne dowodztwo
operacyjne; ma odpowiadac za dowodzenie
sitami wydzielonymi do misji zagranicz-
nych oraz dowodzi¢ w czasie wojny lub kry-
zysu. Rozwinigciem postanowienia prezy-
denta RP bedzie kolejny dziesi¢cioletni pro-
gram rozwoju Sit Zbrojnych, przygotowy-
wany przez MON.

RYCH

Postulowane przez prezydenta Bronistawa Komorowskiego uproszczenie struktur
dowaddczych armii to wtasciwy kierunek — uwazajg redaktorzy naczelni czasopism
specjalizujgcych sie w tematyce obronne;j.

,Konsolidacja dowddztw nastepuje w wielu krajach, likwidowane sg — chocby na
Wegrzech — dowddztwa poszczegoélnych rodzajéw Sit Zbrojnych. Sprzyja to lepszej

koordynaciji” — ocenit redaktor naczelny miesiecznika ,Raport” Grzegorz Hot-
danowicz.

Rowniez szef ,Nowej Techniki Wojskowej” Andrzej Kinski wyrazit przekonanie, ze
,konsolidacja dowaddztw jest jak najbardziej stusznym podejsciem”. — Bioragc pod

uwage, ze ostatnio rozbudowano struktury dowddcze, dziatania zmierzajgce do ich
usprawnienia, takze poprzez redukcje, sg wtasciwe. Jest to kwestia zmniejszenia
roli Sztabu Generalnego i pozostawienia mu funkcji planowania — dodat Kinski.
Zwraocit tez uwage, ze w obecnej strukturze ,dowodztwa rodzajow Sit Zbrojnych
zajmujg sie gtdéwnie szkoleniem”. Tymczasem, zdaniem Kinskiego, ,nalezy dac¢ im
wieksze kompetencje i zintegrowa¢ w ramach potgczonego dowddztwa; wtedy ko-
ordynacja dziatan szkoleniowych, okreslanie potrzeb, formufowanie wymagan i ko-
ordynacja zakupow bytyby fatwiejsze”.
,Jest to pewien trend ogdlny, sprawdza sie w dziataniach wojennych, dlaczego by
nie zastosowac tej formuty i u nas?” — dodat Kinski.

Zrédfo: gazeta.pl, PAP
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Niezawodna klasyka
z Lublina

Firma DZT Fabryka Samochodéw w Lublinie Sp. z o.0. (dawniej DZT Tyminscy sp. j.
Oddziat w Lublinie), producent dobrze znanych Sitom Zbrojnym samochodow
terenowych Honker, nieustajaco hotduje klasycznym rozwigzaniom

olidna konstrukcja oparta na kla-  terenowych. Z pewnoscia w tym roku i dal- Zyczmy sukcesow polskiej marce, na
sycznej ramie, zawieszenie na pio-  szych latach Wojsko Polskie nadal bedzie do-  wszystkich frontach, zardwno w kraju, jak
rowych resorach, system przeno-  cenia cechy uzytkowe samochodow, ktdrych  iza granicg. Warta jest swojej ceny, ktora by-
szenia napedu, prostota budowy  posiada juz ponad dwa tysiace. najmniej nie jest wygorowana. |

i obstugi to niezmienne atuty
niezawodnego auta przystoso-
wanego do pracy w skrajnie trud-
nych warunkach terenowych.
W ciagu ostatniego roku uznano
za niezb¢dne wprowadzenie za-
ledwie kilku zmian konstrukcyj-
nych. Zaprzeczeniem spotyka-
nego niekiedy pogladu o potrze-
bie wprowadzenia tzw. nowo-
czesnych rozwigzan niech be-
dzie relacja z terenowej wyprawy
dwoch Honkerow do Maroka
7 towarzyszacym samochodem
technicznym, ktéra miata miejsce
na przetomie marca i kwietnia bie-
zacego roku. Jest ona obszernie
prezentowana na ekspozycji Fa-
bryki Samochodow na targach
Logistyka 2012 (hala D). Orga-
nizatorzy, po powrocie do Polski,
wrecz odradzaja wprowadzanie
np. zamiany obecnego sztywne-
go mostu przedniego na zawie-
szenie niezalezne oparte na ko-
lumnach MacPhersona.

W roku 2011 Wojsko Polskie
zakupito ponad 120 Honkerow.
W pierwszym kwartale 2012 roku
zamoOwilo juz okoto 20 pojazdow.
Jeden jest testowany na bezdro-
zach Zakaukazia. Honker zostat
zgloszony do przetargu na lekkie
samochody terenowe, ktorych
poszukuje Ministerstwo Obrony
Republiki Czeskiej. Wersjami cy-
wilnymi zainteresowane sg kraje
afrykanskie i Ameryki Poludnio-
wej. Pojazd przestaje by¢ pro-
duktem typowo polskim, prze-
znaczonym dla krajowego uzyt-
kownika, przeciera sobie szlaki
w krajach o innych, bardzo zr6z-
nicowanych warunkach drogo-
wych i off-roadowych. Zdaniem
producenta Honker z powodze-
niem moze wyznaczac standardy
dla prawdziwych samochodow

Zaufanie

Klasyka

DZT Fabryka Samochodow w Lublinie Sp. z o.0.

ul. Metgiewska 7-9, 20-952 Lublin

www.dzt.com.pl

tel./faks: +48 81 749 32 09, e-mail: dzt.lublin@dzt.com.pl
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Sle nie uda

Eksport jest jednym z gtéwnych czynnikéw rozwojowych, bedacych sita napedowa
przyszto$ciowego myslenia i dziatania. Jednoczesnie jest korzystny z punktu widzenia
armii, bo wydtuza serie produkcyjne, przez co oferta dla wojska moze by¢

tansza — méwi o biezacej kondycji branzy obronnej i perspektywach rozwoju
Stawomir Kutakowski, prezes Polskiej Izby Producentéw na rzecz Obronnosci Kraju

Jak postrzega pan biezacg sytuacje
w branzy zbrojeniowej? Kryzys daje si¢ we
znaki?

— Przypuszczam, ze ile 0sob pan zapyta,
tyle odpowiedzi pan ustyszy. Firmy beda sie
uskarza¢ na brak zamowien, bedg narzekac,
ze niedomaga eksport, ze nie wida¢ pozy-
tywnych zmian. Jednak co bySmy nie mowi-
li, na kondycje branzy trzeba patrze¢ przez
pryzmat gléwnego gracza na rynku zbroje-
niowym, czyli Grupy Bumar, ktéra wyznacza
kierunki rozwoju i jest barometrem sytuacji
branzy. Gdy Bumar dobrze si¢ rozwija, to caty
sektor obronny ma si¢ lepiej, bo sytuacja Gru-
py przeklada si¢ na funkcjonowanie szero-
kiego grona prywatnych firm wspotpracuja-
cych z Bumarem, ktdre nie muszg bac si¢
0 zamdwienia. Bumar jest motorem napg-
dowym do tego stopnia, ze wiele wyrobow fi-
nalnych firmy nie moze powstac bez wspar-
cia matych i Srednich przedsiebiorstw, ktore
dzialaja na zasadzie naczyn polaczonych z li-
derem branzy. Jesli spada sprzedaz produk-
tow Bumaru, jest to odczuwalne przez caig
branzg.

Niemniej jednak w tej chwili nie jest Zle,
a to dzigki planowi zakupow polskiej armii,
obejmujacemu obecnie 14 projektow opera-
cyjnych do roku 2018, a niebawem, po za-
ktadanych zmianach, do roku 2020. Wiedza
odnosnie wieloletniego zapotrzebowania na
sprzgt jest cennym punktem oparcia dla
przemystu zbrojeniowego. Zawieranych jest
coraz wigcej umow z armig. Warunkiem jest
posiadanie w ofercie wyrobdw, ktdre armig in-
teresuja. Jezeli firmy nie przespaly okresu przy-
gotowafi i maja dzis ciekawa oferte, konku-
rencyjng w stosunku do ofert zagranicz-
nych, zaréwno pod wzgledem finansowym,
jak i technicznym, to nie musza martwic si¢
0 swoja przysztos¢. Dobrym przyktadem
jest dawne Przemysfowe Centrum Optyki,
obecnie Bumar Zolnierz, ktéry ma zamo-
wienia wojskowe na kilka najblizszych lat
1 moze spokojnie si¢ rozwijac, walczac o ryn-
ki zagraniczne. Innym sztandarowym przy-
ktadem jest Huta Stalowa Wola, ktora wy-
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specjalizowata si¢ w obszarze artyleryjskim,
dostarczajac cale systemy obronne, na kto-
re tez ma podpisane kontrakty na kolejne lata.
Taki portfel zamowiei gwarantowanych
przez polska armi¢ pozwala skupiac si¢ na
dziatalnoSci badawczo-rozwojowej oraz szu-
ka¢ nowych rynkdw zbytu, zeby dalej po-

Bez rzgdowego wsparcia

czesnie jest korzystny z punktu widzenia ar-
mii, bo wydluza serie produkcyjne, przez co
oferta dla wojska moze by¢ tansza. Dlatego
tez Ministerstwu Obrony Narodowej powinno
zaleze€ na wsparciu eksportu polskich pro-
ducentdw sprzetu obronnego.

Jak polska marka wyrob6w zbrojenio-
wych jest postrzegana na rynkach obcych?

— Tam, gdzie jesteSmy tradycyjnie do-
stawca o ugruntowanej pozycji, jesteSmy
dobrze postrzegani. Z kolei na niektorych ryn-
kach, gdzie od lat mamy kiopoty z realizacja
zamOwienl, utrzymuje si¢ negatywne nasta-
wienie do polskiej oferty. Zeby uswiadomic so-
bie obraz, jaki ma polski przemyst obronny
1 poprawic ten wizerunek, zostat uruchomiony
branzowy program promocji na lata 2012
2014, wspotfinansowany przez Minister-
stwo Gospodarki z funduszy unijnych. Mam
nadzieje, ze na skutek realizacji tego progra-
mu polska marka przemystu obronnego be-
dzie rozpoznawalna i dobrze kojarzona.
Wadrozenie programu nie oznacza jednak, ze
nie bedziemy prowadzili rownoleglych dzia-
tan skierowanych do innych panstw niz te 11,
ktore zostaly objete programem decyzja Mi-
nisterstwa Gospodarki.

Jezeli politycy nie namieszajg i nie wpadng na
pomyst likwidacji przemystu zbrojeniowego,
Kierujgc sie argumentem, ze na swiecie wszystko
mozna kupic, to sektor obronny w Polsce jest

w stanie dobrze sie rozwija¢, bo mamy powaznych
odbiorcow. Polska jest waznym rynkiem zakupowym,
a przy tym mamy stabilny, ustawowo zabezpieczony
budzet — jeden z lepszych w Europie

mnazac swoje wplywy. Z dostaw dla polskich
sit zbrojnych mozna si¢ utrzymac jedynie
tkwigc w stagnacji, bez widokow na rozwg.
Eksport jest jednym z giéwnych czynnikow
rozwojowych, bedacych sitg napedowa przy-
szloSciowego myslenia i dziatania. Jedno-

Ktére rynki obce sa najciekawsze dla na-
szej branzy?

— Dla polskiej branzy obronnej naja-
trakcyjniejsze s rynki azjatyckie, szczegdlnie
rynek hinduski, Malezja, gdzie wtasnie skof-
czyliSmy realizowac duzy kontrakt, Indone-
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zja i Filipiny. Do tej grupy mozna dotaczy¢
Jjeszcze Wietnam. Znowu zaczynaja liczyC sie
dla nas rynki Bliskiego Wschodu, czyli kraje
arabskie, do ktorych dawniej dostarczaliSmy
spore ilosci uzbrojenia, a teraz powoli te ryn-
ki odzyskujemy. Catkowicie nowy, przyszto-
Sciowy obszar, na ktérym probujemy zaistniec,
stanowig dla nas Ameryka Potudniowa i Afry-
ka Srodkowa. Ogdlnie w skali kraju nastapit
zauwazalny spadek zamowien na uzbrojenie,
w zwiazku z czym rynek si¢ nieznacznie
skurczyl, ale pozostato kilku duzych graczy.
Cimusza wyszukac sobie luki, ktore stang si¢
naszymi specjalnoSciami. Jedna z nich, jesz-
cze niedoceniang, jest modernizacja dawnej
techniki postradzieckiej, ktora nadal stanowi
znaczng cz¢S¢ wyposazenia armii biedniej-
szych krajow bliskowschodnich czy afrykan-
skich, a nawet dawnych republik Zwiazku Ra-
dzieckiego. Naszym atutem jest znajomos¢
dokumentacji i wiedza, jak przediuzy¢ zycie
tego sprz¢tu oraz dostosowac go do stan-
dardoéw natowskich. W przypadku tych
panstw nieoptacalny jest zakup nowego
sprzetu. Wystarczajaca jest modernizacja, kto-
rg nasza branza moze zaoferowac, traktujac
Jako ciekawa nisze w dziedzinie eksportu. Tym
bardziej ze na wlasne potrzeby produkujemy
duze iloSci czgSci zamiennych pakietow re-
montowych, a wiele krajow ich potrzebuije.
Tyle ze do tej pory nie potrafiliSmy uczyni¢
z tego segmentu naszego hitu, jednak nic stra-
conego, bo takie zapotrzebowanie utrzyma si¢
jeszcze przez kilka lat. Trzeba zdazy¢ zanim
sprz¢t zostanie wycofany, a nasza produkcja
przestanie by¢ ciekawa oferta.

Planujac strategie eksportu, trzeba pa-
mictac, ze najnowsze technologie naszpiko-
wane elektronika, sa drogie i nie wszystkie kra-
je na nie stac. Poza tym w przypadku zamo-
wienia na sprzgt trzeba zdac sobie sprawe, cze-
mu stuzy zakup: czy dany kraj kupuje uzbro-
jenie na defilady, czy do obrony i jakich ma
sasiadow. Jezeli otoczenie naszego odbiorcy
nie dysponuje najnowszym sprzetem, to na-
sza oferta modernizacji i tak da mu przewa-
ge¢, bez koniecznoSci inwestowania w naj-
nowszy sprzet. Warto podkreslic, ze klu-
czem sukcesu branzy zbrojeniowej jest wspar-
cie polityczne. Muszg to by¢ dziatania kon-
sultowane i skoordynowane miedzy branza
a rzadem, a w efekcie wiasciwie ukierunko-
wane, aby klas¢ wlasciwy akcent na promo-
cje oferty obronnej przy okazji oficjalnych wi-
zyt zagranicznych, misji gospodarczych czy
obecnosci na targach miedzynarodowych.

Jak duze jest tempo postepu technolo-
gicznego w branzy zbrojeniowej i jakie miej-
sce zajmuje Polska w §wiatowym wyscigu in-
nowacyjnych rozwiazan?

— Jest zauwazalny duzy skok, ale mimo
to odstajemy od najlepszych z prozaicznych
przyczyn o charakterze ekonomicznym. Ba-
dania nad innowacjami wymagaja ogromnych
naktadow, niemniej jednak nie jest to ujma,
bo na tle Standw Zjednoczonych cata Euro-

pa pozostaje w tyle, poniewaz nie jest w sta-
nie przeznaczy¢ na t¢ sfere tak duzych srod-
kow. Rodzi si¢ pytanie, czy jesteSmy w stanie
sami, na wlasne potrzeby wymysli¢ rozwia-
zania na najnowsze technologie. By¢ moze
w pewnych obszarach tak, ale zasadniczo, ma-
jac na wzgledzie Swietlang przysztos¢ uzbro-
jenia, trzeba zmierza¢ w kierunku kooperacji
migdzynarodowej. Prosz¢ zauwazyc, ze war-
to inwestowac w postep w dziedzinie obron-
nosci, gdyz wiele rozwigzafi ma potem za-
stosowanie w produkcji cywilnej. Czesto po-
twierdza si¢, e branza obronna jest motorem
rozwoju nowych technologii w sektorze cy-
wilnym, czego pierwszym z brzegu przykla-
dem jest mikrofaléwka. Mamy duze pole do
popisu w obszarze szeroko rozumianego
bezpieczefistwa. Dla polskiego przemystu wy-
zwaniem jest wejScie w badania kosmiczne
w ramach wspotpracy migdzynarodowe;.
Branza nie powinna zamykac si¢ w obron-
nosci, lecz miec znacznie szerszg oferte.

Jak mozna powigkszac pule Srodkéw na
sfer¢ badawczo-rozwojowg?

— Istnieje Polskie Centrum Badan i Roz-
woju, ktore rozdziela Srodki na badania i roz-
woj. Dla branzy obronnej miafo by¢ prze-
znaczane 500 min zt rocznie, przy czym suma
ta nie jest do konca wykorzystywana. Niekiedy
przemyst proponuje pewne projekty, ktorymi
juz wezesniej zajmowata si¢ inna firma. Pro-
blemem jest brak odpowiedniej weryfikacji,
ktéra pozwalataby ograniczaC powielanie
prac i przyspieszylaby postep.

Czy polskie uczelnie maja swoj udzial
w dynamice rozwoju rynku dzigki uczest-
nictwu w projektach badawczych nad no-
wymi rozwigzaniami?

- Tak. Sztandarowym przyktadem jest
w tym zakresie Wojskowa Akademia Tech-
niczna, a dokfadnie zaktad optoelektronicz-
ny, ktory ma istotny udziat w dorobku kra-
jowego przemystu. Ponadto dobrze ukiada si¢
wspolpraca przemystu z Politechnikg War-
szawska, ktora nawet prowadzi matg pro-
dukgje seryjna na potrzeby przemystu obron-
nego. W sektorze lotniczym wyrdznia si¢ Po-
litechnika Rzeszowska. Wida¢ duze zaanga-
zowanie Srodowiska akademickiego, ktdrego
zespoly znaczaco pomagaja w opracowaniu
1 wytworzeniu nowych technologii. Mimo to
system jest jeszcze niedoskonaly i wcigz ku-
leje pod wzgledem wdrozenia wynikow badan
do produkgji seryjnej, ale jezeli poparzymy na
projekty wykonywane na uczelniach, moze-
my byC¢ spokojni o przyszioS¢ krajowego
przemystu.

Na jaka oceng zastuguje aktualne uzbro-
jenie polskiej armii?

- To pytanie nie powinno by¢ skierowa-
ne do mnie, bo producent zawsze wystawi so-
bie najwyzsza oceng. Ja oceniam je na szOst-
ke, a w najgorszym razie na piatkg z plusem.
Tak naprawde trzeba by o ocen¢ zapyta od-
biorce 1 uzytkownika wyrobow. Konflikty
zbrojne w Iraku i Afganistanie pozwolily bar-

dzo unowoczesni€ polskg armig. Polski prze-
myst bardzo si¢ sprezyt wobec zapotrzebo-
wania i faktycznie wyniki branzy sa impo-
nujace. ZaczeliSmy dostarcza¢ nowoczesne
uzbrojenie pordwnywalne z wyposazeniem ar-
mii zachodnich, przy czym nie ma jednej naj-
nowoczesniej wyposazonej armii. Rozktada
si¢ to mniej wiccej tak, ze najnowsze wypo-
sazenie reprezentuje 30 proc., Sredniej jako-
Sci—rowniez 30 proc., a reszta sprzetu jest pra-
wie muzealna. Jesli prowadzona jest syste-
matyczna wymiana sprz¢tu, to uklad sie
utrzymuje, jesli nie — roSnie odsetek przesta-
rzalego sprzetu. Naprawde nie mamy si¢ cze-
go wstydzi¢. Wiele mankamentow w uzbro-
jeniu zostato poprawionych w wyniku do-
Swiadczeni w Iraku i Afganistanie, choC nie
wszystkie doSwiadczenia z pola walki maja za-
stosowanie w polskich warunkach. Nasi zol-
nierze zostali dobrze przygotowani pod ka-
tem stacjonowania w tych krajach, natomiast
po skoficzeniu misji trzeba bedzie na nowo
przeprowadzi¢ szkolenia dostosowane do pol-
skich realiow i potrzeb. Wracajac do oceny
sprzetu, na pewno jakoS¢ zmienia si¢ na ko-
rzy$¢, gdy spojrzymy na sprzet sprzed 20 lat
i obecny, choc jednoczesnie przed nami sta-
le wiele niedorobek do naprawienia.

Jak widzi pan przyszilo$¢ branzy zbro-
jeniowej w Polsce?

—Jezeli politycy nie namieszaja i nie wpad-
na na pomyst likwidacji przemystu zbroje-
niowego, kierujac si¢ argumentem, ze na Swie-
cie wszystko mozna kupic, to sektor obron-
ny w Polsce jest w stanie dobrze si¢ rozwijac,
bo mamy powaznych odbiorcow. Polska jest
waznym rynkiem zakupowym, a przy tym
mamy stabilny, ustawowo zabezpieczony
budzet - jeden z lepszych w Europie, co ozna-
cza, ze jest podstawa finansowa do rozwoju
polskiego przemystu na potrzeby krajowej ar-
mii. Jedyny element, ktOry trzeba zmienic, to
silniejsza ekspansja na rynki zagraniczne, ale
zeby udalo sie zaistnieC na arenie miedzy-
narodowej niezbedne sa skoordynowane
dziatania branzy i politykow. Bez rzadowego
wsparcia si¢ nie uda.

Jak postrzega pan przejmowanie pol-
skich firm z branzy przez obcy kapital?

— To zjawisko postepujace i nieuniknio-
ne. Kiedys bylem przeciwnikiem, ale teraz wie-
le firm zostafo przejetych, a mimo obcego ka-
pitalu nadal placa podatki w Polsce. To
mnie nie martwi. Trzeba tylko odpowiedzie¢
sobie na pytanie, w ktorych galeziach nie po-
winniSmy wypusci¢ z rak kontroli. O ile
wpuszczanie zagranicznych partnerow do za-
ktadow przemystu obronnego nie jest pro-
blemem, o tyle trzeba zachowac czujnos¢ i nie
dopuscic do przejecia kluczowych obszarow,
np. zakladow amunicyjnych. Niemniej jednak
zwiazki kapitatowe w kontekScie realizacji war-
toSciowych projektow sq ze wszech miar wska-
zane.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Nie mamy kompleksow

Targi Kielce od 20 lat organizuja coroczne $wieto branzy zbrojeniowe;j,

ktére z roku na rok szczyci sie coraz wieksza frekwencja i rosngcym uznaniem.
Cho¢ poczatki nie byty tatwe, po 20 latach Miedzynarodowy Salon Przemystu
Obronnego przyciaga delegacje sit zbrojnych i producentéw na rzecz obronnosci
z catego $wiata. O drodze do dzisiejszej pozycji i czynnikach budujacych

marke MSPO mowi Andrzej Mochon, prezes zarzadu Targéw Kielce

Co oprocz skali przedsigwzigcia i orga-
nizacyjnego rozmachu zaliczylby pan do naj-
mocniejszych stron MSPO i argumentow
przemawiajacych za obowiazkowa obecno-
$cig przedstawicieli przemystu zbrojeniowego
na targach?

— Gdy 20 lat temu zaczynalem organi-
zowa¢ Migdzynarodowy Salon Przemysiu
Obronnego, zamiar ten wydawat si¢ nad wy-
raz odwaznym krokiem. W Kielcach nie
bylo wowczas oSrodka targowego, brakowato
wiedzy na temat organizacji tego typu przed-
siewzie¢, komunikacja przedstawiata zupet-
nie inny poziom niz dzis - system drog i ko-
lei byt wrecz anachroniczny. W takich oko-
licznoSciach porwaliSmy sie na nie lada
przedsigwzigeie, jakim jest organizacja targow
zbrojeniowych. Smialo mozna powiedziec, ze
byliSmy kopciuszkiem na rynku krajowym, nie
mowigc o europejskim, lecz nie tylko podo-
taliSmy wyzwaniu, ale osiagneliSmy niespo-
dziewanie wysoki poziom. DziS kielecki Sa-
lon Przemystu Obronnego to trzecia co do
wielkoSci i znaczenia impreza zbrojeniowa
w Europie, zaraz po Londynie i Paryzu.
W miedzyczasie nasz gtowny konkurent — tar-
gi Defendory w Atenach zbankrutowaly.
Wszystko to podkresla, ze nasz pomyst, na kto-
ry niejeden mogt patrze¢ z powatpiewaniem,
byt strzalem w dziesigtke, jak rowniez, ze uda-
fo nam si¢ udzwigna¢ nie lada cigzar zwigza-
ny z organizacja i ciaglym doskonaleniem tar-
gow oraz budowaniem renomy imprezy, kto-
ra na state wpisata si¢ w kalendarz Swiatowych
wydarzen przemystu targowego i obronnego.

W pierwszych edycjach uczestniczylo
kilkadziesiat firm, podczas gdy dziS liczba wy-
stawcOw mocno przekracza 300, a wreez zbli-
za si¢ do 400. W ubieglym roku gosciliSmy
przedstawicieli 55 krajow z calego Swiata, od
Chin i Korei po Peru i Chile, a nawet wy-
stawcow z tak niewielkich i mato znanych
panstw, jak Brunei. To pozwala z calym
przekonaniem stwierdzi€, ze caly Swiat do-
strzega dzi$ nasze kieleckie targi.

Wyjatkowos¢ Salonu w polskich warun-
kach polega na tym, Ze naprawdg stuzy on
polskiej zbrojenidwce i obronnosci, poniewaz
jest dla krajowego przemystu oknem na
Swiat, dajacym szerokie spojrzenie na kon-
kurencje oraz na mi¢dzynarodowe standar-
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Wyjatkowos¢ Salonu w polskich warunkach polega
na tym, ze naprawde sfuzy on polskiej zbrojeniéwce
| obronnosci, poniewaz jest dla krajowego

przemystu oknem na swiat, dajgcym szerokie
spojrzenie na konkurencje oraz na miedzynarodowe
standardy i branzowe trendy w skali globalnej

dy i branzowe trendy w skali globalne;.
Oczywiscie, krajowe firmy uczestnicza row-
niez w targach organizowanych na Swiecie,
ale ze wzgledu na wysokie koszty zazwyczaj
jezdza na nie wylgcznie z prospektami i ma-
teriatami reklamowymi prezentowanymi na
stoiskach, natomiast w Kielcach mozna zo-
baczy¢ caly ofert¢ polskiego przemystu
obronnego, zardwno pafistwowego, tego
ciezszego, jak i dynamicznie rozwijajacego sie
sektora prywatnego, ktorego przedstawicie-
le koncentrujg si¢ gtdwnie na elektronice, in-
formatyce. To jedyna w roku tak duza pre-
zentacja polskiego przemystu obronnego.
Jednoczesnie Salon pemni role edukacyjna,
zwlaszcza dla zotnierzy w stopniu oficerskim,
bo generafowie i czionkowie kadry dowodczej
w wiekszym stopniu odwiedzaja Swiatowe tar-

gi i czerpig wiedze z roznych zrodet. MSPO
to szansa dla armii, by poznawac Swiatowe
rozwigzania i rownac¢ do zachodniego po-
ziomu funkcjonowania wojska.

Co pozwolilo wypracowaé na prze-
strzeni lat tak silng pozycj¢ i powszechne
uznanie dla MSPO, o ktérych pan méwi?

— Na pewno pomogt fakt, ze polska ar-
mia jest duza i takie tez sg jej potrzeby, mimo
ze w ostatnich latach ulegta redukgji. Niemniej
to tu prezentowane sa oferty rozwazane w
kontekscie zakupow dla wojska, chocby sa-
molotow. Wiadomo, ze dzi§ w znacznie
wickszym stopniu niz kiedykolwiek stawia si¢
na technike. Zotnierz musi dysponowac bar-
dziej zaawansowana technika niz 10 lat
temu. Politycy zdecydowali, Ze polska armia
bedzie mniej liczna, ale lepiej wyposazona,
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wobec czego konieczne s3 procesy moderni-
zacji, jak rowniez oferta zapewniajaca bardziej
nowatorskie i kompleksowe wyposazenie.
Jednocze$nie obserwujemy duze zaintereso-
wanie wspotpraca przemystu obronnego in-
nych pafistw z polskimi producentami sprze-
tu wojskowego oraz dostawcami sprzetu dla
polskiej armii. Warto podkresli¢, ze polski
przemyst ma spory potencjat, dotad niewy-
korzystany.

Przeglad ofert to jedno, ale rownie waz-
nym elementem MSPO jest program mery-
toryczny. Czy trudno jest pozyskaé cenionych
ekspertow z branzy i przedstawicieli sil
zbrojnych do udzialu w konferencjach i sym-
pozjach, tym samym zapewniajac wysoki po-
ziom programu?

— Bardziej wskazane byloby mowienie
o nadmiarze chetnych i zbyt wysokim zain-
teresowaniu programem merytorycznym
MSPO. Czasami wrecz ograniczaliSmy licz-
be konferencji, gdyz nie chcemy spotkaniami
naukowymi odcigga¢ uwagi od tego, co jest
na targach najwazniejsze, czyli od ekspozy-
cji. Niemniej co roku wiele instytucji organi-
zuje u nas konferencje, bo daje to gwarancje
publicznosci. Cztery dni targow MSPO sta-
nowig prawdziwe Swi¢to polskiej zbro-
jeniowki, kiedy to wszyscy zainteresowani
z branzy gromadza si¢ w Kielcach.

Na czym dzi$ zalezy panu z punktu wi-
dzenia organizatora, zeby jeszcze udosko-

nali¢, a moze inaczej ukierunkowac formu-
Ie targéw? Czy docierajg do panstwa sygnaly
ze strony uczestnikow odnosnie ich oczeki-
wan, przyszlo$ci MSPO i oceny efektywno-
Sci targow?

— Efektywnos¢ udziatu wystawcy najlepiej
mierza kontraktami, lecz w tej branzy pracuje
si¢ na nie latami, a udziat w jednej imprezie,
chocby najlepszej, jest tylko elementem osig-
gania celow biznesowych. Poniewaz w przy-
padku sektora obronnego gléwnym zama-
wiajacym jest panstwo, wystawcy majg Swia-
domosc¢, ze w Kielcach mogg promowac swo-
je wyroby, ale ostatecznie ich wybdr jest do-
konywany w drodze przetargu publicznego.
Mimo to targi odgrywaja bardzo istotna role
w docieraniu do odbiorcow.

Jesli chodzi o doskonalenie formuly tar-
gow niewiele mozemy juz zrobiC. W ostatnich
latach rozbudowaliSmy infrastrukture Targow
Kielce o nowe obiekty, w tej chwili powstaje
Centrum Kongresowe, a w sierpniu rusza bu-
dowa parkingu wielopoziomowego. Wia-
Sciwie jedyne, czego nam brakuje i do czego
bedziemy dazy¢ w ciggu najblizszych 2-3 lat,
to budowa hotelu, ktory znajdzie si¢ w obrebie
naszych obiektow i bedzie stuzyt gosciom kon-
gresow. Na razie powstaje biznesplan, ktory
oddalismy w rece specjalistow, aby stworzy¢
obiekt w petni odpowiadajacy warunkom i za-
potrzebowaniu. Poza tym w Kielcach bardzo
przydatoby si¢ lotnisko migdzynarodowe,

Zakiad Mechaniczny
»BUMAR-MIKULCZYCE” SA

N1

ul. Handlowa 2
41-807 Zabrze
tel.: 32 373 86 00
fax: 32 271 37 42

sekretariat@bumar-mikulczyce.pl

OFERTA SPECJALNA:

produkcja podzespotdw, czesci i zespotow dla pojazdow

gasienicowych,

produkcija skrzyn biegdw o mocy 850 KM do czotgdow
T-72, wozow zabezpieczenia technicznego WZT-3,
produkcija skrzyn biegéw o mocy 1000 KM do czotgdw PTO1,

produkcja amortyzatorow hydraulicznych uktadu jezdnego,

remonty produkowanych zespotow,
modernizacja skrzyn biegdow o mocy 850 KM do wersiji

o mocy 1000 KM,

modernizacja amortyzatorow,
mechanizm obrotu wiezy i podnoszenia armaty do pojazdu

KTO ROSOMAK.

cho¢ droga ekspresowa do Warszawy jest juz
niemal ukoficzona, mamy dobre pofaczenia
komunikacyjne z Krakowem i Katowicami.
Wierze, 7e w ciagu kilku lat powstanie port lot-
niczy, co przelozyloby si¢ to na jeszcze wigk-
sza liczbe gosci targowych. Juz teraz wiadze
miasta rozpoczely realizacje procesu inwe-
stycyjnego.

Gdy mowa o sferze organizacyjnej targdw,
na podstawie wiasnych doswiadczen i po-
drozy Smiem twierdzi¢, ze wiemy, jak je robic,
i nie musimy mie¢ pod tym wzgledem kom-
pleksow. Oczywiscie nieustannie staramy si¢
doskonali¢, ale bez falszywej skromnosci
musze wyraznie powiedzieC, ze osiagneliSmy
dobry, migdzynarodowy poziom.

W tym roku okazja do spotkania bran-
Zy jest wyjatkowa, bo Salon odbedzie si¢ po
raz dwudziesty. Jakie wydarzenia przewi-
dziano z okazji jubileuszu?

— Z okazji jubileuszu na MSPO obec-
no§¢ zapowiedzial prezydent Bronistaw
Komorowski, ktory objat targi patronatem
honorowym. Spodziewamy si¢ tez wizyty
premiera Tuska i wielu delegacji zagranicz-
nych. Juz dzi§ wiemy, ze Salon bedzie wy-
jatkowy, bo najwiekszy w dotychczasowej hi-
storii. Dla wszystkich, tak licznie przybylych
gosci, odbedzie si¢ specjalny, jubileuszowy
koncert.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www. bumanr-mikulczyce.pl
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Jakosc | niezawodnosc

od B6C

spotka moze sie poszczycic
sukcesami nie tylko
na polskim, ale takze
miedzynarodowym
rynku

K PZL-KALISZ SA jest za-

kladem polskiego przemystu

lotniczego powstatym w 1952

roku. Obecnie zatrudnia 600

0sob. Podstawa produkcji firmy sg ttokowe

silniki lotnicze ASz-62 IR do samolotow An-

21M-18 ,,Dromader”. Silniki te posiadaja sze-

reg miedzynarodowych certyfikatow (m.in.

USA, Kanady, Brazylii, Chifiskiej Republiki
Ludowe;j).

Produkowany przez WSK PZL-KA-
LISZ silnik podlegat ciaglej modernizacji, cze-
go efektem jest obecnie nowoczesny silnik
z elektronicznym wiryskiem paliwa, zwigk-
szonym resursem i moca. Zaklad przepro-
wadza rowniez naprawy i remonty tych sil-
nikow. A ponadto produkuje i remontuje row-
niez zespoly i czeSci silnika TWD-10B do sa-
molotu AN-28.

Oferta handlowa firmy obejmuje takze
produkcje kot i przekladni zgbatych do prze-
mystu lotniczego, czgSci do silnikdw wyso-
kopreznych, pompy olejowe, korpusy pomp
oraz inne elementy wymagajace precyzji wy-
konania. PZL-KALISZ Swiadczy rowniez
ustugi w zakresie obrobki mechanicznej oraz
cieplnej, cieplno-chemicznej i galwaniczne;.
Wysoki poziom tych obrdbek (ich jako$¢ od-
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Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego PZL-KALISZ SA od 60 lat
cieszy sie renoma, na ktéra sktadaja sie doswiadczona zatoga,
bogaty park maszynowy i opanowane
procesy produkcyjne, poparte
odpowiednimi certyfikatami.

W zakresie produkgiji lotniczej

Ttokowy silnik lotniczy ASz-62 IR

powiada wymogom krajowych i zagranicz-
nych firm lotniczych) pozwolit nawigzac i roz-
wija¢ wspotprace z wieloma wymagajacymi
kontrahentami z branzy lotniczej i motory-
zacyjnej.

WSKPZL-KALISZ SA dostarcza swo-
je wyroby dla przemystu lotniczego (silniki,
podzespoly, czesci do silnikow, ustugi re-

montowe i kooperacyjne) oraz motoryzacyj-
nego (czesci do silnikow wysokopreznych, ma-
jacych zastosowanie w pojazdach trakcyjnych,
samochodach). Spotka wystepuje na rynku
rowniez jako kooperant w zakresie czeSci ma-
szyn roboczych (glownie kota zebate) i ma-
szyn wiokienniczych.

Naturalng konsekwencja rozwoju firmy
byfa certyfikacja w celu sprostania wyma-
ganiom stawianym przez nowoczesny prze-
myst lotniczy. Firma posiada: Certyfikat
ISO 9001:2008, Certyfikat PART 145, Cer-
tyfikat PART 21G, Certyfikat AQAP 2110,
Certyfikat AS 9100, Certyfikaty NADCAP na
Azotowanie (gazowe, jonowe), hartowanie
prozniowe, chromowanie, fosforanowanie,
pasywacje, elektrodrazenie chemiczne, a tak-
ze badania nieniszczace stanu powierzchni
(NITAL ETCH) i defektoskopii magne-
tycznej.

Celem WSK PZL-KALISZ SA jest spet-
nienie wymagaf jakosciowych i bezpieczefi-
stwa w wytwarzanych wyrobach. Zarzad
spotki dazy do tego, by kazdy klient wiedziat,
ze jakoS¢, niezawodnosc i bezpieczne uzyt-
kowanie wyrobow to glowne atuty firmy.

www.wsk.kalisz.pl
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Pakt na finansowym rozdrozu

Medialne doniesienia z Chicago, pod koniec maja, musiaty napawa¢ optymizmem.
Najwazniejsi ludzie na $wiecie odpowiedzialni za szeroko rozumiane bezpieczenstwo
mieli sie dogada¢ miedzy innymi w sprawie wyjscia wojsk z Afganistanu. Trudno, zeby
w erze walki z terroryzmem, jeszcze pokazywa¢, ze w samym NATO o kompromis
trzeba walczy¢. To takie niemarketingowe. Tymczasem po ostatnim szczycie coraz
bardziej karkotomne jest utrzymywanie w tajemnicy, ze Sojusz ma ktopoty. | to powazne

Michat Tahaka

ezeli w sferze globalnych finansow od

co najmniej kilku lat dzieje si¢ — okre-

Slajac to delikatnie — nie za dobrze, to

spoleczefistwu potrzebne s3, nawet
na sile, na pokaz, dobre i pozytywne impul-
sy. Trzeba przeciez miec jakas deske ratunku,
ztapac si¢ jej i przeczekaC sztorm. Trudno wiec
si¢ dziwic, ze w trzeciej dekadzie maja ame-
rykafiskie i europejskie media, relacjonujac
szczyt NATO, epatowaly wrecz optymi-
zmem, jednoznacznie sugerujac, ze w sferze
bezpieczefistwa Sojusz ma sprecyzowang
strategi¢ na co najmniej kilka lat.

Takie hipotezy najlepiej potwierdzac
faktami z otaczajacej nas rzeczywistosci.
Z Chicago wylecialy wigc gotebie z komuni-
katami o ustanowieniu daty wyjScia wojsk
Paktu z Afganistanu czy koficowych (po-
dobno) ustaleniach dotyczacych systemu
obrony przeciwpozarowej na Starym Kon-
tynencie. — Nasza tarcza nabrata ksztaitow
podczas poprzedniego szczytu w Lizbonie. Te-
raz stafa si¢ rzeczywistoScig — oznajmit An-
ders Fogh Rasmussen, szef Paktu.

Fot. NATO

Y
= f‘__ [ -

> ,

Brak pieniedzy wida¢ gotym okiem. Chociazby
podczas operacji w Libii. Zdaniem niektorych

(coraz liczniejszych), taki poziom finansowania

W 0gole stawia pod znakiem zapytania
przysziosc catego Paktu. Zwtaszcza ze wydatkow
w najblizszym czasie z pewnoscig nie zabraknie.
Sama operacja wyjscia wojsk Sojuszu

z Afganistanu bedzie przedsiewzieciem
niespotykanym do tej pory, zaréwno pod
wzgledem logistycznym, jak i finansowym

Wielcy wohec Sojuszu

Uczestnicy rozmow mieli uzgodnic uru-
chomienie pierwszej fazy budowy europejskiej
tarczy. Chodzi o rozmieszczenie antyrakiet
SM-3 na okretach wojennych. Do kraju nad
Wista podobne rakiety (wersja 2A) mialyby
trafi¢ w 2018 roku. Rasmussen kolejny raz za-
strzegl, ze system, co wszak wiadomo, ma by¢
odpowiedzig na rosnace zagrozenie ze stro-
ny Iranu. Ma by¢ jednak — jak od diuzszego
czasu obiecuje szef Sojuszu — adaptowalny

takze na inne, ewentualne zagrozenia w Eu-
ropie. Nie jest dla nikogo tajemnica, ze takie
rozwigzanie absolutnie nie podoba si¢ Rosji,
ktora od kilku lat twierdzi, ze europejska tar-
cza zagrozi jej bezpieczenistwu. Byly premier
Danii, znany ze swojej asertywnosci, w Chi-
cago jeszcze raz opowiedzial na te zarzuty.
- System nie moze by¢ blokowany przez Ro-
sje. Nasze zaproszenie do jego wspoltworzenia
jest caly czas aktualne — stwierdzif Rasmus-
sen. Szkopul w tym, ze po ,,drugiej stronie”
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tez jest przywodca, ktdry twardych stow sig
nie boi. W depeszach z Moskwy pojawia si¢
opinia prezydenta Putina o nowym wyScigu
zbrojen. Innymi stowy: Rosja kolejny raz po-
kazuje, ze jezeli tarcza antyrakietowa w Eu-
ropie rzeczywiscie zacznie funkcjonowac,
oni nie beda siedzieC z zatozonymi rekami, tyl-
ko tez zaczna si¢ zbroiC. A chyba powr6t do
lat 70., kiedy jedna i druga strona przeSciga-
ty si¢ w pompowaniu w swoje armie, nikomu
nie bylby na reke.

Barack Obama tonuje nastroje i takze
wskazuje przyszig tarcze jako pole wspotpracy
z Rosja. - Ten system w zadnym wypadku nie
ma podwaza bezpieczefistwa Rosji — po-
twierdza. By¢ moze jest cos na rzeczy w ku-
luarowych pogtoskach, ze mozliwy jest zu-
pelnie inny scenariusz, ktory powstanie po
ugadaniu si¢ dwoch wielkich: wtasnie USA
i Rosji. Czas pokaze, jak bedzie. Na razie je-
steSmy coraz blizej budowy tarczy. Sojusz za-
kupit juz pigc bezzalogowych, nieuzbrojonych
samolotow. To czes¢ systemu AGS (Allied
Ground Surveillance), ktory pozwala na
identyfikowanie z powietrza zagrozef na la-
dzie.

Afganistan i Pakistan w roli gtownej

W Chicago cztonkowie Paktu Pétnoc-
noatlantyckiego opracowali plan wy;jS¢ wojsk
NATO z Afganistanu. Ma do tego dojs¢
w 2014 roku. Wezesniej, jeszcze w 2013 ro-
ku, ma nastapi¢ stopniowe wycofywanie
wojsk Sojuszu i przekazanie przywddztwa 1za-
dowym sitom zbrojnym. Jednak nawet jak wy-
jedzie juz ostatni zolierz NATO, nie ozna-
cza to definitywnego kofica obecnosci Pak-
tu w Afganistanie. Dalej beda doradzac tu-
tejszej armii i prowadzi¢ szkolenia.

Rozmowy o rejonie w naturalny sposob
wzahaczyly” takze o Pakistan - bardzo istot-
ny temat w kontekScie obecnosci Sojuszu, jak
1jego wyjScia z Afganistanu. Sporng kwestia
bylo ponowne otwarcie linii zaopatrzenio-
wych. Przypomnijmy: 26 listopada 2011
roku amerykanscy zotnierze ostrzelali i zabili
24 pakistanskich wojakow. Strona amery-
kanska odmowita wtedy przeprosin za zaist-
nialy incydent. Wtedy tranzyt przez Pakistan
stat sie niemozliwy. Teraz Barack Obama sta-
wia sprawe jasno, zapowiadajac: — Pakistan
musi by€ czeScig rozwigzania kwestii afgaf-
skiej. Prezydent USA w Chicago nie bat si¢
mowic o nierozwiazanych problemach z Pa-
kistanem. Teraz wszystko w rekach wladz Pa-
kistanu. Czas pokaze, czy przetkng dosyc¢
gorzka pigutke i znowu otworza swoje granice
na potrzeby transportu NATO, przy okazji za-
tatwiajac pewnie kilka intratnych kontraktow
finansowych, czy beda nieugieci do kofica, po-
zostajac z duma, ale bez pieniedzy.

Sojusz na taka dume chyba jest przygo-
towany, bo juz w Chicago nieSmialo prze-
bakiwano o mozliwoSciach tranzytu przez Ro-
sie. Nalezy jednak pamigtac, ze cena, jaka
przyszioby zaptaci¢ za takie rozwiagzanie
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(nie tylko w sensie pienigznym) bylaby wyz-
sza od dotychczasowej. Prezydent Putin
z pewnoScia miatby znacznie kosztowniejsze
wymagania niz jakiekolwiek wczesniej ze
strony Pakistanu. CzgSC publicystow zza
oceanu zaczgla si¢ zastanawiac, czy to przy-
padkiem nie poczatek porozumienia (na ra-
zie bardzo cichego) z Rosja — w kontekscie tar-
czy antyrakietowe;.

Finat bez konkretow

Tak czy inaczej, spotkanie w Chicago za-
koficzylo si¢ bez konkretnego porozumienia
z Pakistanem, co zdaniem wielu znawcow te-
matu nalezy oceniaC jako porazkg Obamy
1 USA. — Prezydent USA traktowat w Chica-
go prezydenta Pakistanu bardzo obcesowo,
po prostu lekcewazyt go — uwaza Bruce Rie-
del z Brookings Institution. — Niestety, na bra-
ku tego porozumienia tracg obie strony. Pa-
kistan ogromne pieniadze z oplat tranzyto-
wych, a NATO tatwg i szybkg droge do Afga-
nistanu. Lekcewazacy stosunek prezydenta
USA do Asifa Ali Zardari’ego moze dostar-
czy¢ dodatkowych argumentow przeciwnikom
prezydenta Pakistanu.

Niektorzy obserwatorzy maja jednak
nieco wigcej optymizmu. — Obie strony do-
prowadzily do sytuacji, w ktorej wzajemne re-
lacje sprowadzono do transakgji handlowej,
w ktorej wspdlny interes lezy na skrzyzowa-
niu krzywych podazy i popytu — twierdzi z ko-
lei Reza Jan z The American Enteprise In-
stitute. Jest coS na rzeczy w tym stricte eko-
nomicznym pordéwnaniu. W Chicago bowiem
— chyba jak nigdy dotad — kwestie finansowe
wiodly prym, przynajmniej w tych nie do kon-
ca medialnych rozmowach. Trudno si¢ dzi-
wic: wszak wlasnie te dyskusje w Wietrznym
Miescie okazaly si¢ najtrudniejsze.

Juz przed samym szczytem dziennikarze
,The Wall Street Journal” i nie tylko ostrze-
gali, ze szanse na 0siagnigcie przez europej-
skie kraje zaplanowanych w latach wcze-
Sniejszych 2 proc. PKB na wydatki zwigzane
z armia i bezpieczefistwem s znikome. - To
jest sytuacja, z ktdra mamy do czynienia juz
teraz — przekonuje Luke Coffey z The Her-
tiage Foundation. — 2 procent PKB tak na-
prawde wydawaly tylko trzy kraje: USA,
Wielka Brytania i Grecja. Wydatki Francji juz
w zeszlym roku spadly ponizej granicy mi-
nimalnej. Z kolei wydatki Hiszpanii to jedy-
nie 0,9 proc. PKB. Samo miasto Nowy Jork
wydaje wiecej pieniedzy na policje niz 13
czlonkow NATO na swoja obron¢ — dodaje.

Gra toczy sie o pieniadze

Brak pieniedzy widac gotym okiem. Cho-
ciazby podczas operacji w Libii. Zdaniem nie-
ktorych (coraz liczniejszych), taki poziom fi-
nansowania w ogole stawia pod znakiem za-
pytania przysztoS¢ catego Paktu. Zwlaszcza
ze wydatkow w najblizszym czasie z pewno-
Scig nie zabraknie. Sama operacja wyjscia
wojsk Sojuszu z Afganistanu bedzie przed-

siewzigciem niespotykanym do tej pory, za-
rowno pod wzgledem logistycznym, jak i fi-
nansowym. A co potem? Wiadomo, ze utrzy-
manie ANSF (Afghan National Security
Forces) kosztuje okoto 4-6 mld dol. rocznie.
To i tak taniej niz utrzymywanie tam amery-
kanskich i europejskich zotnierzy. Tylko Ze taka
sumg lub zblizong nalezatoby dalej fozy¢ po
2014 roku. Dla nikogo bowiem nie jest ta-
jemnica, ze Afganistanu zwyczajnie nie sta¢
na utrzymanie swoich sit bezpieczefistwa,
a bez tego mozna tylko marzy¢ o stabilizacji
w tym rejonie. Wszystkie za$ lata tam spe-
dzone przez NATO okazalyby sie porazka, co
i tak jest teraz podkreSlane w rozbieznosciach
mi¢dzy tym, co Pakt miat zrobi¢ w Afgani-
stanie przez ten caly czas, a tym, czego rze-
czywiscie dokonat.

OkreSlenie finansowania jest obecnie
zadaniem karkolomnym. Z prostej przyczy-
ny. Teraz nikt nie moze powiedziec, jak zor-
ganizowana i jak liczebna ma by¢ armia
afganska. Malou Innocent z Instytutu Katona
zauwaza, ze jezeli krajow europejskich nie be-
dzie na to stac, to nie ma mozliwosci, by 6w
finansowy ciezar w caloSci na swoje barki
wziely Stany Zjednoczone. To za$ dalo
asumpt do tworzenia hipotez, w ktorych
eksperci zastanawiaja si¢ w ogole nad sensem
utrzymywania Sojuszu w takim ksztalcie, jak
do tej pory. Doug Bandow z Instytutu Katona
owe rozwazania stara si¢ czynic na przekor,
w oderwaniu od finansowej machiny. Twier-
dzi, ze teraz Stany Zjednoczone nie maja po-
trzeby wspierania dalej Paktu. Zagrozenia
z Rosji nie ma de facto zadnego, za$ propo-
zycje przyjmowania do NATO takich nowych
cztonkdw, jak Bosnia, Ukraina, Macedonia
czy Ukraina, wplynie — zdaniem Bandowa
- negatywnie na bezpieczefistwo USA. — Nie
warto chroni¢ Gruzji za cen¢ konfrontacji
z Rosja - twierdzi.

Finansowe reperkusje utrzymania NATO
w roznym stopniu, ale z pewnoscia beda od-
czuwalne w wielu krajach. W Polsce mamy
juz do czynienia z sygnatami niezadowolenia.
— Nasza delegacja byta tam zupetnie zagu-
biona. Kolejny raz byliSmy jedynie potaki-
waczami amerykafskich propozycji — ocenia
postawe ministra Sikorskiego w rozmowach
o nakladach na afganska armi¢ Witold Wasz-
czykowski (PiS). — ByliSmy zbyt delikatni
w formutowaniu swoich propozycji — zauwaza
roéwniez Stanistaw Wzigtek (SLD).

Pakt Potnocnoatlantycki ma na swoim
koncie wiele sukcesow. To bezdyskusyjne. Po-
dobnie jak to, ze rzeczywistoSC i otoczenie,
w jakim funkcjonuje Sojusz, bardzo gwal-
townie i szybko zmieniaja si¢. I na to w pierw-
szej kolejnosci musi reagowac skostniafe
NATO. Rzecz jasna, rozmowy o tym, koniec
koncow, i tak by doprowadzity do pieniedzy,
bo tak naprawde wszystko si¢ o nie rozbija.
Dalsze finansowanie Sojuszu odpowie na pro-
ste, wbrew pozorom nie retoryczne, pytanie:
ile warte dla nas jest bezpieczenistwo? W
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—tyczny wymiar zarzgdzania
confliktem zbrojnym

Kategoria bezpieczenstwa panstwa ulega przewartos$ciowaniu, poniewaz zmienia sie
charakter wspotczesnych zagrozen. Sity zbrojne staja przed wyzwaniami zarzadzania
sytuacjami kryzysowymi nie tylko wobec nieprzewidywalnych klesk naturalnych,

ale i awarii technologicznych czy aktéw terroru, w tym cybernetycznego

Cezary Tomasz Szyjko

7wigzku z nowymi zagroze-

niami konieczna jest dyna-

miczna ewolucja systemu bez-

pieczefistwa pafistwa w kie-
runku tworzenia kompleksowych i zintegro-
wanych narzedzi zarzadzania kryzysowego.
Tajemnica sukcesu zarzadzania kryzysem
tkwi nie tylko w procedurach, narzedziach
prawno-administracyjnych, ale w duzym
stopniu we wzorcach etyczno-moralnych
w zarzadzaniu wojskiem w systemie bezpie-
czenstwa panstwa.

Nowy paradygmat hezpieczenstwa

Bezpieczenstwo pafistwa jest pojeciem
7lozonym, podlegajacym ewolucji znacze-
niowej w kontekScie ich znaczenia w wymia-
rze regionalnym i globalnym. W stownikach
terminéw z zakresu bezpieczefistwa naro-
dowego bezpieczenstwo definiowane jest
jako ,stan, ktory daje poczucie pewnosci
i gwarancje jego zachowania oraz szans¢ na
doskonalenie” (,,Stownik termindw z zakre-
su bezpieczenistwa narodowego”, Wyd. AON,
Warszawa 2002), zas polityke bezpieczefistwa
narodowego ujmuije si¢ jako element sktadowy
polityki panstwa dotyczacy przedsiewzigC
zwigzanych z tworzeniem i wykorzystaniem
potencjatu obronnego w celu zapobiegania
i przeciwdziatania r6znego rodzaju zagro-
zeniom.

Obecnie mamy do czynienia z kolejnym
przewartoSciowaniem tego pojecia. Odcho-
dzi w przesztos¢ ,,tradycyjna koncepcja bez-
pieczefistwa, identyfikujaca je z brakiem za-
grozefi militarnych. WspoiczeSnie zakres
przedmiotowy bezpieczefistwa obejmuje
nowe dziedziny. Stad tzw. ,wielowymiaro-
woSC” bezpieczenstwa. W swietle powyzsze-
go nalezy zaznaczy¢, ze zmienia si¢ charak-
ter wspdlczesnych zagrozen, a stuzby spe-
cjalne staja przed problemami nie tylko klesk
naturalnych, ale i technologicznych, a takze
aktow terroru. Konieczna jest wigc stopnio-
wa ewolucja narodowego systemu bezpie-
czefistwa w kierunku tworzenia komplekso-
wych i zintegrowanych narzedzi zarzadzania
kryzysowego, umozliwiajacych rownocze-

Zetkniecie z kryzysem zmusza do poszukiwania
nowych strategii i metod postepowania, a takze
powoduije frustracje dowddcow sit zbrojnych
wywotang spadajgcg oceng ich dziatan

sne wykorzystanie komponentow militar-
nych i cywilnych, na kazdym poziomie re-
agowania, tj.: miedzynarodowym, krajowym
i regionalnym, w odniesieniu do maksymal-
nie szerokiego wachlarza zagrozen.
Zapobieganie zjawiskom niekorzystnym,
zagrazajacym bezpieczenstwu ludzi i panstw,
nalezy rozpoczaC od poznania ich Zrodet. Daje
to w wielu przypadkach mozliwos¢ ich eli-
minacji w zarodku. Ogolnie rzecz biorgc, kry-
zys najczesciej kojarzony jest ze sceng poli-
tyczng w panstwach, organizacjach migdzy-
narodowych, stosunkami mi¢dzynarodowy-
mi, gospodarczymi i finansowymi. W po-
tocznym rozumieniu pojeciem tym okresla si¢
sytuacje, w ktorych wspdlnym mianownikiem
jest zagrozenie dla aktualnego, akceptowa-

nego spolecznie stanu rzeczy w danej dzie-
dzinie funkcjonowania jednostek i spote-
czenstwa. Moze ono rowniez odnosic si¢, cza-
SOwO i sytuacyjnie, do zachowania stanu po-
zgdanego, bezpiecznego, pozwalajacego na
niezaktocony rozwdj osobisty i spofeczny.

Kulminacja konfliktéw zhrejnych

W ostatnich latach stowo ,kryzys” stafo
si¢ bardzo popularne. Ogdlne zdefiniowanie
kryzysu jest sprawg trudng, gdyz kazdy kry-
zys jest w swoim przebiegu unikalny, niepo-
wtarzalny. Nie ma tez jednej uniwersalnej, sku-
tecznej recepty na radzenie sobie z przyczy-
nami, przebiegiem i skutkami kryzysu. Moz-
na tylko mowic o potrzebie znajomosci i sto-
sowania podstawowych zasad w sytuacjach
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kryzysowych spowodowanych gltoéwnie kle-
skami naturalnymi, katastrofami technicznymi
(technologicznymi, lub nieracjonalnym po-
stepowaniem przedsiebiorstw i ich mene-
dzerow.

Stownikowo desygnaty pojecia , kryzys”
ujmowane sg najczesciej w sposob nastepu-
jacy: ,punkt zwrotny, przetomowy”, ,moment
rozstrzygajacy”, ,jakoSciowa zmiana danego
ukladu spoleczno-gospodarczego lub w tym
ukladzie”. W innym ujeciu stownikowym
pojecie to oznacza: ,moment przefomu w od-
niesieniu do przezy¢, pogladow indywidual-
nych (aspekty psychologiczne), do rozwoju
kultury, nauki itp.”, ,okres zatamania go-
spodarczego (w ekonomii)”, ,najciezszy,
przetomowy okres choroby, przesilenie (wy-
miar indywidualny)”.

W wymiarze zadan stuzb specjalnych,
a nie indywidualnym, istota pojecia kryzys,
jego Zrddta, przebieg i skutki odnosza si¢ do
funkcjonowania panstwa, instytucji i spofe-
czefistwa jako catosci. Chodzi m.in. o to, na
ile kryzys wplywa na dzialalnoS¢ stuzb spe-
cjalnych i jak radza sobie one z zapobiega-
niem i skutkami kryzysu.

Najistotniejszy jest tutaj spoteczny wymiar
i skutki kryzysu. Przy czym spoleczefistwo to
nie tylko zbior ludzi zamieszkujacych pewne
terytorium, lecz swoista organizacja posia-
dajaca wiasng hierarchi¢ i zwigzany z nig apa-
rat kierowania. W takim ujeciu uzywane
okreSlenie kryzys spoleczny oznacza ,kul-
minacj¢ nagromadzonych i skumulowanych
konfliktow w rdznych dziedzinach zycia spo-
lecznego”.

Wzér spoteczny a stereotyp stuzhy

Kultura stuzby woskowej obejmuje m.in.
obyczaje i zwyczaje, wzory zachowaf, spo-
soby myslenia i rozwigzywania zadan oraz ce-
chy osobowosci, jakie sa ksztaltowane i roz-
wijane w procesie stuzby z uwzglednieniem
uwarunkowan i wplywow otoczenia. Jakie
wzory zachowan zawodowych wymagane sg
najczesciej w miejscu stuzby? Mozna tu wy-
rozni¢ wzory ogolne i bardziej szczegdiowe.
Pierwsze z nich okreslaja m.in.: zakres za-
wodowych uprawniefi i obowiazkow, wyma-
gania co do fachowych umiejetnosci, cechy
psychofizyczne danego zolnierza, postawe
etyczng (pamigtajac o relacjach: kultura — mo-
ralno$¢ — etyka), to jest jakimi normami
etycznymi si¢ kieruje w swoim postepowaniu
na stuzbie, na zajmowanym stanowisku, ale
takze w sytuacjach szczegdlnych, tak zwanych
wyborow moralnych, wreszcie: stosunek do
podwladnych i przetozonych, do ludzi tego
samego zawodu i innych zawodow.

Tak wiec, wykonywanie danych funkgji za-
wodowych jest regulowane nie tylko przepi-
sami prawa, regulaminéw i kodeksow, lecz tak-
ze normami obyczajowymi i zwyczajowymi
wystepujacymi w konkretnej grupie. To samo
mozna powiedzie¢ o wykonywaniu funkgji za-
wodowych. Wytwor, produkt dziatalnoSci
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zawodowej funkcjonariusza, winien nie tylko
spetniac standardy przewidziane odpowied-
nimi przepisami, lecz takze odpowiadac pew-
nym wymaganiom i kanonom formutowanym
przez dane Srodowisko zawodowe i opini¢ spo-
leczng. Chodzi tu zardwno o prakseologicz-
ny wymog dobrej, skutecznej, niezawodnej
stuzby, jak i o pomystowos¢, kreatywnos¢
w swojej specjalnoscei i nie tylko w niej. Ponadto
W opinii zawodowej i szerzej — w opinii Spo-
fecznej wystepuja pewne stereotypy stuzb
specjalnych, czyli swoiste o nich wyobrazenia,
czesto nie oparte o dane empiryczne, tak jak
to bywa z wszelkimi stereotypami.

Reguly etyki zawodowej

Rowniez problematyka etyki stuzby do-
tyczy nie tylko duzych grup zawodowych z tra-
dycjami, lecz wszystkich innych, w tym nowo
tworzacych sie rodzajow stuzb specjalnych.
Jedna z przyczyn wzrastajacego zaintereso-
wania problemami etyki zawodowej jest
zwickszanie si¢ rodzajow i liczby stuzb spe-
cjalnych majacych bezposredni kontakt z ludz-
mi oraz, niejednokrotnie, ich wplywu na
losy jednostek i zbiorowosci spoteczne. Inng
przyczyng zainteresowania etyka stuzby jest
kwestia odpowiedzialnosci spotecznej za re-
zultaty dziatalnoSci zawodowej, decyzyjnej
— jednostkowej i w imieniu pafistwa. Odpo-
wiedzialnoSci zwigzanej z konfliktami mo-
ralnymi towarzyszacymi wspolczeSnie pel-
nieniu wielu zawodowych rol. Na tym tle kwe-
stie etycznych kwalifikacji pracownikow,
gtownie za$ decydentow, uzyskujg wage co
najmniej rowng kwestii kwalifikacji profesjo-
nalnych, kultury wykonywanej stuzby. Znaj-
duje to wyraz m.in. w opracowywaniu przez
wiele stuzb wewnetrznych kodeksow poste-
powania etycznego.

Juz sam wymog fachowosci i rzetelnosci
zawodowej ma zabarwienie moralne. Wyso-
ka wiedza i umiejetnosci zawodowe moga
sprzyjac realizacji okreslonych wartosci mo-
ralnych, a respektowanie tych wartoSci moze
sktania¢ do poglebienia wiedzy fachowej i jak
najlepszego jej wykorzystania. Obowiazkow
etycznych i obowigzkéw zawodowych nie
mozna od siebie oddzielac. W niektorych
przypadkach pokrywaja si¢ one ze soba, np.
zohierza, policjanta. W zasadzie jednak
obowiazki zawodowe dotycza techniczno-
organizacyjnej strony czynnosci zawodo-
wych, podczas gdy reguly etyki zawodowej do-
tycza wewnetrznych kwalifikacji cztowie-
ka, okreSlaja jego postepowanie zawodowe
z punktu widzenia dobra i zta moralnego,
krzywdy i sprawiedliwoSci.

Moralnosé na kryzys

Kryzys jest najtrudniejszym momentem
gospodarki i organizacji, glownie ze wzgledu
na trudnosci, czy raczej brak umiejetnosci jego
przewidywania, oraz ze wzgledu na zabu-
rzenia i niepewnosc, jakie za soba niesie. Ze-
tkni¢cie z kryzysem zmusza do poszukiwania

nowych strategii i metod postepowania, a tak-
ze powoduje frustracje dowodcow sit zbroj-
nych wywotang spadajaca ocena ich dziafafi.
Stad niezbedne stajg sie wiedza, doSwiad-
czenie 1 umiejetnoSci z zakresu problematy-
ki kryzysu w panstwie, jego istota oraz dia-
gnozowanie sytuacji kryzysowej, wybor stra-
tegii postepowania z kryzysem i ksztalcenie
umiejetnosci wasciwego stosowania metod
i narzedzi walki z nim.

Moralno§¢ zawodowa zotnierza stano-
wi w niektorych przypadkach afirmacje i za-
lecenie pewnego typu postawy stuzb spe-
cjalnych w sytuacjach kryzysowych. Zalece-
nia takie sg dos¢ stabilne, majq znaczenie wig-
zace dla wszystkich przedstawicieli sif zbroj-
nych w strukturze bezpieczenstwa pafistwa.
Mozna wigc stwierdzi€, ze w pluralizmie sys-
temow etyki zawodowej oraz w ograniczonych
ich odrebnosciach znajduje wyraz m.in. so-
cjologiczny relatywizm moralny. Nie przeczy
on podstawowej jednosci pogladow moral-
nych, odpowiadajacych wspolnym warunkom
i potrzebom spoteczenstwa. Relatywizm ten
wyraza natomiast zfozonos¢ potrzeb i wa-
runkow spolecznych oraz wielowarstwo-
woS¢ spolecznych wyobrazefi o wartoSciach
i powinnoSciach moralnych

Zadaniem regut wystepujacych w syste-
mie etyki zawodowej jest rowniez uczulanie
przedstawicieli poszczegolnych sit zbrojnych
na szczegOlnie zagrazajace im niebezpie-
czefistwa moralne i pokusy dokonywania swo-
istych naduzy¢ moralnych wigzacych si¢
z charakterem pracy zawodowej i charakte-
rem zadan specjalnych. Jednak znaczenie mo-
ralnoSci zawodowej nie zamyka si¢ jedynie
w obrebie danego zawodu. Ma ona tez szer-
sze, spoleczne znaczenie, a krzewienie i egze-
kwowanie wymogdw moralnosci zawodowej
okazac si¢ moze najskuteczniejsza forma rze-
czowej moralistyki, wydobywajac konkretny
sens poszczegOlnych wymogow moralnych.

Reasumujac, istnieje wiele czynnikow
decydujacych o sprawnym zarzadzaniu sy-
tuacjg kryzysowa. Im szybciej potencjalny kry-
zys zbrojny zostanie wykryty, tym tatwiej go
opanowac. Im bardziej intensywne, oczywi-
Scie w granicach zaistnialej potrzeby, bedg
dziatania prewencyjne, tym lepsze przyniosa
rezultaty. Sprawne pokierowanie sytuacija
kryzysowa przy sprzyjajacych warunkach
moze nie tylko zniwelowac negatywne skut-
ki wywolane przez kryzys, ale takze wywolac
korzysci dla organizacji. Duza role odgrywaja
kontakty z mediami oraz sposob komunika-
cji 1 przekazywania informacji. Dobrze jest
miec jakies zaprzyjaznione medium lub cho-
ciaz dziennikarza. Prawidiowo spreparowa-
ne informacje moga odnie$¢ catkowicie od-
mienny efekt niz mozna by si¢ spodziewac.
Istotne s relacje wewnetrzne firmy i mora-
le uczestnikow kryzysu. Wazne jest dostoso-
wanie dziafan do etapu i rodzaju kryzysu oraz
prawidlowe zarzadzanie sitami zbrojnymi
W systemie bezpieczefistwa panstwa. |
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Dacia kontratakuje

o modelach Logan, Logan MCV, Logan Van, Logan Pick-up, San-

dero i Duster, gama Dacii wzbogaci si¢ o Lodgy, spetniajace ocze-
kiwania rodzin poszukujacych wszechstronnego auta za umiarkowana
ceng, zazwyczaj decydujacych si¢ na zakup samochodu uzywanego.

Lodgy wyroznia si¢ wyjatkowo przestronnym wnetrzem oraz funk-
cjonalnoscig. Moze pomiesci¢ nawet 7 0sob. Zwraca uwage wymiara-
mi vana klasy C (diugos¢ 4,50 m) za ceng¢ vana klasy B. Lodgy jest pierw-
szym modelem nowej generacji samochodow Dacii, a jednoczesnie za-
chowuje wszystkie typowe dla tej marki cechy. Linia nadwozia sprawia
wrazenie solidnoSci i zapowiada przestronne wnetrze.

Stylistyka wnetrza utrzymana jest w nowym tonie i zwraca uwage wyzsza jakoScig wykonczenia. Lodgy oferuje nowe, niespotykane do-
tad w Dacii elementy wyposazenia, takie jak system multimedialny MEDIA NAV z panelem sterujacym wbudowanym w konsole i 7-calo-
wym ekranem dotykowym, obejmujacym: nawigacje, radio, telefoniczny zestaw gloSnomdwiacy Bluetooth, umozliwiajacy podtaczenie ze-
wnetrznych urzadzen.

Dzigki praktycznej mozliwoSci zmiany konfiguracji w zaleznosSci od rdznych potrzeb i bagaznikowi o pojemnoSci mogacej siggac w kon-
figuracji dwumiejscowej az 2617 dm® Lodgy dysponuje niezwykle przestronnym wnetrzem.

Na polskim rynku Dacia Lodgy bedzie dostepna jesienia 2012 roku. |

DAF — numer
jeden w Europie

2011 roku spotka DAF jeszcze bardziej wzmocnita swoja po-

zycje na europejskim rynku samochodow ciezarowych. W ka-
tegorii pojazddw ciezkich (powyzej 15 ton) holenderski producent cig-
zarowek osiagnat rekordowy udziat 15,5 proc. w rynku Unii Europejskiej
(w2010 roku wynosit on 15,2 proc.). DAF jest liderem rynku w Holandii,
Belgii, Wielkiej Brytanii, Polsce i na Wegrzech oraz najwigksza marka
importowa w Niemczech i Francji. W Austrii i Czechach DAF zajmu-
je mocne drugie miejsce.

W segmencie ciagnikow DAF jest liderem rynku w Holandii, Wiel-
kiej Brytanii, Belgii, Polsce, Czechach i na Wegrzech. We Francji, Hisz-
panii, Wioszech, Niemczech i na Wegrzech we wspomnianym segmencie
udato si¢ osiagna¢ rekordowe udzialy w rynku. W catym europejskim
segmencie ciagnikow marka DAF uzyskata w zeszlym roku udziat w ryn-
ku na poziomie niemal 19 proc. |

Nowy Fiat Panda mistrzem ekonomii

Nowy Fiat Panda z silnikiem 1,3 MJTD o mocy 75 KM, zdecydowanie wygrat IX edycje Supertestu Ekonomii, zorganizowanego pod
patronatem Auto Klubu Dziennikarzy Polskich, zostawiajac konkurencije w tyle.

Wytyczona przez organizatora trasa o diugosSci 300 km wiodta z Warszawy drogg ekspresowg S7 do Radomia, potem droga krajowg
nr 12 przez Zwoleh do Putaw, a stamtad droga wojewddzka nr 801 wzdtuz Wisly i z po-
wrotem do Warszawy. Regulamin zawodow wymuszat na dwunastu uczestnikach Sred-
nig predkoS¢ przejazdu na poziome 60-65 km/h.

Na mecie okazalo sie, ze najmniej, bo tylko 9,34 litra paliwa, trzeba bylo za-
tankowac do nowego Fiata Pandy z silnikiem 1,3 MJTD, ktérym kiero-
wal pracownik dzialu logistyki Fiat Auto Poland, co oznacza, ze zuzyl
on Srednio tylko 3,27 litra oleju napedowego na 100 km. |

Oficjalne wyniki IX Supertestu Ekonomii pod
katem sredniego zuzycia paliwa:
Nowy Fiat Panda 1,3 MJTD - 3,27 1/100km

Skoda Citigo 1,0 MPI - 3,61 1/100km
Fiat 500 0,9 TwinAir Turbo - 3,66 1/100km
Skoda Fabia 1,6 TDI - 3,75 1/100km
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MOTORYZACJA

Nowy D-MAX

atkowicie nowy pickup ISUZU D-MAX zwraca uwagg imponujaca,

muskularng i szlachetng sylwetkg o sportowym charakterze oraz prze-
stronnym wng¢trzem o bardzo starannym wykoficzeniu, w ktorym kazdy
poczuje si¢ komfortowo.

Atrakeyjna stylistyka sprawia, ze nowemu pickupowi ze stajni ISUZU
trudno si¢ oprzec. Pod jego maskg drzemie wysokoprezny silnik najnow-
szej generacji, 0 pojemnosci 2,5 litra, mocy 163 KM i imponujacym mo-
mencie obrotowym 400 Nm, dostgpnym w szerokim zakresie predkoSci
obrotowe;.

Samochody bedg dostepne w Polsce na przefomie czerwca i lipca w trzech
wersjach nadwozia: z pojedyncza kabing, wydiuzong kabing - z dodat-
kowymi drzwiami otwieranymi ,,pod wiatr”, i z podwdjna kabina, w kto-
rej w bardzo komfortowych warunkach moze podrozowac nawet pigC 0sob.
Kazda z wersji pickupa juz w standardzie posiada naped na 4 kota.

Podstawowa wersja D-MAX z pojedyncza kabing, w podstawowej wer-
sji wyposazenia (L) skalkulowana zostata na 76 950 zt netto i jest dostgpna
w sieC dilerskiej obejmujacej 25 punktdw w calej Polsce. |

KANGOQO na baterie

Zaprezentowane po raz pierwszy na Salonie Samochodowym w Hanowerze w 2010 roku Re-
nault Kangoo Z.E. trafi do sieci sprzedazy w Polsce we wrzeSniu. Model przeznaczony jest przede
wszystkim dla klientdw instytucjonalnych, poszukujacych ekonomicznego, uniwersalnego sa-

mochodu przyjaznego dla Srodowiska.
Renault Kangoo Z.E. jest w 100 proc. elektrycznym, uniwersalnym samochodem
uzytkowym o zerowej emisji CO,. Model w 2- i 5-miejscowej wersji Maxi, zachowuje
identyczne z wersja spalinowa parametry uzytkowe: objetoS¢ przestrzeni tadunko-
. wej, wynoszaca od 2,4 do 4,6 m?, tadownos¢ 650 kg i identyczny poziom komfor-
. & tu. Ponadto samochdd charakteryzuje si¢ bezgtosna i elastyczng praca z catym mo-
mentem obrotowym dostepnym juz od chwili ruszenia z miejsca oraz ptynnymi przy-
spieszeniami dzigki brakowi skrzyni biegow.

Silnik elektryczny zasilany jest z akumulatora litowo-jonowego o pojemnosci
- energetycznej 22 kWh, zapewniajacego pojazdowi zasigg 170 km w cyklu miesza-
nym (dane producenta). W rzeczywistych warunkach zasieg pojazdow elektrycznych moze
zmieniac si¢ w wiekszym stopniu niz w przypadku ich spalinowych odpowiednikdw. Zalezy on od predkoSci, charakterystyki pokonywanej
trasy, sposobu korzystania z klimatyzacji i ogrzewania, temperatury otoczenia oraz stylu jazdy.

Cena elektrycznego Kangoo zaczyna si¢ od 79 900 zt netto + 349 z1 netto (miesi¢czna oplata za wynajem akumulatora). |

Mii w polskich salonach

EAT Mii to nowoczesna interpretacja dynamicznego, stylowego i przemyslanego auta miejskiego. To model idealnie dostosowany do

wspolczesnego, zurbanizowanego i dynamicznego stylu zycia.

Wymiary nowego SEAT-a idealnie wpisujq si¢ w miejska dzungle, utatwiajac zarbwno manewry podczas parkowania, jak i te w trakcie
przemieszczania si¢ posrod wielkomiejskich ulic. Mii ma 3,56 metra dtugosci, co idealnie sprawdza si¢ w zurbanizowanym Swiecie. Dzig-
ki promieniowi skr¢tu wynoszacemu zaledwie 9,8 metra Mii Swietniera- | - w
dzi sobie w waskich i zattoczonych arteriach. Kompaktowe wymiary nie : I I
umniejszaja jednak jego uzytecznoSci. Auto z fatwoScia przewiezie czte- |
rech pasazerdw, oferujac zarazem przestronny i praktyczny bagaznik. Nowy
SEAT dostepny jest w wersji 2-drzwiowej, a w nastgpnych miesiacach ofer-
te uzupetni takze jego 4-drzwiowy odpowiednik.

Ceny nowego SEAT-a zaczynaja si¢ od 32 658 zt za podstawowa wer-
sj¢ Reference z jednostka benzynowa o pojemnosci 1 litra i mocy 60 KM.
Podstawowe wyposazenie wymienionej wersji obejmuje 4 poduszki po-
wietrzne, system bezpieczefistwa ABS oraz szereg udogodniefi, zapew-
niajacych bezpieczna i przyjemna jazde. Mocniejsza odmiane z silnikiem
o mocy 75 KM wyceniono na 34 908 zt, a wersje z bogatszym wyposa-
zeniem Style rozpoczynajg si¢ juz od 34 008 zi. |
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5dzie na targl

wrzesien 2012

3-6 MSPO 2012
- Miedzynarodowy Salon Przemystu
Obronnego

3-6  LOGISTYKA 2012
- Miedzynarodowe Targi Logistyczne

3-7  Migdzynarodowe Targi Meblowe 2012

4-6 BTS2012

— Targi Obuwia, Skory i Wyrobow Skdrzanych

6 Migdzynarodowe Forum Gazowe
CEE LPG Forum 2012

6-8  EKO-LAS 2012
- Targi Gospodarki Lesnej, Przemystu
Drzewnego, Ochrony Srodowiska

7-9  EXPOBUD 2012
- Budownictwo, Wnetrza,
Salon Technik Grzewczych

11-13 ENERGETAB 2012

- Miedzynarodowe Energetyczne Targi Bielskie

14-15 GLADES 2012 - Targi Sztuki Szklane;

19-20 NAFTATGAZ 2012

- Migdzynarodowe Targi Przemystu Naftowego

i Gazownictwa

19-21 MEDYCYNA XXI2012
— Targi Sprzetu i Medycznego Wyposazenia
Diagnostycznego i Terapeutycznego

21-24 AGRO SHOW 2012
- Miedzynarodowa Wystawa Rolnicza

21-23 INSTAL-SYSTEM 2012 - Targi Instalacyjne

25-27 CONTROL-TECH 2012
— Targi Przemystowej Techniki Pomiarowej

25-27 ALUMINIUM & NONFERMET 2012
- Miedzynarodowe Targi Aluminium
i Technologii, Materiatow i produktow
Metali Niezelaznych

25-27 METAL 2012
- Migdzynarodowe Targi Technologii
dla Odlewnictwa

27-29 ECO FORUM 2012
— Targi Ochrony Srodowiska

paidziernik 2012

2-4  WIRTOTECHNOLOGIA 2012
- Migdzynarodowe Targi Metod i Narzedzi
do Wirtualizacji Procesow

2-4  Targi Poligrafii i Druku Reklamowego 2012

3-4  VENDING POLAND 2012
- Targi Automat6w Sprzedajacych

4-5  GIS MEETING 2012

— 11 Targi Wiedzy i Rozwiazaf Geoinformacyjnych B&E 63

5-7 INTARG 2012
- Miedzynarodowe Targi Innowacji
Gospodarczych i Naukowych
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8-11

POLAGRA-FOOD 2012
- Migdzynarodowe Targi Wyrobow Spozywezych

8-11

TAROPAK 2012
- Migdzynarodowy Salon Techniki
Pakowania i Logistyki

8-11

Polagra-Tech 2012
— Miedzynarodowe Targi Technologii Spozywezych

8-11

PAKFOOD 2012
- Targi Opakowan dla Przemystu Spozywczego

10-12 TRANSEXPO 2012

- Migdzynarodowe Targi Lokalnego
Transportu Zbiorowego

10-12 TIWS 2012

- Targi Infrastruktury Wodno-Sciekowej

10-12 MOTO-TECH 2012

— Salon Wyposazenia Stacji Kontroli Pojazdéw

12-14 Targi Technologii 3D 2012

16-18 BLACH-TECH-EXPO 2012

— Targi Obrobki, Laczenia i Powlekania Blach

16-18 EUROTOOL 2012

— Targi Obrabiarek, Narzedzi i Urzadzen
do Obrdbki Materialow

16-18 ExpoWELDING 2012

- Miedzynarodowe Targi Spawalnicze

19-21 LUBTECH 2012

— Targi Techniki Motoryzacyjnej

19-21 LUBDREW 2012 - Targi Obrdbki Drewna

19-21 Targi Maszyn i Komponentow

dla Stolarki Otworowej 2012

23-25 HPS 2012

- Migdzynarodowe Targi Hydrauliki,
Pneumatyki, Sterowania i Napedow

23-25 INFRASTRUKTURA 2012

- Migdzynarodowe Targi Infrastruktury
Miejskiej i Drogowej

24-25 EkoWaste 2012

- Targi Gospodarki Odpadami, Recyklingu
i Technik Komunalnych

24-25 ExpoLAB 2012

— Targi Analityki, Technik i Wyposazenia
Laboratorium

24-25 HydroSilesia 2012

— Targi Urzadzef i Technologii Branzy
Wodociggowo-Kanalizacyjnej

24-26 LOG-EXPO 2012

— Targi Magazynowania, Spedycji i Logistyki

24-26 EURO-LIFT 2012

- Miedzynarodowe Targi DZzwigow

25-26 TECHNIKON INNOWACIJE 2012

— Targi Techniki Przemystowej, Nauki i Innowacji

27-28 AGRO-PARK 2012

— Targi Rolnicze

27-28 Targi Sadownicze 2012
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Innowacyjne kompozyty
w budownictwie i gornictwie

- 4 razy lzejsza od siatki stalowe;j

- bardzo wysoka wytrzymato$¢ mechaniczna

- bardzo wysoka odporno$¢ (w tym chemiczna i ogniowa)
- elastyczna konstrukcja

- wplywa na efektywnos$¢ i komfort pracy

- szybki montaz

- dtugowieczno$¢

- wysoka jakos$¢ i estetyka wykonania
- wysoka wytrzymato$¢ mechaniczna
- odporno$¢ chemiczna i UV

- dtugowieczno$¢

- trudnopalno$¢

- mrozoodporno$¢

- proekologicznos$¢ (tatwy recykling)

ANKRA Sp. z o.0.

tel./fax: 32 77569 70

biuro@ankrakompozyty.pl

Siedziba: Biuro: Zaktad produkeyjny:
ul. Zabiniec 5 ul. Zaolzianska 11, 41-800 Zabrze ul. Mechanikow 9, 44-109 Gliwice
31-215 Krakow tel. 500 577 646 tel. 501 356 430





