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Dzieki Ricoh, mozesz SKupic€ sie tylko na tym,

Managed

Document
Services"

www.ricoh.com.pl

co jest dla Ciebie N@jwazniejsze.

Skoncentruj sie na strategii dziatania swojej firmy

Dzieki scistej wspotpracy z Twoja firma, stworzymy idealnie dopasowany plan, ktory skoncentruje
sie na dokumentach. Nastepnie przeksztatcimy go w realng infrastrukture obiegu dokumentaw,
ktora bedziemy zarzadzac i nieustannie optymalizowac. Dzieki temu, mozesz skupic sie tylko

na pomnazaniu swojego zysku.

Usprawnij kontrole nad kosztami operacyjnymi
Poprzez wspolng prace nad strategicznymi procesami dokumentowymi w Twojej firmie,
uporzadkujemy informacje uzyskiwane na ich podstawie,a dzieki temu, bedziesz miat pewnosc,

ze 53 one bezpieczne i spojne, a zmiany ktére wprowadziliémy - oszczedzaja Twoje pienigdze.

Popraw elastycznosc¢ procesow i sprawnosc¢ firmy

Nasi specjalisci, ktorzy na co dzier zajmuja sie outsourcingiem ustug dokumentowych, pomoga
Ci poprawi¢ wydajnosé kluczowych procesow w firmie. W Ricoh dbamy o kazdy szczegdt, dlatego
uwzgledniamy kazdy istotny element catego procesu zarzadzania dokumentami.

IDC i Gartner - ,,Ricoh jest liderem w branzy”

Podejscie firmy Ricoh do Ustug Zarzadzania Dokumentami (MDS) stanowi rozwiniecie i ewolucje
Ustug Zarzadzania Drukiem (MPS). Dotyczy ono trzech fundamentalnych funkcji zwigzanych
z catym ekosystemem zarzadzania dokumentami, tzn. wejscia, przetwarzania i wyjscia. Ricoh
w swoich Ustugach Zarzadzania Dokumentami dazy do ciggtego doskonalenia i upraszczania
kluczowych procesow firmowych poprzez koncentracje na procesach, ludziach, technologiach

i innowacjach.

Moving Ideas Forward.
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Bezpieczny lekarz, pacjent, szpital

30 marca w Patacu Kultury i Nauki odbyta sie ogélnopolska konferencja ,,Bezpieczny lekarz

— bezpieczny pacjent — bezpieczny szpital”, organizowana przez wydawnictwo Wolters
Kluwer Polska i ,,Medycyne Praktyczng”. Konferencja stafa sie doskonata okazja do dyskusji

na temat zdarzen niepozadanych oraz bezpieczenstwa pacjentéw, jak i personelu medycznego

gromadzeni goscie mieli okazj¢ do przeanalizowania zagadniefi zwiazanych

7 tematyka bledow medycznych, zardwno z perspektywy lekarzy, jak i pacjen-
tow. W imieniu tych ostatnich na konferencji wypowiedziata si¢ Rzecznik Praw Pa-
cjenta Krystyna Barbara Koztowska, ktora za dobry znak uznata fakt, ze do jej biu-
ra wplywa o wiele mniej skarg niz na poczatku jej dzialalnoSci. Ponadto poinformowata
zgromadzonych, ze obecnie trwaja prace nad nowelizacjami w ustawie o prawach
pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta, polegajacymi miedzy innymi na mozliwosci do-
chodzenia swoich praw na drodze administracyjnej, co w konsekwencji zmniejszy
obcigzenie sadow i skroci czas postepowania.

Na temat zdarzen niepozadanych w opiece zdrowotnej wypowiedziat si¢ pro-
fesor Richard Cranovsky, ekspert Rady Europy w dziedzinie bezpieczenstwa opie-
ki zdrowotnej. W swoim wystapieniu przytoczyt przypadki zdarzef niepozadanych,
a takze ich najczestsze przyczyny, w tym podjecie niewlasciwych decyzji, bledy w wy-
konaniu czynnosci lekarskiej czy niewykonanie koniecznego dziatania.

Zgromadzeni eksperci podkreSlali konieczno$¢ wypracowania i przestrzegania
procedur bezpieczenstwa, wskazujac na profilaktyke i zapobieganie zdarzeniom nie-
pozadanym jako wazny aspekt pracy lekarza. Prof. Romuald Kwiatkowski wskazy-
wal rowniez na znaczenie niekonfrontacyjnych form komunikacji w relacjach pacjent—
lekarz.

Konferencja, przygotowana przy wsparciu Naczelnej Izby Lekarskiej, stowa-
rzyszenia lekarzy oraz eksperta Rady Europy prof. Richarda Cranovsky’ego, cieszyla
si¢ duzym zainteresowaniem zaréwno lekarzy, jak i menedzeréw ochrony zdrowia.
Z sali padio wiele interesujacych pytan, ktore byly przyczynkiem do dyskusji i roz-
winigcia poruszanych tematow. |

CANAL+ Cyfrowy z nowym prezesem

Z dniem 4 maja br. Beata Monka objeta stanowisko prezesa zarzadu i dyrektora generalnego
CANAL+ Cyfrowy Sp. z o0.0., operatora platformy cyfrowej CYFRA+ i nadawcy kanatéw telewizyjnych

ramach struktur CANAL+ Group, bedzie raportowac do Guy Lafarge’a, CEO CA-

NAL+ OVERSEAS, spotki prowadzacej dziatania platnej telewizji na rynkach miedzynaro-
dowych. Do czerwca w nowe obowigzki Beate Monke wprowadzac bedzie Jacques-Aymar de Ro-
quefeuil, zastgpca dyrektora generalnego ds. marketingu CANAL+ OVERSEAS,; petniacy dotych-
czas funkcje CEO spotki CANAL+ Cyfrowy.

Beata Morika ma 17-letnie dos§wiadczenie w zarzadzaniu, marketingu i sprzedazy. Przez ostat-
nie ponad 5 lat petnifa funkcje prezesa zarzadu i dyrektora generalnego grupy komunikacyjnej
Young&Rubicam Brands z holdingu WPP, gdzie zarzadzala kilkoma spotkami (m.in. Y&R, Wun-
derman, Raymond), w ktorych tworzyta i rozwijata ustugi w zakresie doradztwa strategicznego, brand
coachingu, badan, reklamy, public relations, CSR, digital/interactive, eventow, marketingu sporto-
wego, produkgji telewizyjnej (w tym 2D i 3D), radiowej, internetowej i wydawniczej.

Kariere zawodowa rozpoczeta w agencji Young&Rubicam w Melbourne. Po powrocie do Pol-
ski dotaczyta do Grey Warszawa. Nastepnie pracowata w grupie DDB, gdzie odpowiadata za ob-
stuge klientdw oraz dziatalno$¢ operacyjng i rozwoj agencji CP DDB i spotek grupy. W 2004 roku
objefa stanowisko cztonka zarzadu i dyrektora zarzadzajacego ds. marketingu i sprzedazy w wy-
dawnictwie Axel Springer. Z wyksztalcenia ekonomistka, absolwentka SGH oraz Swinburne University
of Technology w Melbourne. Zawodowo pasjonatka zarzadzania markami, cztonek Komitetu Or-
ganizacyjnego konkursu Effie Awards, jurorka konkursu Media Trendy, szkoleniowiec i prelegentka
na licznych konferencjach branzowych z zakresu marketingu i reklamy, cztonek zarzadu Stowarzy-
szenia Komunikacji Marketingowej SAR i wyktadowca w Szkole Strategii Marki SAR, cztonek IAB
oraz Klubu Rady Polskiego Biznesu. W ubieglym roku Beata Morka zostala finalistka konkursu Bu-
siness Woman 2009, organizowanego przez Radio PiN i BRE BANK, w ktorym brane byly pod uwa- ]
ge osiagni¢cia w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, w tym osiagane wskazniki finansowe. m Beata Monka
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Gratka dla budowniczych

W dniach 8-10 kwietnia na warszawskim Torwarze odbyly sie kolejne edycje Ogélnopolskich
Targéw Budowlanych MUREXPO i Targéw Wyposazenia Wnetrz Modne Whnetrze, adresowanych
do wszystkich budujacych i remontujacych dom oraz mieszkanie, ktérzy poszukuja oryginalnych
rozwiazan architektonicznych i wnetrzarskich

Wiosenna edycja poswigcona kompleksowej prezentacji oferty producentow materialow budowlanych i wyposazenia wnetrz zgroma-
dzita ponad 220 wystawcow. Na targach zaprezentowaly si¢ firmy budujace domy na zamdwienie, zajmujace si¢ wykaficzaniem wnetrz, pra-
cownie architektoniczne, studia projektowania wnetrz i ogrodow.

Ekspozycje urozmaicone byly praktycznymi pokazami nowoczesnych technologii i produktow — ich zastosowania, sposobu montazu,
obstugi i konserwacji. Bogaty program wydarzen towarzyszacych: konferencja, spotkania, prelekcje i warsztaty stanowily nieliczne atrakcje
targow, przyciagajace zwiedzajacych.

Podczas targow MUREXPO i MODNE WNETRZE mozna bylo w jednym miejscu zapoznac si¢ z ciekawymi rozwigzaniami i bran-
zowymi nowosciami, jak rowniez uzyska¢ wiele cennych informacji i wskazowek od ekspertow. Bezptatnych porad specjaliSci udzielali
w specjalnie przygotowanym Centrum Projektowania i Urzadzania Wnetrz. Wszyscy zainteresowani mogli liczy¢ na wszechstronng pomoc
w podejmowaniu decyzji o wygladzie mieszkan, domow i ogrodow, zgodnie z potrzebami funkcjonalnymi i estetycznymi. Wiedza stuzyli
inzynierowie budownictwa, projektanci instalacji, specjaliSci w zakresie izolacji termicznej i akustycznej okien i systemow okiennych, architekci,
projektanci wnetrz, specjaliSci z zakresu wentylacji.

Warto bylo sig starac, urzadzajac stoisko, gdyz w czasie targdw jurorzy dokonali oceny ekspozycji i wybrali te sposoby prezentacii ofer-
ty, ktore reprezentowaly najwyzsze walory estetyczne, a przy tym cechowaly si¢ oryginalnoScig i funkcjonalnoscia zaproponowanych roz-
wiazaf. Na tym konkursy si¢ nie skoficzyly. W konkursie o Ztoty Medal MUREXPO, ktory w tym roku odby! si¢ po raz drugi, wyloniono
najlepsze wyroby i technologie prezentowane w ramach targéow. Ponadto Polska Izba Przemystowo-Handlowa Budownictwa uhonorowata
firme Xella Polska Ztotym Kaskiem, kt6rg to nagrode wreczyt laureatowi honorowy prezes Oddziatu Mazowieckiego Izby Sylwester Fol-
tyn.

Wszyscy, ktorzy prace budowlane planujg roztozy¢ w czasie lub czujg niedosyt wiedzy, beda mieli szansg¢ jeszcze petniej zapoznac si¢
ofertag budowlang i pogiebic znajomos¢ dostepnych na rynku rozwigzan podczas jesiennej edycji targdw, ktdre odbeda si¢ w dniach 15-16 paz-
dziernika. |

Certyfikowana Biedronka

Biedronka, najwieksza sie¢ handlowa w Polsce, jako pierwsza w tym biznesie
uzyskata certyfikaty potwierdzajace najwyzsze standardy BHP, przyznane
przez niezalezng jednostke certyfikujaca Det Norske Veritas

a to certyfikaty PN-N 18001:2004 (zbior wszystkich dziataf zapewniajacych przedsiebiorstwu spetnienie wymagan prawnych oraz gwa-

rancji najwyzszej jakosci) oraz OHAS 18001:2007 (Occupational Health and Safety Assessment Series), ktory utatwia organizacjom
formutowanie polityki i celow w dziedzinie BHP, opierajac si¢ na koncepciji ciaglego doskonalenia oraz postepowania zgodnie z wymoga-
mi prawa. Ich posiadanie informuje zainteresowanych, ze Biedronka chroni zdrowie i bezpieczefistwo swoich pracownikow, kontrahentow
1 klientow.

Certyfikaty zostaly wydane na 3 lata. W tym czasie DNV przeprowadzi 2 audyty okresowe, ktdre zweryfikuja, czy firma utrzymuje sys-
tem zarzadzania bezpieczefistwem pracy i czy odpowiednio go doskonali. Po 3 latach istnieje mozliwos¢ przediuzenia waznosci certyfika-
tu na kolejny taki sam okres. — Certyfikaty sa ukoronowaniem naszych dziafafi na tym polu. Biedronka dba o bezpieczefistwo swoich pra-
cownikow na wiele sposobdw, m.in. poprzez regularne szkolenia, odpowiednie instrukcje, plakaty, broszury informacyjne i filmy instrukta-
zowe. Systematycznie podnosimy tez wsrod pracownikow poziom SwiadomoSci dotyczacej bezpieczefistwa, na przyktad poprzez udziat
w europejskiej kampanii ,,Mniej dZwigaj”, ktorej celem jest dbatos¢ o zdrowie pracownikdw przy wykonywaniu recznych prac transporto-
wych — powiedziata Danuta Pawtowska, dyrektor dziatu BHP i Ppoz. w Jeronimo Martins Dystrybucja. — WybraliSmy DNV jako jednost-
ke certyfikujaca, sposrod czterech uczestniczacych w przetargu, bo postawifa nam bardzo wysokie wymogi, ktorych spetnienie do tatwych
nie nalezato — dodata. Certyfikaty na rece Julio Duarte, dyrektora operacyjnego Jeronimo Martins Dystrybucja, przekazat Tomasz Gasin-
ski, prezes zarzadu De Norske Veritas.

Uzyskane dokumenty wpisuja sie w strategie Biedronki, ktorej jednym z filarow jest bycie Godnym Zaufania Pracodawca. W ramach
strategii sieC prowadzi rowniez inne programy kierowane do pracownikow — ponad 107 tys. kobiet i 15 tys. mezczyzn uczestniczylo w pro-
gramie bezptatnych badan profilaktycznych ,Razem zadbajmy o zdrowie”. W ubiegtym roku blisko 3 tys. pracownikow sieci skorzystato
z pomocy finansowej w ramach programu ,,Mozesz liczy¢ na Biedronke”. Firma zapewnita tez indywidualng pomoc polegajaca na zaku-
pie okulardw, sprzetu rehabilitacyjnego, lekow itp. 400 dzieciom swoich pracownikdw, natomiast 515 dzieci wziglo udziat w ,Wakacjach
z Biedronka”, czyli koloniach organizowanych przez sieC. Biedronka organizuje rowniez pikniki z okazji Dnia Dziecka, przekazuje wyprawki
szkolne oraz wyprawki dzieci¢ce dla nowo narodzonych dzieci pracownikow.

Pomysleg, ze jeszcze nie tak dawno ukazywaly sie¢ w mediach informacje daleko odbiegajace od tego obrazu portugalskiego przedsie-
biorstwa jako pracodawcy. Zapewne wiele si¢ od tego czasu zmienito.
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Franczyza — dobry pomyst na biznes

Terminem ,,franczyza” mozemy definiowa¢ okreslenie pewnego rodzaju statych umoéw licencyjnych
zawieranych miedzy niezaleznymi przedsiebiorcami — franczyzodawca i franczyzobiorca. Od wielu
lat franczyza uwazana jest za sprawdzona metode robienia intereséw przez tysiace firm na $wiecie

ystem franczyzowy oferuje przedsigbiorcom wolno$¢ w zarzadzaniu i kierowa-

niu wlasna firma, przy jednoczesnym podporzadkowaniu si¢ regutom zawartym
w umowie z franczyzodawcy.

W Polsce ten sposdb wspdlpracy staje si¢ coraz bardziej popularny w wielu sek-
torach rynku. Dzieje si¢ tak dlatego, ze biznes oparty na franczyzie to jedna z naj-
mniej ryzykownych drog do sukeesu, a co za tym idzie — wysokich zarobkow. Dodatkowa,
zaleta jest mniejsze ryzyko niepowodzenia wlasnej dziafalnoSci gospodarczej. Zna- FEEE
na powszechnie marka gwarantuje bowiem przedsigbiorcy wigksza liczbe klientow, ZaKtad Viando
zmniejszajac ryzyko bankructwa.

Franczyza kojarzy si¢ nam najczesciej z wielkimi zagranicznymi markami. Nie kazdy jednak zdaje sobie sprawe z tego, ze jest wiele firm
regionalnych, ktdre osiggaja ogolnopolski sukces, rozszerzajac swoj zasieg wiasnie za pomocg franczyzy. Jako przykiad mozna wymienic
Zaktady Migsne Viando z Radojewic w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ktore umozliwiaja prowadzenie wiasnego sklepu migsno-we-
dliniarskiego pod szyldem znanej i cenionej marki. Bazujac na wieloletnim doswiadczeniu w zarzadzaniu ponad 50 placowkami handlo-
wymi, Viando wspiera franczyzobiorcow w zakresie catkowitego wyposazenia sklepu, petnej wizualizacji obiektu, reklamy, fachowego do-
radztwa branzowego oraz pomocy w szkoleniu pracownikow.

Podstawowe wymagania, jakie firmy majg wobec swoich przysztych partnerdw, to przede wszystkim gotowos¢ do osobistego zaanga-
zowania si¢ franczyzobiorcy w prowadzenie sklepu, posiadanie odpowiedniego lokalu oraz znajomos¢ branzy i doSwiadczenie handlowe.
OczywiScie warunki te nie sa konieczne, jednak ich spetnienie powoduje zwigkszenie szansy powodzenia w biznesie. |

Masz do zaptaty wysokie odsetki?
Mozesz je zakwestionowac!

Naliczanie odsetek wiaze sie z nieterminowym regulowaniem zobowiazan pienieznych, zwykle

w postaci odsetek ustawowych. Czesto kwestia odsetek i ich wysokosci jest okreslona w umowie.
Nie zawsze jednak s3 to zapisy skuteczne, poniewaz ustawodawca okreslit wysokos¢ odsetek
maksymalnych. Moze sie zdarzy¢, iz dopiero w postepowaniu egzekucyjnym pojawi sie sposobnos¢
do zakwestionowania zawyzonych odsetek

odstawowg regulacja dotyczaca odsetek w stosunkach cywilnoprawnych jest art. 359 ko-

deksu cywilnego. Odsetki od sumy pienigznej nalezg si¢ tylko wtedy, gdy wynika to SK ARBIEC. BIZ
7 czynnoSci prawnej, z ustawy, z orzeczenia sadu lub z decyzji innego wlasciwego organu. KANCELARIA PRAWNA
Gdy wysokos¢ odsetek nie zostata przez strony okreslona, nalezg si¢ odsetki ustawowe, ktd-
re obecnie wynoszg 13 proc. (rozporzadzenie Rady Ministrow z 4 grudnia 2008 roku w spra-
wie okreslenia wysokosci odsetek ustawowych Dz.U. nr 220, poz. 1434).

Maksymalna wysokoS¢ odsetek wynikajacych z czynnoSci prawnej nie moze w stosunku rocznym przekraczac czterokrotnosci wyso-
kosci stopy kredytu lombardowego Narodowego Banku Polskiego. Od dnia 6 kwietnia 2011 roku ww. stopa NBP wynosi 5,5 proc., tak wiec
odsetki maksymalne mogg wynieS¢ 22 proc. w stosunku rocznym.

Nalezy bezwzglednie pamietac, ze kiedy wysokoS¢ odsetek wynikajacych z czynnosci prawnej przekracza wysokoS¢ odsetek maksymalnych,
nalezg si¢ odsetki maksymalne. Tak wigc diuznik zmuszony do zapfacenia zawyzonych odsetek ma szans¢ na obrong, poniewaz sad jest
obowigzany z urzedu skorygowac lichwiarskie odsetki do ich maksymalnej wysokosci, okreslonej w kodeksie cywilnym.

Niekiedy jednak, w przypadku, kiedy w umowie zawartej w formie aktu notarialnego strona podda si¢ egzekucji, sprawa nie jest roz-
patrywana merytorycznie przez sad. Na mocy art. 777 § 1 pkt 4 kodeksu postgpowania cywilnego tytulem egzekucyjnym jest miedzy inny-
mi akt notarialny, w ktorym diuznik poddat si¢ egzekucji i ktory obejmuje obowigzek zaptaty sumy pieni¢znej. Sad nadajacy tytutowi egze-
kucyjnemu klauzule wykonalnoSci nie jest uprawniony do oceny poszczegdlnych jego zapisow, w tym dotyczacych odsetek, chociazby zo-
staly one ustalone powyzej maksymalnego progu. Sad nada takiemu tytutowi egzekucyjnemu klauzulg wykonalnosci. Powyzsze stanowi-
sko zostato potwierdzone w uchwale Sadu Najwyzszego z dnia 7 marca 2008 roku sygn. III CZP 155/07, w ktdrej stwierdzono, ze w po-
stepowaniu o nadanie klauzuli wykonalnoSci aktowi notarialnemu, w ktdrym dtuznik poddat si¢ egzekucji, nie jest dopuszczalna ocena waz-
nosci czynnosci prawnej.

Co powinien w takiej sytuacji zrobi¢ diuznik? Sad Najwyzszy wskazal, iz wtaSciwg droga jest wniesienie powddztwa przeciwegzekucyjnego,
ktdre pozwala na pozbawienie wykonalnosci tytutu wykonawczego w catosci lub w czgsci.

adw. Tomasz Poznanski
Kancelaria Prawna Skarbiec
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Czas na efektywnosc

W dniach 14-16 czerwca we Wroctawiu odbedzie sie
Xl Miedzynarodowa Konferencja Lean Management
— najwieksze tego typu wydarzenie w Europie Srodkowo-Wschodniej

K?Zdy wiasciciel firmy, jej dyrektor lub menedzer staje przed problemem optymalizacji pracy i redukcji kosz-
6w. Pomocne w tym obszarze moze okazac si¢ zastosowanie koncepcji Lean Management. Filozofia od-
chudzania procesow produkcji oraz szczuplego podejscia w obszarach pozaprodukeyjnych staje si¢, zwlaszcza
w trudnych czasach kryzysu, coraz popularniejsza.

Organizowana przez Lean Enterprise Institute Polska po raz 11. konferencja Lean Management stanowi
mi¢dzynarodowe forum wymiany doSwiadczen w tej szeroko pojetej dziedzinie. To takze doskonatfa okazja do
zdobycia najnowszej wiedzy niezbednej wszystkim, ktorzy zainteresowani s poprawg efektywnosci dziafan przed-
sigbiorstw produkcyjnych i organizacji ustugowych z wykorzystaniem filozofii szczuptosci. Wzorem poprzed-
nich lat, podczas tegorocznej edycji konferencji uczestnicy bedg mogli wybrac z bogatej oferty przygotowanej
przez organizatorow interesujgce ich warsztaty, seminaria oraz studia przypadkow.

W trakcie wydarzenia planowane sg wizyty w firmach stanowiacych wzor do nasladowania w zakresie za-
stosowania Lean Management, takich jak Toyota i Faurecia w Watbrzychu oraz General Motors w Gliwicach.
Gosémi specjalnymi beda uznane Swiatowe autorytety w dziedzinie Lean: Mike Rother, ktory poprowadzi szko-
lenie specjalne Toyota Kata, Michael Ballé, Orest Fiume, John Burton i Marek Pigtkowski. Podczas konferen-
¢ji odbedzie si¢ rowniez polska premiera ksigzek autorstwa zaproszonych gosci. Nowe pozycje to: ,, Toyota Kata”
Mike’a Rothera oraz ,,Menedzer Lean” Michaela Ballé.

\”,
g ®

LEAN ENTERPRISE
INSTITUTE POLSKA

Prof. dr hab. inz. Tomasz
Koch, Lean Enterprise

Institute Polska

Organizowana od 2000 roku doroczna konferencja Lean Management jest najwigksza i najbardziej prestizowa impreza tego typu w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej. Kazdego roku gromadzi setki praktykow z przedsiebiorstw przemystowych i organizacji biznesowych z kra-
juizagranicy. Przyjeta od samego poczatku formuta konferencji oparta jest na prezentacji firm z zakresu Lean Management oraz wykla-
dach, warsztatach i seminariach prowadzonych przez czolowych swiatowych ekspertow i autorytetow w zakresie efektywnego zarzadzania

przedsiebiorstwem.

AGRO-TECH .~

MINIKOWO
,

02-03.07.2011 r.
)ﬂﬂ(l\l Miedzynarodowe Targi Rolno-Przemystowe
AGRO-TECH MINIKOWO '

[ - Miejsce imprezy: Kujawsko-Pomorski ODR, Minikowo k. Nakia
%%, Najwigksza wystawa rolnicza na Kujawach i Pomorzu.
W programie wystawa ciggnikdw, maszyn rolniczych i érodkéw
do produkcji rolnej, hodowla roslin i nasiennictwao, kolekcja roslin
uprawnych (170 odmian), aeroenergetyka, materialy budow-
lane, samochody, wystawa hodowlana, pokazy pracy ciggnikdw |
~ i maszyn rolniczych, doradztwo, konsultacie. ‘
Impreza towarzyszaca: ,Dni Pola” w SDOO w Chrzastowie.
~ W edycji 2010 uczestniczyto 460 wystawcéw i 35 tys. zwie-

w dzajqcych ’

i i 02-03.07.2011 .
1" Xl Regionalna Wystawa Zwierzat Hodowlanych

lystawa zwierzat hodowlanych — bydfa, trzody chlewnej,
wiec, kdz (ponad 350 zwierzat). Ponadto genetyka, pasze
systemy zywienia, higiena w produkcji zwierzece.

iﬂieisce imprezy: Kujawsko-Pomorski ODR, Minikowo k. Nakia

Kujawsko-Pomorski Osradek
Doradztwa Rolniczego w Minikowie
89-122 Minikowa k. Nakfa n. Not.
tel. 52 386 72 23, 25, fax 52 386 72 27
e-mail:targi@kpodr.pl; www.agro-tech-minikowo.pl

www.lean.org.pl
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Maestria testow diagnostycznych

Fabryka Volkswagena w Dreznie, gdzie powstaje montowana recznie luksusowa limuzyna Phaeton,
byta w kwietniu miejscem prezentacji nowego modelu Toughbooka firmy Panasonic. Pigta generacja
tego tabletu, tak jak poprzednie, przeznaczona jest dla sektora transportowego — diagnostyki
wszelkich pojazdéw samochodowych, od osobowych po ciezarowe i autokary

jazdow znajdujacych sie zardwno wewnatrz, jak i na zewnatrz warsztatow. Urzadzenie za-
projektowano przy udziale najwiekszych firm motoryzacyjnych. Jego uzytkownikami sa migdzy in- |
nymi DAE FIAT, IVECO, GM, Ford, Honda, Hyundai, MAN, Volvo, Scania czy Renault Trucks.

Panasonic Toughbook jest nie tylko liderem rynku odpornych na wstrzasy, bardzo wytrzyma-
tych komputeréw, ale wreez kreatorem jego standardow. Pierwszy Toughbook (nazwa zastrzezo-
na przez japoniski koncern) pojawit si¢ w 1994 roku. Od poczatku produkt Panasonika osiagnat zna-
czaca pozycje w Swiecie technologii mobilnej, na nowo okreslajac mozliwosci w dziedzinie doste-
pu do danych i aplikacji w najtrudniejszych warunkach. Obecnie Panasonic Toughbook dysponu-
je 65-proc. udziatem w rynku tego rodzaju notebookdw. Panasonic Toughbook

Mechanicy wykorzystujacy go w swej pracy sa wiadni przeprowadzaé testy diagnostyczne po- r

WWymagajacy adresat

Urzadzenie winno spetiac oczekiwania sektora transportowego, totez ma wszystkie wejscia i porty niezbedne do przeprowadzania te-
stow diagnostycznych, a jego opcjonalne wyposazenie w przednia i tylng kamer¢ umozliwia mechanikowi prowadzenie video rozmow i wy-
konywanie zdje¢ dokumentaciji elektroniczne;.

Z danych technicznych tabletu warto zwrociC uwage na 13,3-calowy wyswietlacz, podSwietlany diodami LED, co zapewnia dobra wi-
docznos¢ danych. Osoba przeprowadzajaca diagnostyke moze bez trudu przegladac informacje, odczytywac wyniki testow czy schematow
przy ograniczonym lub ostrym Swietle. Toughbook zostal wyposazony w dotykowy ekran rezystywny, pozwalajacy na tatwe wprowadzanie
danych w rekawiczkach lub postugujac sie na przyktad diugopisem. Urzadzenie zapewnia mechanikowi ciagta komunikacije ze Srodowiskiem
zewnetrznym poprzez bezprzewodowg transmisj¢ danych (sie¢ LAN, Bluetooth, szerokopasmowy dostep do Internetu w technologii 3G
i opcjonalnie modut GPS).

Poreczny i zahezpieczony

Nowy Toughbook zostat wyposazony w specjalny uchwyt umozliwiajacy pewne, stabilne i bezpieczne trzymanie go w jednej dioni. Ta-
blet moze by¢ takze umieszczony w stacji dokujacej, co umozliwia uzytkownikowi nieprzerywanie pracy. Aby chroni¢ dostep do danych za-
pisanych na komputerze, tablet zostat wyposazony w liczne zabezpieczenia przed kradzieza danych i samego urzadzenia, takie jak Ken-
sington lock czy — opcjonalnie — czytnik linii papilarnych i smart card. Dodajmy, iz szybka i wydajng prace urzadzenia zapewniaja druga
generacja procesora Intel Core i5 i system operacyjny Windows 7 w wersji Professional.

Przeznaczony do testowania niemal wszelkich pojazdow mechanicznych Toughbook bedzie dostepny na rynku w dwoch wersjach: stan-
dardowej i zaawansowanej od grudnia 2011 roku. Zaprezentowany w DreZnie model byt w petni gotowym do pracy urzadzeniem. Rzecz
w tym, ze zamowienia koncernodw motoryzacyjnych siegaja tysiecy, jesli nie dziesiatkow tysiecy sztuk, totez by zrealizowac na taka skale do-
stawy, trzeba dysponowac towarem, czyli go wyprodukowac.

AU

Rzetelni w biznesie rywalizujg

Juz |8 czerwca poznamy laureatéw | edycji programu ,,Rzetelni w biznesie”. Podczas Wielkiej Gali
zostang uhonorowane najlepsze firmy, instytucje oraz placéwki zdrowia z |16 wojewddztw

ramach programu, organizowanego przez Mazowieckie Zrzeszenie Handlu, Przemystu i Uslug wraz z Naczelng Rada Zrzeszenh Han-

dlu i Ustug, przyznane zostana certyfikaty w 4 projektach. Certyfikat Rzetelni w Biznesie przyznany bedzie firmom, ktdre z posza-
nowaniem zasad etycznych w biznesie spelniaja kryteria wysokiej jakosci organizacji pracy i zarzadzania. Certyfikat Rzetelni dla Biznesu
otrzymaja samorzady, ktore dbajac o wysokie standardy, rzetelnie wspoltpracujg z inwestorami oraz partnerami biznesowymi z zachowa-
niem terminowoSci i norm etycznych. Certyfikatem Rzetelni w Ochronie Zdrowia zostang uhonorowane zaklady opieki zdrowotnej oraz
firmy dziatajacym w sektorze medycznym, ktore na kazdym etapie dziatania kieruja si¢ etyka, profesjonalizmem, rzetelnoscia oraz efektywnoscia
zarzadzania. Ostatni certyfikat Rzetelna Instytucja przypadnie instytucjom oraz jednostkom, ktore w swoim dzialaniu maja istotny wplyw
na rozwoj spoteczny, gospodarczy i kulturalny otoczenia, w ktoérym funkcjonuja.

Bardzo duza wagg organizatorzy przywiazuja do propagowania wzordw godnych nasladowania. Dlatego tez podczas gali zostang wre-
czone certyfikaty ludziom najbardziej zastuzonym dla rozwoju przedsigbiorczosci, ktorych dzialalnoS¢ i postawa zyciowa miata znaczacy
wplyw na rozwdj polskiej gospodarki w ostatnich latach. Nagroda ma by¢ symbolem ludzi uczciwych i rzetelnych, na ktérych pracodawcy
zawsze mogg liczyc.

Organizatorzy sa przekonani, iz wydarzenie to na stale wpisze si¢ w dziatania stuzace propagowaniu etycznych zachowan w zyciu i biz-
nesie, a dzieki uhonorowanym w programie ,,Rzetelni w Biznesie” bedzie cieszylo si¢ wielkg estyma. |

10 Fakty



FAKTY, LUDZIE, OPINIE

Energetyka wiatrowa w centrum uwagi

Po raz kolejny konferencja Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej okazata sie waznym
punktem w kalendarzu dla wszystkich oséb powaznie zainteresowanych rynkiem energetyki
odnawialnej, zwtaszcza wiatrowej. Zorganizowane pod patronatem honorowym Ministerstwa
Srodowiska i Ministerstwa Gospodarki wydarzenie zgromadzito blisko 700 uczestnikow,

w tym wielu gosci zza granicy

Podczas VI konferencji ,,Rynek energetyki wiatrowej w Polsce”, ktora odbyta si¢ w dniach 12-14 kwietnia w Ozarowie Mazowieckim, wy-
stapienia zaprezentowato ponad 50 prelegentow w ramach 12 paneli tematycznych, poruszajacych wszystkie najwazniejsze zagadnie-
nia z zakresu energetyki wiatrowej. Konferencja, stanowigca najwicksze branzowe wydarzenie w Polsce, poswigcona byla szczegotowej oce-
nie biezacej sytuacji w kontekscie dokonywanych na rynku zmian, postepu we wdrazaniu poprawek legislacyjnych i plandw rozwoju ener-
getyki wiatrowej w kraju. W ramach programu konferencji odbyta si¢ Sesja Plenarna i 4 sesje tematyczne, skoncentrowane wokot biznesu
i polityki, energetyki, cztowieka i Srodowiska oraz potencjatu i przysziosci elektrowni wiatrowych.

Wyjatkowym zainteresowaniem cieszyly si¢ towarzyszace konferencji wielkopowierzchniowe targi wystawiennicze, odbywajace si¢ w tym
roku po raz pierwszy. Na powierzchni 1500 mkw. swoja oferte zaprezentowato blisko 30 wystawcdw z Polski i zagranicy. W ciagu trzech
dni w centrum wystawienniczo-targowym spotkali si¢ inwestorzy, przedsiebiorcy oraz klienci indywidualni. Wystawcy, wsrdd ktdrych tra-
dycyjnie nie zabraklo licznej reprezentacji liderow sektora — wiodacych producentow, dystrybutoréw i ustugodawcdw — zaprezentowali bo-
gatg gam¢ nowosci rynkowych z zakresu energetyki wiatrowej. Duza frekwencja stanowita jasny dowod, jak duza jest potrzeba organizo-
wania tego typu wydarzen w naszym kraju.

Podczas Gali Dinner, jaka miata miejsce 13 kwietnia w Teatrze Wielkim — Operze Narodowej, rozstrzygnieto konkurs IREW - Intere-
sujaco i Rzetelnie o Energetyce Wiatrowej, skierowany do autorow publikacji prasowych i materialow radiowo-telewizyjnych na temat ener-
getyki wiatrowej, ktore prezentuja zagadnienia zwiazane z energetyka wiatrowa jako czystym i odnawialnym Zrodlem energii najbardziej rze-
telnie, interesujaco i nowatorsko. Tym razem wygrata Agnieszka Moleda z TV Biznes, nagrodzona za odcinek programu ,,Eko i Ja”, po-
Swigcony energetyce wiatrowej. Ponadto kapitufa konkursu przyznata dwa wyrdznienia: dla Kamili Perkowskiej za artykut ,.Jaja do kwadratu”,
opublikowany w miesi¢czniku ,,Rolnik Dzierzawca”, i Piotra Bifika za artykut ,, Jak ekoterrorysta walczy z wiatrakiem”, ktdry ukazat si¢ na
tamach ,,Kuriera Szczecifiskiego™. [ |

Gospodarni na start

Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej rozpoczyna druga edycje konkursu Laur Gospodarnosci”
dla najbardziej przedsiebiorczych gmin wiejskich i wiejsko-miejskich oraz bankéw spoétdzielczych

i organizacji pozarzadowych najaktywniej wspierajacych inicjatywy samorzadowe. Wreczenie
nagréd odbedzie sie 4 czerwca, podczas uroczystej gali na Zamku Krélewskim w Warszawie

Laur GospodarnoSci to pierwszy w Polsce konkurs dedykowany gminom wiejskim. Jego celem jest zwrocenie uwa-
¢i na prezng dziatalnoS¢ samorzadow na terenach wiejskich oraz podkreSlenie ich zastug dla rozwoju polskiej wsi
i spotecznosci lokalnych. Konkurs Laur Gospodarnosci powstat w 2010 roku w zwigzku z 20-leciem samorzadnosci
w Polsce oraz 20. rocznica dziatalnoSci Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskie;.

- Poprzez Laur GospodarnoSci chcemy pokazac, ze polskie gminy wiejskie maja wiele do zaoferowania. Dobra
organizacja, efektywne wykorzystanie Srodkow unijnych, innowacyjne pomysly i racjonalne zarzadzanie finansami to
atuty, ktore posiada niejedna gmina wiejska w Polsce. Nagradzamy najlepszych, aby stuzyli za wzor do nasladowania
dla innych. Doswiadczenia pierwszej edyciji pokazuja, ze konkurs jest potrzebny. W 2010 roku wzigto w nim udziat po- I_ A U R
nad 200 gmin. Mam nadzieje, ze zeszioroczny, bardzo dobry wynik zostanie poprawiony — powiedzial Marek Zagor-
ski, prezes Fundacji Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej.

Podobnie jak w zeszlym roku, konkurs bedzie si¢ sktadat z 2 czgsci. Pierwsza: Laur Gospodarnosci adresowana
Jjest do gmin wiejskich 1 miejsko-wiejskich, ktore najefektywniej pozyskiwaty Srodki i zarzadzaly powierzonymi im fun- Qg%‘%
duszami oraz zrealizowaly najlepsze projekty w nastepujacych kategoriach: rozwdj przedsigbiorczoSci wiejskiej, roz-
woj kapitatu spofecznego, harmonijny rozwoj. Dodatkowg kategorig jest harmonijna wspdipraca samorzad-bank spoi- EUROPEJSKI
dzielczy, w ktorej nagrode otrzyma bank spotdzielczy (zgloszony przez gming badZ gminy), bedacy rzeczywistym part-  FUNDUSZ
nerem gminy, aktywnie wspierajacym jej projekty i angazujacym si¢ w dzialalnoS¢ lokalnej spotecznosci. Ocenie pod- ROZWOJU WsI POLSKIE]
legac bedzie skala i ciaglosS¢ projektow na przestrzeni 2 lub 4 lat, w zaleznosci od kategorii konkursowe;.

Druga czgs¢ konkursu, przebiegajaca pod hastem ,,Inspirujacy Projekt Roku”, adresowana jest do organizacji pozarzadowych, ktore
realizuja projekty ujete w Lokalnych Strategiach Rozwoju. Celem tej cz¢sci konkursu jest zwrocenie uwagi na kluczowe znaczenie aktyw-
nosci i wspdlpracy migdzy roznymi instytucjami na rzecz rozwoju lokalnych spotecznosci. Dodatkowo, w ramach II czgsci konkursu zo-
stanie przyznany Laur Honorowy — nagroda dla Lokalnej Grupy Dziafania szczegolnie wyr6zniajacej si¢ w ubieglym roku. Nagrody finansowe
przyznawane sg organizacjom wyroznionym w konkursie wylgcznie na kontynuacje nagrodzonego projektu. Organizacja pozarzadowa, kto-
ra zostanie laureatem II cz¢Sci konkursu otrzyma nagrode w wysokosci 25 tys. zt.

GOSPODARNOSCI

www.laurgospodarnosci.pl
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Regiony razem w Swidnicy

Il Ogolnopolski Kongres Regionéw w tym roku przyciagnat w do Swidnicy w dniach 10—12 maja
blisko dwa tysiace gosci. Mieli oni mozliwos$¢ uczestnictwa w 50 sesjach panelowych i 4 sesjach
plenarnych, w tym jednej z udziatem prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego, ktéry objat
kongres honorowym patronatem. Ogtoszono tez wyniki 8 rankingéw samorzadowych

Fot. GRZEGORZ SZYMANISKI/FORBES (2)

golnopolski Kongres Regiondw, przebiegajacy pod hastem ,,Rozwdj i bezpie-

czefistwo”, zorganizowany przez wydawnictwo Ringier Axel Springer Polska
i Miasto Swidnice, stanowi najwicksza okazje do rozmoéw samorzadowcow z przed-
stawicielami biznesu, ministerstw i agend rzadowych oraz organizacjami samorza-
dowymi i pozarzadowymi, jak rowniez do przedstawienia praktycznych rozwiazan
dla jednostek samorzadowych. Dyskusje nad kondycja i kierunkiem rozwoju sa-
morzadnosci podzielono na kilka blokdw tematycznych, takich jak polityka, ustrdj
samorzadowy, relacje rzad—samorzad, gospodarka, biznes, urzad—obywatel, drogi
imotoryzacja. W ponad 50 panelach dyskusyjnych wystapito 200 prelegentow. Pod-
czas tegorocznego spotkania w Swidnicy ogloszono Karte Swidnicka, bedaca zbio-
rem postulatow samorzadowych kierowanych do ustawodawcy, majacym na celu
okreslenie wiasciwej roli samorzadu terytorialnego w strukturze ustrojowej pafistwa - _ |
W oparciu o cztery podstawowe zasady: partycypacii, decentralizacji, samostanowienia  Bronistaw Komorowski, prezydent RP

i solidarnosci. —honorowy patron kongresu

Samorzadowi liderzy

W ramach 3-dniowego wydarzenia ogloszono wyniki 8 rankingdw, oceniajacych
rozne obszary funkcjonowania samorzadow. Najlepsze jednostki i ich wiodarzy uho-
norowano podczas uroczystego ogloszenia wynikow. W rankingu ,,Newsweeka” za
aktywnos¢ w ciagu minionego roku i jej efekty (dochody miasta, umiejetnos¢ pozy-
skiwania Srodkow unijnych, zadtuzenie, inwestycje prowadzone z budzetu oraz zdol-
nos¢ przyciagania inwestorow i rozwigzywania problemow spofecznych oraz inwestycje
w kulture, edukacje i rekreacj¢) nagrodzono najlepszych prezydentow miast, wsrod
ktorych liderem okazat sie prezydent Wroclawia Rafal Dutkiewicz, za ktorym upla-
sowali si¢ gospodarz Poznania Ryszard Grobelny i Mielca — Janusz Chodorowski.
Najlepsza pi¢tnastke w tej kategorii zamknat prezydent Zamoscia Marcin Zamoy-
ski.

Z kolei ,,Forbes” wytonit miasta najbardziej atrakcyjne dla biznesu, czyli takie, kto-
re maja najwigksze osiagniecia w przyciaganiu przedsigbiorcow, przy czym o pozy-
¢ji wzestawieniu decydowata liczba nowo rejestrowanych spotek w ciagu roku, pomniejszona o likwidacje i upadioSci, przeliczona na 1000 miesz-
kaficow. Dane zebrane przez Centralny Osrodek Informacji Gospodarczej postuzyly do sklasyfikowania jednostek w 4 kategoriach: miast
powyzej 300 tys. mieszkafnicow, miast od 150 do 300 tys. mieszkaficow, miast od 50 do 150 tys. mieszkaficow i miejscowosci ponizej S0 tys.
mieszkafncow.

Komputer Swiat” przetestowal serwisy internetowe 18 miast wojewddzkich, oceniajac techniczna strone funkcjonowania serwisow oraz
funkcjonalnos¢ e-urzedow. , Auto Swiat” zestawil miasta, za kryterium przyjmujac ich przyjazne oblicze pod katem kierowcow. W czolow-
ce miast wojewodzkich, ktére w najmniejszym stopniu utrudniaja zycie zmotoryzowanym mieszkaficom i przyjezdnym, znalazly si¢: Bia-
tystok, Torufi i Poznaf. Nagrodzono réwniez miasta najbardziej przyjazne dla biznesu wedtug ,Newsweeka”, biorac pod uwage jako klu-
czowe wskazniki ceny gruntdw i stawki podatkow, jak rowniez szereg czynnikow dodatkowych, jak chocby obecnos¢ specjalnej strefy eko-
nomicznej, czas oczekiwania na rozprawe sadowa, stope bezrobocia, ptace. Ostatecznie na podstawie analizowanych kryteriow za miasto
najbardziej przyjazne biznesowi uznano Krosno. Top 10 zamknat Knuréw.

Zwiazek Powiatow Polskich uhonorowal najlepsze samorzady, ktore najwyzej uplasowaly si¢ w sporzadzanym rankingu Gmin i Powiatow,
zarzadzanym na biezaco przez ekspertow w trybie online, w ktdrym o kolejnosci samorzaddw decydujg osiagane wyniki w ocenianych ob-
szarach dziatalnoSci i zgtaszane na biezaco zrealizowane projekty. Zwiazek nagrodzit tez jednostki, ktdre najlepiej wykorzystuja energie od-
nawialna, a tym samym najwyzej uplasowaly si¢ w Rankingu Energii Odnawialnej. Dodatkowo rozstrzygni¢to konkurs ,Miasto Szans
— Miasto Zréwnowazonego Rozwoju”, adresowany do wszystkich miast prezydenckich, ktore w skuteczny i diugofalowy sposob wdraza-
ja zasady zrownowazonego rozwoju.

Uczestnicy jednego z paneli dyskusyjnych

Prezydent ma glos

W sesji plenarnej ,,Wtadza centralna, a wladza samorzadowa. Jak jest naprawde?” uczestniczy! prezydent Bronistaw Komorowski, kt6-
ry zabierajac glos, podkrelit, ze samorzadnoS¢ i zasada decentralizacji s istota pafistwa polskiego, zapisana w konstytucji. Jako wady i pro-
blemy polskiej samorzadnosci prezydent wskazaf nieche¢ wiadz samorzadowych do wspotpracy z mieszkaficami oraz innymi wiadzami lo-
kalnymi, co moze prowadzi¢ do zaniku wladzy, samorzadnoSci i catego regionu, ktdry zamiast wspdtpracowac rywalizuje. Jednoczesnie za-
pewnil, ze bedzie zabiegal, aby na poziomie rzadowym wykonano prace zmierzajace do zrozumienia samorzaddw. Bronistaw Komorow-
ski zastanawiat si¢ tez, jak najlepiej wykorzystac potencjal samorzadowcow, nie tracac dystansu od konfliktu polityczno-partyjnego, ktdry
jestistotg demokracji. - Wedtug mnie optymalnym rozwigzaniem byloby dopuszczenie do mozliwosci kandydowania samorzadowcow przy
jednoczesnym innym uksztattowaniu ustrojowej roli Senatu — powiedziat. |
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Il Forum Innowacji w Rzeszowie

W Rzeszowie juz po raz drugi Instytut Studiéw Wschodnich zorganizuje Forum Innowacji.
Partnerami sa Urzad Miasta Rzeszowa, Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Podkarpackiego,
BD Center oraz PARP Umowe dotyczaca organizacji Forum podpisali: Zygmunt Berdychowski
— przewodniczacy Rady Programowej Forum Ekonomicznego, Tadeusz Ferenc — prezydent
Rzeszowa oraz Mirostaw Karapyta — marszatek wojewoédztwa podkarpackiego

I Forum Innowacji odbedzie si¢ 24 1 25 maja 2011 roku w Filharmo-
nii Podkarpackiej. Wezmie w nim udziat okoto dwustu uczestnikow
z kraju oraz z zagranicy, m.in. z Francji, Ukrainy, Izraela, Chin i Indii. Przed-
sigwziecie SciSle powigzane jest z wrzeSniowym XXI Forum Ekonomicz-
nym w Krynicy Zdroju (zwanym ,, Polskim Davos™). Tematyka rzeszow-
skiego Forum skupi si¢ wokot zagadnien zwigzanych z: lotnictwem, ener-
getyka, informatyka, telekomunikacjg oraz nanotechnologia, genetykg
irobotyka. W programie przewidziano inauguracyjng sesj¢ plenarna, te-
matyczne panele dyskusyjne z udzialem reprezentantow Swiata biznesu,
nauki i polityki, wyktad goscia specjalnego oraz ceremoni¢ wreczania na-
grdd ,,Business Innovation Award”. Swoj udziat w Forum zapowiedzie-
li juz m.in. prof. Sun Fengchun — wiceprezes Instytutu Technologiczne-
go w Pekinie, dyrektor Narodowego Laboratorium Inzynieryjnego Pojazdow
Elektrycznych oraz Gabrielle Gauthey — wiceprezes Alcatel-Lucent.

Obecny przy podpisaniu umowy Szef Rady Programowej Forum, wi-
ceminister Skarbu Panistwa Jan Bury, na konferencji prasowej powiedziat:
wInnowacja jest wpisana w strategi¢ Rzeszowa, ale dziS innowacja jest tak-
7e tym obszarem, na ktory stawia coraz wigcej regionow i rzadow. Bo in-
nowacja tworzy nowoczesne miejsca pracy i nowe technologie. Te pafistwa,
ktdre postawig na rozwdj innowacyjnych technologii w swojej gospodar-
ce, tak naprawde wygrywaja bieg o przysziosc i rozwdj gospodarczy swo-
ich krajow. Podkarpacie pokazato, ze potrafi robic takie innowacyjne przed-
sigwziecia.” Wiceminister zaznaczyl rowniez, ze Forum jest znakomitym
miejscem wymiany pogladow i opinii pomigdzy przedstawicielami Swia-
ta nauki, polityki i przedsigbiorczosci.

Aby przyblizy¢ mieszkaficom Rzeszowa najnowsze rozwiazania w za-
kresie telekomunikacji, organizatorzy Forum przygotowali nie lada
atrakgje. Na parkingu przed budynkiem Filharmonii zostanie uruchomione
»Miasteczko Innowacji”, w ktorym znane firmy telekomunikacyjne za-
prezentuja swoje nowosci technologiczne.

Urzad Miasta Rzeszowa; Rynek 1, 35-064 Rzeszow
tel. +48 17 875 40 00; fax +48 17 875 41 05
e-mail: umrz@erzeszow.pl; www.rzeszow.pl

Rzeszow - stolica innowaciji

Rzeszoéw to petne czaru i uroku miasto, w ktdrym histo-
ria i tradycja splata sie z nowoczesnymi wyzwaniami

terazniejszosci. Strategiczne potozenie w obrebie pa-

neuropejskich korytarzy transportowych — drogowych
i lotniczych — przynosi inwestorom i miastu wymierne ko-
rzysci. Rzeszow jest stolicg Podkarpacia, najwiekszym
osrodkiem przemystowym, handlowo-usfugowym, aka-
demickim i kulturalnym w Polsce Potudniowo-Wschodniej,
wielokrotnie uhonorowany tytutem ,Gmina Fair Play” oraz
Godtem ,Teraz Polska”. Nalezy do 12 polskich miast
zrzeszonych w Unii Metropolii Polskich. Jest cztonkiem
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Miast EUROCITIES.

Miejsce, gdzie rodzi sie sukces

* Najwieksza w kraju dynamika rozwoju: wzrost liczby
ludnosci ze 159 tys. do 180 tys. oraz powigkszenie
powierzchni miasta z 54 km kw. do 116,32 km kw.

(w latach 2005-2010); wzrost budzetu miasta
o 0,5 mld zt (w ciggu ostatnich 7 lat)

e Lider w pozyskiwaniu funduszy unijnych: 5 163 zt na
jednego mieszkanca

* Nowoczesne ksztatcenie: 60 tys. studentow i ponad

60 kierunkéw, m.in. jedyne w Polsce studia dla pilotéw

lotnictwa cywilnego oraz aviation management

— wyfacznie w jgzyku angielskim

Siedziba klastréw: lotniczego (Stowarzyszenie Dolina

Lotnicza) i informatycznego (Stowarzyszenie

Informatyka Podkarpacka)

* Udogodnienia dla inwestoréw: Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Preinkubator Przedsiebiorczosci,
Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny AEROPOLIS

Fakty 13



Szerokie spojrzenie
na energetyke

Miedzynarodowe Targi Energetyki ENEX i Targi Odnawialnych Zrédet Energii ENEX
— Nowa Energia to prawdziwa gratka dla tych, ktérzy interesuja sie tendencjami
rozwojowymi energetyki i z uwaga $ledza branzowe nowinki. Tegoroczny program
imprez w halach wystawienniczych Targéw Kielce miat im wiele do zaoferowania

toiska na terenach Targow Kielce od
1 do 3 marca wypenit najnowszy do-
robek energetyki. Zaprezentowano
maszyny i urzadzenia energetyczne
i elektroenergetyczne, najnowsze technologie
systemowe, kolektory sfoneczne, piece opa-
lane drewnem, kottownie opalane biomasa,
pojazdy na biopaliwo, armature sieciowa.
Zwiedzajacy mieli okazj¢ zapoznac si¢ z naj-
nowoczesniejszym sprz¢tem zwigzanym z od-
nawianymi zrodtami energii, wytwarzaniem,
przesytaniem i dystrybucja energii oraz eks-
ploatacja urzadzen energetycznych i moder-
nizacja sieci.
Program targéw jak zwykle obfitowat
w wydarzenia towarzyszace, ktore dzigki
swej roznorodnosci przyciagaly uwage licz-
nego grona wystawcow i zwiedzajacych.
Przedsigbiorcy chetnie uczestniczyli w bez-
platnych spotkaniach brokerskich, organi-
zowanych w ramach migdzynarodowe;j sie-
ci Enterprise Europe Network, bedacych
prdba stworzenia platformy wspolpracy mie-
dzy podmiotami oferujacymi i poszukujacy-
mi technologii energetycznych oraz sposob-
noscig do nawigzania kontaktow biznesowych
miedzy przedstawicielami biznesu i Srodo-
wiska naukowego w skali europejskie;.

Wymiana do$wiadczen i informaciji
Wiele z ponad 6 tys. osdb, ktore odwie-
dzity VIII targi ENEX Nowa Energia, wzie-
to udzial w Swietokrzyskiej Gieldzie Koope-
racyjnej Nowych Technologii Energii Odna-
wialnej — Technologia Przysziosci, organi-
zowanegj przez Targi Kielce wspolnie ze Swig-
tokrzyskim Centrum Innowaciji i Transferu
Technologii. Jej zadaniem jest promowanie
rozwiazaf wykorzystujacych odnawialne
7rodta energii i bazujacych na innowacyjnej
mysli technologicznej. Gielda towarzyszaca
Targom Odnawialnych Zrodet Energii ENEX
— Nowa Energia skierowana jest do produ-
centdw, firm handlowych i ustugowych oraz
instytucji zajmujacych si¢ pozyskiwaniem
energii ze zrodet przyjaznych Srodowisku.
Oprocz gieldy atrakcjg targow ENEX byla
konferencja pt. ,,Efektywne wykorzystanie od-
nawialnych zrodet energii dzigki zastosowa-
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niu nowych technologii”, nad ktorej wartoscia
merytoryczng czuwaly Swietokrzysko-Pod-
karpacki Klaster Energetyczny oraz Krajowa
Sie¢ Obszarow Wiejskich. Podczas spotkania
przyblizono osiagniccia branzy i przykiady do-
brych praktyk majace zastosowania w insty-
tucjach i przedsigbiorstwach zagranicznych
i polskich w zakresie energetyki odnawialne;j.
Omowiono migdzy innymi zagadnienia zwia-
zane z polityka Unii Europejskiej i Polski do-

Fot. TARGI KIELCE (2)

tyczaca energetycznego wykorzystania bio-
masy, kluczowe aspekty procesu przygoto-
wania i realizacji inwestycji biomasowych, kra-
jowe uwarunkowania wykorzystania OZE.
Przedmiotem dyskusji byly tez przedstawio-
ne przyklady projektow modernizacji ko-
tlowni instytucji publicznych. Ponadto uczest-
nicy spotkania mieli okazje zapoznac sig¢ bli-
7¢j z ofertg firm dziafajacych w obszarze OZE.
W ramach programu gieldy i targow ENEX

Nagrody i wyréznienia przyznane podczas targow ENEX 2011 i ENEX

- Nowa Energia 2011

Medale Targow Kielce:

 ENERGOINSTAL SA z Katowic
— za kottowe rury ozebrowane spawane
laserowo

* KOWA Wactaw Koniuch z Nowego
Wisnicza - za palnik, komore paleniskowag
firmy KOWA, kociot c.o. ECONOMIC-BIO
z podajnikiem z ruchomg podfogg firmy KOWA

Wyréznienia Targéw Kielce:

* ZPUE SA z Wtoszczowy - za rozdzielnice
Sredniego napigcia ,pole wyfacznikowe
Rotoblok VCB”

« ZENEKO Zbigniew Nedzynski
ze Stalowej Woli - za paraboliczny,
prozniowy kolektor stoneczny

* NOEL Wymienniki Ciepta z Wroctawia
— za pojemnosciowy wielofunkcyjny
wymiennik ciepta (model 400/2W)

 WROPOL ENGINEERING Jozef Korsak
z Miekini - za BISON Ill Speedy 500
— hydrauliczng prase brykietujgca do
biomasy z multiplikacjg predkosci

Medale Targow Kielce za aranzacje stoiska:
e TAURON - POLUDNIOWY KONCERN
ENERGETYCZNY SA, Katowice

* PKP Energetyka SA, Warszawa

Wyréznienia Targow Kielce za aranzacje
stoiska:

e ENEA SA, Poznan

e VIESSMANN Sp. z 0.0., Wroctaw

Laureaci konkursu Technologia Przysziosci:
¢ H. Cegielski — Poznan - za elektrownie
kogeneracyjng, dziatajgcg na nieczyszczony
olej palmowy
* ASKET - Poznan - za brykieciarki
i rozdrabniacze agrobiomasy
wilgotnej
e WAT - Karol Teliga — za produkt AEROVIT

wyrdéznienia:

e Ferrox Sp. z 0.0.

* Plus New Tech

* ENER-G Polska Sp. z o.0.

e Oventrop Sp. z o.o.

* Firma Techniczno-Handlowa EKO-EN
Zdzistaw Kasela

* ZENKO - Zbigniew Nedzynski

e Linia Szycia

¢ POLI - FARM Sp. z o.0.

+ Rynkowa Agencja Swietokrzyska



TARGI ENEX | ENEX NOWA ENERGIA

rozstrzygni¢to konkurs Technologia Przy-
sztosci, odbywajacy si¢ pod patronatem wo-
jewody Swigtokrzyskiego, marszatka woje-
wodztwa Swigtokrzyskiego i przewodnicza-
cego Sejmiku Wojewodztwa Swigtokrzyskie-
go. Wytonieni laureaci mogg poszczycic sie
technologiami najlepiej rokujacymi na dy-
namiczny rozw0j w najblizszej przyszlosci sek-
tora energetyki.

Raporty, prognozy, dyskusje

W tym roku w ramach targéw odbyly si¢
liczne konferencje i warsztaty branzowe po-
Swigcone konkretnym zagadnieniom zwigza-
nym z obszarem energetyki. Program pefen byt
zroznicowanych propozycji, wsrod ktorych
kazdy 7 uczestnikow mogt wybra¢ najbardziej
interesujaca go dziedzing i korzystajac z obec-
nosci ekspertow zaczerpnad fachowej wiedzy,
a przy okazji przedyskutowac temat z innymi
dziataczami z branzy. Wiele interesujacych
kwestii poruszono podczas podzielonej na
2 dni XI konferencji ,,Odnawialne Zrodta
energii — ENEX 20117, Przedstawiciel De-
partamentu Rynkow Rolnych z Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi omdwit ,,Energe-
tyczne wykorzystanie biomasy rolniczej w po-
lityce Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi”, za$ dyrektor Departamentu Energety-
ki Ministerstwa Gospodarki przyblizyt gtow-
ne zatozenia , Krajowego Planu dziataf w za-
kresie OZE”. Przedsigbiorcy skupili si¢ na prak-

tycznych rozwiazaniach, zaréwno tych spraw-
dzonych i dotychczasowych stosowanych, jak
i tych, ktdre stanowig przyszios¢ energetyki.
Prezes Zarzadu Mela Invest Spz 0.0.1przed-
stawiciel firmy ROTA Giulio Piantini poswiecili
wystapienie doSwiadczeniom, realnym kosz-
tom i opfacalnosci produkgji biogazowni rol-
niczej w Polsce. Jerzy Watrakiewicz omowit
wspOtspalanie biomasy na przyktadzie Zespotu
Elektrowni Ostroteka, a Mirostaw Bujnowski
— spalanie biomasy w Elektrocieptowni Bia-
tystok. Polskie doswiadczenia mozna bylo
skonfrontowac z zagranicznymi praktykami,
mi¢dzy innymi dzieki wystapieniu Michaela
Seifferta, reprezentujgcego Deutsches Bio-
masseForschungsZentrum, ktory przedstawit
stan obecny i tendencje rozwojowe rynku bio-
gazu w Niemczech. Stuchacze zapoznali si¢
tez z doSwiadczenia firmy Vattenfall w spalaniu
biomasy w Polsce i w Szwecji oraz praktyka-
mi spalania stomy w kottach na bazie do-
Swiadczen dunskich.

Odrebne referaty poSwigcono raportom
i prognozom odnosnie poszczegolnych ob-
szarOw energetyki. Prezes Krajowego Zarzadu
Gospodarki Wodnej Leszek Karwowski
przedstawit stan i perspektywy rozwoju ener-
getyki wodnej w Polsce, Aneta Wigcka z In-
stytutu Energetyki Odnawialnej EC BREC
omowita terazniejszos¢ i prognozy dla ener-
getyki solarnej w warunkach krajowych, a pre-
zes Instytutu Energetyki Odnawialnej Grze-

gorz Wisniewski przediozyl wizj¢ rozwoju
energetyki wiatrowej. Szczegolowe kwestie
z tych dziedzin mozna bylo zglebic, uczest-
niczac w forach tematycznych: Forum So-
lar+, Forum energetyki wiatrowej, Forum
pomp ciepta.

Rolnicy, przedsiebiorcy i samorzadowcy
mieli okazje zapoznac si¢ z praktycznymi
aspektami budowy biogazowi podczas warsz-
tatow specjalistycznych, gdzie zapoznali si¢
nie tylko z mozliwosciami technologii suchej
imokrej, lecz takze z rzadowym programem
wsparcia Biogaz 2020, aktualna sytuacja in-
westorow oraz mozliwosciami finansowania
budowy biogazowni. Do nich adresowane
byly rowniez warsztaty ,,Energia z biomasy
w praktyce 20117, poSwiecone praktycznym
aspektom produkgji, przetwarzaniu i zasto-
sowaniu biomasy oraz kompleksowemu wy-
korzystaniu roznych zrodet energii odna-
wialnej we wspotczesnym domu.

Ciekawq propozycja byta tez konferencja
»Renesans Energetyki Jadrowej”, podczas kto-
rej dyskutowano nad perspektywami rozwo-
ju energetyki jadrowej i jej wplywie na Sro-
dowisko. Oprocz ekspozycji, warsztatow
i konferencji naukowych na gosci targow
ENEX czekata uroczysta gala, polaczona
z ceremonig wreczenia medali 1 wyrdznief
Targdw Kielce oraz sprzyjajacy branzowej in-
tegracji bankiet w Hotelu Kongresowym
- City Core. [ |

ul. Wroblowicka 3, Lutynia, 55-330 Miekinia
tel. (71) 317 12 18, fax (71) 317 77 35
hydraulika@wropol.pl

www.wropol.pl

WROPOL ENGINEERING funkcjonuje na rynku krajowym
i zagranicznym od 1985 roku. Specjalizuje sie w produkcji:
- sitownikow hydraulicznych réznych typow

- podpdr hydraulicznych

- multiplikatorow hydraulicznych

- zawordw hydraulicznych (20, IZ, IDZ, IST)

- agregatow hydraulicznych

- uktadow sterowan hydraulicznych i elektronicznych

- pras i linii do brykietowania biomasy.

Optymalizacje wyrobow w zakresie konstrukji, wytrzyma-
todci, pokry¢ technicznych i ochronnych firma prowadzi przy
udziale o$rodkéw naukowo-badawczych, m.in.: Instytutu
Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie oraz Instytutu Kon-
strukgji i Eksploatacji Maszyn Politechniki Wroctawskiej.

Najwyzsza jakos¢ materiatow i komponentow uzytych do
budowy w potaczeniu z nowoczesna technologia wytwarzania,
poparta wysoka jakoscia gwarantowana certyfikatem
150 9001, pozwalaja budowac firmie urzadzenia najwyzszej
klasy.




Energooszczednie

| praktycznie

W tym roku Miedzynarodowe Targi Budowlane BUD-GRYF Szczecin odbyty sie
po raz 20., a towarzyszyty im |5. Targi Energii Konwencjonalnej i Odnawialnej
ENERGIA. Na obu imprezach oferte zaprezentowato na 8 tys. mkw. 250 firm,

a na uczestnikéw targéw czekaly liczne atrakcje i spotkania branzowe,

dajace petniejszy obraz stanu budownictwa

Laureaci konkursu
Wyrézniony Wyréb

medale:
*» HOMIQ z Lusowa - za system HOMIQ
* YARD ze Szczecina - za Alabaster
Membrana Z
* Falenczyk Kotty, Kominy, Filtry Lucjan
Falenczyk z Dziemionnej
— za samowystarczalny kompleks do
produkcji brykietu ze stomy oraz kotty
z podajnikami na biomase do ogrzewania
obiektéw uzytecznosci publicznej, osiedli
mieszkaniowych i domkéw jednorodzinnych
* Maciej Burdzy Technika Zdunska
i Kominkowa ze Szczecina
— za piecokominek obudowany technikg
zdunskag

wyroznienia:

* M-Therm-24V Stanistaw Krupa
ze Swidwina — za 24-voltowe ogrzewanie
podtogowe, Scienne i stropowe dla
domaéw i innych obiektéw uzytecznosci
publicznej w systemie
z turbing wiatrowg

« LAKMA SAT z Cieszyna
— za tynki Porolit

« ARBET Bartosik, Czenicki, Funke,
Kuncer, Muzyczuk SJ z Koszalina
— za styropian Grafit EPS 032

* INTER-GRAD z Sowna - za zestaw
wyrobéw do wykonywania tynkow
wewnatrz i na zewnatrz budynkow

* YARD ze Szczecina - za alabaster
— biatg gfadz gipsowg

*« LOGEM Michat Ksepko ze Szczecina
- za izolacyjng piang do natrysku
hydrodynamicznego ,SEALECTION 500"
w systemie z rusztem
drewnianym/stalowym i ptytg

Laureaci Godta ,,Ztoty Kask”

« BARBOR ze Skowarcza - za krzyzowe
wymienniki ciepta

* LAKMA SAT z Cieszyna - za tynki Perlit

* Domek z Radtowa k/Ostrowa
Wielkopolskiego - za konstrukcje domow
energooszczednych w szkielecie
drewnianym

16 Fakty

UD-GRYF Szczecin to najwigksza

targowa impreza branzy budowla-

nej w Polsce pdtnocno-zachodnie;,

ktorej range podkreSla patronat
honorowy Ministerstwa Infrastruktury, Mi-
nisterstva Gospodarki, wojewody zachod-
niopomorskiego, prezydent Szczecina, mar-
szatka wojewddztwa zachodniopomorskiego,
Polskiej Izby Przemystowo-Handlowej Bu-
downictwa.

Kontakty na wyciagniecie reki

Jubileuszowa edycja targow tradycyjnie
przyciagnela firmy oferujace asortyment
budowlany i wykoficzeniowy, narzedzia,
maszyny, wyroby z kamienia, betonu i drew-
na oraz technologie pozyskiwania i wyko-
rzystywania energii ze Zrodet odnawialnych
i konwencjonalnych. Ich ekspozycje odwie-
dzito blisko 9 tys. osob zainteresowanych
sprawdzonymi rozwigzaniami i nowoSciami
rynkowymi, wpisujacymi si¢ w budowlane
trendy. Atutem targéw byly nie tylko rozno-
rodnos¢ oferty i profesjonalne przygotowa-
nie stoisk, lecz takze obecno$¢ ekspertow, kto-
rzy stuzyli swa fachowa wiedza i starali si¢
jak najpetniej rozjasniac interesujace uczest-
nikow targow kwestie i udziela¢ praktycznych
porad. Wysoka frekwencja szla w parze z im-
ponujaca powierzchnia wystawiennicza, od-
dang do dyspozycji uczestnikom targow, kto-
ra zwickszyta si¢ o 26 proc. w stosunku do
roku 2010.

Wystawcey targéw BUD-GRYF mieli
mozliwos¢ zaprezentowac si¢ na tle konku-
rencji, promujac swoja ofert¢ i wzmacniajac
wizerunek, jednoczeSnie zyskujac sposobnos¢
do nawigzania kontaktow biznesowych i za-
inicjowania wspdlpracy z potencjalnymi part-
nerami obecnymi na targach. Doskonalq
okazja do pozyskania kontrahentow i zapo-
czatkowania przysziosciowych projektow
byla Migdzynarodowa Gietda Kooperacyjna
zorganizowana przez oSrodek Enterprise
Europe Network przy Zachodniopomor-
skim Stowarzyszeniu Rozwoju Gospodar-

Jedno ze stoisk targowych

czego — SCP, we wspotpracy z Miedzynaro-
dowymi Targami Szczecifiskimi. Formuta
gieldy, polegajaca na rozmowach biznesowych
mi¢dzy przedsiebiorcami z kraju i z zagrani-
cy, miedzy innymi z Niemiec, Hiszpanii,
Turcji, Szwecji, Portugalii, przyciagneta po-
nad 70 firm, zainteresowanych ozywieniem
dotychczasowej wspotpracy i poszerzeniem
sieci kontaktow z dostawcami, podwyko-
nawcami i klientami, a w dalszej perspekty-
wie pozyskaniem nowych zlecen. Propozycja
ograniczonych czasowo spotkaf, trwaja-
cych maksymalnie 30 minut, stuzy nawiaza-
niu kontaktow i szybkiej wymianie konkret-
nych informacji z jak najwieksza liczba po-
tencjalnych partnerdw dziafajacych na ryn-
ku mi¢dzynarodowym.

Branza dehatuje

Uczestnicy targdbw BUD-GRYF mieli
rowniez mozliwoS¢ przyjrzenia si¢ demon-
stracyjnej ekspozycji w ramach projektu
,Dom niskoenergetyczny”. Dzigki pokazowej
wersji przekroju domu, zbudowanego w hali
Migdzynarodowych Targow Szczecifiskich we
wspotpracy z producentami energooszczed-
nych materialow budowlanych, w hali MTS
przygotowano prezentacje, dzieki ktorej moz-
na bylo w praktyce zobaczy¢ jakie materialy
sq stosowane i w jakiej kolejnosci, aby po-
szczegOlne warstwy budowli spetnialy zafo-
zenia domu niskoenergetycznego. Dopel-
nieniem pokazowej wersji obiektu byly se-
minaria, w ktdre zaangazowali si¢ eksperci
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z firm bioracych udziat w projekcie. Przed-
stawili oni materialy stosowane w budow-
nictwie energooszczednym, rozwigzania i
systemy nowej generacji oraz szczegdtowe
kwestie zwigzane z budowa domu pasywne-
go. Drzigki temu podczas targdw mozna
bylo nie tylko zobaczy¢ wszystkie elementy
konstrukcyjne domu niskoenergetycznego, lecz
takze poradzic si¢ fachowcow i dopytac o
szczegOly konstrukgji oraz zastosowane ma-
terialy i technologie. Budownictwo pasywne
bylo rowniez jednym z tematow poruszanych
podczas konferencji naukowo-technicznej
,Odnawialne Zrodta energii szansg zrowno-
wazonego rozwoju regionu”, jaka miata
miejsce w ramach targéw ENERGIA, odby-
wajacych sie rownolegle do BUD-GRYF-u.
Przedstawiciele samorzadow oraz firm z
branzy energetycznej z calej Polski dyskuto-
wali migdzy innymi o projekcie ustawy o efek-
tywnosci energetycznej i problemach zwig-
zanych z budownictwem pasywnym, istotnych
dla zréwnowazonego rozwoju i branzy.
Waznym punktem programu targow
byto Forum Budowlane, skierowane do
przedstawicieli izb branzowych, stowarzyszen,
Srodowiska akademickiego, szkolnictwa za-
wodowego, administracji samorzadowej oraz
przedsigbiorcow zaangazowanych w funk-
cjonowanie branzy budowlanej. GoSciem
specjalnym spotkania zorganizowanego przez
Zachodniopomorska Okregowa Izbe Inzy-

nieréw Budownictwa, Migdzynarodowe Tar-
gi Szczecinskie oraz Potnocng 1zbe Gospo-
darcza byt podsekretarz stanu w Ministerstwie
Infrastruktury Piotr Styczef, ktory omowit wy-
brane zagadnienia zwigzane z praktyka funk-
cjonowania ustawy Prawo budowlane. Uwa-
gi i zastrzezenia do ustawy przedstawili wi-
ceprzewodniczacy Rady Okregowej Za-
chodniopomorskiej Okregowej Izby Inzy-
nierow Budownictwa Stanistaw Malec oraz
przedstawiciel Kancelarii Radcow Praw-
nych, Nosowski, Konratowski i Wspdlnicy. In-
nym tematem przewodnim Forum, zwigza-
nym z legislacja, byla ustawa Prawo zamo-
wief publicznych, ktorej niedogodnosci dla
sektora budownictwa strescita Bozena Haw-
rylczuk - przewodniczaca Komisji Budow-
nictwa Klastra Budowlanego Pdtnocnej Izby
Gospodarczej. Z kolei wiceprezes zarzadu Ci-
roko Sp. z 0.0. Wojciech Ciurus skupit si¢ na
innej kwestii, rownie waznej z punktu widzenia
rozwoju branzy, a mianowicie tematyce
ksztalcenia studentow wydzialow budow-
nictwa na uczelniach technicznych i przygo-
towania absolwenta do zawodu.

Piekno dla domu,
laur dla najlepszych

Oprocz oferty deweloperow, architektow
i inwestorow zwiedzajacy targi mieli okazje
zapoznac si¢ z projektem ., Pickno zaklete
w kamieniu”, majacym na celu przyblizenie

mozliwoSci zastosowania kamienia natu-
ralnego w domach i walorow marmuru, gra-
nitu, trawertynu, piaskowca w aranzacji
przestrzeni zardbwno we wnetrzach, jak i na
tarasie i w ogrodzie. Wiedza praktyczng
oraz pomystami na zagospodarowanie do-
mowego otoczenia z wykorzystaniem ka-
mienia dzielili si¢ przedstawiciele firm: La-
strico, Amara, Kominki Steel-Art i Studia
ATRE Dagmara Stacewicz, ktorzy podpo-
wiadali rowniez, jak pielegnowa¢ kamief,
przedstawiajac atuty poszczegolnych Srod-
kow specjalistycznych.

Wyczekiwanym przez wystawcow punk-
tem targow byl wieczorny bankiet, potgczo-
ny z ogloszeniem wynikow konkursow Wy-
rozniony Wyrdb i Godlo Ztoty Kask. Oprocz
wystawcow prezentujacych najlepsze roz-
wigzania dla budownictwa trzy specjalne
odznaczenia przypadly organizatorowi. Mi-
nister Infrastruktury Cezary Grabarczyk wy-
roznit Migdzynarodowe Targi Szczecinskie
statuetka z okazji jubileuszu targéw BUD-
GRYE a Polska Izba Przemystowo-Handlo-
wa Budownictwa uhonorowata je Honoro-
wym Godlem Zloty Kask. Ponadto prezydent
Bronistaw Komorowski przyznal srebrne
medale za diugoletnia stuzbe Matgorzacie Lis
— Dyrektor Generalnej MTS i Oldze Szyn-
kowskiej — gtownemu specjaliScie ds. orga-
nizacji imprez, od 16 lat koordynujacej or-
ganizacj¢ targobw BUD-GRYE

Mieszka| z
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Mkiem  aomeéis

Energooszczedne, tanie w uzytkowaniu, ekspresowo budowane, a przy
tym trwate oraz perfekcyjnie wykonane — tak w skrécie mozna okresli¢
domy prefabrykowane w technologii szkieletowej radtowskiej firmy DOMek

adfowska firma od ponad 20 lat bu-

duje domy w technologii szkieleto-

wej, stale doskonalac ich jakoS¢

= wdrozone procedury zarzadzania
przedsigbiorstwvem pozwolily uzyskac pre-
stizowy certyfikat ISO 9001.

Dom prefabrykowany w technologii
szkieletowej jest tanszy w uzytkowaniu niz
dom budowany metodg tradycyjna. Ponad-
to charakteryzuje si¢ on bardzo dobrg izola-
cja cieplng i akustyczng, a montowany w kaz-
dym budynku system rekuperacji (wentylacja
mechaniczna, polegajaca na wymianie ,,zu-
zytego”, domowego powietrza na Swieze z ze-
wnatrz, bez strat ciepta) dodatkowo obniza
koszty ogrzewania. Zastosowana technolo-
gia znacznie skraca caly proces inwestycyjny.
Wystarcza 3 miesiace, aby klient wprowadzit
si¢ do nowego, wymarzonego domu.

W technologii prefabrykowanego szkie-
letu drewnianego wszystkie elementy poza
fundamentem sg produkowane w fabryce, pod

Bursztyn — rodzinny dom za ,200 tys.”

Scista kontrolg ludzi, systemu informatycznego
iwdrozonych procedur jakosciowych. W cia-
gu kilku dni powstaje z nich gotowy dom.
— Nasi architekei tworza od podstaw nowe
projekty lub adaptuja projekt dostarczony
przez klienta. W ofercie mamy tez liczne pro-
jekty gotowe, a postawiony dom oddajemy
klientowi w stanie deweloperskim — mowi Sta-
womir Perlifiski, dyrektor marketingu i sprze-
dazy w firmie DOMek.

Whbrew obawom klientow Perlifiski uspo-
kaja: — Niebezpieczenstwo pozaru jest takie

samo jak w domu murowanym. Wiedz¢ i do-
Swiadczenie uzyskane przy budowie do-
mow wielorodzinnych, gdzie wymagania
przeciwpozarowe sg bardzo wysokie, wyko-
rzystujemy w budowie domoéw jednoro-
dzinnych, stosujac takie same certyfikowane
materialy oraz odpowiednio przygotowane
drewno. Co wigcej, nasze domy moga po-
wstawac nawet na ,.trudnym” terenie: pod-
moklym, gliniastym, gorzystym, a na kazdy
postawiony obiekt udzielamy 30-letniej gwa-
rancji.

Mocng strong firmy jest eksport. Jej
domy stoja we Francji, Niemczech, Szwecji,
Finlandii, na Cyprze. W Polsce popyt na ofer-
te DOMku tez systematycznie roSnie. — Za-
interesowanie i zadowolenie klientow daje
nam satysfakcje i pozwala Smiato patrze¢
w przyszio$¢ — podsumowuje Stawomir Per-
lifiski.

www.domek.com.pl
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Budownictwo

W zgodzie z naturg

Uwaga XVIII edycji Targéw Budownictwa INTERBUD skoncentrowata sie gtéwnie na
tematyce budownictwa zréwnowazonego oraz naturalnych zrédtach pozyskiwania
energii — zagadnieniach kluczowych dla rozwoju branzy stajacej sie coraz bardziej eko

argi INTERBUD od lat cieszg si¢

popularnoscig i uznaniem jako Zro-

dio wiedzy na temat kondycji bu-

downictwa, kierunkow jego roz-
woju i osiagniec przedsiebiorcow, bedacych
odzwierciedleniem biezacej i przysziej sytu-
acji rynkowej. Coroczne spotkanie branzy sta-
nowi inspiracje i skarbnicg fachowej wiedzy
oraz praktycznych wskazowek i rozwigzan dla
inwestorow, a przy tym okazje do nawigza-
nia kontaktow biznesowych i przysziosciowej
wspOlpracy.

Targi odbywajqce si¢ pod honorowym pa-
tronatem Ministerstwa Infrastruktury, woje-
wody t0dzkiego, prezydenta miasta fodzi
1 Polskiej Izby Przemystowo-Handlowej Bu-
downictwa przyciagnely do Lodzi 326 wy-
stawcow 1 13800 zwiedzajacych zywo zain-
teresowanych problematyka branzowa, bie-
zacym dorobkiem przedsigbiorcow dziataja-
cych w jej obrebie oraz trendami rynkowymi.

Eko znaczy przysziosé

Wiasnie nowinkom i tendencjom roz-
wojowym budownictwa poSwiecono szcze-
golnie duzo uwagi, a tematy z nimi zwigza-
ne byly najczestszym przedmiotem pytan, roz-
mow i debat, jakie mozna bylfo ustysze¢ na te-
renie wystawienniczym w dniach 17-20 lu-
tego. Uczestnicy targdw i towarzyszacych im
konferencji przekonywali, ze ekobudownictwo
jest nie tylko modne, ale przede wszystkim
oplacalne, czego najlepszym przykiadem sa
zmiany obserwowane w obrebie OZE. Tren-
dowi sprzyjaja programy dofinansowania in-
westycji w alternatywne Zrodia pozyskiwania
energii oraz atrakcyjne linie kredytowe pro-
ponowane przez banki. Efektem sa coraz to
nowoczesniejsze, a przy tym szybko zyskujace
na popularnosci pompy ciepia, panele i ko-
lektory solarne, bedace ilustracjg innowacyj-
noSci w budownictwie, cenionej nie tylko przez
branzg, lecz takze ekspertow Sledzacych po-
step rynkowy.

Alternatywne formy pozyskiwania ener-
gii znalazly si¢ rowniez w programie VII Fo-
rum Budownictwa Wiejskiego, w ramach kto-
rego rolnicy mogli dowiedziec si¢, w jaki spo-
sOb zbudowac wiasng matg biogazownig, ja-
kie kolektory stoneczne zastosowaé w do-
mach, a takze uzyskac informacje, czy wia-
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sna elektrownia wiatrowa moze zastapic
konwencjonalne Zrodta energii. Te, jak i inne
aspekty organizacji przestrzeni domowej 13-
czacej funkcje mieszkalne z siedzibg przed-
sigbiorstwa stanowig bowiem kluczowe de-
cyzje inwestorskie, przektadajace si¢ nie tyl-
ko na komfort uzytkownikow, lecz takze na
pOZniejsze koszty eksploatacii.

Ponadto na targach zaprezentowano
nowatorski projekt Grupy Cohabitat — pro-
totyp pierwszego w Polsce, eksperymentalnego
budynku autonomicznego Solar Habitat
w ksztalcie kopuly, ktory sam: reguluje klimat,
gromadzi i oczyszcza wode, przetwarza Scie-
ki i odpady oraz produkuje zywnos¢ i ener-
gie, tym samym wpisujac si¢ w nurt budow-
nictwa pod hastem ,W zgodzie z naturg”, przy
znacznym obnizeniu kosztow eksploatacyj-
nych domow. W nurcie rozwiazan budow-
nictwa naturalnego pozostawaly tez ciesza-
ce si¢ zainteresowaniem prelekcje poswieco-

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (3)
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ne budownictwu z gliny, sfomy, drewna i zie-
mi, nawigzujacemu do dawnej techniki w cal-
kiem nowej odstonie, z wykorzystaniem no-
wych technologii.

0d ogotu do szczegotu

Tematyka dorobku i perspektyw dla bu-
downictwa zgodnego z zasadami ekologii,
cho¢ dominujaca, nie przyémita innych istot-
nych dla branzy zagadniefi poruszanych w ra-
mach zorganizowanych spotkan. Przykladem
chocby prezentacja ,,Daj szans¢ swojej firmie”,
poprowadzona przez przedstawicieli De-
partamentu ds. Polityki Regionalnej Urzgdu
Marszatkowskiego i Centrum Obstugi Przed-
sicbiorcy, od ktorych przedsigbiorcy mogli uzy-
ska¢ wiadomosci na temat finansowania
w biezacym roku firm dziatajacych w regio-
nie 16dzkim z funduszy unijnych. Po raz trzy-
nasty w trakcie targow INTERBUD odbyta
si¢ ogolnopolska konferencja poSwiecona
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budownictwu spotecznemu z udziatem blisko

Laureaci XVIIl Targéw Budownictwa INTERBUD 80 przedstawicieli Towarzystw Budownictwa
Ztote Medale Targow: Spotecznego. Tym razem referenci skupili si¢
P.P.H.U. STROPEX - za strop gestozebrowy Stropex wzbogacony o ksztaftki wiencowe na kwestiach zwiazanych z inwestycjami fi-
i nadproza nansowymi i remontami zasobow mieszka-
TIBEX Sp. z 0.0. — za pompe ciepta Vitocal 200-S produkowang przez firme Viessmann Werke njowych'

GmbH&Co KG typu powietrze/woda do ogrzewania i chtodzenia budynkéw oraz ogrzewania Interesujqcymzpunktuwidzenia przed-

wody uzytkowej
P.P.U.H. KEKBUD - za kolektor cieczowy prozniowy KSR 10 produkowany przez Hewalex
Leszek Skiba Bestwinka o wysokim wspoéfczynniku sprawnosci i wszechstronnej mozliwosci

sigbiorcOw z branzy zagadnieniem, ktdremu
poswiecono uwage podczas todzkich targow,
bylo takze bezpieczenstwo pracy w firmach

montazu S
budowlanych, a zwlaszcza organizacja pra-
Wyréznienia Targow: cy na wysokosci oraz prowadzenie prac przy
ATHENASOFT Sp. z 0.0. — za ogdlnopolskg baze cen w budownictwie Intercenbud dostepna wykopach, czyli obszary najbardziej narazo-
w systemie online ne na wystepowanie wypadkow Smiertel-

RUUKI POLSKA Sp.z o.0. - za blache dachéwkowa Finnera

VDS EUROPE Sp. z 0.0. - za roznorodne zastosowania i nowatorstwo rozwigzan wielo-
funkecyjnego modutu mobilnego MobilHome

FINNDOMO Sonkajarvi — za oferte budownictwa niskoenergetycznego z programem finan-

nych. Uczestnicy Forum Bezpieczefistwa
Pracy wraz z przedstawicielami Okregowe-
go Inspektoratu Pracy w Lodzi zastanawia-

sowania Banku Ochrony Srodowiska li si¢ nad mozliwoSciami poprawy sytuacji
i redukcji czynnikow ryzyka w praktyce za-

Nagroda Wojewody tédzkiego: wodowej.

Zielone Oczyszczalnie - za przydomowg oczyszczalnig sciekdw Traidenis W ramach bardziej szczegéiowych te-

matow zaprezentowanych na targach odbyl
si¢ panel poSwiecony projektowi i realizacji
praktycznej, a przy tym stylowej tazienki, be-

Nagroda Giéwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego:
P.P.H.U. PETECKI - za drzwi zewnetrzne z tworzywa najnowszej generacji Rau — Fibro - sys-
tem drzwiowy Geneo ze specjalnie zaprojektowanymi ukrytymi zawiasami dedykowane dla bu-

downictwa pasywnego i niskoenergetycznego dazcy inspirujqcym zrodlem porad i Wyjasnie.ﬁ

poczawszy od stanu surowego po polozenie
Godto Ztoty Kask Polskiej Izby Przemystowo-Handlowej Budownictwa: plytek oraz gotowych rozwiazan, ktre moga
SOPEXIM Sp. z 0.0. - za elastyczng mate do izolacji cieplnej Steico — Flex — alternatywe dla okazac si¢ przydatne w zagospodarowaniu
WDl przestrzeni tazienki. Kolejny panel stanowit

P.P.H.U. PETECKI - za drzwi zewngtrzne z tworzywa najnowszej generacji Rau — Fibro — sys-
tem drzwiowy Geneo ze specjalnie zaprojektowanymi ukrytymi zawiasami dedykowane dla bu-
downictwa pasywnego i niskoenergetycznego

przeglad przyjaznych technik grzewczych
najlepiej odpowiadajacych indywidualnym po-
trzebom. u

-

Joicz nie Seizkow Traldenis — nowos$é na

. Firma Zielone Oczyszczalnie stara sig wyszukiwaé dla swoich klientow jak najkorzystniejsze ﬁ
rozwigzania ich problemow. Dlatego polecamy wszystkim technologie oczyszczania Scie- S
kow Traidenis korzystajaca z napowietrzanego osadu czynnego, wspomaganego ztozem za-
nurzonym zamknietym w stozkowym osadniku Imhoffa.

Rozwigzanie to jest korzystne z punkiu widzenia wiasciciela, gdyz obstuga urzadzenia nie
jest wymagajaca, a certyfikat CE zapewnia zgodno$¢ z przepisami na diugie lata.

Giéwne zalety rozwigzania: * przyjeta technologia zapewnia catkowitg bezzapachowos$¢ oczyszczalni
* brak sterowania (zaworow, pomp, mikroprocesorow), co w praktyce i rozsaczu,
0znacza, ze do oczyszczalni wystarczy ,zajrze¢” tylko 2—3 razy w roku, e oczyszczona woda ze wzgledu na swoj skfad jest fatwa do rozsaczenia,
¢ brak ruchomych elementéw mechanicznych, pomp itp. zapewnia * 0czyszczalnia miesci sie w jednym zbiorniku, a przy tym nie wymaga
dtugoletnig niezawodno$¢ urzadzenia, duzej powierzchni do rozsgczenia (nie jest stosowany drenaz), co jest
* bardzo duza wytrzymato$¢ mechaniczna, pozwalajgca na montaz szczegolnie wazne w przypadku matych dziatek,
oczyszczalni bez zadnych zabezpieczen w trudnych warunkach * koszt oczyszczenia m? $cieku dla przecigtnego domu jednorodzinnego
wodno-glebowych i w ciggach komunikacyjnych waha sie od 1,8 do 2,6 zt (w zaleznosci od ich ilosci) — znacznie mnigj
(np. podjazdy do garazu), niz w kanalizacji komunalnej,
¢ obstuga sprowadza sig do wybrania osadu nadmiernego raz albo dwa e mamy pewnos¢, ze naprawde chronimy Srodowisko, nie przelewajac
razy w roku, bez potrzeby okresowego mycia, ptukania itp., nieczystosci w giab gleby.

Takie podejscie do rozwigzywania probleméw

zostato docenione. Nasza firma zdobyta na- Zl E LO N E

grode wojewody tédzkiego i wyrdznienie laur & OCZYSZCZALNIE

Instalatora na targach Interbud.

Zielone Oczyszczalnie Marta Durka
Proponowane przez nas rozwigzanie daje ul. Warszawska 16B, 98-100 task, tel. 668 253 947
panstwu rzecz najwazniejszg — swigty spo- biuro@zieloneoczyszczalnie.pl
koj. www.zieloneoczyszczalnie.pl




LAURY BUILDERA

Laury dla liderow

budownictwa

Po raz kolejny redakcja i Rada Programowa Buildera przyznaty wyréznienia
Budowlana Firma Roku i Laury Buildera za osiagniecia na polu krajowego
budownictwa, tym razem w roku 2010, oraz statuetki Polskiego Herkulesa

za caltoksztatt dziatalnosci wybitnych przedstawicieli branzy, majacych znaczacy
wkifad w rozwdéj jednego z kluczowych sektoréw gospodarki

aurami Buildera corocznie wyrdz-

niane sg firmy, instytucje, organi-

zacje i uczelnie wyzsze dziafajace na

rzecz branzy budowlanej i wspie-
rajgce ja swoja wiedza, technologiami oraz
ustugami. Z kolei tytut ,,Budowlanej Firmy
Roku” przypada podmiotom, ktdre dziafajac
na rynku budowlanym, moga poszczycic
si¢ imponujacymi wynikami i wskaznikami dy-
namicznego rozwoju, ktdre wplywaja na
osiagnieta pozycje, oraz menedzerom tych
firm w dowod uznania dla skutecznego po-
kierowania rozwojem i zarzadzania przekia-
dajacego si¢ na sukcesy rynkowe. Jednocze-
S$nie Budowlana Firma Roku jest nominacja
do statuetki Polski Herkules w kolejnym
roku, ktora to nagroda stanowi zwieficzenie
dotychczasowej pracy i zaangazowania, kto-
rych efekty nie pozostaja bez wptywu na kon-
dycje i rozwoj branzy budowlane;.

VIII Galg Buildera, podsumowujacg naj-
nowsze konkursy budowlane, jaka miafa
miejsce 2 marca 2011 roku w Patacu Lubo-
mirskich w Warszawie, zainicjowat koncert ze-
spotu Night Life, ktory od samego poczatku
wprowadzit gosci w dobry nastrdj. Po wystepie
uroczystoS¢ oficjalnie otworzyt przewodni-
czacy Rady Programowej Buildera i kapitu-
ly wyr6znien prof. zw. dr inz. Kazimierz Szul-
borski, zwracajagc w swym przemOwieniu
uwagg na fakt, ze dzieki wyr6znionym firmom
Polska jest najwickszym placem budowy
w Buropie, realizujac wszystkie rodzaje obiek-
tow budowlanych, a wyrdznione firmy zwe-
ryfikowata nie tyle kapitufa, co sam rynek.
Glowny Inspektor Nadzoru Budowlanego
Robert Dziwifiski podkreslat, ze budownic-
two infrastrukturalne ciggnie polska gospo-
darke, laureat statuetki Polskiego Herkulesa
z 2008 roku Marek Michatowski z uznaniem
mowil o dobrej kondycji budownictwa
w 2010 roku, wskazujac na 3-proc. wzrost,
ktory szczegolnie cieszy w obliczu niestabil-
nej sytuacji branzy w Europie, a zarazem po-
zwala z optymizmem patrze¢ w przyszioSc,
co potwierdza dobry poczatek roku 2011.

Centralng uroczystoS¢ wreczenia na-
grod Sledzito liczne grono oczekujacych na
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Laureaci statuetek Polski Herkules

Prof. zw. dr hab. inz. Kazimierz Szulborski

—laureat Ztotego Herkulesa 2010

werdykt przedsigbiorcOw oraz gosci, zywo za-
interesowanych osiaggni¢ciami i kierunkami
rozwoju budownictwa. VIII Gala Buildera
zgromadzifa ponad 150 osob, w tym bran-
zowych liderow, przedstawicieli firm z oto-
czenia budownictwa oraz reprezentantow in-
stytucji pafistwowych i Srodowiska akade-
mickiego.

Uroczysto$¢ prowadzili redaktor na-
czelna ,,Buildera” Danuta Burzyfiska i szef
biura marketingu i reklamy Dominik Suwif-

Fot. PWB MEDIA (2)

ski, zas$ nagrody wreczali zwyciezcom Polscy
Herkulesi z ubiegtych lat: Marek Michafow-
ski (Budimex) i Andrzej Koztowski (Ulma
Construcction) oraz przedstawicielka firmy
Bosh, bedacej glownym sponsorem gali,
Krystyna Boczkowska, Glowny Inspektor
Nadzoru Budowlanego Robert Dziwifiski
i prezes PWB Media — wydawcy ,Buildera”
—Marek Zdziebfowski. Ogolem Laurami Bu-
ildera uhonorowano 7 przedsi¢biorstw, wy-
roznieniem Budowlana Firma Roku - 21 firm
iich mendzerdow, a statuetka Polskiego Her-
kulesa 6 zarzadcow, uznanych za najsku-
teczniejszych. Ponadto prof. dr. hab. inz. Ka-
zimierzowi Szulborskiemu z Katedry Pro-
jektowania Konstrukgji na Wydziale Archi-
tektury Politechniki Warszawskiej przyznano
wyrdznienie specjalne Zioty Herkules za
wieloletnie zastugi dla rozwoju polskiego
budownictwa i zaangazowanie w dziatalnos¢
samorzadu zawodowego. W tym roku do-
datkowo po raz pierwszy przyznano wyroz-
nienia specjalne za zarzadzanie marka dla ich
dyrektorow.

Gratulacje, podzickowania i stowa uzna-
nia mozna bylo styszec jeszcze dtugo po za-
konczeniu czesci oficjalnej gali, gdy szczesli-
wi laureaci kontynuowali rozmowy na ban-
kiecie, przy muzyce na zywo w wykonaniu ze-
spotu Night Life. |
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Numery jeden

olnego Slaska

Podczas Xll Dolnoslaskiego Forum Samorzadu Terytorialnego, odbywajacego sie
w dniach 23-25 marca w Kudowie Zdroju, przedstawiciele Polkowic, Szczytnej

i Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej ,,Sanikom” w Lubawce odebrali
statuetki dla zwyciezcow tegorocznej, 3. edycji Ztotej Jedynki

-

Laureaci konkursu Ztote Jedynki

rzecia edycja ,,Ztotej Jedynki” - kon-

kursu organizowanego przez wro-

clawski oddziat ,,Gazety Wyborczej”

1 Stowarzyszenie na rzecz Promo-
cji Dolnego Slaska — okazata si¢ szczesliwa
dla Polkowic, Szczytnej i Przedsi¢biorstwa Go-
spodarki Komunalnej Sanikom z Lubawki,
ktore zwyciesko wyszly z rywalizacji w trzech
rozstrzyganych kategoriach: Gmina
2010 Roku, Ekologiczna Gmina 2010 Roku
1 Odkrycie 2010 Roku.

W kategorii Gmina 2010 Roku zwycie-
stwo zapewnito Polkowicom najblizszy ide-
alu wskaznik, bedacy efektem oblicze eks-
pertow z wroctawskiego Uniwersytetu Eko-
nomicznego, ktdrzy ocenili dolnoslgskie gmi-
ny pod katem ich rozwoju gospodarczego,
analizujac dane Giownego Urzedu Staty-
stycznego z lat 2000-2009, z uwzglednieniem
roznych czynnikdw spotecznych, gospodar-
czychiinfrastrukturalnych, takich jak wydatki
inwestycyjne i na ochrong Srodowiska, bez-
robocie czy liczba komputeréw na miesz-
karica, traktowanych w procesie oceny row-
norzednie. Gminy Bogatynia i Rudna, znaj-
dujace si¢ w zestawieniu za Polkowicami, za-
stuzyly na wyrdznienia.

W rywalizacji o tytut ,,Ekologicznej Gmi-
ny Roku” najlepszy wynik i statuetke laure-
ata zdobylo Przedsi¢biorstwo Gospodarki
Komunalnej ,,Sanikom” w Lubawce. W tej
kategorii za najbardziej wartosciowe, a w efek-
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cie zaslugujace na laur, uznano inicjatywy,
ktore proponuja koncepcje kompleksowego
rozwigzania problemu na danym terenie.
Zwycieskie przedsiebiorstwo, ktorego udzia-
towcami jest 17 gmin, jako jedno z nielicznych
spetnito stawiane wymogi. Zgodnie z uza-
sadnieniem werdyktu, zbierajac i sortujac od-
pady z terendw gmin wiascicielskich, a na-
stepnie produkujac z nich paliwo, firma
udowadnia, ze za pomocg stosunkowo pro-
stej i niedrogiej technologii mozna przyczy-
ni¢ si¢ do obnizenia iloSci skfadowanych
Smieci. Wyrdznienia w tej kategorii przyznano
Zaktadowi Gospodarowania Odpadami
w Gaci oraz gminie Kudowa-Zdrdj, ktora
jako pierwsza wprowadzita doskonale spraw-
dzajacy si¢ system workowej segregacji od-
padow.

Ostatnia kategoria: Odkrycie Roku przy-
niosta zwycigstwo gminie Szczytnej. W tym
przypadku werdykt nalezat do kapituly zto-
zonej z marszatka wojewddztwa Rafata Jur-
kowlarica, prezesa WFOSiGW Marka Miel-
czarka, prof. Stanistawa Korenika i dr Mai-
gorzaty Rogowskiej z wroctawskiego Uni-
wersytetu Ekonomicznego, prezesa Stowa-
rzyszenia na rzecz Promocji Dolnego Slaska
Stawomira Najnigiera, prezesa Dolnosla-
skiej Izby Gospodarczej Zbigniewa Seba-
stiana, bylego szefa RIO Bogdana Cybul-
skiego, redaktora naczelnego ,,Gazety Wy-
borczej Wroctaw” Jerzego Sawki oraz dyrektor

Fot. UM DOLNY SLASK

1

regionu Wroctaw ,,Gazety Wyborczej” llony
Byry. Ich zdaniem najwyzsze noty nalezaly si¢
gminie Szczytna za najwicksza kreatywnosc,
jaka wykazata sie, budujac Centrum Sportu,
Aktywnego Wypoczynku i Rehabilitacji Ru-
chowej, przeznaczonego zaréwno dla 0sob
zdrowych, jak i niepetnosprawnych, czego
przyktadem chocby tor do jazdy na deskorolce
i plac zabaw przystosowany do potrzeb nie-
petnosprawnych. Efektem przedsiewziecia jest
nowatorski kompleks wychodzacy poza stan-
dardy i powszechne udogodnienia w posta-
ci barierek czy podjazdéw. Na wyroznienia
zapracowaly gmina Bolestawiec (za Mie-
dzynarodowe Centrum Ceramiki) oraz
Niemcz (za program edukacyjny wprowa-
dzony przez dyrektorke szkoly podstawowej
we wsi Przerzeczyn-Zdrdj).

3. edycja konkursu przyciagneta najwie-
cej mniejszych gmin, co pokazuje, ze nawet
brak duzych nakladow finansowych nie musi
by¢ przeszkoda dla wdrozenia wartoSciowych,
unikatowych projektow i realizacji inicjatyw
o istotnym znaczeniu dla spolecznosci lo-
kalnej. Deklaracja Jerzego Sawki, ze , konkurs
bedzie organizowany dopoki wszystkie gmi-
ny na Dolnym Slasku nie dostang Zlotej Je-
dynki” pozwala przypuszczac, ze przed nami
jeszcze wiele edycji zmagan i przeScigania si¢
w pomystowosci na lepsze zycie w gminach
regionu oraz wzrost atrakcyjnosci Dolnego
Slaska. |
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sospodarka

Z duchem czasu

W ciagu 12 lat dziatalnosci ZGO w Gaci wypracowato skuteczne metody gospodarki
odpadami i wspodtprace, ktérej rezultatem jest najnowszy projekt rozbudowy zakfadu,
aby jeszcze efektywniej spetnia¢ wymagania prawa unijnego, jak i lokalne potrzeby

zialajacy na terenie gminy Otawa

Zakiad Gospodarowania Odpa-

dami Sp. z 0.0. w Gaci powola-

no do zycia w 1999 roku. Jego
wilascicielem jest Ekologiczny Zwigzek Go-
spodarki Odpadami Komunalnymi EKO-
GOK 7 siedzibg w miejscowosci Gac, obej-
mujacy obszar 604 km kw. i 99,2 tys. osob
mieszkancow, a w jego sktad wchodza mia-
sta: Brzeg i Ofawa oraz gminy: Otawa, Lub-
sza i Skarbimierz.

Poczatkowo zaklad prowadzit wytacznie
prace zwigzane z unieszkodliwianiem odpa-
dow komunalnych poprzez sktadowanie,
za$ od 2003 roku, po uruchomieniu sortow-
ni odpaddw, dodatkowo zajmuje si¢ zbiera-
niem odpad6w opakowaniowych selektywnie
zebranych oraz odzyskiem odpaddw opa-
kowaniowych ze zmieszanych odpadow ko-
munalnych.

Poczawszy od 2007 roku ZGO w Gaci
prowadzi selektywna zbiorke odpad6w na te-
renie zwigzku EKOGOK. Zakupiono wow-
czas 160 zestawow pojemnikow do selek-
tywnego gromadzenia odpadow, w ktorych
sktad wchodzi pojemnik do zbiorki szkta oraz
pojemnik do zbiorki pozostalych odpadow
opakowaniowych i makulatury, oraz samo-
chdd specjalistyczny do oprozniania i trans-
portu tych odpadow. Lacznie rozstawiono
500 pojemnikow.

Oprocz powyzszych dziatan Zaktad sor-
tuje ztom stalowy (przede wszystkim puszki),
jak rowniez prowadzi zbiorke zuzytych baterii,
zarOwno u siebie, jak i z placowek oSwiato-
wych oraz urzedéw. Dziatalnos¢ spotki w za-
kresie odzysku surowcow wtornych zosta-
fa doceniona w ogolnopolskim konkursie
o Puchar Recyklingu.

W obszar aktywnoSci firmy wchodzi
szeroko rozumiana edukacja. Od momentu
uruchomienia sortowni spotka prowadzi
praktyczne zajecia edukacyjne dotyczace
przerdbki odpadow, w szczegodlnosci komu-
nalnych, skierowane do dzieci ucz¢szczaja-
cych do przedszkoli, uczniow szkot podsta-
wowych, gimnazjow, szkol Srednich i stu-
dentow, a nawet 0sob starszych korzystaja-
cych z oferty Uniwersytetu 111 Wieku.

W celu zwigkszenia efektywnoSci dziataf
zwiazanych z gospodarowaniem odpadami

Ja segreguje !

new athlstic lne
i
{

i spetnieniem wymagan stawianych zaréwno
przez prawo unijne, jak i krajowe, dotyczace
sktadowania odpadow oraz ich zagospoda-
rowania, powstalo porozumicnie pomi¢dzy
Zwigzkiem EKOGOK, Zwigzkiem Sleza Ofa-
wa (Strzelin, Ziebice, Cieplowody, Przewor-
no, Borow, Wigzow, Czernica i Siechnice) oraz
Jelczem-Laskowicami dotyczace budowy
nowoczesnego regionalnego zaktadu gospo-
darowania odpadami w miejscowosci Gac.

Projekt obejmuje rozbudowe sortowni od-
padow komunalnych, ktora zostanie dopo-
sazona w separatory optopneumatyczne (sor-
towanie automatyczne), rozrywarki workow,
separator balistyczny i przeno$niki taSmowe,
budowe instalagji produkgji paliw zastepczych,

i

o & o)

ktdra pozwoli na odzysk frakgji ,,palnej” od-
padéw komunalnych oraz przygotowanie
produktu pelnego lub komponentu paliwa al-
ternatywnego wykorzystywanego powszech-
nie przez cementownie, budowe instalacji od-
zysku energii 1 unieszkodliwiania frakcji or-
ganicznej, majacej na celu unieszkodliwienie
frakgji organicznej odpadow komunalnych,
ktora w koncowym etapie trafi na sktadowi-
sko jako frakcja ,,nieaktywna, budowe blo-
ku rozbiorki odpadow wielkogabarytowych
i wreszcie budowe stacji przetadunkowej od-
padéw komunalnych w miejscowosci Wa-
wolnica w gminie Strzelin.

Www.zgo.org.pl
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Sukcesy spod
skrzydet Kozminskiego

Konkurs Orty Sukcesu, organizowany od 2005 roku przez Akademie Leona
Kozminskiego, wyréznienia absolwentow, ktérzy odniesli spektakularny sukces
zawodowy, a przebieg ich kariery moze stanowi¢ wzoér dla studentow i wszystkich,
ktorzy wkraczaja na zawodowa $ciezke rozwoju

czelniana inicjatywa od 5 lat

wskazuje osobowosci, ktore war-

to bra¢ za przyklad, inspirujac si¢

ich droga zawodowa i determi-
nacja w osiaganiu wyznaczanych celow na
kolejnych etapach wspinaczki po szcze-
blach kariery. Konkurs przeprowadzany co
roku na wiosn¢ nagradza laureatow podczas
inauguracji nowego roku akademickiego, kie-
dy to zdobywecy tytutu ,,Orta Sukcesu” od-
bieraja w uroczystej oprawie zastuzone sta-
tuetki.

Konkurs przeprowadzany jest w dwoch
podstawowych kategoriach: absolwent stu-
dioéw wyzszych oraz absolwent studiow po-
dyplomowych i MBA. Dodatkowo od 3 lat
rektor Akademii przyznaje nagrode specjal-
na w kategorii: stuzba publiczna. W ostatniej,
piatej edycji konkursu laureatami zostali:
Patrycja llasz-Kloda — absolwentka az trzech
kierunkow studiow w Akademii Leona Koz-
mifskiego, od 2004 roku pracujaca w Tele-
komunikacji Polskiej, gdzie petni funkcje Dy-
rektora Programu Zarzadzania Ciggloscia
Dziatania w Grupie TP SA, oraz Mieczystaw
Magierski — absolwent studiow Executi-
ve MBA 7z 2005 roku, obecnie piastujacy sta-
nowisko prezesa zarzadu w Miejskich Za-
ktadach Autobusowych Sp. z 0.0. Specjalna
statuetka Orfa Sukcesu w kategorii stuzba pu-
bliczna trafita w r¢ce Krystyny Barbary Ko-
zlowskiej — absolwentki studiow KoZmifi-
ski MBA dla Kadry Medycznej, ktora od paz-
dziernika 2009 roku petni funkcje Rzecznika
Praw Pacjenta.

Kandydatow, zgtoszonych przez wia-
dze uczelni oraz czionkéw Klubu Absol-
wentow Akademii Leona Kozminskiego i Klu-
bu Absolwentow MBA, ocenita kapituta
konkursu, powolana przez rektora Akademii.
Co roku kapitute konstytuuja przedstawicie-
le Swiata nauki, mediow, administracji pa-
stwowej, samorzadu terytorialnego, spon-
sordw konkursu oraz inne osoby zaproszo-
ne przez rektora. Tym razem w jej sklad we-
szli: zastgpca redaktora naczelnego ,,Gaze-
ty Prawnej” Krzysztof Bief, petniacy funkcje
przewodniczacego, prof. Jerzy Woznicki,
prezes Fundacji Rektorow Polskich, prof. Woj-
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Patrycja llasz-Ktoda, dyrektor Programu Zarzadzania Ciggtoscia Dziatania
w Grupie TP SA i Mieczystaw Magierski, prezes Zarzadu w Miejskich Zaktadach
Autobusowych Sp. z 0.0., laureaci Orféw Sukcesu

Werdykt jest sumg punktéw przyznanych

uczestnikom przez poszczegolnych czionkow
kapituty, a tytut ,Orta Sukcesu” przyznawany
jest tym absolwentom Akademii Kozminskiego,
ktorzy zdobytg podczas studiow wiedze
teoretyczng najlepiej wykorzystujg w praktyce

ciech Gasparski, dyrektor Centrum Etyki
Biznesu w Akademii, prof. Krzysztof Obioj,
kierownik Katedry Strategii w Akademii oraz
Tomasz Sielicki, zastepca przewodniczacego
Rady Nadzorczej Sygnity SA.

Podieli si¢ oni nietatwego zadania wstgp-
nej selekeji kandydatow oraz ostatecznego wy-
boru zwycigzcow sposrdd 0sob nominowa-
nych. Werdykt jest suma punktow przyzna-
nych uczestnikom przez poszczegdlnych
czlonkow kapituly, a tytut ,,Orta Sukcesu”

przyznawany jest tym absolwentom Akade-
mii KoZminskiego, ktdrzy zdobytg podczas
studiow wiedze teoretyczng najlepiej wyko-
rzystuja w praktyce. W ocenie zastosowania
teoretycznych podstaw w pracy zawodowej
i odniesionego sukcesu ciesza si¢ indywidu-
alne osiagni¢cia menedzera mierzone skalg
awansu oraz pozycja zarzadzanej firmy wy-
pracowana dzieki kreatywnosci i przemysla-
nej strategii rozwoju dostosowanej do po-
tencjatu i charakteru przedsicbiorstwa. Wl
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Konsekwencja
owocuje doskonatoscig

Rozmowa z Mieczystawem Magierskim,
prezesem Zarzadu Miejskich Zaktadéw Autobusowych

Jakich wskazéwek udzielilby pan, jako
doswiadczony menedzer i zdobywca Orla
Sukcesu, absolwentom, ktorzy dopiero wkra-
czaja na droge kariery, marzac o sukcesie?

— Muszg sprecyzowac cel, jaki chcg osia-
gnac, i by¢ konsekwentni w dazeniu do nie-
g0, bo sukces nie przyjdzie fatwo i od razu.
Wazne, by pozyskujac wiedze, analizujac
uzyskiwane wyniki lub ewentualne biedy,
nie obawiali si¢, Ze czego$ nie wiedza. W no-
woczesnej gospodarce, w zarzadzaniu ze-
spofami ludzkimi pozycje lidera wypracowuje
si¢ dlugotrwala strategia zdobywania wiedzy
1 doSwiadczenia.

Jakie warunki i mozliwo$ci rozwoju za-
wodowego oferuje pan swoim podwlad-
nym, aby czerpali satysfakcje z pracy i mie-
li motywacj¢ do budowania pozytywnej
marki MZA?

— W spotce, ktora kieruje, obowigzuije ja-
sna i przejrzysta Sciezka kariery zawodowej,
pozwalajaca na mozliwoS¢ awansu zawo-
dowego na wszystkich szczeblach. Mechanik
moze zosta¢ mistrzem lub kierownikiem,
kierowca — dyspozytorem lub instruktorem.
JesteSmy otwarci na mlode kadry; tylko w
ubieglym roku odbywato u na staze ponad
20 studentow Politechniki Warszawskie;.
Najlepszym zaoferowaliSmy prace. Podobnie
jest z Akademia Kozminskiego i Akademig
Obrony Narodowej, ktorych wyktadowcy
stuza swoja wiedzg pracownikom wyzszego
szczebla zarzadzania. Dzigki wspdtpracy
z Centralnym Instytutem Ochrony Pracy
przeprowadzono ankiety wsrdd pracownikow
stuzby ruchu dotyczace reakcji na poszcze-
golne sytuacje drogowe oraz ich potrzeb co
do relacji migdzy nimi a kadrg zarzadzajaca.
Nasi pracownicy moga nieodplatnie korzy-
stac z kursow jezykow obcych.

Wiasnie za ten szeroki wachlarz dziatafi
spotka otrzymata tytut ,,Solidnego Praco-
dawcy Mazowsza 2009” oraz ,,Solidnego Pra-
codawcy w Branzy Komunikacji Miejskiej”
i znalazfa si¢ wsrod laureatow konkursu
Mazowiecka Firma Roku 2010, zajmujac
II miejsce w kategorii transport i spedycja.
OtrzymaliSmy tez nagrod¢ Najlepszego Pra-
codawcy w Polsce w branzy komunikacji miej-
skiej, Odpowiedzialnego Pracodawcy — Lidera
HR 2011 oraz Perte Polskiej Gospodarki. Na
wyrdznienia wplynely uzyskane w 2009 roku
przychody powyzej 100 min zi oraz wypra-
cowany zysk, mimo spadajacego popytu
w sektorze ustug transportowych. Dzi§ MZA
jest najlepsza firma komunikacyjng w kraju,
wyprzedzajac Metro czy Tramwaje.

Jakie metody zarzadzania sa panu naj-
blizsze i najbardziej zasadne w przypadku pla-
néw zgodnych z panska wizja rozwoju firmy?

— Bliska jest mi filozofia Edwardsa De-
minga, amerykanskiego statystyka, ktoremu
Japonia zawdzigcza pozycje wiodacego spo-
teczefistwa produkcyjnego. Kieruje si¢ jego
zasada: ,IdZ, sprawdzaj, akceptuj, doskonal”.
Filozofia ta, od lat jest stosowana w syste-
mach jakosci, przektada si¢ na wyniki. Moja
strategia zarzadzania, realizowana przy pet-
nej akeeptacji prezydent Hanny Gronkiewicz-
Waltz, przyniosta wymierne efekty: na liscie
500 najbogatszych przedsiebiorstw w ran-
kingu ,,Polityki” awansowaliSmy 29 ,,oczek”
w gore, na 280. pozycje, wyprzedzajac takie
firmy, jak Panasonic, Pesa, Tchibo, Vistula czy
Wawel Krakow.

————— .,

Czego dotycza biezgce inwestycje na-
stawione na szeroko rozumiang polityke po-
prawy jakoSci ustug transportowych i wzrost
zadowolenia pasazer6w?

— Naszym nadrzednym celem jest utrzy-
manie standardow obstugi pasazera na naj-
wyzszym poziomie. Stuza temu inwestycje
w modernizacje zaplecza technicznego za-
jezdni, ktore przyspiesza i utatwig codzienng
obstuge autobusow, a takze poprawia stan
i czystoS¢ pojazdow. Zakupiono nowe, wy-
dajniejsze i skuteczniejsze myjnie, planujemy
zakup i montaz kolejnych tego typu urzadzen,
a takze pojazdy specjalistyczne. Systema-
tycznie wymieniamy tabor. Tylko w tym roku
spotka wzbogaci si¢ o 168 nowoczesnych po-
jazdow, wyposazonych w udogodnienia dla
pasazerow. Wsrdd nich znajda si¢ 4 autobu-
sy hybrydowe, co sprawi, ze bedziemy jedy-
nym przewoZnikiem w Polsce posiadajacym
taka liczbe pojazdow hybrydowych. Zdaje so-
bie sprawe, ze wizytowka spotki jest kierow-
ca iz mysla o poprawie wizerunku, a takze
komfortu tej grupy zawodowej wprowadzili-
Smy nowe, wygodniejsze 1 bardziej eleganc-
kie mundury. Stale kfadziemy nacisk na po-
prawe relacji na linii kierowca—pasazer po-
przez szkolenia doskonalgce umiejgtnosc ra-
dzenia sobie ze stresem oraz szkolenia z za-
kresu relacji interpersonalnych. Dzieki temu
stale rosnie jakoS¢ Swiadczonych przez nas
ustug i poprawia si¢ wizerunek spoiki.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska

Prezentacja 1500. autobusu niskopodtogowego w Warszawie
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AGROTECH

olnictwo

W centrum uwag!

Miedzynarodowe Targi Techniki Rolniczej Agrotech i towarzyszace im Targi
Przemystu Drzewnego i Gospodarki Zasobami Lesnymi Las Expo naleza

do najliczniej odwiedzanych wystaw Targéw Kielce. Ostatnia edycja potwierdzita
te tendencje, a wrecz zaskoczyta niespodziewanie wysoka frekwencja

pordwnaniu do 2010 roku za-
notowaliSmy az o ponad 9 tys.
wigcej zwiedzajacych. W sumie
goscilismy 50 272 osob, takie-
go wyniku jeszcze w historii Targow Kielce nie
bylo — méwi z duma wiceprezes zarzadu Tar-
gow Kielce Bozena Staniak. W ten sposob ze-
sztoroczny rekord zostat po raz kolejny po-

bity. Co wigcej, rekordowa byta rowniez licz-
ba wystawcow.

Na powierzchni ponad 50 tys. mkw.
oferte zaprezentowalo 550 firm z 16 krajow.
Oprocz wystawcow i odwiedzajacych, zain-
teresowanych rynkiem rolniczym, imprez¢ za-
szczycili swa obecnoscig otwierajacy wysta-
we komisarz UE ds. rolnictwa i rozwoju wsi

Nagrody i wyréznienia przyznane podczas targow

Agrotech i Las Expo 2011

Puchar Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi:
e SaMasz Sp. z 0.0. z Biategostoku

medale Targéw Kielce dla wystawcow

Agrotech 2011:

e Zaktad Metalowy Agromasz Gruszczewski
Janusz z Mrggowa - za tadowacz czotowy
t-1086 (T202/1)

¢ John Deere WaterlooWorks USA
(zgtaszajacy: John Deere Polska
z Jelonka/Poznania) — za ciggnik rolniczy
John Deere 8285R z systemem ACS
— elektronicznym uktadem kierowniczym

¢ Wifozamot Panel Sp. z 0.0. Oddziat
Witoctawek — za rodzing ptyt warstwowych
z rdzeniem izolacyjnym dla rolnictwa
.Pol Deck” i ,,Poltherma”

¢ agregat prézniowy DVP-F
— DELAVAL Sp. z 0.0. z Wroctfawia

« POMQT Sp. z 0.0. w Chojnie — za woz
asenizacyjny typ T513 o pojemnosci
13000 |, wyposazony w elektroniczny
system do mierzenia zawartosci azotu
i substancji odzywczych w gnojowicy typu
Fertimeter NPK2

¢ Grupa Azoty Tarnow (zgtaszajgcy: ZAK SA
Kedzierzyn Kozle) - za palete nawozéw
siarkowo-azotowych dla roslin
siarkolubnych

¢ Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych
,Fosfory” Sp. z 0.0. — za nawoz ekologiczny
Fosforyt Eko

wyroéznienia Targow Kielce dla wystawcow

Agrotech 2011:

¢ Claas Agrosystems GmbH & Co KG
(zgtaszajgcy: Agrocom Polska Jerzy
Koronczok z Ze;dowic] — za urzadzenie
do optymalizacji nawozenia azotowego
w uprawach polowych Crop Sensor

* Rosier SA Belgia (zgtaszajgcy: Agrosimex
Sp. z 0.0. z Btedowa) — za nawoz
organiczno-mineralny Rosahumus
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nagrody w konkursie Maszyna Rolnicza Roku:

w kategorii maszyny krajowej:
* Farmtrac Tractors Europe Sp. z o.0.
— za ciggnik rolniczy FARMTRAC 675DT
w kategorii maszyny z importu:
* KUHN SA - za zestaw uprawowo-siewny
KUHN HR 303D+Venta LC Seedflex

wyroznienie w konkursie Maszyna Rolnicza
Roku 2011:
* Kongskilde Polska Sp. z o.0.
— za kompaktowg brone talerzowg
Kongskilde Terra D
wyrdznienie Instytutu
Przyrodniczego:
* BOMET - za dwuwersyjny agregat
podorywkowy i obsypnik do ziemniakéw
z przystawka profilujgca redliny
wyrodznienie Redakcji ,,AGRO”:
* SAMASZ - za zgrabiarke 2-karuzelowg
Z 2-780
wyroéznienie Stowarzyszenia Agro Biznes
Klub:
* Pol-Mot Warfama - za rozrzutnik
obornika N-270

Technologiczno-

nagrody przyznane w konkursie

Przemystowego Instytutu Maszyn

Rolniczych Wyrdob Na Medal:

« DOZAMECH, Odolanéw — za suszarnie
przewozng Sm11

e ZUPTOR, Gostyn — za mieszalnik pasz
poziomy MPW 1000

* BIN, Aleksandrow Kujawski
— za typoszereg wiat na maszyny rolnicze

¢ AKPIL, Pilzno - za rodzing ptugéw
obracalnych z ciggtym zabezpieczeniem
korpuséw

Puchar Krajowej Rady Izb Rolniczych:

* CNH New Holland — za wktad w rozwgj
mechanizacji polskiego rolnictwa oraz
wspotprace z samorzadem rolniczym

Dacian Ciolog oraz minister rolnictwa i roz-
woju Wsi Marek Sawicki, a drugiego i trze-
ciego dnia targow stoiska wystawiennicze od-
wiedzila grupa delegatow z sektora rolnictwa
Bosni i Hercegowiny w ramach wizyty stu-
dyjnej zorganizowanej przez Fundacje Pro-
gramow Pomocy dla Rolnictwa FAPA, be-
dacej czescia projektu ,,Wzmocnienie zdol-
nosci programowania rolnictwa i obszarow
wiejskich”, finansowanego z Unii Europej-
skiej.

Podczas trzech dni poSwieconych rol-
nictwu 7 pawilonow i 4 specjalnie przygoto-
wane hale namiotowe wypetnili przedstawi-
ciele rznych segmentdw branzy, dajac moz-
liwos¢ zapoznania si¢ z technologiami, ma-
szynami i wyrobami bedacymi istotnym
wsparciem w codziennej pracy rolnikow, a przy
tym czesto ilustracjq imponujacego postepu,
jaki dokonuje si¢ w tej dziedzinie gospodar-
ki. Wiele z okolo 2 tys. prezentowanych ma-
szyn to Swiatowe premiery, ktore trafiajgc na
polski rynek wniosg powiew nowoczesnosci,
usprawniajac prace rolnikow i wplywajac na
jej efektywnosc.

Waznym dopetnieniem trzydniowego
spotkania krajowego Srodowiska rolniczego
byly wazne wydarzenia branzowe, jak choc-
by og6lnopolski Finat Olimpiady Mtodych
Producentow Rolnych oraz konferencje, de-
baty i seminaria, stanowigce okazj¢ do po-
szerzenia specjalistycznej wiedzy, wymiany do-
Swiadczen 1 ozywezych dyskusji. |

Fot. TARGI KIELCE
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Systemu Zarzqdzania Jakesciq
wg PN-EN ISO 9001

PRODUCENT tADOWACZY CZOtOWYCH
t-104, £-106, £-106A, £-107, £-108
oraz osprzetu i spychaczy czotowych

Firma AGROMASZ z Mragowa jest producentem fadowaczy czotowych do wszystkich modeli ciggnikéw rolniczych $redniej
i duzej mocy dostepnych na polskim rynku.

tadowacze charakteryzujg sie wysokimi walorami uzytkowymi. Posiadajg nowoczesne rozwigzania techniczne, m.in. aku-
mulatory hydrauliczne ttumigce drgania, system samopoziomowania elementéw roboczych, sterowanie poprzez elektrohy-
drauliczne zespoty sterujace, a takze szybkosprzeg do przewodéw hydraulicznych umozliwiajgcy szybkie odtaczenie maszyny
od ciggnika. Dodatkowym walorem tadowaczy jest mozliwos¢ wtgczenia ich instalacji w ukfad hydrauliczny ciggnika, dzieki
czemu uzyskujemy wolne wejscia hydrauliczne z tytu ciggnika.

Firma AGROMASZ od wielu lat z sukcesem wspdtpracuje z licznymi krajowymi i zagranicznymi odbiorcami miedzy innymi:
FARMTRAC Mragowo, POL-AGRA Ptorisk, ADLER-AGRO Biatystok, AGRO-ROLNIK Sniadowo, EDMASZ Wysokie Mazowieckie
i wieloma innymi.

Wieloletnie doswiadczenie, wysokokwalifikowana kadra pracownicza oraz System Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001 gwaran-
tuja najwyzszg jakos¢ produkowanych tadowaczy czotowych o udzwigu od 800 do 1650 kg i wysokosci podnoszenia od 3
do4 m.

Najwiekszg popularnoscig wsréd klientéw firmy AGROMASZ cieszy sie tadowacz £-106 (T202/1), ktéry jest przystosowany do
wspdtpracy z ciggnikami o0 mocy od 80 do 100 KM. Jego wysokie walory uzytkowo-eksploatacyjne zostaty docenione pod-
czas XVII Miedzynarodowych Targéw Techniki Rolniczej AGROTECH 2011 w Kielcach, w trakcie ktérych zostat wyrézniony Zto-
tym Medalem.

Bogata oferta handlowa oraz atrakcyjne ceny sprawity, ze firma AGROMASZ zyskata liczaca sie i stabilng pozycje na rynku
producentéw maszyn rolniczych.

Zaktad Metalowy AGROMASZ
Gruszczewski Janusz

ul. Lubelska 42B; 11-700 Mragowo
tel./fax 89 741 21 92
www.agromasz.com.pl, agromasz@o02.pl




Jakosc w kapeluszu

Pieczarka doskonale sprawdza sie w kuchni i na stole, zaréwno w roli gtéwnej, jak

i jako dodatek do dan. Mimo waloréw smakowych i zdrowotnych oraz wielu zastosowan
statystyki konsumpcji pieczarek w Polsce s3 niepokojaco niskie, a najbardziej ceniga je
konsumenci za granica. Czy polski hit eksportowy podbije réwniez krajowy rynek?

Fot. STOWARZYSZENIE BRANZY GRZYBOW UPRAWNYCH W SKIERNIEWICACH

istoria uprawy pieczarek sigga

XVI wieku, kiedy to Francuzi, jako

pierwsi, przyczynili si¢ do jej

upowszechnienia. Poczatkowo
grzyb ten byt elitarnym rarytasem, spozywa-
nym w towarzystwie rakow, homarow i naj-
lepszych gatunkowo alkoholi, na ktére mo-
gli sobie pozwoli¢ tylko najzamozniejsi, a jego
walory kulinarne przyréwnywano do krélo-
wej grzybow — trufli, do dzi§ symbolizujacej
kuchni¢ najwyzszej klasy.

Moc waloréw

Dzi§ uprawa pieczarek umasowita sie,
a powszechna dostepnos¢ sprawia, ze bialy
kapelusz czgsto goSci na naszych stofach.
W r6znych postaciach, bo uniwersalnosc pie-
czarki daje duze pole do popisow kulinarnych.
Moze by¢ gotowana, duszona, smazona, gril-
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lowana, a nawet spozywana na surowo. Nie
mowiae o licznych mozliwosciach zastoso-
wania w przetworstwie owocow 1 warzyw. Naj-
czesciej bywa stosowana jako dodatek do po-
traw, a wlasnie przy znikomym proporcjo-
nalnym udziale w efekcie koicowym, najta-
twiej zatracic jej delikatny smak, odrozniaja-
cy ja od innych grzybow. Dodatkowym atu-
tem jest tatwosSC przyrzadzania, gdyz grzyb nie
wymaga obierania, a jedynie wyszczotkowa-
nia lub delikatnego optukania.

Dietetycy przekonuja rowniez, ze w Slad
za walorami smakowymi, ktorych nie doce-
nimy w pelni, sprowadzajac pieczarke do roli
drugoplanowej w kuchni, ida wiasciwosci
zdrowotne. Odmiana ta, podobnie jak inne
grzyby, zawiera wiele elementow odzyw-
czych, niezbednych w codziennej diecie. Jest
bogata w biatko, bfonnik, witaminy i mikro-

elementy: fosfor, potas, zelazo, miedz, selen,
w przeciwienistwie do warzyw, zawiera pro-
witaming D, wazng dla gospodarki wapniem
i fosforem, natomiast wolna jest od chole-
sterolu. Dzigki temu stanowi nie tylko smacz-
ny skiadnik positkow, lecz takze dostarcza cen-
nych elementow potrzebnych do prawidto-
wego metabolizmu i funkcjonowania orga-
nizmu. Amerykanskie towarzystwa lekarskie
donosza nawet o pozytywnym wplywie je-
dzenia pieczarek w profilaktyce raka piersi
1 prostaty.

Pieczarkowe ABC

Cho¢ migdzynarodowy Index Fungorum,
Klasyfikujacy grzyby, wyr6znia 71 odmian pie-
czarki, najpopularniejsza wsrod grzybow
uprawnych jest pieczarka dwuzarodniko-
wa, a dokladnie jedna z jej odmian — pie-



POZNAJ SMAK DOBREJ PIECZARKI

LASKOL

www.laskol.pl

czarka biafa, ceniona rowniez ze wzgledu na
swe walory estetyczne. Ta z kolei dzieli si¢ na
szereg Kategorii, uwzgledniajacych zabar-
wienie, rozmiar, faz¢ rozwoju czy tez rodzaj
handlowy, gdzie wyodrebnia si¢ pieczarki cale
z nieodci¢ty n6zka i krojone z odcieta ndz-
ka. Jednym z wazniejszych podziatow,
zwlaszcza z komercyjnego punktu widzenia,
jest podziat na klasy okreslajace jakoS¢ pie-
czarek. Klasyfikacja ta jest o tyle wazna, ze
grzyby sprzedawane w supermarketach mu-
sza by¢ sklasyfikowane i oznaczone, aby zo-
sta¢ dopuszczone do handlu. I tak najwyz-
sza klasa ekstra oznacza pieczarki wolne od
wszelkich wad z wyjatkiem bardzo nie-
znacznych uszkodzefn powierzchownych,
niemajacych wplywu na ogélny wyglad pro-
duktu. Klasa I obejmuje pieczarki dobrej ja-
kosci, w przypadku ktérych dopuszczalne s
niewielkie wady ksztaftu, zabarwienia oraz
nieznaczne powierzchowne skazy i po-
wierzchowne obicia. Klasa II z kolei obejmuje
pieczarki niekwalifikujace si¢ do zaliczenia do
wyzszych klas, lecz spetniajace minimalne wy-
magania. co do jakoSci, trwatosci i prezen-
tacji.

Swieze pieczarki wymagaja odpowiednich
warunkow przechowywania. W lodowce na-
daja sie do spozycia przez kilka dni. Dluzsze
przechowywanie wymaga zastosowania pro-
cesOW zamrazania, suszenia, marynowania
lub konserwowania. Gwarantem utrzymania
odpowiedniej jakoSci pieczarek jest tez od-
powiednia temperatura przechowywania,
ktdra nie powinna przekraczac 2°C.

Mimo tylu walor6w pieczarek i czolowej
pozycji Polski wsrdd producentow pieczarek
w Europie Polacy wcigz spozywaja stosun-
kowo mato pieczarek. Wedtug opracowywa-
nych zestawiefi danych Polska jest obok
Holandii bezsprzecznym liderem w jej do-
stawach na rynki europejskie. O ile jednak wy-
niki branzy w zakresie produkcji sa imponu-
jace, o tyle statystyki spozycia pieczarek po-
zostawiajg wiele do zyczenia, gdyz w po-
rownaniu z innymi krajami Starego Konty-
nentu pod wzgledem konsumpcji pozostaje-
my daleko w tyle. Przecigtny Polak zjada Sred-
nio 2 kg pieczarek rocznie — polowe tego, co
na przyktad Niemiec, Anglik czy Holender.

W eksporcie sita

Od kilku lat Polska systematycznie zwiek-
sza swoja produkcje pieczarek, utrzymujac po-
zycje lidera w Europie i zwigkszajac wplywy
z eksportu. Za granica bowiem popyt na Swie-
ze pieczarki z Polski jest wigkszy niz w kraju,

-
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www.gluchowski.eu

awyniki uzupetniaja pieczarki przetworzone.
Nad tym branza nie tylko ubolewa, lecz sy-
tuacje te probuje zmienic. Stad realizowana
przez Stowarzyszenie Branzy Grzybow
Uprawnych ogolnopolska kampania ,Ja,
pieczarka”, ktora ruszyta w ramach projek-
tu ,,Czas na pieczarke” w pazdzierniku 2010
roku i potrwa do wrzesnia 2011. W ramach
projektu, wspotfinansowanego w 80 proc. ze
Srodkéw Funduszu Promocji Owocow i Wa-
rzyw iw 20 proc. ze Srodkow prywatnych po-
chodzacych od producentdw z branzy grzy-
bow uprawnych powstat serwis internetowy
www.ja-pieczarka.pl, a informacyjnej towa-
rzyszy szereg inicjatyw, obejmujacych degu-
stacje, pokazy kulinarne, akcje promocyjne,
ktorych nadrzednym celem jest uSwiado-
mienie konsumentom wartoSci pieczarki - jej
roli w zdrowej diecie i dobrej kuchni. - Pro-
dukt trzeba promowac, bo Polacy nie znajg
jego zalet—uwaza Krystian Szudyga, prezes
stowarzyszenia i wylicza: — Pieczarki zawie-
rajg antyutleniacze, sole mineralne, mirko-
elementy, w tym bardzo wazny dla czio-
wieka selen. Poza tym sa nsikokaloryczne,
mozna je szybko przyrzadzac i nie trzeba ich
obierac.

Po dziesigciu latach, gdy w produkgii pie-
czarek ustepowaliSmy Francuzom, Niemcom,
Holendrom, dzi§ ponad dwukrotnie wigksza
liczba, siegajaca 250 tys. ton, sprawia, ze nie
mamy sobie rownych, zardwno w skali upra-
wy, jak i wynikow eksportowych, co obrazu-
je kilkunastokrotny wzrost sprzedazy za gra-
nicg z okoto 6 tys. do ponad 95 tys. ton. Po-
tencjat polskiej branzy zapewnia nam status
lidera, a wrecz giganta w dostawach piecza-
rek, cenionych na europejskim rynku za wy-
soka jakoS¢. Zreszta nie tylko europejskim, bo
cho¢ dostarczamy pieczarki do Francji, Nie-
miec, Holandii, Wielkiej Brytanii, to naj-
wieksze ilosci trafiajg do Rosji, a cz¢$¢ pro-
dukcji trafia rowniez do pafstw skandynaw-
skich, Kanady, Standw Zjednoczonych. Ogo-
fem na obce rynki trafia wiecej niz pofowa kra-
jowej produkcji. W przeciwiefistwie do pie-
czarek oferowanych za granica polskie grzy-
by wcigz czesto sa zbierane recznie, co prze-
ktada si¢ na zdecydowanie wyzszg jakoS¢
i wicksze zbiory, gdyz znacznie mniej poka-
leczonych maszynowo pieczarek trafia do
przetworstwa. OplacalnoS¢ uprawy zapew-
niajg z kolei nizsze koszty pracy i korzystny
kurs zlotego wzgledem euro.

Pozostaje praca nad polskim konsu-
mentem i wzrostem sprzedazy na krajo-
wym rynku, czemu stuzy¢ ma nastawiona na

Agro
'i!" egam

PRZEDSIEBIORSTWO SPOtDZIELCZE
Go#dzin 1B 62-067 Rakoniewice

www.agrateam.com.pl
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SPOSOB NA SUKCES

promocj¢ kampania. — Eksport idzie Swietnie
1 niewatpliwie cieszymy si¢ z tego. Ale musi-
my teraz pomyslec, jak zwigkszyC sprzedaz
1 konsumpcje krajowa, bo moim zdaniem pol-
ski rynek ma w sobie duzy potencjat, ktory na-
lezy umiejetnie wykorzysta¢ — mowi Szudy-
ga. Zwlaszcza ze produkgja na krajowy rynek
wiaze si¢ z mniejszym ryzykiem, chocby bio-
rac pod uwage czas i odpowiednie warunki
transportu Swiezych grzybdw, ktdre musza
spetniac szereg wymogow, aby zachowac po-
zadang jakoS¢. — Biznesu nie mozna budo-
wac tylko w oparciu o eksport, ale takze trze-
ba rozwija¢ rynek wewnetrzny. Tym bardziej
7e kazde wahniecie kursu zlotego wobec
euro czy na przykiad zatrzymanie ciezarowek
z towarem, jak to miafo miejsce w przypad-
ku eksportu do Rosji, powoduje straty dla
branzy - uzasadnia wzmozone zaintereso-
wanie polskim rynkiem i kampani¢ branzy
producentow grzybow Krystian Szudyga.

Pieczarkarnia po polsku

Szacuje sie, ze z uprawy pieczarek zyje
w Polsce ponad 3 tys. rodzin, a ogélem prze-
szlo 15 tys. 0sob, obstugujacych rdzne obszary
zwigzane z produkcja pieczarek, na przykiad
zajmujacych si¢ jedynie wytwarzaniem pod-
toza do grzybow. Inni, zwlaszcza ci najwiek-
si przedstawiciele branzy acza dziatalno$¢
produkcyjng z przetworeza. Wiasnie potez-
ni producenci zawtadngli polskim rynkiem.

Okoto 100 firm sposrod okoto 2,5 tys. go-
spodarstw rolnych zajmujacych si¢ pieczar-
kami wytwarza niemal 90 proc. catkowitej pro-
dukcji. Najwigksze uprawy mozna znalez¢
w Wielkopolsce, zwlaszcza w okolicach Po-
znania, skad trafiaja do krajow Europy Za-
chodniej, na Gornym Slasku, gdzie skupie-
ni sg gtownie eksporterzy stawiajacy na cze-
skich odbiorcow oraz na Podlasiu, uwazanym
za jedno z najwickszych centrow produkeyj-
nych w Europie.

Oprocz billboardow, reklam, spotkan
i publikacji, bedacych czescig biezacej kam-
panii, branza regularnie Swi¢tuje przy oka-
zji corocznych Pieczarkaliow — Losickiego
Swieta Pieczarki, polaczonego z przyznaniem
Nagrod Przemystu Pieczarkarskiego Pie-
czary dla najlepszych i najaktywniejszych
podmiotdw zwigzanych z rodzimg produk-
cja pieczarek. Powodow do Swigtowania
branzy nie brakuje, i to nie tylko przy okazji
wspomnianego spotkania czy obchodzo-
nego 22 kwietnia Dnia Pieczarki. Ciesza do-
bre wyniki i prowadzace do nich dziatania
Swiadczace o zaangazowaniu w rozwoj
przemystu i coraz lepszym przygotowaniu do
profesjonalnej uprawy. Producenci podkre-
Slaja koniecznos¢ inwestycji ukierunkowanych
na wzrost skali produkcji i unowoczeSnienie
jej, a w efekcie poprawe jakosci. Coraz wigk-
sze, klimatyzowane hale wyposazone w urzg-
dzenia utrzymujace stalg temperature i wil-

gotnos¢ gwarantuja catoroczny cykl uprawy
pieczarki, dzigki czemu produkcja i sprzedaz
maja racje bytu przez caly rok, niezaleznie od
warunkow atmosferycznych. Rownie wazna
jest sfera specjalistycznego transportu i wia-
sna produkcja kompostu od I do III fazy, co
pozwala mie¢ petng kontrole nad jakoscig
i uniezaleznic€ si¢ od innych producentow. Go-
spodarstwa inwestujg nie tylko w coraz do-
skonalsze technologie, monitorowane przez
system komputerowy, lecz takze systemy ja-
kosci, zwlaszcza HACCP i system zapew-
nienia bezpieczenstwa zywnoSci dla pier-
wotnej produkgji rolnej GLOBAL G.A.P (Eu-
repGap) — Dobra Praktyka Rolnicza, co po-
twierdza spetnianie standardow i otwiera dro-
gi na rynki obce.

Wydaje sig, ze w Swietle szybkiego postepu
branzy i wzrostu mocy produkcyjnych przy-
szloScig uprawy pieczarek jest catkowita au-
tomatyzacja procesu. Jednak nawet w Swie-
tle najnowszych doniesiefi o stanie badan
naukowcOw na uniwersytecie w Warwick
w Wielkiej Brytanii, ktorzy probuja wykorzy-
stac polaczenie robotow z systemem wizyj-
nym w selekcji pieczarek na podstawie ich roz-
miaru i jakosci, wizja eliminacji ludzkich rak
w zbiorze jest dzi§ mocno utopijna. Jak do-
tad, bez robotow pracownicy polskich pie-
czarkarni radzg sobie doskonale i pozostaja
bezkonkurencyjni, a wszystko wskazuje na to,
ze przed nimi kolejne tluste lata. |

Sukces bez granic

Laureaci konkursu Sposéb na sukces od lat odwaznie i z determinacja realizuja
zamierzone cele biznesowe, majac na wzgledzie nie tylko zysk ekonomiczny,

lecz takze troske o srodowisko lokalne. Tych najbardziej przedsiebiorczych, ktérzy
kreatywnoscia i wiarg przetamuja stereotyp, ze na obszarach wiejskich nie mozna
odnies¢ sukcesu, promuije inicjatywa Centrum Doradztwa Rolniczego

onkurs Sposdb na Sukcees zrodzit

si¢ z inicjatywy Centrum Do-

radztwa Rolniczego i jest realizo-

any w corocznych edycjach od

2000 roku. Za giowny cel stawia sobie pro-
mowanie pozarolniczej przedsigbiorczoSci na
obszarach wiejskich, a w efekcie zmniejsze-
nie bezrobocia poprzez tworzenie nowych
miejsc pracy na terenach wiejskich i w mia-
stach liczacych nie wigcej niz 20 tys. miesz-
kancow. Dzieki swym zafozeniom i przyjetej
formule popularyzuje dobre praktyki i in-
spiruje do kolejnych, coraz liczniejszych
dziatafi biznesowych oraz pomystow na
uruchomienie wiasnej firmy na wsi. Kon-
kurs CDR, o utrwalonej juz tradycji i reno-
mie, przyczynia si¢ do upowszechnienia
godnych nasladowania przyktadow dziatal-
nosci gospodarczej i inicjatyw na rzecz spo-
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Przedstawiciele jury w trakcie
posiedzenia w Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie

lecznosci lokalnych, ktore warto kontynu-
owac.

Od samego poczatku konkurs ma cha-
rakter niekomercyjny, a jego organizacja
opiera si¢ na wspotpracy Centrum Doradz-

twa Rolniczego z instytucjami i organizacja-
mi dziafajacymi na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich, w tym Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa, Stowarzyszeniem
AgroBiznesKlub, Towarzystwem Inicjatyw
Spotecznych Nowy Swiat, Firma Agrobroker
- Ubezpieczenia i Doradztwo, Stowarzy-
szeniem Sposob na Sukces oraz Wojewodz-
kimi Osrodkami Doradztwa Rolniczego.
O randze konkursu i zasadnosci przedsie-
wziecia Swiadczy rowniez patronat honoro-
wy, jaki od pierwszych edycji sprawuje nad ini-
cjatywa minister rolnictwa i rozwoju wsi. Efek-
tem tego wspdidziatania jest blisko 500 przed-
sigwzie¢ docenionych w konkursie na prze-
strzeni 11 lat jego trwania. — Z ogromna sa-
tysfakcja obserwuje, ze firmy nagrodzone
w konkursie pomimo zmiennych warunkow
spoteczno-gospodarczych rozwijaja si¢, two-



rzac kolejne miejsca pracy i umacniajg swoja pozycje na rynku — ko-
mentuje dotychczasowe edycje i efekty konkursu dyrektor Centrum
Doradztwa Rolniczego Krzysztof Moscicki.

31 marca cztonkowie Rady Programowej konkursu w trakcie po-
siedzenia w siedzibie CDR w Brwinowie szczegotowo omowili prze-
bieg wizytacji terenowych u 22 nominatow i analizujac wnioski, wy-
dali werdykt, szczeSliwy dla tegorocznych laureatow i wyr6znionych
w poszczegllnych kategoriach. — Inicjatywa, jakg jest konkurs
,»3posdb na Sukces", wspiera i promuje ciekawe przedsigwzigcia, po-
magajac w osiagnieciu sukcesu, budowaniu prestizu i wiarygodno-
Sci oraz pozytywnego wizerunku wsrdd potencjalnych konsumen-
tow i partnerow. Procz dziafan promocyjnych Centrum ze swej stro-
ny proponuje laureatom udzial w szkoleniach i wyjazdach studyjnych
do krajow UE, co pozwala na zebranie doSwiadczen, nawigzanie kon-
taktow i porownanie uwarunkowan w prowadzeniu dziatalnosci go-
spodarczej na obszarach wiejskich — wylicza korzysci z udziatu w kon-
kursie Sposob na sukces Krzysztof Moscicki.

Organizatorzy podkreSlaja tez obserwowana wsrod laureatow
duzg skutecznos¢ w sigganiu po zewnetrze Zrodta finansowania dzia-
talnosci. Coraz cz¢Sciej uhonorowane przedsiewzigcia wskazuja, ze
przedsigbiorcy i lokalni liderzy nie pytaja juz, jak miato to miejsce
10 lat temu, ,,czy warto”, lecz ,jak”, co obrazuje zmian¢ w Swia-
domosci i podejScia do szeroko rozumianej aktywnosci pozarolni-
czej na obszarach wiejskich. Jak pokazuje konkurs, z roku na rok
przybywa osob, ktore nie tylko wierza, lecz takze swym przykladem
utwierdzaja w przekonaniu, ze istnieje wiele pomystow na osiagniecie
ekonomicznego sukcesu nawet w trudnych warunkach, z dala od
wielkich aglomeracji i rynkdw zbytu, wykorzystujac jedynie lokal-
ne zasoby, wlasna wiedz¢ i umiejetnoSci. Jak przekonuja organi-
zatorzy, promocja takich wlasnie postaw i przedsiewzigC stanowi o
sukcesie konkursu. |

Laureaci i wyréznieni w Xl edycji ogdlnopolskiego
konkursu Sposéb na sukces

kategoria indywidualna

nagrody | stopnia:

* Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe POL-TRANS
Catering Eksport-Import Alfreda Perczak

» ,Agloplast — przetworstwo Tworzyw Sztucznych” Zdzistaw Ratajczak

nagrody Il stopnia:

* Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,Anmar”
Anna Surmacz-Katamarz

e ,Odrolnika.pl” Jan Czaja

kategoria rodzinna

nagrody | stopnia:

* Gospodarstwo Rolne Magdalena i Sebastian Piekarz

* Ustugi Kamieniarskie Dorota i Robert Walasek
nagroda Il stopnia:

* Gospodarstwo Szkaétkarskie Jacek i Beata Jurgielewicz

kategoria zespotowa

nagroda | stopnia

* Grupa Producentéw Warzyw i Owocow ,Aura” Sp. z o.0.,
prezes Eleonora Kapusta

nagroda Il stopnia:

* Wspdlnota Mieszkaniowa Skarszyn

inicjatywy na rzecz rozwoju

spotecznosci lokalnych

nagroda | stopnia:

* Stowarzyszenie na rzecz aktywizacji mieszkancéw Polesia
Lubelskiego, prezes Gabriela Bilkiewicz

nagrody Il stopnia:

* Gospodarstwo Rolne Piotr tukaszewicz

* Urzad Gminy Klwéw, wojt Piotr Papis

wyrdznienia:

« Zagroda Turystyczna ,Slezanski Miyn” Maria Pollak

e ,Dar Ogrodu” Mobilna Ttocznia Sokéw Dariusz Jezierski,
Jozef Jezierski

').. .' " i = .
Wyroby oparte o tradycyjne receptury

Zakiad Przetworstwa Migsnego SZAREK
Widna Gora 74a; 37-500 Jarostaw

tel. (16) 621 91 43; fax (16) 624 17 72
biuro@zpmszarek.pl

www.zpmszarek.pl

28D prrgTwoRsTWA MIEHES

SZAREW

VIBROBET

Zehala, Kudlanska Sp. J.
tel.(12) 385 63 20,

fax.(12) 385 64 50
vibrobet@wp.pl,
biuro@vibrobet.pl

Vibrobet zajmuije sie produkcjg wyrobow betonowych, takich jak: kregi,
plytki chodnikowe, koryta sciekowe, obrzeza betonowe, kostka bru-
kowa na potrzeby modernizacji drog. Oferta firmy skierowana jest

do lokalnych odbiorcow — gtownie przedsiebiorstw :
wykonujgcych roboty kanalizacyjne, inzynieryjne
oraz drogowe — z terenu Mafopolski, Slaska,
Podkarpacia oraz wojewoddztwa swigtokrzy- 4
skiego.

Firma ma charakter rodzinny. Wigk-

sz0$¢ pracownikow spotki to miesz- 4
kancy gminy Radziemice. Stan

zatrudnienia wynosi 27 0sob. 4
Przedsiebiorstwo inwestuje win- £
dywidualny rozwdj pracowni- &
kow, finansujgc réznego
rodzaju kursy i szkolenia
na rzecz poprawy jako-
ci i bezpieczen-
stwa produkciji.



ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Czestaw Rychlewski
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Sita smiechu

anegdocie z czasow Polski Ludowej, gdy chcieliSmy oswoi€ radzieckg przemoc,

oficer polityczny Armii Czerwonej objaSniatl rekrutom, co si¢ dziato w biblij-

nym raju. Mowit tak: zyt jeden cztowiek o imieniu Adam. Spacerowat z Bogiem

po pieknym ogrodzie. Rozmawiali sobie o filozofii i polityce. W koficu jednak
Adam si¢ znudzit i powiedzial: ,,Boze, my tu chodzimy i rozmawiamy, a kopulowac nie ma
zkim” (w oryginale brzmiato to bardziej dosadnie). Bog przejat si¢ ta potrzebg mezczyzny
i postanowit stworzy¢ mu kobiete. Gdy juz tego dokonal, przekazat Ewie zastrzezenie do-
tyczace zrywania owocow. Ona jednak si¢ do tego nie zastosowata i ukradia kilogram Mi-
czurinskich jablek ,,pierwowo sorta”. Trzeba przypomnie¢ mtodszym czytelnikom, ze Mi-
czurin to byl rosyjski biolog, znany ze swych doswiadczefi z zakresu krzyzowania rolin. Wy-
hodowat okoto 300 odmian drzew i krzewdw owocowych, w tym jabtoni. Bog — zdaniem ra-
dzieckiego oficera — bardzo si¢ zdenerwowat postgpkiem Ewy i postanowit oboje wyrzucic
z raju. Od tego momentu — przepraszam za cytat — ,,Ewa stajata kak bladaja bladZ na wak-
zale”, a Adam wstapit do Armii Czerwone;j.

Bardzo popularny byl tez w tym czasie cykl kawalow o Radiu Erewan. Mi najbardziej
podaly si¢ trzy dowcipy na ten temat. Jeden zawieral pytanie, ktore brzmiato tak: ,,Czy to
prawda, ze towarzysz Majakowski popetnit samobojstwo i jakie byly jego ostatnie stowa?”
Radio Erewan odpowiedzialo nastepujaco: ,,Prawda. Towarzysz Majakowski popetnit sa-
mobdjstwo. A jego ostanie stowa to: Towarzysze nie strzelajcie!”.

Drugie pytanie bylo troch¢ perwersyjne. Stuchacz chciat si¢ dowiedzie¢, czy mozna go-
tym tylkiem usiasS¢ na jezu. Poinstruowano go tak: ,Mozna. W trzech przypadkach. W pierw-
szym, gdy jez bedzie ostrzyzony. W drugim, gdy ,,zopa” nie bedzie wasza. [ w trzecim, gdy
to bedzie zadanie partyjne”.

Trzecie pytanie Radio Erewan samo zadato swoim odbiorcom. Mieli odpowiedziec, jak
si¢ nazywa najwazniejszy organ kobiecy. Chodzifo o tytut czasopisma ,,Sowietskaja Zensz-
czyna”. Podsumowujac efekty tego sondazu, spiker stwierdzit: ,,OtrzymaliSmy wiele prawi-
diowych odpowiedzi, ale takze wiele nieprzyzwoitych”.

Tak oswajaliSmy system narzucony nam po Il wojnie Swiatowej, zastugujac na miano
najweselszego baraku w obozie socjalistycznym. Podczas pobytu w Moskwie mialem oka-
zje stwierdzic, ze Rosjanie, gdy im te kawaly opowiadalem, tez si¢ Smiali serdecznie, zwlasz-
cza wtedy, gdy w pokoju nie byto telefonu. W tych aparatach podobno najczesciej instalo-
wano podstuchy.

Tak sobie radziliSmy zaréwno z obtakaricza idea, jak i z ksiezycowa ekonomig. Gdy tuz
po transformacji pytatem prof. Janusza Czapinskiego, spotecznego psychologa, czy polskie
spoteczefistwo poradzi sobie z tg gleboka zmiang, odpowiedzial, ze tak. ZachowaliSmy bo-
wiem tzw. spoteczng SwiadomoS¢ rynku. W opowiesciach rodzicow czy dziadkdw powta-
rzaly si¢ wspomnienia o tradycyjnym handlu, o konkurencji i zabieganiu o klientéw. Ponadto
prywatna inicjatywa wyrwala dla siebie kawatek rynku, na ktérym dziatata dosy¢ sprawnie.
Pamigtam, ze jak bytem w Zwiazku Radzieckim, o mato nie zerwano mi z nog naszych kra-
jowych butow, zrobionych w stylu Beatlesow. U nich o takim zakupie nie mozna bylto na-
wet pomarzyC. Wtedy tez narodzita si¢ anegdota o facecie, ktory jeZdzit pusta taczkg po bu-
dowie, bo ustalili mu takie normy, ze nie zdazyt jej zatadowac.

Pisze o tym dlatego, ze coraz cia$niej mi w naszym wolnym, demokratycznym kraju. Pre-
tendenci do wladzy, czyli Prawo i Sprawiedliwos¢, znowu cheg nas urzadzi€ na swojg mo-
die. Nigdy mi nie przychodzilo do gtowy, ze mogtbym dyktowac komus, w co ma wierzyc,
kogo uznawac za prawdziwego Polaka i jaka wiadze uznawac. Tymczasem slysze, ze pre-
zydent to jest ,,Komoruski”, Polska kondominium rosyjsko-niemieckim, a nasz minister spraw
zagranicznych moglby by¢ podsekretarzem stanu u Angeli Merkel czy Wiadimira Putina.

Toczy si¢ obecnie debata, czy takie, objawiane publicznie, oceny i zachowania nalezy ka-
ra¢. Uwazam, ze nie. W tygodniku ,Wprost™ ukazata si¢ obrazkowa historyjka, w ktorej Jan
Pospieszalski, autor telewizyjnego programu ,Warto rozmawiac”, poucza funkcjonariusza
strazy miejskiej, zeby nie wywozit patriotow na Sybir. Ten przytomnie odpowiada mu, ze nie
ma juz miejsc. Pamigtam z czasoéw stanu wojennego, ze jeden z opozycjonistow zostawiat
za sobg mnostwo Sladow, zeby bezpieka w koficu go dopadta. Ale nie doczekat si¢. POZniej
nie miaf chlubnej karty.

Co z tym robic? Smiac si¢. To bardzo grozna brofi. Cho¢ nie bytem w petni usatysfak-
cjonowany antyprotestem na Krakowskim PrzedmieSciu w Warszawie, skierowanym prze-
ciwko tzw. obrofcom krzyza, jedno mi si¢ w nim podobato. Obnazenie bezsensu ekspono-
wanych wowczas hasel. Krzyz, zmontowany z puszek po piwie, byt tego najlepszym przy-
kiadem. |



FELIETON

Jarostaw,
Jarostawl!!l

zisiejszy felieton — dla odmiany — chcialbym zadedykowac Jarostawowi Ka-

czyhskiemu. Musze mu bowiem catkiem szczerze podzigkowac. Dociekliwsi z par-

stwa zapytajq mucho szybcio: ,,Czy ci¢ Bog cztowieku opuscit? Dzigkowac? Za

co?!” Otdz nie, moi mili czytelnicy — wszystko ze mng w jak najlepszym porzadku.
Zrobitem bowiem bilans najnowszej historii politycznej naszego kraju. Czarno na biatym wy-
nika z niego, ze dzigki mojemu Drogiemu Jarostawowi mam o czym pisac. W przeciwien-
stwie do wielu innych politykow ten nie zawiodt mnie nigdy. Dzigki niemu krajowa polity-
ka to kraina mlekiem i miodem ptynaca dla dziennikarzy, publicystow, socjologow i wszel-
kiej masci komentatorow. Gdyby nie byto Jarostawa, nie pozostafoby nic innego, jak go wy-
myslic.

Kt6z inny wprowadzitby do Patacu Lecha Walese tylko po to, by zaraz chciec si¢ go po-
zby¢, wszezynajac praktycznie zamach stanu? Czy istnieje gdzies kraj, w ktorym rzadziliby
razem bracia blizniacy? Jednak dzigki Jarostawowi niemozliwe staje si¢ mozliwe. To poli-
tyczny David Copperfield.

Spod ziemi wycigga nikomu nieznanego polityka i robi z niego marionetkowego premiera-
lowelasa, ktory dzigki Jarostawowi zostaje celebryta. Co byto dalej chyba nie trzeba niko-
mu przypominac. ..

Kt6z inny zawiazatby koalicj¢ z Andrzejem Lepperem i Romanem Giertychem tylko po
to, by za chwile probowac ich wsadzi¢ do mamra? A czy ktoS pamigta, w jaki sposob po-
wstafa ta koalicja? Na zapleczu praskiego kosciota, w towarzystwie arcybiskupa Glodzia
iTadeusza Rydzyka.

K16z inny nazwatby Slazakow ,,zakamuflowang opcja niemiecka”, powodujac odrodzenie
narodowosci Slaskiej i powszechng do siebie nienawisS¢?

Kto6z inny z taka gracja taficzac walczyka po sklepie, wktadatby to kure, to cukier do ko-
szyka? Dzigki Jarostawowi zwykle zakupy nabierajg politycznego, ba! — narodowego — wy-
miaru. Bo Kaczyfiski to mistrz formy. A to tylko pierwsze rzeczy, ktore przychodzg mi do
gtowy. Wylicze wiec jeszeze kilka ku pamieci.

Sprawy zwigzane z CBA: , Afera weglowa” i tajemnicza Smier¢ Barbary Blidy, agent To-
mek i jego mitosne podboje, sprawy ,korupcyjne” doktora G. i innych uznanych lekarzy.
I dalej: awantury wokot rzadu i koalicji, obciachy migdzynarodowe, jak walka o krzesta. Pa-
mictacie negocjacje na szczytach unijnych, na ktorych byt Lech Kaczyfiski, ale negocjowat
telefonicznie Jarostaw? A wystanie brata do Gruzji, w ktorej rzekomo dokonano naf ,,za-
machu”? No i wisienka na torcie, czyli ostatnie marsze nienawisci, w stylu i na hastach - jak
to ostatnio okreslit Stefan Bratkowski — Adolfa Hitlera.

Taaaak, nalezy podzigkowac Jarostawowi Kaczyfiskiemu, bo Polska juz nigdy nie bedzie
taka sama. Gdyby nie bylo Jarosiawa, siedziatbym teraz nad klawiaturg i glowit si¢, o czym
tu napisac. A tak nie musze¢ si¢ nawet zastanawiac, bo o kim to ja wiem, do wyboru zosta-
je mi tylko najnowszy temat, stworzony przez niego. Inni publicySci tez mieliby problem. Tize-
ba by bylo pisa¢ nudnawe teksty o stanie polskich drdg czy kfopotach stuzby zdrowia, a tu
proszg, Jarostaw praktycznie za nas odwala catg brudng robote. Jesli ktos z pafistwa mi nie
wierzy, niech kupi dowolny tygodnik zajmujacy si¢ polityka.

Nade wszystko Jarostawowi podzigkowa¢ powinna koalicja rzadzaca. To juz zupetnie
szczerze i serio. Kierujac uwage na siebie, Jarostaw odwraca ja jednoczesnie od biedow rza-
dzacych. Przeciez to wymarzony przeciwnik dla premiera Tuska. Media zamiast zajmowac
si¢ rzagdem, na powaznie dywaguja nad kolejnymi pomystami Kaczyniskiego.

A wiecie co jest w tym wszystkim najlepsze? To, ze on jeszcze nie skoficzyt. On ma
w zasadzie carte blanche na kolejne wyczyny. Jestem pewien, ze najlepszego jeszcze nam
nie pokazal. Wezoraj na przyklad przeczytalem, ze petlnomocnik Jarostawa — mecens Ro-
galski — stawia wniosek o zbadanie, czy na lotnisku w Smolefisku nie rozpylono helu. .. Faj-
nie, nie?

Kaczyfiski to rezyser fascynujacego serialu. Andrzej Stasiuk w wywiadzie udzielonym
Piotrowi Najsztubowi nazywa go Neronem, ktdry musi podpala¢ Rzym, zeby cos si¢ dzia-
fo.

Przyznam si¢ pafistwu, ze wyczekuje z niecierpliwoscig i jednocze$nie obawg nowego
odcinka tego serialu. To coS w stylu ,,Californication”. Dlatego nast¢pnego 10. dnia miesigca,
razem z Joanng spod Krzyza zakrzykne: ,,Jarostaw, Jarostaw!”. |

Jan Sitnicki
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Cena globa

1zac]|

Gospodarka $wiatowa przypomina mozaike, utozong z kostek domina
— stwierdzit Piotr Stefaniak na portalu wnp.pl. — To wiadomo od kilku dekad.
Od niedawna za to uswiadamiamy sobie, jak wiele zalezy w niej od przypadku

Cezary Rybski

/
wiat wpada w szaleficzy wir? Reaguje
si¢ na wezesniejsze wydarzenie czy
reaguje juz na reakcje? Tylko w cia-
gu ostatnich czterech dekad global-
na gospodarka przezyta mnostwo ,,nieprze-
widzianych” zataman.

Pekajace hanki

Pierwszy globalny kryzys energetyczny
spadt na glob w 1973 roku (z powodu em-
barga na sprzedaz ropy krajom, ktdre poparly
Izrael podczas wojny z Egiptem), drugi
w 1979 roku (ucieczka szacha Pahlawi zruj-
nowala iranski przemyst naftowy), w 1997 ro-
ku kryzys finansowy ogarnat Azje (bo pekta
spekulacyjna barika na tajskim rynku nieru-
chomosci), a rok pdzniej — kraje strefy rubla.
W 2000 roku pekta bafika internetowa i nie
mingta dekada, gdy w 2008 roku to samo spo-
tkafo rynek finansowy, doprowadzajac do naj-
wickszego kryzysu od 1929 roku.

Nie wida¢ w tym zadnej cyklicznosci i pra-
widfowosci. — RoSnie zfozonos¢, komplekso-
woSC i stopien powigzan gospodarczych — oce-
nia Mariusz Przybylik z A.T. Kearney. — Gdy
jeden element uktadanki ulega uszkodzeniu lub
okazuje si¢ wadliwy, wywraca si¢ wiele innych
elementéw niczym klocki domina.

Ptacimy ceng za globalizacje, czyli nie-
stabilne postgpowanie graczy gieldowychi fi-
nansowych, choC nie jest to nowe zjawisko (juz
w Mezopotamii cen¢ zboza obliczano na pod-
stawie prognozy przyszlych zbioréw). Nie wy-
ciggamy wnioskdw z powtarzajacych sie big-
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dow, co stwierdzifo w marcu siedmiu eko-
nomistéw z Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, oceniajac zachowanie instytu-
cji finansowych.

Paradoksalnic ptacimy tez ceng za postgp
i tempo informacji. Swiat §ledzit on-line, jak
11 marca fala tsunami atakuje Japoni¢. Jesz-
cze pdt wieku temu pierwsze depesze agencyjne
o takim zdarzeniu zostalyby przetworzone w
mtynach prasowych po dwdch dniach, a 150
lat temu, kto$ by o tym wspomniat po mie-
sigcu, mowige o zatopieniu kilku wiosek ry-
backich. Dzi$ nie ma juz dramatycznego wy-
darzenia lokalnego, ktore nie miatoby zna-
czenia dla rynkdw regionalnych lub nawet
Swiatowych. Wiele z nich wywoluje przyroda.

Silniejsi wolniejsi

W swoim tegorocznym raporcie World
Economic Outlook Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy skorygowal w dot prognozy
wzrostu ekonomicznego dla krajow wysoko
rozwinietych, z USA na czele. MFW prze-
widuje teraz, ze amerykanski produkt krajo-
wy brutto wzro$nie w tym roku o 2,8 proc. —
0 0,2 punktu procentowego mniej niz pro-
gnozowano jeszcze trzy miesiace temu. Fun-
dusz obnizyt tez prognoze wzrostu dla Wiel-
kiej Brytanii i dotknigte] trz¢sieniem ziemi
Japonii, gdzie kataklizm pochtonie od 3 do
5 proc. PKB. Zdaniem autorow raportu, pro-
gramy ograniczenia wysokiego deficytu bu-
dzetowego w USA 1 Japonii nie sg wiary-
godne.

Wysoki wzrost przewidywany jest nato-
miast w krajach rozwijajacych sig, w tym

w grupie ,,BRIC” (Brazylia, Rosja, Indie i Chi-
ny). Gospodarka Chin, wediug prognozy
MFW, wzro$nie w tym roku o 9,6 proc., In-
dii 0 8,2 proc., Rosji 0 4,8 proc., a Brazylii
04,5 proc.

Cata Swiatowa gospodarka — przewidu-
je MFW — wzrosnie w tym roku o 4,8 proc.
Zaznacza si¢ jednak wielkie roznice migdzy
krajami wysoko rozwini¢ctymi, gdzie PKB
wzroSnie Srednio o 2,4 proc., a rozwijajacy-
mi si¢, gdzie przewiduje si¢ wzrost 6,5 proc.

Japoniski rzad przyznat w comiesigcznym
raporcie, ze niszczycielskie trzesienie ziemi
i tsunami beda mialy negatywny wplyw na
gospodarke. W sumie, jak si¢ ocenia, kata-
klizm bedzie kosztowac okoto 300 mid dol.,
czyli zostanie zakwalifikowany jako naj-
bardziej kosztowna katastrofa naturalna
w historii.

— Skutki trzesienia ziemi beda jednak
przejsciowe — powiedziat japonski minister fi-
nansow Kaoru Yosano. Zaznaczyt przy tym,
ze kataklizm skutkowac bedzie roznymi nie-
bezposrednimi negatywnymi skutkami, taki-
mi jak na przyklad pogorszenie nastrojow kon-
sumenckich.

Najwigksze zagrozenia — uwazaja ja-
ponskie wiadze — zwigzane sg z rozwojem sy-
tuacji w elektrowni atomowej Fukushima 1,
zniszczonej podczas trzgsienia ziemi i tsunami
z 11 marca. Pogorszyly si¢ tez prognozy dla
eksportu, produkcji przemystowej i kon-
sumpcji prywatnej. Do tego dochodzg pro-
blemy w przywracaniu linii zaopatrzeniowych
i rosnace ceny ropy — wynika z oceny wiadz
w Tokio.



Podgrzewanie rynku

— Szef Rezerwy Federalnej Ben Bernanke jest morderca klasy Sred-
niej — stwierdzit Marc Faber, wydawca ,, The Gloom Boom & Doom
Report”, uwazany za guru amerykanskich inwestordw. Jego zdaniem
—jak poinformowata TVN CNBC Biznes - druk pieniedzy napedza
inflacje i szkodzi Amerykanom. Nie trafiajg one na te rynki, gdzie mo-
glyby pomoc Amerykanom — na przyktad na rynek nieruchomosci
mieszkaniowych. Idg natomiast na rynek towarow, co tylko moze na-
krecac inflacje.

Rezerwa Federalna od miesi¢cy utrzymuje luzna polityke mo-
netarna, co ma pobudza¢ wzrost gospodarczy. Miedzy innymi prze-
znaczyla 600 mld dol. na program wykupu obligacji, ktory w prak-
tyce oznacza pompowanie pieniedzy do bankéw, w nadziei, ze roz-
ruszaja one gospodarke, udzielajac kredytow.

Wzrost cen surowcOw, takich jak ropa naftowa, moze podciaé
sife nabywcza gospodarstw domowych, cho¢ Rezerwa Federalna twier-
dzi, ze poziom inflacji nie wymaga na razie podejmowania zadnych
dziatan.

Zza oceanu docieraja jednak takze dobre informacje. Amery-
kafiska stopa bezrobocia poszta w dot. W marcu wskaznik wyniost
8.8 proc., wobec 8,9 proc. w lutym. Dane pozytywnie zaskoczyly eko-
nomistow. Analitycy, ankietowani przez agencje Bloomberg, spo-
dziewali si¢ w marcu stopy bezrobocia w USA na poziomie 8,9 proc.
Rynek pracy jest jednym z najlepszych miernikow koniunktury w go-
spodarce. Z tego powodu poprawa sytuacji zatrudnieniowej pozy-
tywnie wplynefa na notowania gietdy. Indeksy na Wall Street otwo-
rzyly si¢ na plusie.

Za wczesnie na nekrolog

Portugalia, ktorej parlamentarzysci odrzucili program ostrych
cie¢ wydatkow, poprosita Uni¢ Europejska o pomoc — poinfor-
mowata wyborcza.biz. — Musimy to zrobic, zeby nie pogorszy¢ sy-
tuacji naszego kraju — powiedzial ustepujacy premier Portugalii
Jose Socrates. Decyzja zapadta podczas nadzwyczajnego posie-
dzenia rzadu. Juz przed spotkaniem komunikat o koniecznosci ta-
kich dziatan przekazat prasie minister finansow Fernando Teixe-
ira dos Santos. — Nasz kraj poprzez nierozwazne dzialania we-
wnetrzne zostal wpedzony w trudng sytuacje na rynkach finan-
sowych — stwierdzit.

Portugalia, po Gregji i Irlandii, jest trzecim krajem, ktory chce
skorzystac z pomocy Unii Europejskiej i Migdzynarodowego Fun-
duszu Walutowego. Analitycy oceniaja, ze kraj bedzie potrzebowat
okoto 80 mld euro. Przewodniczacy Komisji Europejskiej José Ma-
nuel Barroso, byly premier Portugalii, oSwiadczyt, ze Unia bez-
zwlocznie odpowie na apel Socratesa. Jest jednak jasne, ze warun-
ki uzyskania pomocy beda bardzo ostre.

Hiszpania, ktora stoi w kolejce do bankructwa, chee jednak ra-
dzi¢ sobie sama. — PodjeliSmy powazne zobowigzanie, by zreduko-
wac deficyt i udaje nam si¢ to — oSwiadczyta minister finansow tego
kraju Elena Salgado. Hiszpania wyszta z trwajacej 18 miesiecy re-
cesji na poczatku ubieglego roku, jednak wzrost gospodarczy od tam-
tej pory nie byt znaczny. Hiszpafiski rzad przewiduje, ze PKB wzro-
Snie w 2012 roku 0 2,3 proc. i 0 2,4 proc. w 2013.

Na pytanie, czy Hiszpanii grozi kryzys, podobny do tego w Gre-
cji i Irlandii, premier Luis Rodriguez Zapatero zapewnia, ze dadza
sobie rad¢ na 100 proc. Celem rzadu jest ograniczenie deficytu bu-
dzetu centralnego, wprowadzenie reguty wydatkowej i zdyscypli-
nowanie budzetow regiondw autonomicznych. A takze zmiana ukia-
dow zbiorowych. Nastepnie — zwigkszanie konkurencyjnosci i po-
budzanie wzrostu gospodarki. — M6j rzad wprowadza reformy, kt6-
re sa konieczne, wymagaja wysitku i poSwigcen — zapewnit.

Wsrod analitykow dominuje przekonanie, ze Unia wyjdzie z tej
opresji obronng rekg. Cztonkow wspdlnoty faczy bowiem zbyt wie-
le interesow, zeby, kierujac si¢ egoistycznymi interesami, doprowa-
dzili do katastrofy. Na pisanie unijnego nekrologu jest wiec zdecy-
dowanie za wczesnie. u
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estniejgce chmury

W spojrzeniach

Z zagranicy na
gospodarke i finanse
Polski najwyrazniej
wzmogty sie
watpliwosci

| ostrzezenia.
Kwietniowy raport
Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego
(World Economic
Outlook) prognozuije,
Ze nasza gospodarka
w tym roku bedzie sie
rozwija¢ w tempie

3,8 proc., aw przyszlym
3,6 proc. To ponizej
oczekiwan innych
centréw finansowych,
a takze polskiego
rzadu, ktoéry
przewiduje 4-proc.
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Zygmunt Stomkowski

ewien wplyw na przewidywania Migdzynarodowego Funduszu Walutowego ma obni-

zenie tempa rozwoju Niemiec, ktdre sg glownym importerem polskiej produkeiji. Powstaty

obawy, ze nizszy wzrost naszego PKB utrudni redukcje deficytu finansow publicznych

do 3 proc. PKB w przysztym roku. Eksperci MEW wyliczyli, ze deficyt ten w tym roku
wyniesie 5,7 proc. PKB, w 2012 - 4,2 proc., a w 2013 roku — 3,7 proc. Ponizej 3 proc. PKB spad-
nie dopiero w 2015 roku — prognozuje raport MFW.

Stabym pocieszeniem jest ocena ekspertow MEFW, wediug ktorych w tym roku wzrost ma by¢
solidny, bo rentownos¢ firm ro$nie, zwicksza si¢ wydatkowanie funduszy unijnych, a akcja kre-
dytowa bankow zostala wznowiona. Jednoczesnie bowiem ze znamiennym ostrzezeniem wystapita
agencja ratingowa Standard and Poor's, ktora stwierdzifa, ze reforma OFE nie poprawia dtugo-
terminowej stabilnosci finanséw publicznych, co w dalszej perspektywie moze ostabi¢ wzrost go-
spodarczy i pogorszy¢ wiarygodnoS¢ kredytowa Polski. Raport agencji z 11 kwietnia ostrzegt wprost:
,Polskie ratingi mogg znalez¢ si¢ pod presja na ich obnizenie, jezeli po wyborach rzad nie prze-
prowadzi reform strukturalnych majacych na celu stabilizacj¢ finanséw publicznych”.

Czarne punkty

Na domiar zlego, obserwatorzy zagraniczni zauwazaja, ze rowniez Polska moze odczuc skut-
ki politycznych zawieruch w pdtnocnej Afryce. Analitycy japonskiego banku inwestycyjnego No-
moura uznali, ze kraje Azji oraz Europy Srodkowej i Wschodniej sa najbardziej narazone na naf-
towe nastepstwa wydarzen w Libii. Liste t¢ otwierajg Korea Poludniowa, Singapur i Stowacja,
a zaraz po nich Wegry, Polska i Czechy (miejsca od 4 do 6). Dla pordwnania, USA zajmujg 19.
miejsce, a Niemcy i Japonia — 21. 122., nawet Wiochy i Grecja zajmujg dalsze miejsca.

Za chmury naftowe Polska nie odpowiada. Ale analitycy wskazuja, ze sa dziedziny, w ktorych
pojawiajace si¢ stabosci trzeba wpisac juz na nasz rachunek. W omowieniu postaw pafistw eu-
ropejskich odnosnie przysztosci energetycznej ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung” pisze, ze ,,w Pol-
sce polityka energetyczna ociera si¢ o mity”. Dziennik wyjasnia, ze,,debata energetyczna nad Wi-
sla odzwierciedla legendg o rozbiorach i wiecznym poczuciu zagrozenia polskiego narodu”. ,,Dla-
tego niezaleznos¢ energetyczna jest najwyzszym priorytetem”™ pisze dziennik, co — jak zauwaza
— ,przede wszystkim znaczy uniezaleznienie si¢ od dominacji rosyjskich dostawcdw ropy nafto-
wejigazu”.

O poczuciu zagrozenia, zdaniem dziennika, Swiadczy zarliwoS¢ protestow towarzyszacych
niemiecko-rosyjskiej inicjatywie gazociggu na Baityku, ktory — jak pisze ,,FAZ” — jest traktowa-
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ny jak antypolski spisek w stylu Paktu Hi-
tler-Stalin”. Zdaniem dziennika, fakt, ze
produkcja energii w Polsce opiera si¢ na we-
glu kamiennym, powoduje, iz Polska jest ad-
resatem naciskow podczas debat energe-
tycznych na arenie migdzynarodowe;j. Z po-
wodu rosngcego, wynikajacego z rozwoju go-
spodarczego, zapotrzebowania na energi¢
wzrasta takze potrzeba znalezienia takiego
zrodta energii, ktore jest wiasne i ekologicz-
ne oraz zasobne. ,W Polsce panuje konsen-
sus, ze tym zrodlem bedzie elektrownia ato-
mowa” - pisze ,FAZ”.

Natomiast marcowy raport Komisji Eu-
ropejskiej stwierdza, ze Polska jest na szarym
koficu, jesli chodzi o przestrzeganie unijne-
go prawa w dziedzinie rynku wewnetrznego.
Gorzej od nas wypadaja tylko Wiochy, bio-
rac pod uwagg specjalny limit 1 procenta nie-
przyjetych dyrektyw do krajowego prawo-
dawstwa.

W Polsce wynosi on 1,7 proc., a we Wio-
szech 2,1 proc. Z calej Wspolnoty tylko
7 panstw, w tym Polska, przekroczylo do-
zwolony limit niewdrozonych unijnych prze-
pisow. To zia informacja, bo ufatwienia
gospodarcze na unijnym rynku wewnetrznym
czy wigksza liberalizacja przepisow ma by¢
jednym z priorytetow przewodnictwa Polski
w Unii Buropejskiej, ktore rozpoczyna si¢
w lipcu. Jesli chodzi o liczbg unijnych dy-
rektyw, ktdre nie zostaly na czas przyjete badz
zostaly wdrozone do naszego prawa nie-
prawidtowo, to Polska takze zajmuje przed-
ostatnie miejsce z liczbg prawie 50 takich
przypadkow i ponownie wyprzedza tylko
Wiochy. W liczbie postepowan przed Try-
bunatem Sprawiedliwosci Unii Europej-
skiej w Luksemburgu na tle innych Polska
wypada juz lepiej: ma obecnie 53 otwarte
sprawy i tez poprawita si¢ w pordwnaniu
z ostatnim rokiem. Najgorsza pod tym
wzgledem jest Belgia, ktora ma o potowe wig-
cej od Polski otwartych postgpowan.

Raport Banku Swiatowego ,Europe
2020 Poland”, do ktorego dotarta ,Rzecz-
pospolita”, wytyka nam zaniedbania w wy-
datkach na badania i rozwdj. Autorzy raportu
stwierdzaja, e nie ma pewnosci, iz Polska bez
wickszych klopotéw jest w stanie wroci¢ do
wzrostu PKB znaczaco przekraczajacego
S proc., a nawet dordwnac takim krajom, jak
Brazylia, Chile, Korea Potudniowa czy Ma-
lezja. Zdaniem BS spowolnienie tempa wzro-
stu bedzie wynikalo przede wszystkim
z mniejszego niz przed kryzysem naplywu
Srodkow finansowych, wyzszego kosztu ob-
stugi dtugu, kurczacej si¢ sity roboczej. We-
diug BS najbardziej bedzie odczuwalny spa-
dek inwestycji prywatnych z powodu wol-
niejszego naplywu Srodkow spoza Polski
oraz wzrost kosztow produkgji przy jedno-
czesnym spadku dochoddw firm. Zdaniem BS
w Polsce nieuniknione sg reformy, przede
wszystkim wspierajace poziom wyksztafcenia
Polakow i kfadace wigkszy nacisk na wyko-

rzystanie technologii, co bezposrednio faczy
sie z wyzszym poziomem edukacji.

Chca inwestowac

Cho¢ w ostatnich ocenach zdecydowa-
nie przewaza ostrozna krytyka, wsparta wie-
loma radami, trafia si¢ nadal sporo zaska-
kujaco przychylnych spojrzefi na Polske.
— Cud gospodarczy nad Wisla: Kiedys za-
cofany kraj rolniczy dzi$ rozkwita — pisat ,, Der
Spiegel” w reportazu z Wroctawia. Autor ar-
tykutu Jan Puhl konkluduje: — Niespetna
¢wier¢ wieku po upadku bloku wschodniego
38-milionowy nardd stat si¢ powazanym
mocarstwem regionalnym. Zapewne zaden
inny kraj nie skorzystal na wejsciu do UE oraz
globalizacji tak bardzo, jak Polska.

Przed 20 laty gleboko katolicki obszar
miedzy Odra a Bugiem byt dalece zoriento-
wany na rolnictwo, uchodzit za zacofany i pro-
wincjonalny, za kul¢ u nogi Europy. Od
tamtego czasu kraj ten nieprzerwanie rozkwita
— pisat ,,Der Spiegel”.

Zdaniem autora artykutu, cud gospo-
darczy, ktory daje si¢ zauwazy¢ na przykla-
dzie Wroctawia, jest w mniejszym stopniu
skutkiem zagranicznych inwestycji, a raczej
wynika z pomysfowosci polskich przedsie-
biorcow. Utrzymujacy si¢ popyt wewnetrzny
i konsumpcja Polakow pozwolily zapobiec re-
cesji w kryzysowym roku 2009. Od chwili wej-
Scia do Unii Europejskiej zarobki wroctawian
wzrosty o 50 proc., potroily si¢ dochody po-
datkowe miasta.

Mimo watpliwosci 1 niepokojow czesci
zagranicznych inwestorow, utrzymuje si¢
zaufanie do polskiego rynku. Jak doniost bry-
tyjski dziennik ., The Financial Times”, gru-
pa inwestycyjna First Property wigze wiele na-
dziei z dalszym lokowaniem Srodkow
w polskie nieruchomosci. — Obecnie jesteSmy
petni checi, by robic interesy w Polsce — po-
wiedziat szef First Property, Ben Habib. Jak
pisze ,.Financial Times”, nie jest to izolowany
gtos. W ubiegtym roku zawarto 41 kontrak-
tow (w 2009 roku - 19) o wartosci 1,9 mld
euro (dwa razy wiecej niz rok wezesniej).
Dla poréwnania, na catym rynku europej-
skim tego rodzaju inwestycje wzrosly tylko
0 53 proc.

Rzecznik Union Investment Fabian Hel-
Ibusch, ocenit, ze w ostatnich 10 latach Pol-
ska legitymuje si¢ znaczacym rozwojem i jej
ekonomiczna struktura coraz bardziej przy-
pomina 15 ,starych” cztonkow UE. Dodat,
ze Polska to w regionie najbardziej atrakcyj-
ny rynek i ze w tym roku jego firma zainwe-
stuje u nas okoto 1,3 mld euro.

Sa jednak zgrzyty. Spor o nieuiszczone
platnosci przez Telekomunikacje Polskg SA
(TPSA) duniskiemu partnerowi DPTG trafit
do Ameryki. O budzgcej kontrowersje spra-
wie pisal magazyn ,,Forbes”, a nowojorska fir-
ma inwestycyjna A&G Capital Inc. wysto-
sowata list do ambasady RP w Waszyngto-
nie. Autorzy korespondencji twierdza, ze

podczas gdy Polska jest stosunkowo atrak-
cyjnym miejscem dla inwestycji, pewne rze-
czy budza niepokdj. Doradzajac zas klientom
z roznych krajow, zwlaszcza z powodu spra-
wy TPSA, ostrzegaja ich przed inwestowa-
niem w Polsce.

Spor dotyczy umowy podpisanej w 1991
roku przez TPSA z duniskg firmg TPTG
w sprawie instalacji sieci Swiattowodow. We-
diug A&G, przez kilka lat TPSA wywiazywata
sie z ustalonych pfatnoci wynikajacych z po-
rozumienia. ,Nagle jednak, powolujac si¢ na
dawne bledy w ksiggowaniu, TPSA zaczeta
odmawiac platnoSci” — zarzucaja autorzy li-
stu. We wrzeSniu 2010 roku sad UNCI-
TRAL w Wiedniu orzekt, ze TPSA jest win-
na obecnemu wiascicielowi DPTG, GN Sto-
re Nors, 502 mln dol. TPSA odwotata si¢ od
tego wyroku.

Gorzkie prawdy

W przeciwiefistwie do niemieckiego ty-
godnika ,,Der Spiegel”, bardziej chtodnym
okiem spoglada na Polske autor relacji dzien-
nika brytyjskiego ,,The Guardian”. Podkresla
on silne punkty naszego rozwoju, ale wyty-
ka znane nam stabosci, jak bezrobocie, razace
niedomogi infrastruktury, objawy biedy, nie-
rozwigzane problemy stuzby zdrowia czy sys-
temu emerytalnego. Dziennik zwraca uwagg
na wysoki koszt wydatkow emerytalnych
— 11,4 proc. PKB (w Wielkiej Brytanii 5,7 proc.),
co stanowi wynik tego, 7e pracuije tylko 1/3 Po-
lakow powyzej 50 lat.

Dziennik wytyka nam uderzajacy brak so-
lidarnoSci spotecznej, co ukazuje miedzy in-
nymi skala biedy wsrod dzieci — wigksza od
amerykanskiej i dwa razy wigksza niz w Wiel-
kiej Brytanii, a takze to, ze dlugos¢ zycia jest
w bogatej Warszawie o 15 lat wigksza niz
w najubozszych rejonach.

- Polityka spoteczna nie jest szczegolnie
przyjazna dla rodzin — podkreSla relacja
,The Guardian”. Dziennik konkluduje, ze
w najblizszym czasie Polske czekaja trzy wy-
zwania. Po pierwsze, uporanie si¢ z nastep-
stwami recesji, tj. redukcja deficytu budzeto-
wego i radykalne zmniejszenie dziury w fi-
nansach publicznych. Neil Shearing, analityk
z Capital Economics, podkresla, ze bez roz-
wigzania obu deficytow Polska nie utrzyma
si¢ jako ,gwiazda Europy Srodkowe;j”. Po wto-
re, przed Polska stoi zadanie znalezienia dro-
gi kontynuowania rozbudowy infrastruktury
w czasie, gdy rzad musi zaciska pasa, a Srod-
ki finansowe z Unii Europejskiej (obecnie
3 proc. PKB) stang si¢ mniej dostepne. Po
trzecie, nalezy rozstrzygnac kwesti¢ udziatu
Polski w strefie euro. Ale to nie wszystko. ,,The
Guardian” podsumowuje ostrzezeniem: ,,0d
1989 roku gospodarka polska funkcjonowa-
ta sprawnie, ale niepokdj wywotuje pogle-
biajaca si¢ przepas¢ miedzy bogatymi i bied-
nymi, migdzy miastem i wsia. Stabilnemu roz-
wojowi gospodarczemu zagraza wzrost Spo-
lecznej nierdwnosci”. |
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Zaufanie zamiast

amiast stosow zaswiadczen, ktore

przedsigbiorcy i obywatele musie-

li dotad przynosi¢ do urzedow,

beda sktada¢ oSwiadczenia. Zna-
mionuje to wzrost zaufania wiadzy do oby-
watela i przynosi wymierne korzysci. Straci-
my mniej czasu i pieniedzy. Pozostalo jednak
jeszcze wiele spraw do sensownego uregu-
lowania, o co przedsi¢biorcy domagaja si¢ nie-
ustannie. Pojawiajq si¢ rowniez szkodliwe dla
polskiej gospodarki propozycje uregulowan
unijnych. Zadaniem rzadu jest przeciwdzia-
ta¢ radosnej tworczosci biurokratow z Bruk-
seli.

Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej

Pracodawcy RP z zadowoleniem przyj-
muja podpisanie przez Prezydenta RP Bro-
nistawa Komorowskiego ustawy o ograni-
czaniu barier administracyjnych dla obywa-
teli i przedsigbiorcow. BraliSmy aktywny
udzial w przygotowaniu konkretnych roz-
wigzan tej ustawy, dzigki czemu udalo si¢ wy-
pracowac spojny, sprzyjajacy przedsigbiorcom
projekt — komentuja.

— Ustawa eliminuje m.in. konieczno$¢ skia-
dania zaswiadczen, zastepujac je w wielu sy-
tuacjach oswiadczeniami — powiedziat ekspert
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Pracodawcow RP Piotr Rogowiecki. — Umoz-
liwia takze przeksztatcanie spdldzielni pracy
w spotki prawa handlowego. Zezwala rowniez
na przeksztalcenie przedsigbiorcy, bedacego
osobg fizyczna, wykonujacego we wlasnym
imieniu dziafalno$¢ gospodarcza, w jedno-
osobowg spoike kapitalowa. Te i inne roz-
wigzania zawarte w ustawie przyczynig si¢ do
budowy sprawnego pafistwa.

Ministerstwo Gospodarki, wspdlnie
z partnerami spolecznymi, w tym Praco-
dawcami RP, pracuje juz nad druga ustawa
dereglamentacyjng. Ma ona ograniczy¢ kosz-
towne, czesto zbedne, obowigzki informa-
cyjne. Prace nad tym aktem prawnym rzad
traktuje priorytetowo. Pracodawcy RP li-
cz3, ze kolejne utatwienia dla przedsigbiorcow
uda si¢ przyjac w tej kadencji Sejmu.

Krajowa Izha Gospodarcza

Przedsigbiorcy zrzeszeni w KIG zaape-
lowali do rzadu o podjecie dziafan na forum
Unii Europejskiej dla zahamowania rosna-
cych gospodarczych i spofecznych kosztow
wynikajacych z eskalowania polityki klima-
tycznej.

KIG - podkreslajac zaniepokojenie skut-
kami wdrozenia w Polsce od 2013 roku po-

biurokrac)

Prezydent
Bronistaw Komorowski

podpisat w siedzibie Urzedu
Skarbowego Warszawa Mokotéw

tzw. ustawe deregulacyjna.

Wejdzie ona w zycie | lipca biezacego roku
i ma zmieni¢ styl dziatania administracji publicznej

stanowien pakietu klimatyczno-energetycz-
nego (chodzi m.in. o aukeyjny system zaku-
pu uprawnief do emisji CO,) — ocenifa, ze je-
Sli wejdzie on w zycie w proponowanej for-
mule, to spowoduje skokowy wzrost cen
pradu i ciepta, pogorszy konkurencyjnos¢ pol-
skiej gospodarki i doprowadzi do utraty
miejsc pracy, a takze do zagrozenia bezpie-
czefistwa energetycznego 1 pogorszy warun-
ki zycia w Polsce.

— Uznajemy, ze zarOwno niektdre zapi-
sy tego pakietu, jak i propozycje jego im-
plementacji, zagrazaja podstawom pol-
skiej gospodarki — powiedziat Andrzej Aren-
darski, prezes KIG. - W zwiazku z tym wnio-
sek jest oczywisty. Polska nie moze si¢
zgodziC na te propozycje. One musza by¢
zrelatywizowane i dostosowane do tego, ze
poszczegOlni cztonkowie Unii Europejskiej
reprezentuja zupetnie inne typy gospodarek.
Polska jest akurat w stopniu maksymalnym
wrazliwa na skutki wdrozenia tych zapisow,
dlatego ze nasza energetyka oparta jest na
weglu w olbrzymiej swej cz¢Sci oraz jeste-
Smy polozeni w takim miejscu Europy, ze
trudno nam bedzie realizowad skutecznie
pozyskiwanie energii ze Zrodel odnawial-
nych.
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Polska Konfederacja Pracodawcéw
Prywatnych Lewiatan

— Na wyzwania stojace przed polska
gospodarka i rynkiem pracy znacznie lepiej
moze odpowiedzie¢ wspotpraca publicz-
nych i prywatnych agencji oraz pracodawcow
- powiedziata Matgorzata Rusewicz, dyrek-
torka Departamentu Dialogu Spotecznego
1 Stosunkéw Pracy PKPP Lewiatan. — Dzi§
tak, niestety, nie jest. Warunki prawne s nie-
odpowiednie, urzedy pracy czesciej zajmuja
si¢ wydawaniem zaSwiadczefi niz pracg z bez-
robotnymi i pracodawcami. W wickszoSci
krajow Europy pasywny model rynku pracy
— oparty na wyplacaniu zasitkdw i innych
Swiadczef na rzecz bezrobotnych — odcho-
dzi do przesztosci. Jego miejsce zajmuje
model aktywny, ktorego celem jest aktywizacja
zawodowa 0sOb pozostajacych bez pracy oraz
proba szybkiego i efektywnego wigczenia ich
w szeregi pracujacych.

Jacek Mecina, doradca zarzagdu PKPP
Lewiatan, tez jest zdania, ze dziatalno$¢ do-
tyczaca aktywizacji zawodowej nie musi by¢
wykonywana przez publiczne stuzby w poje-
dynke. Tym bardziej, ze dotychczasowa po-
lityka nie generuje nowych miejsc pracy.
Tworza je firmy i gospodarka.

Korzystajac z doswiadczen USA, a zwlasz-
cza Australii, niektOre kraje europejskie (m.in.:
Holandia, Wielka Brytania i Dania) staly si¢
awangarda w powierzaniu bardziej ztozonych

iinnowacyjnych metod aktywizacji zawodo-
wej sektorowi prywatnemu i sektorowi non-
profit. Od 2005 roku dotaczyly do nich inne
kraje — m.in.: Francja, Niemcy i Szwecja. Cho-
ciaz mechanizmy Swiadczenia ustug pozostaja
zasadniczo doS¢ podobne, kazdy kraj przy-
jat model partnerstwa publiczno-prywatne-
go, dopasowany do rozwigzaf istniejacych
w ramach polityki, gospodarki i na rynku pra-
cy poszczegOlnych krajow.

Business Centre Club

Propozycja Komisji Europejskiej w spra-
wie zmiany dyrektywy z 2003 roku dotycza-
cej opodatkowania energii budzi wiele kon-
trowersji. Zaktada ona przejScie z systemu
opodatkowania opartego wylacznie na ilo-
Sci skonsumowanej energii na system uza-
lezniony rowniez od wydajnosci paliw.
W praktyce oznacza to wprowadzenie tzw.
podatku weglowego, uzaleznionego od emi-
sji CO, oraz tzw. podatku kalorycznego
— opartego o wartos¢ kaloryczna, czyli opa-
towa paliw, aby konsument faktycznie placit
proporcjonalnie za zanieczyszczenia, ktore
powoduje. Niestety, istnieja uzasadnione
obawy, ze podatek kaloryczny moze zwigk-
szy¢ opodatkowanie najbardziej optacal-
nych obecnie paliw: oleju opatowego oraz
diesla (jest bardziej energetyczny niz benzy-
na), co pociagnie za soba gwaltowny wzrost
cen tych paliw.

Zdaniem cztonka Monitorujacego Ko-
mitetu BCC Janusza Steinhoffa, stanowisko
Komisji Europejskiej wptywa niekorzystnie
na konkurencyjnos¢ gospodarek europejskich:
— Problemy zwigzane z nadmierng emisjg
CO, sa globalne, dlatego jej ograniczenie
w obrebie Unii Europejskiej nie bedzie efek-
tywne. Komisja Europejska nie powinna
przy tym zapominac o konsekwencjach w po-
staci wyzszych kosztow transportu w zwiaz-
ku ze wzrostem cen oleju napedowego.
Spowoduje to znaczny spadek konkuren-
cyjnosci gospodarek europejskich na tle in-
nych panstw.

Jednak proponowane zmiany podatko-
we wymagaja jednomyslnosci 27 pafistw Unii
Europejskiej. Jest to juz drugie podejscie
Brukseli do wprowadzenia w calej UE mi-
nimalnej stawki podatku od emisji CO,. Na
poprzednia propozycje nie zgodzita si¢
Wielka Brytania. Tym razem KE liczy, ze cel
uda si¢ osiggna¢ dzieki dwunastoletniemu
okresowi przejsciowemu. Pozwolitoby to kra-
jom wspdlnoty zaczac stosowac podatek od-
zwierciedlajacy kalorycznos¢ paliw w sek-
torach transportu i cieptownictwa dopiero
od 2023 roku. Natomiast Polska i osiem in-
nych krajow UE maja mozliwos¢ skorzy-
stania z okresu przejSciowego do 2020
roku.
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Jednolita hipoteka

mawiana nowelizacja ustawy z dnia 6 lipca 1982 r. o ksie-
gach wieczystych i hipotece (tekst jednolity: Dz.U. z 2001
r. Nr 124, poz. 1361) przeprowadzona zostala ustawa
7 dnia 26 czerwca 2009 r. 0 zmianie ustawy o ksiegach wie-
czystych i hipotece oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2009 r. Nr
131, poz. 1075). Zmiany regulujace problematyke hipoteki weszly
w zycie po az 18-miesigcznym vacatio legis, ktore uzasadnione byto
rewolucyjnym charakterem wprowadzanej nowelizacji.

Jednolita hipoteka

Ustawodawca zdecydowat si¢ zlikwidowac obowigzujacy do tej
pory podziat na hipoteke zwykla i kaucyjna. W zasadzie nowa jed-
nolita hipoteka oparta zostata na konstrukcji dotychczasowej hipo-
teki kaucyjnej, zas przepisy regulujace hipoteke zwykta zostaly z usta-
wy wykreSlone. Nie oznacza to jednak, ze przedsiebiorcy obcigzeni
lub korzystajacy z hipoteki zwyklej pozostawieni zostali w prozni le-
gislacyjnej. Przepisy migdzyczasowe przewiduja bowiem, ze do hi-
potek zwyktych, ktdre mogly powstawac przed 20 lutego 2011 roku
nadal stosuje si¢ przepisy uchylone. Natomiast do hipotek kaucyjnych
powstalych przed nowelizacja ustawy stosuje si¢ przepisy nowe, co
znajduje uzasadnienie w podobienistwie pomiedzy dawng hipoteka
kaucyjng a obecng hipoteka jednolita.

Zakres hipoteki

Hipoteka stanowi ograniczone prawo rzeczowe, ktdre zabezpiecza
wierzytelnosci pienigzne. W znowelizowanym art. 68 ustawy wska-
zano, ze zabezpieczeniu w tej formie podlegac moga takze wierzy-
telnosci przyszie. Jednolita hipoteka zabezpiecza rowniez mieszczace
si¢ w sumie hipotecznej roszczenia 0 odsetki, przyznane koszty po-
stepowania oraz o Swiadczenia uboczne, jezeli zostaly wymienione
w dokumencie stanowigcym podstawe wpisu hipoteki. Przy tak uksztat-
towanej konstrukeji suma hipoteki moze by¢ zatem wyzsza od wy-
sokosci wierzytelnosci gtownej.

Skoro praktycznie to do stron umowy ustanawiajacej hipoteke
nalezy okreslenie sumy hipotecznej, to powstaje ryzyko narzucenia
stronie ekonomicznie stabszej wygorowanej sumy hipotecznej. Jed-
nak dtuznik hipoteczny wyposazony zostal przez ustawodawce
w nowy instrument, jakim jest mozliwoS¢ wystapienia 0 zmniejszenie
sumy hipotecznej. W ocenie ustawodawcy taka regulacja zabezpiecza
rowniez interesy wierzyciela hipotecznego, bowiem ograniczona zo-
stata mozliwos¢ uznania umowy za niewazna w przypadku doko-
nania kwalifikacji — tak zwanego nadzabezpieczenia jako sprzecz-
nego z zasadami wspoizycia spotecznego. Dotychczas w przypadku
bowiem stwierdzenie niewaznosci umowy prowadzito do sytuacji,
w ktorej wierzyciel hipoteczny pozostawal bez zabezpieczenia rze-
CZOWego.
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W dniu 20 lutego 201 | roku weszta
w zycie bardzo istotna nowelizacja
ustawy o ksiegach wieczystych i hipotece
wprowadzajaca systemowe zmiany do
konstrukgji hipoteki w Polsce. Zmiany
te w szerokim zakresie dotycza
przedsiebiorcéw zaréwno wystepujacych
w charakterze wierzycieli hipotecznych,
jak i dtuznikéw hipotecznych

Ustawodawca zdecydowat si¢ takze zrezygnowac z zasady jed-
na wierzytelnos¢ - jedna hipoteka. Obecnie hipoteka umowna moze
zabezpiecza¢ kilka wierzytelnoSci z roznych stosunkow prawnych przy-
stugujacych temu samemu wierzycielowi. Konieczne jest przy tym wska-
zanie w umowie ustanawiajacej hipoteke stosunkow prawnych oraz
wynikajacych z nich wierzytelnosci objetych zabezpieczeniem.

Nowoscig jest rowniez mozliwos¢ objecia jedng hipotekq kliku r6z-
nych wierzytelnosci przystugujacych réznym podmiotom. Mozliwe
jest to przy wspolfinansowaniu przez rdzne podmioty tego samego
przedsigwziecia.

Kolejnosé hipotek

Przed wejSciem w zycie nowelizacji zasada przy obcigzeniu jed-
nej nieruchomoscei kilkoma hipotekami byto, ze w przypadku splaty
(wygasniecia) najstarszej hipoteki na jej miejsce w ,.kolejce hipotecz-
nej” wehodzit hipoteka pdZniejsza. Ustawodawca zdecydowat si¢ na-
tomiast wprowadzi€ instytucje rozporzadzenia przez wiasciciela nie-
ruchomosci (dtuznika hipotecznego) opréznionym miejscem hipo-
tecznym. Rozporzadzenie takie polega na mozliwosci ustanowienia
nowej hipoteki o dotychczasowym pierwszenstwie na miejscu hipo-
teki wygastej lub na przeniesieniu ktorejs z hipotek o nizszym pierw-
szenstwie na oproznione miejsce. Regulacja taka wzmacnia pozycje
wlasciciela nieruchomosci a jednoczeSnie odbiera wierzycielom hi-
potecznym pewnosc, ze wygasniecie hipotek wezesniejszych polepszy
»pozycje” ich hipotek. Oczywiscie wierzyciel hipoteczny przed takim
ryzykiem moze broniC si¢ zawierajac stosowng umowe przewiduja-
cg kare umowng w przypadku rozporzadzenia oproznionym miejscem
hipotecznym. Nalezy jednak pami¢tac, ze w Swietle dodanego art. 1018
ustawy niedopuszczalne jest zastrzezenie, przez ktore wlasciciel nie-
ruchomosci zobowiazuie si¢ do nierozporzadzania oproznionym miej-
scem hipotecznym. Niewatpliwie wskutek skorzystania z prawa do roz-
porzadzania oproznionym miejscem hipotecznym nie powinno dojs¢
do pogorszenia sytuacji innych wierzycieli hipotecznych (cho¢ nie doj-
dzie rowniez do spodziewanego polepszenia sytuacji wierzyciela), po-
niewaz nowa hipoteka lub hipoteka przeniesiona na miejsce wygasiej
nie bedzie mogta by¢ wyzsza niz kwota wygastej hipoteki.

Nowe regulacje dotyczace jednolitej konstrukcji hipoteki wpro-
wadzaja rewolucyjne wprost zmiany w systemie hipotek w Polsce.
Z jednegj strony dochodzi do zniesienia koniecznosci dokonywania trud-
nego nieraz wyboru pomiedzy dotychczasowa hipoteka kaucyjng
a hipoteka zwykia i pewnego uelastycznienia samej konstrukcji hi-
poteki, ale z drugiej strony wydaje sie, ze polepszenie prawnej sytuacji
dtuznika hipotecznego wymagac bedzie od wierzycieli hipotecznych
zachowania duzej ostroznosci przy konstruowaniu uméw hipo-
tecznych.

Kazimierz Pawlik



W teorii
W praktyce

klimatyzacja,
radio CD/MP3, rewelacyjnie
niskie zuzycie paliwa — tylko
41 1/100 km*

PREMIERA NOWYCH, NIZSZYCH CEN ROCINIKA 2011.
Oszczedzasz do 8 600 zi.
FIAT sprawdza sie w praktyce.

Fiat. Producent samochodow z najnizsza emisjg CO, w Europie — Zrodto: JATO Dynamics, na podstawie Sredniej amis]'l CO0, (9/km) w najlepiej sprzedajgcych sig "
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Niezle zeuropeizowani
— peryfery|ni ze swiatem

Rozmowa z prof. Grzegorzem W. Kotodka, dyrektorem Centrum Badawczego TIGER
w Akademii Leona Kozminskiego, bytym wicepremierem i ministrem finanséw, auto-
rem bestselleréw ,Wedrujacy swiat” i ,Swiat na wyciagniecie mysli”

Jakie sg prognozy dla Polski i swiata
w kontekscie minionego kryzysu i wycho-
dzenia z niego gospodarek? Niedawno wy-
powiadal si¢ pan, ze kryzys trwa i pokaze nie-
jedno oblicze. Czy kryzys mamy juz za
soba, tak jak mozna wyczytaé¢ w wielu pro-
gnozach i ocenach analitykéw, czy jest to
optymizm ,,na wyrost”?

— Analitykow mamy gidéwnie od tego, by
si¢ mylili... Przede wszystkim nie nalezy
utozsamiac kryzysu z recesjg. Ani Polska, ani
Swiat nie jest w fazie recesji, ale kryzys trwa.
Ma on charakter strukturalny i instytucjonalny.
To przeciez gleboki kryzys neoliberalnego ka-
pitalizmu i zlekcewazenie ptynacych stad
zagrozefi doprawdy moze wiele kosztowac.
Z takim kryzysem nie walczy si¢ poprzez prze-
ciwdzialanie objawom i zamiatanie pod dy-
wan. To wymaga siggni¢cia do przyczyn
sprawczych i ich eliminacji poprzez dokony-
wanie istotnych zmian w trojkacie wspoiza-
leznych determinantdw rozwoju: wartosci, in-
stytucji i polityki. Jesli to si¢ nie stanie, to tyl-
ko kwestig czasu jest nadejscie tego, co w ,,We-
drujacym Swiecie” okreSlam jako Jeszcze
Wigkszy Kryzys — JWK.

Jaki moze by¢ wplyw kataklizmu w Ja-
ponii, tj. trzesienia ziemi, tsunami, zniszczen
m.in. elektrowni, na §wiatowa gospodarke?
Czy mozna si¢ spodziewaé, ze bedzie on
duzy? Jakie dziedziny najbardziej moze do-
tknaé, poza gielda, ktéra juz zareagowala?
Czy nalezy spodziewac sig, ze odczuja to pol-
scy konsumenci? Chodzi m.in. o ceny ener-
gii elektrycznej itp...

— Japonski kataklizm nie ma wplywu na
potozenie polskiej gospodarki. Dla Swiata ma
o tyle znaczenie, o ile Japonia liczy si¢ w glo-
balnej gospodarce. Kraj ten wytwarza oko-
fo 5,4 bln dol. PKB, wedlug kursu rynko-
wego; wedtug parytetu sity nabywczej, co jest
bardziej poprawng miarg dla porOéwnan
miedzynarodowych, jest to okoto 4,3 bln, co
daje mu trzecia, po USA i Chinach, pozy-
cje w Swiecie. Krotkookresowe skutki dadza
sie we znaki, ale na diuzszg met¢ nie bedg
znaczace. To jest kolosalny cios dla japon-
skiej gospodarki, lecz ona sobie poradzi. To
kraj bogaty, ze zdyscyplinowanym spote-
czehstwem i doSwiadczany juz nieraz w prze-
sztosci. Ale trzeba pamigtac, ze pozrywane
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Teraz rzad PO sam siebie — oczywiscie, przy
niematym wkfadzie rzgdow PiS — postawit
w dramatycznej sytuacji. Musi przeprowadzi¢

bardzo trudne dostosowanie fiskalne, zmniejszajgc
deficyt catego sektora finansowego z prawie

8 proc. ponizej 3 proc. PKB. Chwyta sie wiec
roznych sposobow. Tu podnosi podatki,

tam tnie wydatki, tu zwieksza VAT, tam zmniejsza
ludziom zasitki pogrzebowe

zostaly rozmaite wiezi kooperacyjne, zde-
wastowana w czeSci kraju jest infrastruktu-
ra, zwigkszyC sie musi i tak juz duzy, rzedu
6,9 proc. PKB, deficyt budzetowy, wzro$nie
jeszcze bardziej olbrzymi diug publiczny, kto-
ry obecnie wynosi 195 proc. PKB. Jen moze
si¢ ostabic, ale akurat to jest korzystne dla
Japonczykow, bo zwigkszy ich konkuren-
cyjnos¢ eksportowa.

Czy nalezy spodziewac si¢ wplywu woj-
ny domowej w Libii na §wiatowe ceny ropy?
W jakim stopniu mozna spodziewaé si¢
zmian tych cen w naszym kraju? Czy pod-

lozem tego moze by¢ realny wzrost wartosci
surowca, czy bardziej psychologiczne i spe-
kulacyjne dzialania zwigzane z okazja do
zwigkszenia zysk6w?

— Zdecydowanie to drugie. Nie nalezy
miec ztudzefi co do tego, ze koncerny nafto-
we wykorzystaja — juz wykorzystujg — poli-
tyczne trzgsienie ziemi w Afryce Pdtnocnej
i na Bliskim Wschodzie dla zwigkszenia swo-
ich zyskow kosztem finalnych odbiorcow
energii. Libia to zaledwie 2 proc. Swiatowe-
go wydobycia, ktore przeciez tez nie zostato
zablokowane. Gdyby do podobnej sytuacji jak
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w Libii doszio w Arabii Saudyjskiej, to sytu-
acja bylaby duzo powazniejsza. Licza si¢ tak-
ze bardzo Irak, Iran, a dalej tez Nigeria, An-
gola, Wenezuela... Scena jest bardzo nie-
stabilna. I dlatego ceny bedq rosly, nawet je-
Sli nie bedzie spadac produkcja. Od tego prze-
ciez mamy rynek.

Jaka jest obecna kondycja polskiej go-
spodarki? Czy polska gospodarka jest fak-
tycznie ,,zielona wyspa”?

- Rzeczywista kondycja naszej gospodarki
powinna by¢ postrzegana nie w kontekscie rza-
dowej propagandy o ,,zielonej wyspie”, lecz
na tle sytuacji, ktora miataby miejsce przy wia-
Sciwej polityce gospodarczej. Wtedy tempo
wzrostu gospodarczego byloby szybsze, bez-
robocie i emigracja zarobkowa mniejsze,
baza podatkowa szersza i nie doszloby do de
facto zatamania budzetu panstwa. Polske
omingta recesja, bo spadaliSmy z wysokiego
wskaznika ponad 7-proc. wzrostu PKB i uda-
fo si¢ zatrzymac ,,powyzej kreski”, ale niestety
nie ominat nas kryzys. Przejawia si¢ on w jed-
nym z najwyzszych w Unii Europejskiej po-
ziomie bezrobocia, niskim stopniu wykorzy-
stania istniejacych mocy wytworczych, spad-
ku inwestycji i olbrzymim deficycie budzeto-
wym. ,Wyspa” zatem mocno poczerwienia-
ta, gdyz w roku 2010 na 25 krajow tzw. wy-
taniajacych si¢ rynkow, dla ktorych dane co
tydzien przytacza ,,The Economist”, az w 20
tempo wzrostu gospodarczego bylo wyzsze
niz w Polsce.

Jak pan ocenia proponowane przez
rzad zmiany systemu emerytalnego i OFE?
Czy zmiany proponowane przez prof. L. Bal-
cerowicza to dobry kierunek?

— Ostatnie rzady swa wadliwg polityka
podczas minionych pieciu lat doprowadzity
do zatamania rownowagi budzetowej. Na po-
dobna skale, jak doprowadzita to tego neoli-
beralna polityka na poczatku lat 90. wskutek
szoku bez terapii i pod ich koniec w wyniku
przechtodzenia gospodarki bez potrzeby. By¢
moze L. Balcerowicz chciat zatrze¢ przykre
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wspomnienia, jakie wywoluja jego bledy z obu
tamtych okresdw i stad taki agresywny atak na
niedawnych partyjnych kolegdw. Teraz rzad
PO sam siebie — oczywiscie, przy niemalym
wkiadzie rzadéw PiS — postawit w drama-
tycznej sytuacji. Musi przeprowadzi¢ bardzo
trudne dostosowanie fiskalne, zmniejszajac de-
ficyt calego sektora finansowego z prawie
8 proc. ponizej 3 proc. PKB. Chwyta si¢ wiec
roznych sposobow. Tu podnosi podatki, tam
tnie wydatki, tu zwicksza VAT, tam zmniejsza
ludziom zasitki pogrzebowe. Ale wszystko to
na skale — na razie — takg, by wygrac jesien-
ne wybory. Siegnat wiec do bardzo wydajne-
go z fiskalnego punktu widzenia posuniecia,
zmniejszajac radykalnie skalg wptat do OFE.
W aktualnej sytuacji — do ktorej nie musiato
dojs¢, co raz jeszceze nalezy podkreslic — jest
to zasadne posuniecie.

Skad zatem takie antyrzadowe zacie-
trzewienia niektorych ekonomistow, nawet
tych do niedawna tak zagorzatych zwolen-
nikow tego wlasnie rzadu i apologetow jego
wezesniejszej neoliberalnej polityki? No prze-
ciez nie z powodu troski o losy obecnych
1 przyszlych emerytow! No przeciez nie ze
wzgledu na dobro naszych finanséw pu-
blicznych! Bierze si¢ to z psychologicznych
i politycznych mechanizméw broniacych
wlasne stanowisko, biedne, w czasie wpro-
wadzania reformy systemu emerytalnego.
Przyklasnigcie dzi§ posunieciu rzadowemu by-
loby tozsame z przyznaniem si¢ do popel-
nienia bledu wtedy, gdy reforma ruszafa. Bie-
rze si¢ to tez z doktrynerstwa i dogmatyzmu,
polegajacego na tylez nieprzejednanym, co
wielce naiwnym przekonaniu o cudownym
dziafaniu zderegulowanego rynku i bezwa-
runkowej przewagi wszystkiego, co prywat-
ne. Bierze si¢ to wreszcie z dziatan typowo lob-
bingowych. Jak nie zabiegaC o zachowanie po-
przednich rozwiazan, jak nie ubolewac nad
zmniejszeniem marz dla firm zarzadzajacych
funduszami emerytalnymi, skoro sowicie
nagradzajg one swoich lobbystow nagta-
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Snianych przez media jako ,.eksperci” czy ,,nie-
zalezni fachowcy™?

W jaki sposob polski system emerytal-
ny powinien zosta¢ zreformowany? Jakie roz-
wigzania ekonomiczne powinny zosta¢ pod-
jete?

— Przynaleznos¢ do OFE powinna by¢
kwestig suwerennego wyboru. Nie mozna fi-
nansowac wplat do OFE z przyrostu dlugu
publicznego i obcigzac podatnikow koszta-
mi jego obstugi po to, aby firmom zarza-
dzajacym funduszami wyptacac sowite pro-
wizje. Ich dochody musza by¢ funkcja zy-
skownosci dokonywanych inwestycji w diu-
gim okresie, a nie procentowa marza wypla-
cang bez wzgledu na skutecznoS¢ prowa-
dzonych operaciji. Jest oczywiste przy tym, ze
musza by¢ podejmowane rowniez inne dzia-
tania, w tym wydtuzanie wieku emerytalne-
go wraz ze wzrostem ilosci przezywanych
przez nas lat, zwickszenie obcigzen przysztych
beneficjentow systemu ubezpieczen dla rol-
nikéw KRUS, podniesienie dyscypliny przy-
znawania rent.

W swojej najnowszej ksiazce ,,Swiat na
wyciagnigcie mysli” porusza pan m.in. za-
gadnienia powaznych probleméw globalnych
i z tym zwigzanych wyzwan dla Polski. Ja-
kie sa te najwazniejsze problemy globalne
i wyzwania dla naszej gospodarki?

— Najwicksze wyzwanie, jakie stoi przed
Swiatowa gospodarka, to jej reinstytucjonali-
zacja pod katem dostosowania regut ekono-
micznej gry do nowych warunkow stworzo-
nych przez nieodwracalny proces globaliza-
cji. Chodzi o to, ze wskutek globalizacji wy-
tonita si¢ wspdizalezna ogdlnoswiatowa go-
spodarka, nie powstal natomiast zaden pod-
miot zdolny do skutecznej koordynacji poli-
tyki w skali globalnej. Rzecz idzie zatem o stwo-
rzenie regut i mechanizméw sterowania glo-
balng gospodarkg. Diuga i znojna do tego dro-
ga, ale cos si¢ dzieje, chociazby proby koor-
dynacji dziatan i regulacje sugerowane czy
wrecz wprowadzane w ramach grupy G-20.
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Na tym tle dopiero trzeba widzie¢ inne
pictrzace si¢ wyzwania: kryzys ekologiczny,
ocieplanie klimatu, wymykajaca si¢ spod
kontroli masowa migracje ludnoSci, zbyt
wielkie rozpigtosci dochodowe, miliardowa
masg niedozywionej i gtodujacej ludnosci, nie-
rownowage finansowa.

Jak nasz kraj powinien sobie radzié
z tymi wyzwaniami, tj. jakie dzialania w ska-
li makro powinny zostaé¢ podjete?

— Polska musi sobie radzi¢ z wyzwania-
mi rozwojowymi w ramach Unii Europejskiej.
Krajowa polityka makroekonomiczna po-
winna opierac si¢ na czterech filarach: szyb-
kim wzroscie, sprawiedliwym podziale, sku-
tecznym pafistwie i korzystnej integraciji.
Sztuka polityki gospodarczej przez nastgpne
pokolenie polegac bedzie na umiejgtnym, czy-
li prorozwojowym laczeniu troski o rozkwit
prywatnej przedsiebiorczosci, z jednej strony,
oraz spdjnosci spolecznej, z drugiej. Tylko
i wylacznie odpowiednia synergia potegi nie-
widzialnej reki rynku z potega widzialnej gto-
wy pafistwa moze ku temu stworzy¢ szansg.

Jest pan przeciwnikiem neoliberalnej po-
lityki gospodarczej. Twierdzi pan, Ze nie moze
ona zapewni¢ zré6wnowazonego rozwoju,
a kontynuacja modelu neoliberalnego jest
niebezpieczna. Dlaczego? Prosze rozwingé
te mysl...

- Czy o tym trzeba jeszcze kogos mysla-
cego i uczciwego przekonywac? Czy neoli-
beralizm, ten wspolczesny laissez-faire, nie
skompromitowat si¢ dostatecznie, dopro-
wadzajac do Swiatowego kryzysu finansowego
i gospodarczego, a teraz juz takze spotecznego
i politycznego? Czy nie powinniSmy mie¢ go
juz zupelnie doS¢ po tym, jak i w Polsce po-
stuzyt do wzbogacania si¢ nielicznych kosz-
tem licznych, a po drodze juz po raz trzeci do-
prowadzit do kryzysu finansow publicznych,
co bedzie nas jeszcze duzo kosztowac? Nie
ulega watpliwosci, Ze kontynuacja neolibe-
ralnej polityki — a nie mozna tego niestety wy-
kluczy¢ tak w Polsce, jak i na Swiecie, co ska-
dinad si¢ taczy — doprowadzi¢ musiataby do
katastrofy cywilizacyjnej. Tego trzeba uniknag.
I caly czas jeszcze mozna.

W swojej ostatniej ksiazce mowi pan, ze
najblizsze lata beda ciezkie dla polskiej go-
spodarki. Pana zdaniem do 2014 roku nie
mozna spodziewac si¢ zadnych ,,pozytyw-
nych fajerwerkow” ani przyspieszenia roz-
woju gospodarczego? Prosz¢ rozwinaé i wy-
jasnic te mysl...

— Wszystkie lata s cigzkie dla polskiej go-
spodarki. A gdy mowig, ze nie nalezy spo-
dziewac si¢ zadnych pozytywnych fajerwer-
kow, chodzi mi o to, iz nie uda si¢ w najbliz-
szych latach powrocic na Sciezkg szybkiego
wzrostu rzedu 6-7 proc., cho¢ mamy ku temu
potencjal. W tych okresach, kiedy prawidio-
wo okreslone byly cele rozwoju, a polityka eko-
nomiczna opierata si¢ na prawidlowej teorii
—anie raz to na neoliberalnych doktrynach,
kiedy indziej na populistycznych mrzonkach
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- rozwijaliSmy si¢ w tempie, ktorego utrzy-
manie na diuzsza met¢ dawatoby podwoje-
nie poziomu dochodu co dziesieC lat. Nie uda
si¢, bo uniemozliwi to polityka i dysfunkcjo-
nalna demokracja, ktéra wynosi do wladzy
partie skazane na dysfunkcjonalne koalicje.
W ich ramach z czasem wypracowuije si¢ ja-
kieS kompromisy co do sposobow przepro-
wadzania reform strukturalnych i zmian in-
stytucjonalnych, problem jednak w tym, ze sg
one jakieS”, miast by¢ pragmatyczne i ra-
cjonalne z makroekonomicznego i makro-
spotecznego punktu widzenia.

Twierdzi pan, ze Polska dobrze wiaczy-
1a si¢ w europejski nurt gospodarczy, ale nie
potrafiliémy madrze wlaczy¢ si¢ w nurt
Swiatowy. Dlaczego?

— Wskutek nadmiernego zapatrzenia si¢
na Zachod, wskutek miodzieficzej choroby za-
chiysni¢cia sie tym, co tam, podczas gdy gdzie
indziej tez jest sporo do ugrania. Polska go-
spodarka jest mniej obecna poza Europa
1 Ameryka Potnocng niz przed ¢wierCwie-
czem, w czasach Polski Ludowej. Obecnie
blisko 80 proc. naszego eksportu i importu
to wymiana z Unig Europejska, ktora wy-
twarza mniej wigcej 20 proc. planetarnej pro-
dukcji, a z resztg Swiata, produkujaca
80 proc., obracamy tylko 20 proc. naszego
handlu zagranicznego. Tak oto nieZle si¢
yzeuropeizowaliSmy”, ale rownoczesnie ze-
szliSmy na pozycje peryferyjne w Swiatowej
gospodarce. To tez pokazuje jeden z poza-
danych kierunkow naszej ekspansji na przy-
sztos$¢. Dodac trzeba, ze z pewnoscia wig-
cej znaczymy na arenie miedzynarodowe;j
z punktu widzenia kulturowego i politycz-
nego niz ekonomicznego.

Czy z optymizmem oczekuje pan naj-
blizszych wyborow, czy raczej jest pan scep-
tycznie nastawiony do nich? Czy wybory
moga przynie$¢ zmiany na lepsze, jesli cho-
dzi o polityke gospodarcza?

— Moga, ale zasadniczych zmian raczej
nie przyniosa. Skazani jesteSmy na rzady ko-
alicyjne. Dobrze bytoby, gdyby udato si¢
wylonic koalicje programowa, ktora za nad-
rzedny cel postawi sobie budowe autentycz-
nej spolecznej gospodarki rynkowej i oprze
strategi¢ dfugofalowego rozwoju na nowym
pragmatyzmie, o czym Szerzej pisz¢ w obu
wspomnianych ksigzkach. Ale na to jeszcze
chyba tym razem si¢ nie zanosi. To raczej spra-
wa nastepnych wyborow. Teraz zas trzeba dys-
kutowac i argumentowac, aby w polityce byto

jak najmniej doktrynerstwa, a jak najwiecej
pragmatyzmu; by gore brat interes spofecz-
ny, a nie partykularny; zeby nad nierozsad-
kiem dominowata racjonalnos¢.

Czy Polska prezydencja w Unii jest dla
nas szansa, ktéra mozemy wykorzystac?
Jesli tak, to w jaki sposob?

— Oczywiscie, ze jest taka szansg. I nie-
stety nie wykorzystamy jej, gdyz uwaga po-
litykow jest skierowana nie tam, gdzie po-
winna. Przewodnictwo - krotkie, bo przeciez
tylko semestralne — w Unii Europejskie;j,
tzw. prezydencja, nie moze polegac na czer-
paniu jakich§ doraZznych materialnych ko-
rzysci, ani tez na dgzeniu do ,wywalczenia”
sobie naleznej nam jakoby pozycji politycz-
nej. Powinno ono polega¢ na pokazaniu, ze
W tym czasie — specjalnie nie mowi¢ ,,pod na-
szym przewodnictwem” — uruchamiane sg
nowe, wazkie procesy. Polska powinna zain-
spirowac wyjScie Unii Europejskiej — akurat
teraz — z inicjatywa globalng, ogdlnoswiato-
wa. Polega¢ ona powinna na zaoferowaniu
przez UE gotowosci do szerokiego, syste-
mowego dzielenia si¢ doSwiadczeniami z trud-
nego, ale przeciez owocnego procesu integracji
regionalne;.

Chodzi o szerokg oferte doradztwa tech-
nicznego, konsultacje, ksztalcenie kadr, po-
moc w tworzeniu sprawdzonych rozwiazaf
instytucjonalnych. Tym razem rzecz nie
w dzieleniu si¢ pieniedzmi, choC troche ich tez
tu potrzeba, ale wiedza. T3 unikatowa wiedza
zdobyta w ztozonym procesie dochodzenia
do takiego stopnia zintegrowania, jakim
moze poszczyciC si¢ — przy wszystkich ist-
niejacych problemach, peknigciach, wyzwa-
niach — Unia Europejska, skupiajaca 27
pafistw i liczaca pot miliarda mieszkaficow.

Dlaczego Polska akurat tu miataby by¢
w natarciu? Otdz dlatego, ze mamy szcze-
g6Ine doswiadczenia w korzystaniu z proce-
su regionalnej integracji w pofaczeniu z ustro-
jowymi przeobrazeniami. Polska prezydencja
powinna zosta¢ zapisana w kartach historii
jako ,,The Warsaw Initiative”. Dostrzegtby to
caly Swiat. A i wielu z czasem takze doceni-
toby ten proces. PrzestalibySmy przy okazji by¢
peryferiami Swiata, a nade wszystko dzicki
nam uczyniono by cos cennego pro publico
mundiale bono. Jeszcze nie jest na to za pdz-
no, ale za par¢ miesiecy juz bedzie. Jeszcze
jeden ztoty rog?

Rozmawiata Ewa Ploplis-Olczak

Grzegorz W. Kotodko - intelektualista i polityk, profesor nauk ekonomicznych
i wyktadowca akademicki, jeden z gtownych architektéw polskich reform gospodar-
czych. Cztonek Europejskiej Akademii Nauki, Sztuki i Literatury, dyrektor Centrum
Badawczego Transformaciji, Integracji i Globalizacji TIGER w Akademii Leona
Kozminskiego, wicepremier i minister finansow w latach 1884-1987. Autor
i redaktor naukowy ponad 40 ksigzek oraz okoto 400 artykutéw i referatow
naukowych opublikowanych w 25 jezykach, z czego ponad 160 w . angielskim.
Autor bestsellera ,Wedrujgcy swiat”. (www. wedrujacyswiat.pl). Maratonczyk i po-
droznik. Zwiedzit blisko 150 krajéw. Meloman i fotograf.



Kontrowersyjna
energetyka atomowa

Nowe wyzwania, ktére pojawity sie przed ludzkoscia w wyniku wydarzen
w Japonii, stwarzaja nieznane dotad zagrozenia. Czy energia atomowa jest zabawa
z ogniem czy jedynym wyjsciem z kryzysu energetycznego?

Cezary Tomasz Szyjko

nergia nuklearna stala si¢ przy-

czyna podzialow na Swiecie. Bez-

pieczenstwo atomowe jest wartoscia

powszechng, ale jako kategoria jest
roznie definiowane i interpretowane. Czy
mozna wyciagac jednoznaczne wnioski dla
rozwoju energetyki atomowej w Polsce z wy-
wotanych trz¢sieniem ziemi i tsunami zdarzef
w japoniskich elektrowniach jadrowych? Dla
zapewnienia rozwoju oraz bezpiecznego
funkcjonowania energetyki jadrowej w Polsce
niezbedne jest przyjecie ustaw tak zwanego
pakietu atomowego.

Nowe prawo

W obliczu wzrastajacego zapotrzebo-
wania na energi¢ Polska musi podja¢ strate-
giczne decyzje odnosSnie jej pozyskiwania.
13 stycznia 2009 roku Rada Ministrow przy-
jeta specjalng uchwate o rozpoczeciu prac nad
Programem Polskiej Energetyki Jadrowej
oraz o powolaniu Petnomocnika Rzadu
ds. Polskiej Energetyki Jadrowej. Celem pro-
gramu jest uruchomienie pierwszej elek-
trowni jadrowej juz w 2020 roku. Istnieje jed-
nak jeszcze wiele probleméw, ktore muszg zo-
sta¢ jak najszybciej rozwiazane, w tym bu-
dowa bazy intelektualnej dla edukacii, szko-
lenia i treningu personelu instytucji nadzo-
rujacych i przyszlych instalacji jadrowych.

22 lutego 2011 roku Rada Ministrow
przyjeta przygotowany przez Rzadowe Cen-
trum Legislacji we wspdlpracy z Minister-
stwem Gospodarki i Pafistwowa Agencja Ato-
mistyki projekt ustawy o zmianie ustawy Pra-
Wwo atomowe oraz 0 zmianie niektorych in-
nych ustaw. Rzad zdecydowat, Ze na obecnym
etapie wsparcie merytoryczne 1 organizacyj-
ne rozwoju energetyki jadrowej zapewniac be-
dzie Ministerstwo Gospodarki, a nie Agen-
cja Energetyki Jadrowej, ktorej utworzenie za-
kiadat projekt Programu Polskiej Energety-
ki Jadrowej. Celem nowelizacji Prawa ato-
mowego jest okresSlenie wymagan bezpie-
czefistwa budowy i eksploatacji obiektow ja-
drowych na najwyzszym osiagalnym pozio-
mie, zgodnie z wymaganiami i zaleceniami
mi¢dzynarodowymi.

Fot. ONTARIO POWER GENERATION

Elektrownia atomowa Pickering
w Kanadzie

Petnomocnik Rzagdu ds

nie bardziej niz kiedykolwiek kontrowersyj-
na.

To zaskakujace, jesli uwzgledni sie staty-
styki: w 2004 roku okofo 440 elektrowni ato-
mowych wytwarzafo w 30 krajach 16 proc.
Swiatowego zapotrzebowania na prad, z cze-
gow Stanach Zjednoczonych znajdowaly si¢
104 elektrownie, a we Frangji prawie 60. Przed
rozszerzeniem UE az 30 proc. dostaw pradu
pochodzito z energii nuklearnej. Mimo ze Ko-
misja Europejska dalej angazuje si¢ we
wspieranie badan nad kultura bezpieczefistwa
nuklearnego, to pafistwa cztonkowskie sg po-
dzielone wzgledem wykorzystania energii
jadrowej.

Atom dzieli Europe

Najblizszy Szczyt Bezpieczenstwa Ja-
drowego, na ktorym Swiat podsumuie kulture
bezpieczenstwa atomowego, odbedzie si¢

. Polskiej Energetyki

Jadrowej podkresla, ze przy budowie pierwszej
polskiej elektrowni jgdrowej zastosowana bedzie
nowa generacja reaktorow Il lub I+, ktdre roznig
sie zasadniczo od eksploatowanych juz od okoto
40 lat w Fukushimie reaktoréw Il generacji. Nowe
typy reaktorow charakteryzuje uwzglednienie

juz na etapie projektowania nawet najmnie;
prawdopodobnych awarii

Energetyka jadrowa jest sektorem prze-
mysiu o niespotykanych nigdzie standardach
bezpieczefstwa i jakosci, dlatego nalezy ja po-
strzegac przez pryzmat postepu techniczne-
go, naukowego, cywilizacyjnego oraz wzro-
stu zatrudnienia, zwlaszcza przyrostu wy-
sokoptatnych stanowisk specjalistycznych.
W I potowie 2011 roku na Swiecie pracuja
442 jadrowe bloki energetyczne o facznej za-
instalowanej mocy netto 375,001 GWe. Ko-
lejne 5 reaktorow znajduje si¢ w stanie dtu-
goterminowego wylaczenia. W budowie
znajduje si¢ 65 blokdw jadrowych. Energia
atomowa, szczegdlnie w Europie, jest obec-

w roku 2012 w Korei Potudniowej. Po-
przedni, majacy miejsce w Waszyngtonie
w 2010 roku, uwrazliwit spoteczno$¢ mie-
dzynarodowa na zagrozenia zwigzane z ter-
roryzmem jadrowym oraz zapoczatkowat
szersza wspOlprace w przeciwdziataniu im.
Podczas szczytu wiele pafistw zaprezentowato
swe dotychczasowe osiggni¢cia w dziedzinie
poprawy bezpieczefistwa jadrowego oraz
powzieto dobrowolne deklaracje odnosnie dal-
szych dziatait w tym kierunku. Polska poin-
formowata o zatozeniach rozwoju energe-
tyki jadrowej w kraju, akcentujgc dbatos¢

o standardy bezpieczenistwa, ratyfikowaniu ms
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Miedzynarodowej Konwengji o zwalczaniu ak-
tow terroryzmu jadrowego oraz realizowanym
programie konwersji reaktora doswiadczalnego
,Maria”, ktorej towarzyszy wywdz wypalonego
paliwa jadrowego z terytorium RP.

W ostatnich latach w Polsce poSwieca sig
wiele uwagi przeciwnikom energii jadrowe;.
Nie jest to tylko wynikiem ustawy naszego za-
chodniego sasiada, obowigzujacej od kwiet-
nia 2002 roku, ktora przewiduje wycofanie si¢
Niemiec z energii nuklearnej do 2021 roku.
Takze Szwecja (1980), Wiochy (1990), Ho-
landia (1997) 1 Belgia (2002) zdecydowaly si¢
na stopniowe zamykanie swoich elektrowni,
mimo ze wokot tych decyzji weiaz tocza sig
spory. Z kolei Portugalia, Austria, Dania i Ir-
landia nigdy nie wytwarzaly energii atomo-
wej, podobnie jak 3 nowe pafistwa czion-
kowskie: Polska, Estonia i L.otwa.

Wedle argumentacji przeciwnikow ener-
gia atomowa jest po prostu zbyt niebez-
pieczna. Kwestia utylizacji odpadow ra-
dioaktywnych jest nadal nierozwiazywalna,
a grozba niepozadanego wykorzystania
materialow nuklearnych zbyt duza. Do tego
dochodzi nieoptacalnos¢ ekonomiczna zwig-
zana z wysokimi kosztami inwestycji na bu-
dowe nowych instalacji. Krytycy energii ja-
drowej zwracaja uwagg, ze to zrodio ener-
gii wydaje si¢ dzi$ korzystne tylko dlatego,
ze od 1950 roku bylo wspierane przez pan-
stwo w postaci dotacji, siegajacych 1 mld dol.
Zdaniem wycofujacych sie¢ z tej technologii,
przyszloscia jest oszcz¢dzanie energii, czy-
li oparcie si¢ na odnawialnych Zrodiach
1 efektywne wykorzystanie konwencjonalnych
nosnikow energii, takich jak wegiel, ropa czy
gaz.

Przeciwnego zdania sa producenci ener-
gii nuklearnej. Zwolennicy energii atomowe;j
dostrzegaja przede wszystkim korzysci go-
spodarcze w postaci nizszych kosztow pro-
dukgji oraz niezaleznoSci od wahaf cen ropy
naftowej. Wierza, ze postep techniczny przy-
czyni si¢ do bezpieczniejszego funkcjonowania
1utylizacji odpadow z elektrowni jadrowych.
Podkreslajq tez niski poziom kwot emisyjnych
dla gazow cieplarnianych, ktory dzigki ener-
gii atomowej pozwala osiagnac korzysci
ekonomiczne w ramach protokotu z Kioto.

Bezpieczenstwo a ryzyko

Po serii katastrof w japonskich elek-
trowniach jadrowych coraz czgSciej mowi sig
0 potrzebie rozwijania i umacniania kultury
bezpieczenstwa. Zachowania cztonkow da-
nej instytucji w sektorze energii atomowej wy-
razaja okreSlong kulture organizacyjng w sto-
sunku do standardow bezpieczefistwa. Na
podstawie stanowisk panstw wzgledem ener-
getyki jadrowej wida¢ podobiefistwa i rozni-
ce kultur organizacyjnych miedzy instytucjami
i organizacjami w krajach UE, co wigze si¢
mie¢dzy innymi ze specyfika ich zadan, stop-
niem nasycenia technologig atomowg i ro-
dzajem wykorzystywanych reaktorow, a przede
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wszystkim poziomem wyksztalcenia i profe-
sjonalizacji kadry kierowniczej.

Ujmowanie cztowieka w kontekscie sze-
roko pojetego bezpieczefistwa stato si¢ dzie-
dzing wielu badan naukowych i wyszto daleko
poza mury uczelni techniczno-wojskowych.
Poziom myslenia o bezpieczenstwie jest roz-
ny w poszczeg6lnych grupach spotecznych,
a zycie dostarcza wielu przykladow, ktore
wskazuja, ze Swiadomos¢ ekonomiczna spo-

jest zaakceptowac. Ludzie chetniej podejmuja
dziatania, ktore zawieraja ryzyko kontrolo-
wane, roztozone w czasie i w przestrzeni. Co
wigcej, poziom ryzyka preferowanego przez
grupe jest wickszy od przecigtnego, akcepto-
wanego przez jednostke.

Deficyt wykwalifikowanej kadry
Kultura bezpieczefistwa atomowego za-
lezy od poziomu profesjonalnego przygoto-

Niezaleznie od dalszego rozwoju sytuaciji

W japonskim sektorze atomowym nie ulega
watpliwosci, ze mozliwosc¢ podobnego zdarzenia
w Polsce jest catkowicie wykluczona ze wzgledu na
warunki lokalizacyjne, mozliwe do zastosowania
technologie, a takze opracowane przez rzad nowe
przepisy bezpieczenstwa jgdrowego

leczenstwa i rozumienie termindw ekolo-
gicznych, a takze bezpieczefistwa atomowe-
go zardwno w pojeciu minimalnym — wiasnej
rodziny, jak i maksymalnym — interesow
pafistwa, Europy i Swiata, powoli, ale syste-
matycznie wzrasta.

Wedlug J. Stanczyka ksztalt i zakres po-
lityki bezpieczenstwa panistwa zalezy od ta-
kich czynnikdw, jak uwarunkowania geopo-
lityczne, potencjat spofeczno-gospodarczy, sita
militarna, tradycja, doSwiadczenia, kultura po-
lityczna. M. Pietra$ zwraca uwagg na to, ze
wspdlczesnie bezpieczefistwo narodowe jest
pojeciem podlegajacym ciggtlej ewolucji. Jego
zdaniem jest to dynamiczny proces, ktory kaz-
da epoka historyczna wypelnia sobie wiasci-
wa trescig. W Swietle wydarzent w Japonii
mamy do czynienia z kolejnym przewarto-
Sciowaniem tego pojecia. ,, Iradycyjna” kon-
cepcja bezpieczefistwa, identyfikujaca je z bra-
kiem zagrozef militarnych, odchodzi w prze-
szloS¢. Wspotczesnie zakres przedmiotowy
bezpieczefistwa obejmuje nowe dziedziny.

Pozyskiwanie energii z atomu wigze si¢
z ryzykiem, ktore wynika stad, ze cztowiek
wprawdzie jest zdolny przewidywac, ale nie
jest w stanie stwierdzi¢, co i kiedy si¢ zdarzy
z cala pewnoscia. Obecnie dominuje prze-
konanie, ze rozwdj technologii i organizacji
pomnaza ryzyko i niebezpieczefistwa. Hipo-
teza ta nie jest jednak w petni przekonujaca,
gdyz rozwdj wiedzy i technologii moga za-
pobiegac wielu wspoiczesnym zagrozeniom.
Patrzac historycznie, wielkoS¢ ryzyka wzrasta,
zmienia si¢ jedynie jego forma i treS¢. Ryzy-
ko jest tym lepiej kontrolowane, im bardziej
zalezy ono od czynnikdw podmiotowych:
ludzkich umiejetnosci, zdolnosci, zalet cha-
rakteru. Poziom akceptowanego ryzyka w du-
z¢j mierze zalezy od korzysci, jakie jednost-
ka moze otrzymac po osiggnieciu celu. Wraz
ze wzrostem wartoSci przewidywanej ,,wy-
granej” wzrasta ryzyko, ktore cztowiek gotow

wania kadr. Miedzynarodowa Agencja Ener-
gii Atomowej szacuije, ze elektrownie jadro-
we na Swiecie zatrudniaja okofo 250 tys. lu-
dzi, za§ w calym przemysle jadrowym, na
uczelniach wyzszych, w instytutach badaw-
czych i organach pafnstwowych zwigzanych
z energetyka jadrowa pracuje okolo miliona
0s0b. Rozwdj tej gatezi przemystu w Polsce
bedzie wymagat wyszkolenia i zatrudnienia ty-
sigcy wysokiej klasy specjalistow.

Polskie instytucje naukowe juz przygo-
towuja si¢ do wdrozenia Programu Energe-
tyki Jadrowej, uruchamiajac kierunki studiow
i specjalnosci zwigzane bezposrednio z sek-
torem jadrowym. W 2011 roku nastapi reor-
ganizacja i scalenie instytutow atomistyki
w Swierku i Warszawie w jeden duzy osrodek
badawczy Swiadczacy ustugi na potrzeby roz-
woju przemystu jadrowego oraz prowadza-
cy prace badawcze we wszystkich dziedzinach
przemystowego i medycznego wykorzystania
technik jadrowych. Wiele innych oSrodkow
zwigzanych z sektorem elektroenergetycznym
uzyska dostep do bazy wiedzy, nowych tech-
nologii oraz pieni¢dzy na prace badawczo-
rozwojowe realizowane migdzy innymi na za-
mowienie operatora elektrowni.

Budowa jednego bloku, nie liczac inwe-
stycji towarzyszacych, jak linie energetyczne,
drogi dojazdowe, wiadukty, rozbudowa por-
tow itd., wymaga zatrudnienia 34 tys. ludzi
do prac budowlanych i montazowych o sze-
rokim spektrum zawodow — od stabo wy-
kwalifikowanych robotnikdw po inzynierow
i architektow. Wszystko to powoduje lokalny
wzrost popytu na wiele towardw i ustug, co
szybko przekiada si¢ na rozrost i zaktadanie
nowych firm w okolicy inwestycji — zarowno
handlowo-ustugowych, dla ktoérych robotni-
cy i pracownicy elektrowni sa glownymi
klientami, jak i specjalistycznych przedsie-
biorstw oferujacych wyroby i Swiadczacych
ustugi inzynieryjne dla inwestora. Zatrudnienie
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w tych ostatnich firmach znajduja nie tylko lu-
dzie z regionu, lecz takze studenci i absolwenci
miejscowych szkot i uczelni oraz specjaliSci
z innych czesci kraju.

Whioski dla Polski

Aby zapewniC kadry na potrzeby ener-
getyki jadrowej, kluczowe jest przyjecie jed-
nego, spojnego planu dotyczacego ksztalce-
nia w tej dziedzinie. Harmonogram dziatan
na rzecz energetyki jadrowej zaklada, ze do
kofica 2011 roku przygotowany zostanie
kompleksowy program szkolefi. Mimo to nie-
ktore wyzsze uczelnie rozpoczely na wlasng
reke wdrazanie odpowiednich kierunkow
studiow — jako pierwszy Wydzial Mecha-
niczny Energetyki i Lotnictwa Politechniki
Warszawskiej. Instytut Energii Atomowej
POLATOM podjat dziatania ukierunkowa-
ne na przygotowanie specjalistycznych pro-
gramow szkoleniowych. Wydaje si¢, ze mimo
bardzo napigtego harmonogramu polskie
uczelnie i instytucje naukowo-badawcze beda
w stanie podofa¢ postawionemu przed nimi
zadaniu odbudowy kadry dla energetyki ja-
drowe;.

Rzad polski od poczatku prac nad Pro-
gramem jadrowym szczegdlng wage przy-
ktada do zagwarantowania najwyzszych
standardow bezpieczefistwa ludnosci, pra-
cownikow i Srodowiska naturalnego. Petno-
mocnik Rzadu ds. Polskiej Energetyki Ja-
drowej podkresla, ze przy budowie pierwszej
polskiej elektrowni jadrowej zastosowana
bedzie — bez wzgledu na wybor dostawcy
—nowa generacja reaktorow III lub T+, kt6-
re roznig si¢ zasadniczo od eksploatowanych
juz od okoto 40 lat w Fukushimie reaktorow
II generacji. Nowe typy reaktorow charakte-
ryzuje uwzglednienie juz na etapie projekto-
wania nawet najmniej prawdopodobnych
awarii.

Na rynku sg dostepne technologie wy-
posazone w tak zwane pasywne systemy bez-
pieczefistwa, ktore w przypadku awarii nie po-
trzebuja zasilania w energi¢ elektryczna,
gdyz wigkszoS¢ procesow koniecznych do wy-
faczenia reaktora i schiodzenia rdzenia od-
bywa si¢ z wykorzystaniem naturalnych zja-
wisk przyrody: grawitacji, konwekcji natu-
ralnej, roznic ciSniedi. Gdyby reaktory elek-
trowni Fukushima I zostaty zaprojektowane
wedlug obowiazujacych dzi§ standardow,
do obserwowanych tam awarii najprawdo-
podobniej by nie doszto. Jednym skutkiem
trzesienia ziemi i tsunami byloby automa-
tyczne, planowe wylaczenie reaktorow.

Polska, w przeciwienstwie do Japonii, jest
krajem wolnym od zagrozen o charakterze sej-
smicznym. Pami¢tajmy, ze ostatnie trz¢sienie
ziemi w Japonii o wartosci 9 stopni w skali
Richtera bylo wydarzeniem bez precedensu
w historii nowoczesnej cywilizacji technicz-
nej. Mimo to elektrownia w Fukushimie za-
chowata si¢ zgodnie z planem — reaktory ule-
gly planowanemu w takiej sytuacji automa-

tycznemu wylaczeniu. Dopiero powstata
w wyniku trzgsienia ziemi fala tsunami spo-
wodowala zniszczenie awaryjnego systemu
zasilania w energi¢ elektryczng, co bezpo-
Srednio spowodowato problem z chiodze-
niem.

Trzecim argumentem za bezpieczen-
stwem przyszlych polskich elektrowni ja-
drowych jest nowoczesne prawo, restrykcyj-
nie okreslajace warunki bezpiecznej eksplo-
atacji obiektow jadrowych i ochrony radio-
logicznej. Przepisy przygotowane przez Mi-
nisterstwo Gospodarki i Pafistwowa Agencje
Atomistyki powinny wejs¢ w zycie na poczatku
lipca br., na 4 lata przed planowanym roz-
poczeciem budowy pierwszej elektrowni ja-
drowej w Polsce. Opracowano je w zgodzie
z normami prawa miedzynarodowego i eu-
ropejskiego, uwzgledniajac zalecenia Mig-
dzynarodowej Agencji Energii Atomowej
1 Agencji Energetyki Jadrowej OECD, do-
Swiadczenia operatoréw elektrowni jadrowych
na Swiecie oraz wnioski z analizy najlepszych
technicznych i prawnych rozwiazan i praktyk
w zakresie bezpieczefistwa jadrowego i ochro-
ny radiologicznej w poszczegolnych krajach
wykorzystujacych energetyke jadrowa.

Dodatkowo, przepisy umozliwiajace
znaczny stopief udziatu spoleczenistwa w de-
cydowaniu o budowie ww. obiektow pomo-
ga uzyskaC stabilnoS¢ powzigtych decyzji,
a w efekcie przyczynig si¢ do pozyskania
1 utrzymania akceptacji spotecznej dla ener-
getyki jadrowej. Ponadto celem projektowa-
nej ustawy jest stworzenie regut opracowy-
wania, przyjmowania i realizacji polityki
panstwa w zakresie energetyki jadrowej, w tym
w zakresie postgpowania z odpadami pro-
mieniotworczymi i wypalonym paliwem ja-
drowym. Projektowana ustawa regulowac be-
dzie proces inwestycyjny w zakresie budowy
Obiektu Energetyki Jadrowej, w tym obo-
wiazki i uprawnienia inwestora i operatora ta-
kich obiektow, ktore reguluje ustawa Prawo
atomowe z 29 listopada 2000 roku wraz z ak-
tami wykonawczymi. W szczegolnosci bedzie
okreslac zasady przygotowywania inwestycji
poprzez usystematyzowanie 1 poszerzenie ist-
niejacego katalogu decyzji koniecznych do wy-
budowania OEJ.

Nowa ustawa wdrozy do polskiego po-
rzadku prawnego dyrektywe Rady2009/71/
Euratom z 25 czerwca 2009 roku, ustana-
wiajacg wspllnotowe ramy bezpieczefistwa
jadrowego, uzupetni dotychczasowe uregu-
lowania dotyczace odpowiedzialnoSci cy-
wilnej za szkode jadrowa i okresli tryb przy-
gotowywania i aktualizowania strategii paf-
stwa w zakresie energetyki jadrowej oraz obo-
wiazki operatorow obiektow jadrowych. W ra-
mach pakietu atomowego przyjeto takze
opracowany przez Ministerstwo Skarbu Paf-
stwa projekt ustawy o przygotowaniu i reali-
zacji inwestycji w zakresie obiektow energe-
tyki jadrowej oraz inwestycji towarzysza-
cych.

Ewolucja systemu

Tsunami w Japonii i jego konsekwencje
dowodza, 7e kryzys jest najtrudniejszym te-
stem dla gospodarki i organizacji spoteczne;j,
glownie ze wzgledu na niemoznoS¢ jego
przewidywania. Zetknigcie z kryzysem zmu-
sza do poszukiwania nowych strategii i me-
tod postgpowania. Niezbedne stajg si¢ wie-
dza i rozumienie istoty kultury bezpieczefistwa
atomowego, ktora musi by¢ oparta na ade-
kwatnej strukturze organizacyjnej systemu or-
ganow wiadzy panstwowej i odpowiednich
rozwigzaniach administracyjno-legislacyj-
nych. Ksztattowanie pozadanej kultury bez-
pieczefistwa atomowego musi by¢ procesem
ciaglym, poniewaz jednorazowe ,akcje”
moga by¢ efektowne, ale przynoszg pozorne
efekty, si¢gajac jedynie tej najbardziej po-
wierzchownej warstwy kultury.

Jak mozna wigc oceniC przysztos¢ ener-
gii atomowej? Z jednej strony rosnace ceny
ropy naftowej i nowe koszty handlu kwota-
mi emisyjnymi sprawiaja, ze energia jadro-
wa jest coraz bardziej oplacalna. Z drugiej
strony takie hasta, jak ,,odpady radioaktyw-
ne”, a od 11 wrzesnia i kryzysu potnocno-
koreafiskiego i irafiskiego takze ,,terroryzm
nuklearny” podwazaja zasadnoS¢ energii
jadrowej. Powstaje swoisty paradoks go-
spodarczy: istniejace elektrownie atomowe ze
swoimi mozliwoSciami produkeyjnymi funk-
cjonuja na liberalnym rynku elektrycznosci,
ale budowa nowych elektrowni bez dotacji
pafistwowych jest niemozliwa, co byloby i tak
sprzeczne z idea wolnej konkurencji. Nic
dziwnego, iz wydluzenie terminu funkcjo-
nowania elektrowni jadrowych, takze wsrod
krytykdw energii atomowej, wywoluje coraz
goretsze dyskusje.

Awaria elektrowni Fukushima udowod-
nita, Ze zmienia si¢ charakter wspoicze-
snych zagrozef, a spoleczenstwo staje przed
problemami nie tylko klgsk naturalnych, ale
i technologicznych. Konieczna jest stop-
niowa ewolucja mi¢dzynarodowego systemu
bezpieczefistwa atomowego w kierunku two-
rzenia kompleksowych i zintegrowanych na-
rzedzi zarzadzania kryzysowego, umozli-
wiajacych rownoczesne wykorzystanie kom-
ponentow militarnych i cywilnych na kazdym
poziomie reagowania: mi¢dzynarodowym,
krajowym i regionalnym, w odniesieniu do
maksymalnie szerokiego wachlarza zagrozefi.
Niezaleznie od dalszego rozwoju sytuacji
w japofiskim sektorze atomowym nie ulega
watpliwosci, Ze mozliwos¢ podobnego zda-
rzenia w Polsce jest catkowicie wykluczona
ze wzgledu na warunki lokalizacyjne, moz-
liwe do zastosowania technologie, a takze
opracowane przez rzad nowe przepisy bez-
pieczenstwa jadrowego. Stworzenie sto-
sownych przepisow pozwoli na redukcije
istotnych ryzyk inwestycyjnych, a tym samym
zwickszy mozliwoS¢ przygotowania i realizacji
takich inwestycji oraz ich przeprowadzenia
w sposOb sprawny i efektywny. [ |
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Sztuka unikow

Wzrost produktu krajowego brutto w | kwartale 201 | roku wyniost 4,2—4,4 proc.

— powiedziat szef doradcéw premiera Michat Boni. Gtéwny Urzad Statystyczny

poda oficjalne dane pod koniec maja. Nie powinny sie one jednak rézni¢ zasadniczo

od prognoz. Analitycy tez sa zgodni, ze tempo wzrostu w pierwszym kwartale biezacego
roku przekroczyto 4 proc. Nie jest wiec Zle. Wéréd krajéw Unii Europejskiej

rywalizowa¢ z nami pod tym wzgledem moze tylko Szwecja

Czestaw Rychlewski

zad, przyjmujac zalozenia do bu-

dzetu na 2012 rok, nie musi zakta-

dac czarnych scenariuszy, ale musi

i¢ zderzyC z problemami, ktorych

rozwigzania obecnie unika. Boi si¢ bowiem

utraty popularnosci. Wedtug projektu, w przy-

szlym roku Srednioroczna inflacja ma wynies¢

2,8 proc., a gospodarka powinna urosnac
04 proc.

Inflacja jest obecnie goracym tematem.
Dane za marzec biezacego roku zaskoczyly
wszystkich negatywnie. Ceny wzrosly rok do
roku o 4,3 proc. Takiej dynamiki inflacji nie
bylo od kilku lat. Prezes Narodowego Ban-
ku Polskiego Marek Belka uspokaja jednak,
7e jest to zjawisko przejSciowe, spowodowa-
ne mniej sytuacja na polskim rynku, a bardziej
zjawiskami globalnymi.

Prace nad budzetem rozpoczeto kilka
miesiecy wezesniej niz zwykle. Rzad chcee, by
zostat on przyjety jeszcze przed parlamen-
tarnymi wakacjami i rozpoczeciem polskiej
prezydenciji w Unii Europejskiej. Ponadto rza-
dzacy obawiajq si¢, ze w okresie kampanii wy-
borczej przyszioroczny budzet moze stac si¢
przedmiotem nie zawsze rozumnej licytacii.
Opozycja o tak wezesnym uchwalaniu bu-
dzetu wypowiada si¢ sceptycznie i watpi w ja-
kos¢ dokumentu.

Zalozenia budzetu zostaly zaakcepto-
wane przez Rade Ministrow. Przyjeta ona tak-
ze Wieloletni Plan Finansowy Panistwa na lata
2011-2014. Zgodnie z nim, deficyt budzeto-
wy w 2012 roku ma wynie$¢ maksymalnie 37
mld zt, w 2013 roku — 30 mld zt, zas w 2014
roku — 28 mld zt. Z kolei dochody budzetu
w 2012 roku wzrosng do 292,7 mid zt, w 2013
roku — do 309,6 mld zt, a w 2014 roku osia-
gng 323,3 mld zt. Wedlug planu, stopa bez-
robocia rejestrowanego na koniec 2011 roku
ma wynie$¢ 10,9 proc., w 2012 roku — 10 proc.,
w 2013 roku -9,3 proc., natomiast w 2014
roku — 8.5 proc. Deficyt sektora finansow pu-
blicznych (dtug pafistwa plus zadtuzenie sa-
morzadow 1 roznych funduszy) wyniesie
w roku przysztym 46,5 mld zt.

Co nas popchnie do przodu? Motorem
wzrostu gospodarczego ma by¢ popyt kra-
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Obecnie w duzym pospiechu powstajg kolejne
decyzje dotyczgce tak kluczowych problemow,

jak zmiany w systemie emerytalnym, w systemie
ochrony zdrowia, w szkolnictwie wyzszym czy tez
finansach publicznych. W kazdej z tych spraw jako
spoteczenstwo mamy poczucie niedoinformowania
oraz braku warunkow do wymiany poglagdow

I Scierania sie koncepcii

jowy. Ograniczona bedzie wartoS¢ inwesty-
cji publicznych, ale poprawi¢ si¢ ma ko-
niunktura w sektorze prywatnym, a wraz z nig
sytuacja na rynku pracy. Popyt konsumpcyjny
maja dodatkowo wzmocni¢ Mistrzostwa
Europy w Pitce Noznej, ktore beda rozgry-

wane w przyszlym roku w Polsce i na Ukra-
inie.

Zatozenia i realia
Od kilku juz lat przezywamy w Polsce
wieksze i mniejsze ,,trz¢sienia ziemi” — napi-
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Deficyt budzetu panstwa
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Zrédto: Money.pl na podstawie sprawozdari budzetowych oraz prognoz
w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa 2011-2014.

sata w komentarzu na portalu eGospodarka Magdalena Kolka. — Wy-
nikaja one z procesow i zmian zachodzacych tak w kraju, jak i poza
jego granicami, ale wiele z nich jest na nasze zyczenie. Nie sadze, aby
mozna bylo catkowicie ich unikna¢, ale w normalnym kraju wysokie
kompetencje rzadzacych, ich rozsadek i madros¢ zyciowa, w pola-
czeniu z chfodnym umystem i odpowiedzialnoscia, winny zawsze do-
minowac. Niestety, wielu z wymienionych tu cech zabrakio nam
w ostatnich kilku latach.

Oceniajgc ten okres, nie zapominajmy, ze w tym czasie Swiato-
wa gospodarka byla w ostrym kryzysie, wigc mozna wyobrazic so-
bie, ile straciliSmy i co jeszcze stracimy w dajacej si¢ przewidzieC per-
spektywie.

Obecnie w duzym poSpiechu powstaja kolejne decyzje dotycza-
ce tak kluczowych problemow, jak zmiany w systemie emerytalnym
(emerytury mundurowe i gornicze, KRUS, wiek emerytalny oraz OFE),
w systemie ochrony zdrowia, w szkolnictwie wyzszym czy tez finan-
sach publicznych. W kazdej z tych spraw jako spoleczefistwo mamy
poczucie niedoinformowania oraz braku warunkoéw do wymiany po-
gladow i Scierania si¢ koncepcii.

Magdalena Kolka podkreSla tez, ze w ostatnim okresie w poli-
tyce rzadu i w postegpowaniu ministra finansoéw tatwo dostrzec da-
zenie do utrzymania w ryzach budzetowych wydatkow, chec zdiawienia
wysokiego deficytu i zapanowania nad diugiem publicznym. W ta-
kim standardowym postgpowaniu nie ma nic nadzwyczajnego w sy-
tuacji, w jakiej sa dzi$ finanse publiczne naszego kraju. Jednak ostat-
nio zostaliSmy poinformowani, ze rzad i minister Rostowski otrzy-
mali prezent, a — mowiac precyzyjniej — nie zaskoczyl nas sam pre-
zent, a jedynie jego wielkoS¢ oraz spokojna atmosfera wokot calej tej
sprawy. Mikotajem okazat si¢ Narodowy Bank Polski, a prezent to
6,2 mld 71, ktore wptaci on do rzadowej kasy.

To znaczaca kwota dla finanséw publicznych, odnoszac ja do po-
ziomu planowanego na ten rok deficytu. Komentatorzy podkresla-
Ja, ze jest to o polowe wiecej niz w ubiegtym roku i ponad trzy razy
wiecej niz liczyt rzad, przygotowujac zeszloroczny budzet. Rada Po-
lityki Pieni¢znej przyjeta sprawozdanie finansowe NBP za 2010 rok,
w ktorym zysk banku centralnego wyniost 6,5 mld zt. Podjeta decy-
zje, ze NBP wptaci do budzetu 95 proc. tej kwoty.

— Zalozenia zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Pan-
stwa wydaja si¢ realne i sg zblizone do naszych prognoz — powie-
dziat prezes Fitch Polska Piotr Kowalski. — Dla nas najwazniejsze
jest, zeby obnizanie diugu i deficytu byto procesem trwatym, a nie
jednorazowym zdarzeniem, wynikajacym na przyklad ze zmian
w systemie emerytalnym. Program konsolidacji finansow publicz-
nych zaczyna powoli nabierac realnych ksztattow i to dla nas w Sred-
niej perspektywie jest najwazniejsze. Jesli plan zostanie wypetnio-

ny w formie przedstawionej przez rzad, to nie spadnie wiarygod-
nos¢ kredytowa Polski. S tez pewne elementy, ktore dziataja na ko-
rzy$¢ Polski. W regionie mamy najbardziej zrdznicowang gospodarke.
Nie jesteSmy uzaleznieni od jednego zrodta wzrostu, jak na przy-
kiad eksport w innych panstwach regionu. Plusem jest to, ze mamy
wiarygodna polityke NBP, jasng polityke monetarna, mamy takze
plynny kurs walutowy.

— W krotkim terminie zmiany w OFE mozna oceni¢ pozytywnie
z punktu widzenia wskaznikow budzetowych — uwaza Piotr Kowal-
ski. — Dla nas istotne jest, zeby Srodki, pozyskane w wyniku reformy,
zostaly przeznaczone na zmniejszanie diugu, a nie na wzrost wydatkow.
W dlugiej perspektywie, powiedzmy dwudziestoletniej, pojawia si¢ py-
tanie o to, jak pafistwo zamierza finansowac system emerytalny i czy
Polske, patrzac na demografi¢, bedzie na to stac. Jest to jednak per-
spektywa zbyt odlegta, aby moc j teraz jednoznacznie ocenic.

Wiecej reform

Wedtug raportu Standard and Poor's, reforma Otwartych Fun-
duszy Emerytalnych nie poprawi diugoterminowej stabilnosci finansow
publicznych, a w dlugim terminie zmiany mogga ostabi¢ wzrost go-
spodarczy i pogorszy¢ wiarygodnos¢ kredytowa kraju. Moze to nad-
szarpng¢ zaufanie, zaszkodzi¢ rozwojowi krajowych rynkdw kapita-
tfowych, a takze ostabi¢ potencjat polskiego wzrostu. Poniewaz rzad
dokonat zmian, by unikna¢ reform fiskalnych, w Srednim terminie po-
ziom diugu w relacji do PKB moze si¢ pogorszyc.

Nie ulega wigc watpliwosci, ze czekaja nas kolejne reformy, do-
tyczace szczegOlnie finanséw publicznych. Minister Jacek Rostow-
ski probuje jeszcze zmusi¢ samorzady do ciecia wydatkow. Niewie-
le to pomoze, bo udzial wiadz lokalnych w zadluzeniu pafistwa jest
mniejszy niz 10 proc. Tylko ograniczenie wydatkow centralnych moze
poprawic stan finansow publicznych. Nie uda si¢ jednak dokonac tego
w goraczkowej atmosferze przedwyborczej. Trzeba czekac i patrze¢
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Innowacja — drogg do sukcesu

Projekt ,Stawiam na Innowacje! Skuteczny transfer wiedzy i technologii
z uczelni do przedsiebiorstw” wspiera nawigzywanie wspotpracy pomiedzy
naukowcami i przedsiebiorcami z Dolnego Slaska. W jego ramach powstat
Dolnoslaski Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii — DOTWIT, ktory
stanowi punkt pierwszego kontaktu dolnoélaskich przedsiebiorcow
i naukowcéw. Juz niebawem DOTWIT udostepni dolnoslaskim firmom
specjalne narzedzie - Audyt Technologiczny, ktéry umoiliwi ocene
aktualnego potencjatu technologicznego przedsiebiorstwa, stosowanych
procedur oraz proces identyfikacji stabych i silnych stron firmy. Narzedzie
to pomoze w wyznaczeniu kierunkéw rozwoju przedsiebiorstwa pod katem
pozyskania i wykorzystania nowych technologii i wiedzy eksperckiej,
zdefiniuje obszary, w ktérych potrzebuje ono wsparcia, pomoze okresli¢
potencjat wewnetrzny firmy oraz jej uwarunkowania zewnetrzne.

Bedzie to jedyne tego typu bezptatne narzedzie dostepne dla kaidego
przedsiebiorcy. Na podstawie danych pozyskanych z przeprowa-
dzonego audytu konsultanci DOTWIT doradza, ktére innowacyjne rozwigzania
pochodzace z uczelni wyzszych i jednostek badawczych warto zastosowac do
unowoczesnienia firmy.

Szymon Gawryszczak

Prezes Zarzadu
Agencji Rozwoju Innowacji Sp. z 0.0. = Lidera Projektu

Wiecej informacji na stronach:
www.dotwit.pl oraz www.stawiamnainnowacje.pl
Lider projektu: Agencja Rozwoju Innowacji Sp. z 0.0.

Partnerzy projektu: Uniwersytet Wroclawski, Gmina Wroctaw
oraz Izba Przemystowo - Handlowa Ziemi Ktodzkiej
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Rewolucja w Libil

a kryzys

naftowy

Czy globalne ozywienie moze by¢ zagrozone przez wzrost ceny ropy naftowe;j
wywotany wojng domowa w Libii? Zdania sa podzielone. Jedno jest pewne. Zyskaja
producenci czarnego ztota. W trudnej sytuacji moga by¢ panstwa importujace z Libii.
Swiatowe ceny ropy nie spadna. W najblizszych latach nawet moga wzrosna¢.

Kto moze zyskac, a kto straci¢? Warto spojrze¢ na fakty

Ewa Ploplis-Olczak

ibia jest 14. co do wielkosci produ-

centem ropy naftowej na Swiecie.

W Afryce jest jednym z najwickszych

producentdw paliw naftowych i jed-
nym z najwigkszych afrykanskich dostawcow
ropy do Europy. Kraj ten odpowiedzialny jest
za okolo 2 proc. globalnej produkcji ropy, ale
jego udziat w europejskim rynku jest szaco-
wany na 10 proc. Wsrdd krajow czionkow-
skich OPEC (Organizacji Krajow Eksportu-
jacych Rope Naftowa — Organization of the
Petroleum Exporting Countries), kraj ten zaj-
muje 8. miejsce pod wzgledem wielkoSci
wydobycia czarnego zlota.

W 2009 roku libijska produkgja ropy naf-
towej wyniosta 1,652 min barylek dziennie,
4j. 2 proc. Swiatowej produkgji. Byt to rok (kry-
zysu), w ktorym produkcja ropy w tym kra-
Jjuzmniejszyla si¢ w stosunku do najwyzsze-
go w ostatnich latach wydobycia w 2007
12008 roku rzedu 1,82 min barytek dziennie
—wynika z danych BP (Statistical Energy Su-
rvey — SES). Warto jednak pamigtac, ze
dane rdznig sie, w zaleznoSci od Zrodia.

Najwieksze zasohy w Afryce

Gospodarka libijska opiera si¢ na pro-
dukcji 1 wymianie migdzynarodowej ropy.
Okoto 90 proc. przychod6w z eksportu Libii
pochodzi z handlu ropa i artykutami ropo-
pochodnymi. W styczniu biezacego roku Li-
bia produkowata 1,58 mb/d ropy naftowej,
z czego okoto 1,49 mb/d zostato wyekspor-
towane. Inne zrodia podajg, ze bezpoSrednio
przed wybuchem wojny domowej w Libii co-
dziennie wydobywano prawie 1,65 min barytek
ropy naftowej. W marcu biezgcego roku licz-
ba ta byta cztery razy mniejsza, a eksport prak-
tycznie ustal. Prace w Libii wstrzymaly naj-
wigksze Swiatowe spotki naftowe, tj. British Pe-
troleum, Eni, Total, Statoil i Shell. Zdaniem
IEA w marcu, po ewakuowaniu pracownikow
zagranicznych firm naftowych, produkcja
spadta o milion barylek dziennie.

Z danych BP (SES) wynika, ze Libia po-
siada najwigksze udowodnione zasoby ropy
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Gdyby rewolucja przeniosta sie na inne panstwa

bedgce eksporterami czarnego ztota, Swiatu moze
grozi¢ kryzys naftowy na olbrzymig skale. Gdyby
rozruchy objety rowniez Algierie i trzy czotowe kraje
cztonkowskie OPEC, tj. Iran, Arabie Saudyjskag

| Zjednoczone Emiraty Arabskie — Swiat po prostu

nie miatby ropy naftowej

naftowej w Afryce. W 2008 roku wyniosly one
5,7 mld t, tj. 43,7 mld barytek, co stanowito
3,5 proc. catkowitych rezerw Swiatowych.
Wskutek sankgji natozonych na Libi¢ w latach
1992-1999 dostep do technologii niezbednych
do produkgji paliw byt w tym kraju ograni-

czony. Obecnie libijski przemyst wydobywczy
jest zalezny od inwestycji zagranicznych.
Jednak surowce sa nadal w duzym stopniu
niewyeksplorowane, z duzymi rezerwami
ropy naftowej. Wsrod Swiatowych dostawcow
ropy kraj ten ma bardzo niskie koszty pro-
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dukciji, a pola naftowe sa potozone w pobli-
zu rafinerii i europejskich rynkow zbytu.

Wptyw na glohalna wioske

W styczniu biezacego roku Swiatowa
produkgja ropy naftowej wyniosta 88,5 min
barylek dziennie (mb/d), a Swiatowy popyt na
ten produkt osiagnat wartos¢ 87,8 mb/d. Mig-
dzynarodowa Agencja Energetyczna (Inter-
national Energy Agency — IEA) prognozuje,
7e w roku biezacym Swiatowe zapotrzebo-
wanie na rop¢ moze wzrosna¢ do 89,3 mb/d.
W 2009 roku Swiatowe wydobycie ropy naf-
towej wyniosto okoto 80,86 mlIn barytek
dziennie. Wedlug BP SES bylo ono rzedu
79,95 min barytek dziennie.

Najwigkszym producentem i eksporterem
ropy naftowej na Swiecie jest Arabia Saudyj-
ska. Wedtug Oil and Gas Journal kraj ten po-
siada zfoza zawierajace okoto 260 mld barytek.
W 2010 roku produkgja czarnego zlota w Ara-
bii Saudyjskiej wyniosta Srednio 10,2 mb/d
- szacuje US Energy Information Admini-
stration (EIA). Obecnie kraj ten posiada naj-
wicksze na Swiecie mozliwosci produkeyjne.
Pod koniec ubieglego roku byl w stanie
zwigkszy¢ produkcje do ponad 12 mb/d. Na
drugim miejscu pod wzgledem wielkosci po-
siadanych zt6z ropy naftowej na Swiecie jest
Kanada, ktéra ma zfoza szacowane na 178
mld barytek. Na trzecim miejscu plasuje si¢
Iran z zasobami rzedu 137,6 mld barylek
(w styczniu biezacego roku), co stanowi
okoto 10 proc. swiatowych zasobow — podaje
Oil Gas Journal.

Wojna domowa w Libii, ktora wstrzymata
eksport ropy naftowej, z pewnoscig bedzie
miata wplyw na globalng gospodarke
— twierdzi Phil Flynn, analityk rynkéw PF
Gbest w Chicago. Podkresla, ze gdyby za-
mieszki rozprzestrzenily si¢ w Arabii Sau-
dyjskiej i innych krajach produkujacych rope,
to na pewno bedzie to miato ogromny wplyw
na globalng podaz tego surowca. Gdyby re-
wolucja przeniosta si¢ na inne panstwa bedace
eksporterami czarnego zfota, Swiatu moze
grozi¢ kryzys naftowy na olbrzymig skale.
Gdyby rozruchy objely rowniez Algierie i trzy
czotowe kraje cztonkowskie OPEC, {j. Iran,
Arabi¢ Saudyjska i Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Swiat po prostu nie miatby ropy naf-
towej — twierdzi Dmitrij Lutiagin, analityk gru-
py inwestycyjnej ,,Alor-Inwest”. Taki rozwdj
wydarzef jest malo prawdopodobny, ale
jednak mozliwy. Region ten odgrywa wazna
role w dostawach ropy naftowej na rynek
Swiatowy. Jego zdaniem, pozostale kraje
Swiata nie sa zdolne do zwigkszenia wydobycia
W sposOb wystarczajacy.

Wedlug statystyk BP w 2009 roku pro-
dukcja ropy w OPEC wyniosia 33,1 mIn ba-
rylek dziennie, co stanowito 41,2 proc. §wia-
towej produkcji. Kraje OPEC dysponuja
niezbednymi zasobami ropy, dlatego do
marca biezacego roku udalo si¢ pohamowac
zapedy spekulantow.

W 2009 roku wydobycie ropy naftowej na
Bliskim Wschodzie wynosito blisko 24 min ba-
rytek na dobe. Razem z Libig i Nigerig to
4 min barylek. Stanowi to jedna trzecig
Swiatowego codziennego zuzycia ropy naf-
towej. Arabia Saudyjska i Iran wytwarzaja az
17 proc. Swiatowej produkcji ropy. Gdyby
eskalacja napieC objeta takze te kraje, to
zmniejszenie podazy czarnego zlota z tego re-
gionu bedzie jeszcze wigksze. Wszystko to od-
bije si¢ na cenach. Analitycy twierdza, ze cena
barytki osiagnetaby nawet 200 dol. Saudyj-
czycy, ktorzy dominujg w OPEC, deklaruja,
ze mogg zwiekszyC produkcje ropy 1 dodat-
kowe 4 mIn barylek trafi na rynek. Jednak zda-
niem niektorych analitykow z powodu wzro-
stu globalnego popytu na rope wolne moce
sa juz bardzo napigte.

Moga traci¢ importerzy

Kryzys libijski moze bardzo skompliko-
wac sytuacje panstw importujacych z Libii
rope naftowa. Libia jest waznym dostawca
ropy dla takich krajow europejskich, jak: Ir-
landia (23,3 proc. importu ropy do tego kra-
jupochodzi z Libii, j. 14 kb/d w 2010 roku),
Wiochy - 22 proc. ( 376 kb/d w ubieglym
roku), Austria — 21,2 proc. (31 kb/d), Fran-
cja— 15,7 proc. (205 kb/d), Szwajcaria - 18,7
proc. (17 kb/d). Natomiast dla krajow OECD
libijski eksport ropy stanowi 5,1 proc. catego
importu tego surowca — wynika z zdanych
[EA.

Pobudzone spekulacje

W polowie lutego biezacego roku, tj. od
niepokojow, ktore rozpoczely sie w Libii, ceny
ropy gwaltownie zaczely rosnac. Zdaniem eks-
pertow [EA, cena ropy nie spadnie. Malo tego,
w nadchodzacych latach moze byc jeszcze
wyzsza. Nie wplynie na to nawet pokoj w Li-
bii. Wysokie ceny ropy sa dogodne dla: Fe-
deracji Rosyjskiej, krajow OPEC i Chin.
Gdyby ceny ropy utrzymywaly si¢ na pozio-
mie z marca biezacego roku, w tym roku do-
chody Rosji z eksportu surowcow energe-
tycznych mogg wzrosna¢ az o 100 mld dol.
W przypadku krajow OPEC, jesli cena barytki
ropy naftowej utrzyma si¢ do grudnia na po-
ziomie 100 dol., w biezacym roku dochody
tych krajow z eksportu ropy (po raz pierwszy
w historii) moga przekroczy¢ bilion dolar6w.
W interesie OPEC jest takie sterowanie wiel-
koscia produkgji ropy naftowej, aby ceny po-
zostaly na wysokim poziomie, gdyz wiadze
Arabii Saudyjskiej i niektorych innych krajow
regionu, uruchomily kosztowne programy
subwencji socjalnych, aby zapobiec rozru-
chom. Teraz programy te beda chcialy sfi-
nansowac z przychodéw z eksportu ropy.
Wszystkie te czynniki beda wplywaly na
wzrost cen ropy naftowej przez caly biezacy
rok.

Prawdopodobne jest, ze jeSli wzrost no-
towan ropy naftowej nie ustanie, Swiat cze-
ka wstrzas cenowy, kolejne zahamowanie

wzrostu gospodarki, a nawet druga fala kry-
zysu. Najwiekszy negatywny wplyw wzrost cen
wywrze na importerach ropy naftowej, tj. Sta-
nach Zjednoczonych, Europie i krajach roz-
wijajacych si¢, takich jak Chiny i Indie. Sq one
sita napgdowa wzrostu gospodarki Swiatowej,
a zwigkszenie cen ropy naftowej moze spo-
wodowac zahamowanie wzrostu gospodarek
tych krajow. Wplyw koficowy bedzie nega-
tywny dla cafej gospodarki Swiatowe;.

Winna nie tylko Libia

— Obawy zwiazane z wydarzeniami w Li-
bii i potencjalnie w innych krajach arabskich
odpowiadaja za kilkanascie do dwudziestu
procent obecnej ceny ropy — twierdzi Euler
Hermes (Forbes). Surowce sa drogie z kilku
przyczyn. Czynniki ekonomiczne podbijaja
ceny ropy i nie nalezy si¢ spodziewa¢ zmian
w tym zakresie. W tym roku Swiatowy popyt
na rop¢ ma wzrosnac o 1,7 proc. do 89 min
barylek dziennie, podczas gdy podaz ma
zwigkszyc si¢ jedynie o 0,9 proc.

Wplyw na wzrost cen ma réwniez spa-
dek Swiatowych zapasow ropy naftowej,
zwlaszeza w Stanach Zjednoczonych, gdzie
dotychczas rezerwy utrzymywaly si¢ na sto-
sunkowo wysokim poziomie. Jednak migdzy
pazdziernikiem a grudniem zapasy zmalaly
09 proc., tj. powrécily do Sredniego pozio-
mu z ostatnich pigciu lat. Ozywienie gospo-
darcze w USA przektada si¢ na wzrost za-
potrzebowania tego kraju na rope, co moze
przyczyni¢ si¢ do dalszego uszczuplenia
zapasOw 1 wzmocniC presj¢ na wzrost cen.
Amerykafnska Rezerwa Federalna takze
zwicksza ceng ropy. Stosowana przez nig stra-
tegia ,,lJuzowania iloSciowego” to w prakty-
ce dodrukowywanie pieniedzy. Zbija to war-
toS¢ dolara i automatycznie podnosi ceny
ropy.

W najblizszych latach ceny ropy moga
zwiekszyC si¢ takze z powodu zaniechania in-
westycji w modernizacj¢ i produkcje w kra-
jach Bliskiego Wschodu i Afryki Poinocne;.
W najblizszych 10 latach z tego regionu ma
pochodzi¢ 90 proc. wzrostu eksportu ropy.
Jest on niezbedny, aby zaspokoi¢ coraz
wiekszy popyt na paliwa, przede wszystkim
ze strony Chin. Dynamiczny rozwoj tego kra-
ju jest takze czynnikiem wplywajacym na ceng
ropy. W biezacym roku chifiski popyt na ropg
ma wzrosnac o 5,9 proc. wobec spadku wia-
snej produkcji o 0,7 proc. — twierdza anali-
tycy IEA.

Ceny ropy maja zwiazek ze Swiatowymi
recesjami, ktore sa zazwyczaj poprzedzane
wzrostem wartosci czarnego ztota. Tak bylo
w przesziosci. Zarowno wojna Jom Kipur
(Izrael z koalicja Egipt i Syria) w 1973 roku,
jak i recesja w latach 2008-2009 byly po-
przedzone rekordowymi wzrostami cen ropy
iinnych towarow. Miejmy nadzieje, ze wzrost
cen energii nie jest zwiastunem, ze Swiatowa
gospodarka moze zmierza¢ w kierunku ko-
lejnego kryzysu. [ |
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Wielkie odliczanie

do unijnej prezydenci

Polska przygotowuje sie do objecia prezydencji w Unii Europejskiej,

co ma nastapi¢ w potowie tego roku. Przewodzi¢ Wspélnocie Europejskiej
bedziemy po raz pierwszy w historii, mimo ze od naszej akcesji mineto

juz blisko 7 lat. Trwa wielkie odliczanie. Juz dzi§ wielu z nas zastanawia sie,
na ile druga czes¢ tego roku moze okaza¢ sie dla naszego kraju owocna

Jacek Butlewski

rezydencja w Unii Europejskiej to dla

nas wielka szansa na zafatwienie

swoich interesdw, na promocje kra-

juina sprawdzenie si¢ w roli orga-
nizatora setek spotkan migdzynarodowych,
jakie beda mialy miejsce w drugim potroczu
w wielu polskich miastach.

Czym jest prezydencja Unii?

Unia Europejska jest wspdlnotg rownych
sobie panstw. Formalnie kazdy kraj czfon-
kowski ma takie same prawa. Oczywiscie pod
wzgledem politycznym sita jednego paf-
stwa moze by¢ wigksza od sily innego, jednak
w Swietle prawa kazdy kraj jest rowny. Dla-
tego w dziedzinie przywddztwa w Unii Eu-
ropejskiej nie moglo mie¢ miejsca przekaza-
nie wladzy tylko nielicznym, ale wszystkim.
Odbywa si¢ to poprzez rotacyjng prezyden-
cje, trwajaca w przypadku kazdego pafistwa
szeS¢ miesiecy. | tak kazdego roku wielkim
statkiem, jakim jest unijna Europa, steruja dwa
pafistwa. Obecnie czynia to Wegry, ktore w po-
towie roku przekaza Polsce ster.

Pierwsza prezydencije objeta w 1958 roku
Belgia, ktora po potroczu zostala zmieniona
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Fot. KANCELARIA PREZESA RADY MINISTROW

Nie nalezy oczekiwac, ze poprzez prezydencije uda
nam sie w szczegolny sposob wypromowac nasz
kraj. Oczywiscie w drugiej potowie 2011 roku
Europa, sitg rzeczy, skupi swojg uwage na Polsce,
jednak sama prezydencja nie jest i nie powinna

byC okazjg do reklamy

przez dawng REN. Od stycznia 2010 roku ist-
nieje stanowisko przewodniczacego Rady
Unii Europejskiej (prezydenta Unii). Powo-
duje to, ze juz drugi rok prezydencja ma cha-
rakter bardziej honorowy, poniewaz to prze-
wodniczacy Rady Unii Europejskiej przejat
role, jaka wezeSniej petnil premier kraju pet-
nigcego prezydencje.

Zmiana roli prezydenciji w UE

Od czasu obowigzywania traktatu li-
zbofiskiego mowi si¢ — i to otwarcie — ze pre-
zydencja w Unii Europejskiej nie jest juz tym,
czym byla dawniej. Innymi stowy, ze zmniej-
szyla si¢ jej ranga. Zdania na ten temat sg po-
dzielone, jednak trudno nie zauwazy¢, ze cho-
ciazby ostatnia prezydencja roznita si¢ od tych,
jakie mialy miejsce przed wprowadzeniem

w zycie traktatu lizboniskiego. Premier kraju
petniacego prezydencje nie przewodniczy
juz bowiem Radzie Europejskiej. Co wiecej,
minister spraw zagranicznych kraju, ktory
obejmuje prezydencje, nie jest juz przedsta-
wicielem Unii Europejskiej na forum mie-
dzynarodowym i nie przewodniczy spotka-
niom ministrow spraw zagranicznych. Funk-
cje te przejat wysoki przedstawiciel Unii Eu-
ropejskiej do spraw zagranicznych i polityki
bezpieczefistwa.

Jednak poza tym rola prezydenciji nie
zmienila si¢ znaczgco — polscy ministrowie po-
szczegblnych resortow beda wiee zarzadza-
li w czasie naszej prezydencji pracg wszyst-
kich ministréw unijnych. Nie nalezy przy tym
oczekiwac, ze poprzez prezydencje uda nam
si¢ w szczegOlny sposob wypromowac nasz
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kraj. Oczywiscie w drugiej potowie 2011 roku
Europa, sifg rzeczy, skupi swoja uwage na Pol-
sce, jednak sama prezydencja nie jest i nie po-
winna by¢ okazja do reklamy. Musi natomiast
motywowac nasz kraj do przewodzenia Unii,
gdyz brakuje w niej zdecydowanych liderow,
ktorzy mogliby poruszac istotne dla Europy,
ale wcigz odkladane tematy, takie jak zakres
1 tempo dalszego rozszerzenia, relacje z Ro-
sja czy stosunek do panstw muzutmanskich.
Jesli Polska odwazy si¢ podjac na forum eu-
ropejskim tego typu tematy, bedzie to dla resz-
ty Europy czytelny znak, ze jesteSmy wyraz-
nym liderem, ktorego Europie tak bardzo bra-
kuje.

Zdaniem ekspertow Polska, jako lider
w Unii Europejskiej moze zagwarantowac
znakomite przywodztwo na wypadek wysta-
pienia sytuacji kryzysowych. Odnajdywanie
si¢ w sytuacji, w ktorej trzeba rozwiagzac pa-
lacy problem, nalezy do mocnych stron na-
szego narodu, co wynika chociazby z uwa-
runkowaf historycznych. Jak wiadomo, Po-
lacy musieli wielokrotnie stawac na wysoko-
Sci zadania, gdy przychodzilo im walczy¢
o wlasng niepodlegtos¢, albo kiedy wspiera-
liSmy inne narody w ich niepodlegioSciowych
aspiracjach. Jako lider w Unii Europejskiej
Polska moze skutecznie pomagac krajom,
w ktorych bedzie mial miejsce taki czy inny
kryzys. Z drugiej jednak strony, Polska jest we-
wnetrznie skidcona politycznie, co moze
rowniez odbiC si¢ echem w Europie. Nasi unij-
ni partnerzy zdaja sobie sprawe z istnienia po-
dziatu pomigdzy rzadem a opozycja, dlate-
go tez narastanie ewentualnych konfliktow
w czasie naszej prezydenciji w Unii Europej-
skiej moze by¢ nie tylko zauwazone, ale tez
wykorzystane przeciwko nam - chociazby
w celu podwazenia naszego przywodztwa.

Ostatnie przygotowania

O tym, ze Polska bedzie sprawowac pre-
zydencje w Radzie Unii Europejskiej, wie-
dzieliSmy od dawna. Polski rzad doskonale
zdaje sobie sprawe, jak wielka odpowie-
dzialno$¢ wiaze si¢ z przewodzeniem Unii,
dlatego tez stosowne przygotowania musia-
ly zostac rozpoczete bardzo wezesnie. Polska
zaczegta dziata¢ na tym polu juz w 2007 roku.
W 2008 roku powotany zostat pelnomocnik
rzadu do spraw prezydengji, a rok pozniej pol-
ski rzad przyjal kompleksowy program przy-
gotowafi do tego znaczacego wydarzenia.

Przewodnictwo nasz kraj obejmie po
Wegrzech 1 lipca tego roku. Jak zapowiada-
ja politycy, bedzie to gigantyczne wyzwanie.
Pod wieloma wzgledami. Przede wszystkim
nasz kraj bedzie musiat pokazac, ze jest li-
derem na europejskim forum. Poniewaz be-
dzie to pierwsza polska prezydencja w historii,
dobrze byloby zostawi¢ po niej dobre wra-
zenie. Wymaga to podjecia szczegolnych
staraf, poniewaz na ocen¢ polskiej prezydencji
wplyna¢ moga — tak pozytywnie, jak i nega-
tywnie — pewne zdarzenia. Kryzys wewnetrzny

czy migdzynarodowy moze odcisna¢ pigtno
na polskim potroczu w Unii. Wydarzenia ta-
kie, jak wojny, kleski zywiolowe czy zawiro-
wania polityczne albo niepokoje spoteczne sg
ze swej natury trudne, a niekiedy wrecz nie-
mozliwe do przewidzenie. Nalezy jednak
mozliwie najlepiej przygotowac si¢ na wy-
padek ich wystapienia. Tym bardziej ze reakcja
na zaistnialg kryzysowq sytuacje powinna
mie¢ miejsce w pierwszej kolejnosci wlasnie
ze strony panstwa pelnigcego prezydencie.
Przyktadowo, na wypadek wystapienia kleski
zywiotowej w drugim potroczu ze strony Pol-
ski powinna by¢ organizowana pomoc. Co
wazne, sposOb naszego reagowania w takich
okolicznosciach nie umknie surowe;j krytyce,
jako ze pafistwo sprawujace prezydencje jest
na swieczniku 1 podlega bardzo szczegotowej
ocenie.

Filozofia dziafania polskich politykow tak-
Ze powinna — przynajmniej na czas prezy-
dencji — ulec zmianie. Przede wszystkim
w nadchodzacym potroczu nalezy mysle ,,po
europejsku”, utozsamiajac interesy krajowe
z unijnymi. Dobrze by byto, gdyby polskim
politykom udato si¢ trzymac emocje na wo-
dzy i na czas prezydencji zakopac row dzie-
lacy polskie partie polityczne. Konflikt mig-
dzy koalicja a opozycja w naturalny sposob
bedzie dyskutowany i oceniany, przez co moze
zaszkodzi¢ naszemu krajowi. Nie mozemy
miec zludzen — Europa bedzie na biezaco wie-
dziata o kazdym konflikcie rozgrywajacym si¢
w polskiej polityce, chociazby za sprawa re-
lacji medialnych. Do Polski przyjada setki, je-
Sli nie tysiace dziennikarzy, ktorzy beda akre-
dytowani na licznych kongresach i spotka-

sterialnym czy rzadowym to nie lada wy-
zwanie dla wielu polskich miast. Jest oczy-
wiste, ze najwazniejsze ranga konferencje od-
bedg sie w Warszawie, jednak spotkania niz-
szego szczebla beda mialy miejsce takze w in-
nych polskich miastach, na przyktad w Po-
znaniu, ktory z racji znajdujacych si¢ w samym
centrum Miedzynarodowych Targow ma
znakomite zaplecze. Co wigcej, jest to micej-
sce, w ktdrym odbylo si¢ wiele spotkar o ran-
dze migdzynarodowej, z udzialem wielu ty-
siecy ludzi (zeby wspomniec chociazby kon-
ferencje klimatyczng czy spotkanie mtodych
w duchu Taizé).

Chyba nie jesteSmy jeszcze do kofica
Swiadomi, jak wiele w czasie drugiego pol-
rocza bedzie nas czekalo niedogodnoSci
zwigzanych z polska prezydencjg. Oczywiscie
najbardziej odczuje to Warszawa. Spotkania
miedzynarodowe wygeneruja dodatkowy
ruch, ktory spowoduje jeszcze wigksze kor-
ki w stolicy, ktora od lat boryka si¢ z pro-
blemem wzmozonego ruchu samochodo-
wego. Jest niemal pewne, Ze na czas waz-
niejszych spotkan bedziemy musieli liczyC si¢
z wylaczeniem z ruchu strategicznych ulic,
ktérymi dojezdzac beda unijne delegacije. Za-
pewne czekaja nas tez spore zmiany komu-
nikacyjne. Nalezy tylko mieC nadzieje, ze stuz-
by odpowiedzialne za transport zbiorowy
uruchomig dodatkowe tramwaje, autobusy,
amoze nawet pociagi. Miasta, w ktorych od-
beda si¢ konferencje, beda pod szczegdlnym
nadzorem stuzb mundurowych, te za$ maja
spore doSwiadczenie zwiazane z zabezpie-
czaniem wielkich wydarzefi — dodajmy jed-
nak - przede wszystkim sportowych i kultu-

W nadchodzgcym poétroczu nalezy myslec

,O europejsku”, utozsamiajgc interesy krajowe
z unijnymi. Dobrze by byto, gdyby polskim
politykom udato sie trzymac emocje na wodzy

| na czas prezydencji zakopac row dzielgecy

polskie partie polityczne

niach roboczych w trakcie polskiej prezydencii.
Dlatego tez liderzy polityczni powinni jak
ognia unika¢ wszelkich sporow, co jak wia-
domo bedzie trudne w zwigzku z jesiennymi
wyborami parlamentarnymi. Niestety kam-
pania wyborcza przed wyborami do Sejmu
i Senatu przypadnie na koficowke polskiej pre-
zydengji i, biorac pod uwagg zamitowanie na-
szych politykdw do kidtni, moze to negatywnie
wplynac na oceng polskiego przewodnictwa
w Radzie Unii Europejskiej.

Nieuniknione niedogodnosci
Prezydencja Polski w Unii Europejskiej
bedzie jednak nie tylko wyzwaniem politycz-
nym, ale takze — o czym nie wolno zapomi-
nac - logistycznym. Organizacje wielu spo-
tkaf migdzynarodowych na szczeblu mini-

ralnych. W przypadku prezydencji Polski
w Unii Europejskiej istotna bedzie wspotpraca
polskich stuzb z ochrong najwazniejszych po-
litykow.

Polscy przedsigbiorcy i wladze wielu
miast maja nadzieje, ze pomimo utrudniefi na
polskiej prezydencji uda si¢ zarobiC. I rze-
czywiscie, te nadzieje mogg by¢ jak najbardziej
zasadne — pod warunkiem ze jako organiza-
torzy zapewnimy unijnym dygnitarzom cie-
kawa oferte kulturalng, towarzyszacg spo-
tkaniom na miedzynarodowym szczeblu.
Wowczas Polska moze zosta¢ zapamictana
jako interesujacy kraj, ktory warto odwiedzi¢
ponownie. Z nadzieja, ze takie wrazenie po-
zostawimy na goSciach, na razie pozostaje
nam odlicza¢ czas do polskiej prezydencii, kto-
rego pozostato naprawde niewiele. |
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Unijny rynek energii
w przebudowie

Polska infrastruktura energetyczna jest w stanie powolnej degradacji. Prawie nie
inwestowali$my w nig od czasu zmiany systemu politycznego, czyli od ponad 20 lat.
Dlatego tez nasze elektrownie, sieci przesytowe i dystrybucyjne s3 zdekapitalizowane
w ponad 70 proc. Mozna to w pewnym stopniu zrozumie¢ i nawet usprawiedliwic,
ale na pewno nie mozna takiej sytuacji w nieskonczonos¢ ignorowac

Cezary Tomasz Szyjko

otrzeby sa ogromne: wedtug danych

Stowarzyszenia na rzecz Efektyw-

nosci ETA oraz Spotecznej Rady

Narodowego Programu Redukcji
Emisji do 2030 roku w sama elektroenerge-
tyke musimy zainwestowac okofo 100 mld
euro. Jesli dofozy¢ do tego inwestycje w ga-
zOwnictwo, cieplownictwo i transport, suma
ta urasta do gigantycznej kwoty 320 mld euro.
To ogromny wysitek dla kraju, trudny do wy-
konania jako Project finance lub ze Zrodet bez-
posrednich. Warto zastanowic si¢, w co i jak
inwestowac i w jakich proporcjach skorzysta¢
z poszczegOlnych zrodet finansowania. Jed-
no jest pewne — dotychczasowy trend zakla-
dajacy brak inwestycji z pewnoscig nie jest ak-
ceptowalnym rozwigzaniem. Zagraniczny
wymiar polityki energetycznej UE musi by¢
jednym z priorytetéw prezydencji Polski
w Unii, ktdra potrzebuje w peini funkcjonu-
jacego, polaczonego i zintegrowanego we-
wnetrznego rynku energii.

Przebudowa infrastruktury

Komisja Europejska przyjeta Pakiet in-
frastrukturalny pod nazwa ,,Priorytety w od-
niesieniu do infrastruktury energetycznej na
2020 rok i w dalszej perspektywie — plan dzia-
fania na rzecz zintegrowanej europejskiej
sieci energetycznej”. Europejska infrastruk-
tura energetyczna to centralny system napg-
dzajacy gospodarke UE. Przebudowa euro-
pejskiego systemu energetycznego na rzecz ni-
skoemisyjnych technologii przysztosci to nie
tylko zadanie dla sektora energetycznego. Ko-
nieczne bedq usprawnienia techniczne, wick-
sza efektywnos¢, odpornos¢ na zmiany kli-
matu i nowa elastycznos¢. To nie jest zada-
nie, ktéremu moze samodzielnie podotac jed-
no panstwo cztonkowskie. Konieczna bedzie
europejska strategia oraz Srodki.

W uzgodnionej przez Rad¢ Europejska
w 2007 roku polityce energetycznej dla Eu-
ropy okreslono podstawowe cele unijnej po-
lityki sektorowej polegajace na konkurencyj-
nosci, stabilnoSci oraz bezpieczenistwie do-
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staw. W nadchodzacych latach trzeba urze-
czywistni¢ wewnetrzny rynek energii, nato-
miast do 2020 roku udziat odnawialnych zro-
det energii w finalnym zuzyciu energii musi
wynosi¢ 20 proc., o 20 proc. musza si¢
zmniejszyC emisje gazow cieplarnianych, a ko-
rzySci wynikajace z efektywnosci energetycz-
nej musza zapewnic 20 proc. 0szczednoS¢ zu-
zycia energii. W obliczu coraz wigkszej mie-
dzynarodowej konkurencji dotyczacej Swia-
towych zasobow UE musi zapewnic bezpie-
czenstwo dostaw po konkurencyjnych cenach
500 mln obywateli.

W komunikacie Energia 2020, przyjetym
w 2010 roku, wzywa si¢ do zmiany sposobu,
wjaki planujemy, budujemy i eksploatujemy
nasza infrastruktur¢ energetyczng i sieci
energetyczne. Infrastruktura energetyczna
zajmuje czolowe miejsce w inicjatywie prze-
wodniej pod nazwa ,,Europa efektywnie ko-
rzystajaca z zasobow”. Odpowiednie, zinte-
growane i niezawodne sieci energetyczne to
nie tylko podstawowy warunek realizacji ce-
16w polityki energetycznej UE, lecz takze re-
alizacji unijnej strategii gospodarczej.

Polska perspektywa

Zgodnie z postanowieniami lutowego
Szczytu Energetycznego UE, do 2015 roku
ma si¢ zakonczy¢ budowa wewnetrznego ryn-
ku energii UE, ktory zapewni swobodny
przeplyw gazu i pradu miedzy krajami, by nie

stawa bezpieczenistwa energetycznego UE
i solidarnoSci miedzy jej czlonkami w razie
kryzysu. KE oszacowala potrzeby zainwe-
stowania w sieci przesylowe w UE na
200 mld euro do 2020 roku. Ciezar najwieck-
szych wydatkdw spadnie na firmy energe-
tyczne. Dodatkowe koszty beda one mogly po-
kry¢ podwyzszonymi stawkami, na przyktad
za przesyl gazu. Ten zapis bezskutecznie pro-
bowata wykresli¢ Polska, w trosce o ceny ener-
gii dla koncowych konsumentow.

Polsce, z gospodarka opartg na weglu,
udalo sie wpisac wykorzystanie rodzimych za-
sobow paliw kopalnych, a takze gazu fupko-
wego. Krajowa produkgja energii elektrycz-
nej jest w ponad 90 proc. oparta na weglu,
a kopalnie s rentowne, co stanowi wyjatek
w UE. Dlatego polski rzad nie chce rezygno-
wac z taniego wykorzystania rodzimych za-
sobdw. Nie udato si¢ natomiast dopisac zda-
nia z deklaracji Grupy Wyszehradzkiej, przy-
jetej w styczniu, ze kazdy region UE powinien
miec zapewnione niezalezne dostawy gazu co
najmniej z dwoch zewnetrznych zrodet - by
podkreslic konieczno$¢ uniezaleznienia si¢
od dostaw z Rosji, ktora zapewnia 40 proc. unij-
nego importu gazu. Zapisano, ze z Rosjg UE
ma rozwina¢ ,,wiarygodny, przejrzysty i opar-
ty na zasadach dialog w obszarach wspolne-
go zainteresowania w dziedzinie energii”.

W drugiej potowie roku ma by¢ zatwier-
dzony Plan dziatania ws. osi potaczen ener-

Europejska infrastruktura energetyczna to centralny
system napedzajgcy gospodarke UE. Przebudowa
europejskiego systemu energetycznego na rzecz
niskoemisyjnych technologii przysziosci to nie tylko
zadanie dla sektora energetycznego.

Konieczne bedg usprawnienia techniczne,

wieksza efektywnosc¢, odpornosc na zmiany
klimatu i nowa elastycznosc. To nie jest zadanie,
ktéremu moze samodzielnie podotac jedno
panstwo cztonkowskie. Konieczna bedzie
europejska strategia oraz srodki

bylo juz izolowanych energetycznych wysp,
jak kraje battyckie czy Malta. Wobec rosna-
cego zapotrzebowania na importowane su-
rowce UE buduje wspdlng polityke energe-
tyczna, by uniknaé w przysztosci kryzysow, ta-
kich jak wywotane w ubiegtych latach na sku-
tek sporow Rosji z Ukraing. Od 2015 roku za-
den kraj nie moze by¢ izolowany od euro-
pejskiej sieci przesytu gazu i elektrycznosci,
a jego bezpieczefistwo narazone na szwank
przez brak odpowiednich pofaczen.
Odpowiednia infrastruktura, czyli nowe
trasy przesylu i interkonektory miedzy kraja-
mi, a takze poszukiwanie alternatywnych su-
rowcow, Zrodet i tras dostaw maja by¢ pod-

getycznych Potnoc-Potudnie, czyli tzw. ko-
rytarza Iaczacego terminale LNG w Polsce,
Chorwagji i Grecji. Obejmuje on przyszie i ist-
niejace gazociagi oraz polaczenia miedzy-
systemowe: od baltyckiego gazoportu LNG
w Swinoujsciu, przez Polske, Czechy, Stowacje
1 Wegry po wybrzeze Adriatyku i wybrzeza
Morza Czarnego. Wzrastaja szanse, ze ze
Swinoujscia beda plynely dostawy nie tylko
na terytorium Polski, ale dzigki rozwojowi in-
frastruktury gazowej, interkonektorow w na-
szym regonie na osi Pétnoc-Potudnie takze
do innych krajow Unii. Terminal do odbio-
ru gazu skroplonego LNG w Swinoujsciu ma
rozpoczal prace pod koniec czerwca

2014 roku. Bedzie w stanie odbierac okoto
5 mld m?® gazu rocznie. To flagowa polska in-
westycja w zakresie budowy bezpieczefistwa
energetycznego. Kolejnym priorytetem jest
projekt BEMIP, czyli integracja z reszta Unii
systemOw pafistw baltyckich. W jego ra-
mach ma powsta¢ gazociag z Polski na Li-
twe. W tych dwoch projektach Polska ma klu-
czowe znaczenie i staje si¢ waznym elemen-
tem strategii energetycznej UE.

Europejska infrastruktura
transportu CO,

Ogromnych naktadow finansowych be-
dzie wymagalo stworzenie adekwatnej in-
frastruktury transportu CO,. Ze wzgledu
na nierownomierne rozlokowanie w Europie
potencjalnych miejsc sktadowania CO, moze
by¢ konieczne wychwytywanie i sktadowanie
CO, na duzg skalg w Europie do zapewnie-
nia znacznych poziomdw obnizenia emisyj-
nosci gospodarek europejskich po 2020 roku
iw razie braku odpowiedniego potencjatu do
sktadowania CO, w poszczegolnych krajach
stworzenie infrastruktury rurociagéw oraz in-
frastruktury do transportu droga morska,
przekraczajacej granice panstw czionkowskich.

Technologie sktadowe CCS (wychwyty-
wania, transportu i skladowania) sa wypro-
bowane, lecz jeszcze niezintegrowane i nie-
przetestowane na skale przemystowa, totez
CCS nie jest optacalny z ekonomicznego
punktu widzenia. Jednocze$nie panuje ogol-
na zgoda co do tego, ze w celu zapewnienia
znacznego wplywu na ograniczenie emisji
i tym samym portfela Srodkow ukierunko-
wanych na tagodzenie zmiany klimatu cha-
rakteryzujacych sie najnizszymi kosztami, ren-
townos¢ technologii CCS trzeba zademon-
strowac na szerokg skale okofo roku 2020.
Odpowiadajac na to wyzwanie, na wio-
sennym posiedzeniu Rady Europejskiej
w 2007 roku zdecydowano o wsparciu uru-
chomienia demonstracji technologii CCS do
2015 roku w UE maksymalnie 12 zaktadow,
aby spowodowac jej optacalnos¢ ekono-
miczna. Obecnie realizowanych jest 6 duzych
projektow CCS na potrzeby wytwarzania
energii elektrycznej. Ich zainstalowane moce
beda wynosily co najmniej 250 MW, beda one
obejmowaly elementy zwigzane z transpor-
tem i skladowaniem. Projekty te sa wspotfi-
nansowane przez KE, a faczna kwota dota-
cji wynosi miliard euro.

W listopadzie 2010 roku zostat urucho-
miony kolejny mechanizm finansowania w ra-
mach systemu handlu uprawnieniami do
emisji gazow cieplarnianych. Ponadto Ko-
misja wspiera dziafalno$¢ badawczo-roz-
wojowa w obszarze technologii CCS i utwo-
rzyla specjalng sie¢ wymiany wiedzy dla pod-
miotéw dokonujacych demonstracji tych
technologii na duzg skalg.

Przewiduje sie¢, Ze ilo$¢ wychwytywane-
2o CO, do 2030 roku wzrosnie do 272 Mt.
Wiele wybudowanych rurociggdw eksploatuje
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sie, wykorzystujac ich catkowita przepusto-
woSs¢ 1 buduje sie nowe rurociagi, ktore do
2050 roku beda w peni eksploatowane. Sie¢
transportu CO; liczy obecnie okolo 8800 km
1 wymaga inwestycji o wartoSci 9,1 mld euro.
Rozwoj technologii CCS w najblizszej przy-
sztoSci bedzie warunkowata przede wszyst-
kim cena CO, — wysoce niepewna i uzalez-
niona od rozwoju sytuacji w obszarze syste-
mu handlu uprawnieniami do emisji. W zwiaz-
ku z tym nalezy podchodzi¢ z duza ostroz-
noscig do analiz zawierajacych zarys mozli-
wej sieci CO, po roku 2020.

Whioski

Planowana obecnie infrastruktura ener-
getyczna musi by¢ zgodna z bardziej diu-
goterminowymi decyzjami politycznymi.
W celu koordynowania i optymalizacji roz-
woju sieci na skale cafego kontynentu ko-
nieczna jest nowa polityka UE na rzecz in-
frastruktury energetycznej. Dzieki temu UE
bedzie mogta w pelni wykorzystac korzysci wy-
nikajace ze zintegrowanej sieci europejskiej,
znacznie przekraczajace wartoSC poszcze-
gbInych jej elementow. Za sprawa europejskie;
strategii na rzecz catkowicie zintegrowanej in-
frastruktury energetycznej opartej na inteli-
gentnych i niskoemisyjnych technologiach
zmniejsza si¢ koszty przejscia na gospodar-
ke niskoemisyjna dla poszczegolnych pafistw
cztonkowskich. Catkowicie wyposazony w po-

taczenia miedzysystemowe rynek europejski
zwigkszy bezpieczefistwo dostaw 1 pomoze
ustabilizowac ceny dla konsumentow, za-
pewniajac dostawy energii elektrycznej i gazu
do miejsc, w ktorych sa one potrzebne. Sie-
ci europejskie, ktdre w miare potrzeb beda
obejmowaly sasiednie panstwa, utatwig row-
niez konkurencije na jednolitym rynku ener-
gii w UE, stymulujac solidarno$¢ pafistw
cztonkowskich. Przede wszystkim zintegro-

wigzania finansowe dla zaspokojenia potrzeb
inwestycyjnych, ktore wedtug szacunkow na
nadchodzace 10-lecie maja wyniesSC bilion
euro, z czego polowa na potrzeby same;j sie-
ci energetycznej. Wickszg czeS¢ tych inwestycji
w sieci trzeba bedzie pokryc€ z cen regulowa-
nych i oplat wynikajacych z ograniczeni sie-
ciowych. Z obecnych ram regulacyjnych wy-
nika, ze wszystkie konieczne inwestycje nie zo-
stang zrealizowane lub zostang zrealizowa-

Odpowiednie, zintegrowane i niezawodne sieci
energetyczne to nie tylko podstawowy warunek
realizacji celow polityki energetycznej UE,

lecz takze realizacji unijnej strategii gospodarcze;

wana infrastruktura europejska zapewni eu-
ropejskim obywatelom i przedsigbiorstwom
dostep do Zrodet energii po przystepnych ce-
nach. To z kolei bedzie miafo pozytywny
wplyw na realizacje celu polityki europejskiej
na 2020 rok, zaktadajacego utrzymanie silnej,
zdywersyfikowanej i konkurencyjnej bazy
przemystowej w Europie.

Dwie konkretne kwestie, ktorymi nalezy
si¢ zajac, to zatwierdzanie i finansowanie pro-
jektow. Trzeba zwigkszyC efektywnosc i przej-
rzystoS¢ udzielania pozwolen 1 wspotpracy
transgranicznej, co zaowocuje wigkszg ak-
ceptacja ze strony opinii publicznej oraz
przyspieszeniem realizacji. Nalezy znalez¢ roz-

ne nie tak szybko, jak to konieczne. W diuz-
szej perspektywie czasu cel UE polegajacy na
obnizeniu emisyjnosci, czyli na zmniejszeniu
emisji gazow cieplarnianych w UE o 80-
95 proc. do 2050 roku, spoteguje ten problem,
zwiekszajac potrzebe dalszego rozwoju, na
przyklad w zakresie infrastruktury na potrzeby
magazynowania energii elektrycznej na duza
skale, Tadowania pojazdow z elektrycznym na-
pedem, transportu oraz sktadowania CO,
iwodoru. Infrastruktura wybudowana w ko-
lejnym dziesigcioleciu bedzie nadal w duzym
stopniu wykorzystywana okoto 2050 roku, za-
tem nieodzowne jest uwzglednienie bardziej
dlugoterminowego celu. |

Zarablanie na spadkach

Kwestie zwiazane z zarabianiem na spadkach to temat ostatnio modny ze wzgledu

na wprowadzenie przez nasza rodzima gietde tak zwanej , krétkiej sprzedazy”.

Aby rozwinac¢ go i wyjasni¢ pojecie buzzwordu zawartego w tytule postuze sie
przykfadami ,,pozagietdowymi”, zaczynajac od oméwienia najpierw naszych przyzwyczajen

t6z standardowa technikg inwe-

stycyjna jest zarabianie na wzro-

Scie wartosci inwestycji. Kupuje-

my ziemi¢ wierzac, iz po pewnym
czasie jej warto$¢ wzroSnie, co pozwoli nam
na sprzedaz z zyskiem. Odktadamy pienigdze
na lokacie bankowej, wiedzac, ze otrzymamy
pienigdze powiekszone o odsetki. Kupujac ob-
ligacje, waluty czy tez jednostki uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych jesteSmy nastawie-
ni na ich wzrost. Mentalnie myslac o zysku,
mySlimy o wzroScie. Rosnie — zarabiamy, spa-
da — tracimy.

Natomiast wartoSci aktywow, w ktore mo-
zemy zainwestowac zmieniaja si¢ w obie stro-
ny — w danym momencie rosna, by w innym
spadac. Rynkiem rzadzi prawo rownowagi ce-
nowej. Cena ustalana jest przez kupujacych
i sprzedajacych. Kupujacy podejmuje decy-
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zje o zakupie, gdy wycena danego aktywa we-
dle jego opinii jest wyzsza od obecnej ceny ryn-
kowej, podczas gdy sprzedajacy podejmie de-
cyzje o sprzedazy dochodzac do wniosku, iz
obecna cena rynkowa odpowiada jego war-
tosci. Aby nie bylo za nudno, opinie uczest-
nikow rynku zwykle sa niejednolite.

Intratny zakiad

Oczywiscie jest to pewne uproszczenie,
zdarzaja si¢ bowiem sytuacje, gdy decyzja
o sprzedazy badZ zakupie podejmowana
jest z pomini¢ciem analizy wartoSci aktywa
(nagte potrzeby finansowe moga sktoni¢ do
sprzedazy aktywa po nizszej cenie, niz war-
tos¢ wedle opinii sprzedajacego), ale tym si¢
nie zajmujemy.

Co mozemy zrobic gdy sadzimy, iz war-
tos¢ danego aktywa osiagnefa juz gorng

granice swojej wartosci i naszym zdaniem
w najblizszym czasie nie tylko nie wzrosnie,
ale wreez spodziewamy si¢ korekty wartoSci
jego obecnej ceny? W przypadku standar-
dowych aktywow jedyne co mozemy zrobi¢
to je sprzedac, gdy jesteSmy w ich posiada-
niu, badZ poczekac na korekte wartoSci ceny,
jezeli nosimy si¢ z zamiarem zakupu.

Aby jednak przedstawi¢ obrazowo sed-
no artykufu, wyobrazmy sobie nastepujacg hi-
potetyczng sytuacje. Ot6z w naszej okolicy,
w ktorej mieszkamy, cena ziemi urosta do
kwoty powiedzmy 1000 zt za metr kwadra-
towy. JesteSmy przekonani, i7 jest to cena zde-
cydowanie za wysoka, nieodpowiadajaca
wartosci i za dwa lata bedzie wynosic 600 zi,
jak minie ,boom” na dziatki w naszej okoli-
cy. Otoz rozwigzania mamy dwa — pierwsze
tatwiejsze, mozemy znalez¢ kogos, kto sadzi
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inaczej niz my — zakfada, iz ,,boom” bedzie
trwaf nadal i cena za metr kwadratowy zie-
mi w naszej okolicy wzroSnie w ciagu 2 lat do
kwoty powiedzmy 1300 zt. W takiej sytuacji
mozemy si¢ z nim ,,zatozyC”, ze jezeli cena me-
tra kwadratowego wzro$nie powyzej 1000 zt,
jak to jest dzisiaj, my zapltacimy mu roznice
miedzy ceng za te dwa lata a ceng dzisiejsza,
jezeli bedzie odwrotnie, czyli wartoS¢ metra
kwadratowego ziemi spadnie, roznice miedzy

siadowi — zostaje nam w kieszeni 400 zt
7 kazdego metra. Jezeli si¢ pomyliliSmy i cena
jest wyzsza, do kazdego metra musimy do-
placiC... Proste, prawda? OczywiScie upro-
SciliSmy mocno sytuacje, by wyjasni¢ me-
chanizm.

Dokiadnie takie same mozliwosci zara-
biania na spadkach wartoSci mamy na ak-
cjach, obligacjach i innych instrumentach na
rynkach finansowych. Mozemy ,,zatozyC” si¢

Cena ustalana jest przez kupujgcych i sprzedajgcych.
Kupujgcy podejmuje decyzje o zakupie, gdy
wycena danego aktywa wedle jego opinii jest
wyzsza od obecnej ceny rynkowej, podczas gdy
sprzedajgcy podejmie decyzje o sprzedazy
dochodzgc do wniosku, iz obecna cena rynkowa
odpowiada jego wartosci. Aby nie byto za nudno,
opinie uczestnikow rynku zwykle sg niejednolite

ceng dzisiejsza a tg nizsza on zaptaci nam.
Proste, prawda? No tak, ale znalezienie ko-
gos takiego, kto chciatby zrobi€ z nami taki
zaklad i dodatkowo, co do kogo mielibySmy
zaufanie, nie jest prostym zadaniem.

Mechanizm dziatania

Zastandwmy si¢ na drugim rozwigza-
niem. Zatdézmy, iz sasiad nasz posiada
dziatke 1000 mkw., ktdrej nie planuje sprze-
dawac. Przypusémy jednak, iz mogiby ja nam
pozyczyC. Na dwa lata stajemy si¢ jej wia-
Scicielem i wystawiamy jg na sprzedaz po
1000 z/mkw. z opcjg odkupu za dwa lata po
cenie biezacej. Jezeli mieliSmy nosa i za dwa
lata cena spadta do 600 zl/mkw., odkupu-
jemy po tej cenie owa dziatke i oddajemy sa-

z innym uczestnikiem rynku, odnosnie kie-
runku zmiany wartosci danego aktywa (mo-
zemy zawrzeC kontrakt na instrument bazo-
wy, ktorym moze by indeks —jak na przyktad
indeks WIG20, moga by¢ akcje, obligacje na
rynku gieldowym lub pozagietdowym — po-
pularne ,,CFD” czyli kontrakty na roznice, kto-
re udostepniajg najczesciej brokerzy forexo-
wi), mozemy réwniez ,pozyczyC” instru-
ment od innego inwestora, ktérego wartos¢
naszym zdaniem spadnie, sprzedac go, a na-
stepnie zwroci¢ mu odkupujac na rynku po
biezacej cenie — to wlasnie nazywamy popu-
larnie ,krotkg sprzedaza”. Sytuacja na ryn-
kach finansowych jest o tyle prosta, iz rol¢ po-
Srednika w obu typach transakcji odgrywa
nasz broker (dom maklerski), ktory zardwno

udostepnia nam mozliwosci zawarcia kon-
traktu z innym uczestnikiem rynku, jak row-
niez posredniczy w transakcji pozyczki in-
strumentow finansowych.

Dzwignia finansowa

Abstrahujac od poziomu komplikacji
zagadnienia, generalnie mamy mozliwos¢ za-
rabiania na spadkach, o czym napisano juz
wiele madrych artykulow, wiee nie bedg sie po-
wtarzal. Pozwole sobie jednak przedstawic
pewne istotne elementy, ktore roznig zara-
bianie na spadkach od zarabiania na wzro-
stach. Przede wszystkim trzeba sobie wyraz-
nie powiedzie¢, iz zarabianie na spadkach jest
bardziej zaawansowana i skomplikowang
technika, ktora niesie za soba pewne ryzyko.
Po pierwsze w przypadku zakupu jakiegos in-
strumentu finansowego (na przykiad akcji czy
obligaciji), zwykle ptacimy za nie 100 proc. bie-
zgcej ceny, podcezas gdy przy kontrakcie czy
pozyczee papierdw wartoSciowych zwykle
nasz broker zablokuje nam tylko cz¢S¢ real-
nej ceny tychze papierdw, czyli w praktyce, ma-
jac dokiadnie ta sama kwote Srodkow, kupi-
my za nie mniej akcji, niz mozemy pozyczy¢
i sprzedac. Efekt — przy zakupie akcji, moga
one w czarnym scenariuszu spas¢ do przy-
slowiowego zera, czyli stracimy zainwesto-
wane pieniadze. W przypadku drugim, jeze-
li r6znica w cenie bedzie duza, saldo na na-
szym rachunku moze by¢ ujemne, czyli poza
stratg kapitalu mozemy zosta¢ wezwani do
pokrycia powstalego w ten sposob debetu.
Natomiast w pozytywnym przebiegu zdarzen,
zarobek moze by¢ wigkszy. Efekt ten nazy-
wamy dZwignig finansowa — wigksze ryzyko,
wickszy zarobek, ale tez mozliwos¢ poniesienia
wiekszej straty.

Woijciech Kaszycki
Czionek Zarzadu LIST Polska SA
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Motoryzacyjne
ogniwa sukcesu

Nie jest tajemnica, iz branza motoryzacyjna nalezy do lideréw outsourcingu, a auta
firmowane konkretna marka sa wynikiem pracy dziesigtek podwykonawcow

i dostawcow. W tak ztozonym procesie produkcyjnym szczegdlnie wazne s3 odpowiedni
dobér partneréw i standaryzacja, ktére wpisuja sie w polityke jakosci koncernu

roces produkgji w sektorze motory-

zacji jest wymagajacy dla obu stron

- producenta i poddostawcy. Profe-

sjonalizacja branzy i wspdlne dla pro-
ducentéw dazenie do zadowolenia klientow
1 wzrostu sprzedazy naklada na nich obo-
wiazek nie tylko wewnetrznej kontroli jakosci,
lecz takze starannego doboru wiarogodnych
firm Swiadczacych ustugi zewnetrzne, maja-
cych znaczacy udziat w procesie produkcji sa-
mochodow, oraz weryfikacji standardow,
ktore zobowiazani sa spelnia¢ dostawcy cze-
Sci, elektroniki, akcesoriow, rozwigzan infor-
matycznych. Producent, ktdry duza wage
przywiazuje do jakoSci kojarzonej z marka,
musi zadbac o utrzymanie rownego poziomu
ustug zlecanych partnerom zewngtrznym,
tak aby kazde ogniwo taficucha produkcyjnego
jak najpelniej spetniato swoja role, doktada-
Jacistotng cegietke do catoksztattu dziatan, czy-
li finalnego produktu, w postaci auta, ktore tra-
fia do salonu. Rygorystyczna polityka kadro-
wa i selekcja firm wspdtpracujacych w ramach
outsourcingu jest warunkiem koniecznym
efektywnej produkgji seryjnej pod presja cza-
su, jaka ma miejsce w branzy motoryzacyjnej.
Przy tym wybdr partnerow to dopiero poczatek
sukcesu; wazne, by relacje oprze¢ na szacunku
i uksztattowac tak, aby stosunki handlowe byty
korzystne dla obu stron uczestniczacych w pro-
cesie produkcji.

Partnerzy musza z kolei w ramach pod-
jetej wspoipracy ktas¢ nacisk na zarzadzanie
jakoscia i wywigzanie si¢ z zadan powierzo-
nych przez zleceniodawce zgodnie z poli-
tykg jakosci koncernu, speiniajac wymogi
w zakresie bezpieczefistwa, minimalizacji
szkodliwego oddziatywania na Srodowisko,
a przysztosciowo diugotrwalej eksploatacji
dostarczanego produktu, wplywajac na osta-
teczng jakoSC auta. Na rynkach centralnej
1 wschodniej Europy takim sygnalem wiary-
godnosci i poziomu podwykonawcy w bran-
zy motoryzacyjnej jest zyskujacy na znacze-
niu rowniez w Polsce standard MMOG/LE
(Global Materials Management Operations
Guideline/Logistics Evaluation), opracowa-
ny w 2002 roku przez amerykanska Auto-
motive Industry Action Group. Stanowi on
zalecany standard najlepszych praktyk bran-
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zowych do zarzadzania materiatami i ich lo-
gistyka oraz narzedzie do przeprowadzania
samooceny firmy pod katem spetnienia po-
trzeb zleceniodawcy. Dzieki szeroko zakrojonej
wspotpracy z siecig kooperantow, dostoso-
wujacych sie do okreslonych standardow, kon-
cern moze sobie pozwoli¢ na intensyfikacje
produkgji bez strat jakosci przy jednoczesnym
obnizeniu jej kosztow zwigzanych z zatrud-
nieniem.

Obserwacja dynamicznie rozwijajacego
sie rynku motoryzacyjnego pokazuije, ze pro-
ducenci samochod6w nie tylko coraz chetniej
korzystaja z atutow outsourcingu, lecz takze
systematycznie poszerzajg sie¢ dostawcodw
i podwykonawcow. Skale zjawiska ilustruje
liczba prawie 900 roznych podzespotow sil-
nika dostarczanych przez ponad 200 do-
stawcow do zaktadu VW Motor Polska w Po-
lkowicach - terminowo i zgodnie z oczeki-
waniami klienta, jak wymaga polityka jako-
Sci koncernu. Zlecane ustugi czesto dalece wy-
kraczaja poza obszar produkcji komponen-
tow czy rozwiazan I'T. Przyktadem moze by¢
obstuga logistyczna czy prowadzenie maga-
zynow. Outsourcing w tych obszarach po-
zwala producentowi skoncentrowac si¢ na
wiodacych aspektach dziafalnosci produk-
cyjnej, sferze organizacji i zarzadzaniu, re-
dukujac zatrudnienie i unikajac problemow
kadrowych. Zwykio si¢ uwazac, ze ide¢ out-

sourcingu w branzy motoryzacyjnej zapo-
czatkowat Henry Ford, ktorego dewiza, spro-
wadzajaca si¢ do hasta ,Jesli jest cos, czego
nie potrafimy zrobi¢ wydajniej, taniej i lepiej
niz nasi konkurenci, zle¢my te prace komus,
kto zrobi to lepiej”, zrewolucjonizowala prze-
myst samochodowy i zyskata wielu zwolen-
nikow w sektorze motoryzacyjnym. Na sprze-
dazy samochodow i czeSci zamiennych juz
dawno skupity si¢ BMW i Hyundai, stawia-
jac na zwigkszenie wydajnosci, wzrost kon-
kurencyjnoSci i poprawe rentownosci poprzez
zlecenie dystrybucji i outsourcingu magazy-
now. Co wazne, wydzielenie obszaru dzia-
talnosci na zewnatrz ogranicza ryzyko zwia-
zane z wahaniami koniunktury.
Odpowiedzig na coraz wicksza presje kon-
kurencyjng w branzy jest tez coraz po-
wszechniejszy outsourcing ustug inzynieryj-
nych i projektowych, ktory pozwala na uela-
stycznienie i redukcje kosztow zarowno dla
dostawcow, jak i producentdw oryginalnego
wyposazenia oraz podzespolow dla przemysiu
motoryzacyjnego, a przede wszystkim szer-
szy dostep do wiedzy i technologii, niezwy-
kle wazny wobec tempa postepu w motory-
zacjiirosnacych wydatkdw na obszar B+R.
W przypadku outsourcingu dostawca ustug
nie tylko przejmuje okreSlong cze¢S¢ zadan wpi-
sanych w dzialalno$¢ koncernu, lecz takze roz-
wija know-how firmy. |
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Houghton Fluidcare

— zarzgdzanie
gospodarka smarownicza

Grupa Houghton jest jednym z najwiekszych na $wiecie i najdtuze;
dziatajacych dostawcow specjalistycznych ptynéw do przemystowej
obrébki metali oraz ustug w zakresie gospodarki chtodziwami i srodkami
smarnymi. Do zracjonalizowania gospodarki olejowo-smarowniczej firma
wprowadzita innowacyjny program obstugi Fluidcare

zigki polaczeniu zaawansowanej

technologii i ponad 100-letniego

doswiadczenia w produkcji Srod-

kow smarnych Houghton jest
obecnie Swiatowym liderem w dostawach i za-
rzadzaniu ptynami do obrobki. Korzystajac
ze zgromadzonego doSwiadczenia, firma we
wspotpracy z najwiekszymi Swiatowymi kon-
cernami produkcyjnymi wdraza programy ob-
stugi Houghton Fluidcare, ktdre obejmuja go-
spodarke ptynami technologicznymi i po-
wigzanymi procesami.

Programy Fluidcare to kompleksowa
gospodarka olejowo-smarownicza, obejmu-
jaca calo$¢ czynnosci i ustug zwigzanych
ze stosowaniem oraz kontrola ptynéw i sub-
stancji chemicznych w zaktadzie produkcyj-
nym. Kazdy z programow jest dostosowany
do scisle okreslonych wymogow klienta. Ce-
lem programu jest uzyskanie oszczgdnosci po-
przez zmniejszenie zuzycia plynow, ograni-
czenie kosztow utrzymania ruchu, czasu
przestojow 1 produkcja odpadoéw na mini-
malnym poziomie. Programy Fluidcare maja
korzystny wplyw na bezpieczefistwo i higie-
ng¢ pracy oraz ograniczaja wplyw uzywanych
produktow na Srodowisko naturalne.

Oferta Fluidcare obejmuije trzy elemen-
ty: produkty najwyzszej jakosci, wyposazenie
dodatkowe wediug potrzeb Klienta i zespot do-
Swiadczonych fachowcow. Warunki handlo-
we sg elastyczne — z cenami statymi albo za-
platg zalezna od wydajnosci zakiadu.

Wydatki na ptyny technologiczne w przed-
siebiorstwie produkcyjnym sa wzglednie niskie
w poréwnaniu z pozostalymi kosztami pro-
dukcji, jednak wplyw niewltasciwego zarza-
dzania plynami na koszty powigzane moze by¢
ogromny. Surowa kontrola parametrow ply-
now technologicznych znacznie ogranicza inne
koszty i podnosi wydajnos¢ we wszystkich ob-
szarach produkcji. Brak kontroli oznacza
wigksze zuzycie plynow, wyzsze koszty usu-
wania odpadow, przestoje maszyn i dodat-

Mobilny serwis Fluidcare

kowa pracg dla personelu. Wielu uzytkowni-
kow nie ma jednak wystarczajacej wiedzy
i sprzetu, aby zajac si¢ specjalistycznymi
czynnoSciami kontroli ptyndw technologicz-
nych. Specjalisci firmy Houghton oddelego-
wani do zaktadu klienta stuza pomoca w za-
kresie zwigkszenia zywotnosci i poprawy pa-
rametrow eksploatacyjnych ptynow techno-
logicznych, a tym samym ograniczenia kosz-
tow produkcji i podniesienia jej jakosci.
Istotnym elementem nowoczesnej go-
spodarki ptynami technologicznymi jest za-
rzadzanie dostawami. W ramach obstugi go-
spodarki materialowej firma oferuje zakup

Oferta firmy:

Racjonalizacja zapasow

Utrzymanie ptyndw w nalezytym stanie
Ograniczenie zuzycia produktow

Efektywna gospodarka odpadami
Nizsze koszty usuwania odpadow

Program corocznej redukcji kosztéw

A
A4

i nadzorowanie stanu zapasow wszelkiego
typu plyndw technologicznych i produktow
powigzanych. Dzicki temu nabywca moze si¢
skupic na strategicznym planowaniu zakupow
i nie musi zajmowac si¢ biezacymi transak-
cjami.

Kolejnym waznym elementem programu
Fluidcare jest gospodarka odpadami. Plyny
sg usuwane z roznych powodow, ktore obej-
mujg podstawowg konserwacje maszyny,
zanieczyszczenie opitkami, nagromadzenie
osadow i przedostanie si¢ do oleju smarowego
substancji obcych. Recykling to metoda po-
zwalajaca ograniczyC koszty i zmniejszyC
obciazenie Srodowiska naturalnego, a w wie-
lu przypadkach zapobiec kosztownym prze-
stojom maszyn. Dobor wiasciwego wyposa-
zenia jest zalezny od stosowanego plynu
i czynnikdw wplywajacych na jego zywotnosc.
Wyposazenie do recyklingu moze by¢ ujete w
pakiecie produktow i ustug Fluidcare, pre-
cyzyjnie dostosowanym do potrzeb kazdego
zakladu. Program Fluidcare z sukcesem
wdrozyto w Polsce juz blisko 20 zaktadéw pro-
dukcyjnych.

www.houghtonglobal.com

Bezpieczne dla srodowiska sktadowanie i przetadunek materiatéw
Mniejsza liczba beczek w hali produkcyjnej

Dtuzsza zywotnosc narzedzi i wyzsza jakosc¢ elementow

Mniejsza liczba brakéw i ograniczenie ponownej obraébki

Dtuzszy czas pracy maszyn i mniejsza liczba nieplanowych przestojow
Ograniczenie kosztéw konserwacji maszyn dzieki wtasciwemu smarowaniu
Mniejsza liczba podraznien skory i lepsze warunki pracy

Uwolnienie personelu produkcyjnego od ubocznych obowigzkéw
Elastyczne warunki handlowe, umozliwiajgce wtasciwe planowanie finansowe
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Ciepto Systemowe
— bezpieczne | efetkywne

Cieptownictwo obecne jest w Polsce od ponad 60 lat. W tym czasie, a zwtaszcza
od poczatku lat 90., kiedy nastepowaty zmiany w naszym kraju, w sposéb dynamiczny
zmieniato sie takze cieptownictwo. Zmiany zachodzity w bardzo wielu obszarach,
niezwykle waznych dla tej branzy przemystu

edna z najwazniejszych zmian sg prze-

ksztalcenia wiasnosciowe. Jeszcze 20

lat temu 100 proc. firm cieptowniczych

miafo status wiasnosci panstwowej,
dziS jest to juz tylko okolo 4 proc. Zdecydo-
wang wickszos¢ stanowig spdtki prawa han-
dlowego. Druga, nie mniej wazng zmiang, sta-
nowila restrukturyzacja modelu biznesowe-
go funkcjonowania. Firmy decydowaly si¢ na
outsourcing tych obszarow, ktore nie byly
zwigzane z dziatalnoscig podstawowa. Zmia-
ny zaszly takze w obszarze technicznym.
W tym miejscu warto podkreslic, ze obecnie
wszystkie firmy, ktore wytwarzaja ciepto,
spetniaja aktualne normy Srodowiskowe.
Rowniez w obszarze obstugi klienta dokonata
si¢ zmiana sposobu myslenia, spowodowa-
na checig i koniecznoscig dostosowania si¢
do realiow rynkowych.

Na przestrzeni ostatnich 20 lat cafa
branza ciepfownicza stala si¢ nowoczesnym
sektorem przemystu. Srednia sprawnosé
wytwarzania ciepla wzrosta z 65 do 80
proc., a straty na przesyle zmniejszyly si¢
720 do 12 proc., co Swiadczy o wysokiej kul-
turze technicznej infrastruktury. Aktualnie sto-
sowane s3 najnowsze technologie informa-
tyczne na poziomie produkcji, dostawy, a na-
wet poboru ciepta, np. automatyka pogo-
dowa. taczna dtugos¢ systemow cieptow-
niczych w Polsce to ponad 19 tys. km (dla po-
rownania cafa infrastruktura kolejowa to nie-
cate 20 tys. km).

W samym 2009 roku firmy dostarczaja-
ce Cieplo Systemowe przeznaczyly na cele
modernizacyjne okoto 1,2 mld zt, inwestujac
W najnowsze rozwigzania technologiczne
polepszajace sprawnoS¢ i wydajnos¢ syste-
mow cieplowniczych. Dzi§ coraz wigcej
przedsigbiorstw podwyzsza swoje standardy,
nie tylko w obszarze technologii, ale takze
w zakresie marketingu i obstugi klienta. Z tego
powodu coraz wigcej firm decyduje si¢ na
uczestnictwo w licznych programach roz-
wojowych i promocyjnych.

Wspdlna marka produktowa
Jednym z takich programow jest pro-
mocja wspdlnej marki pod nazwa Ciepta Sys-
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Ciepto Systemowe w poréwnaniu z innymi metodami
jest najbezpieczniejszym sposobem ogrzewania

pomieszczen. Nie tgczg sie z nim zagrozenia
zwigzane ze stosowaniem innych metod, takich
jak spalanie substanciji czy elektrycznosc¢

temowego. Firmy, ktore dostarczajg pro-
dukt pod ta nazwa, spelniajg szereg stan-
dardow w zakresie technologii oraz marke-
tingu i obstugi klienta. Idea promocji jedno-
rodnego produktu, przez rozproszone tery-
torialnie przedsigbiorstwa o rdznej struktu-
rze whascicielskiej, to wydarzenie bez prece-
densu w polskiej branzy cieptowniczej.
Ciepto Systemowe to kluczowy produkt
przedsiebiorstw ciepfowniczych w postaci cie-
pla oraz cieptej wody uzytkowej dostarczanych
przez przedsiebiorstwa cieplownicze w Pol-
sce do mieszkan, biur, obiektow handlo-
wych i zaktadow przemystowych. Korzysta
z niego ponad 14 milionow mieszkancow na-
szego kraju (14 277 000 - 2008 rok, GUS).

To najbardziej przyjazny dla Srodowiska,
bezobstugowy, niezawodny, bezpieczny i kon-
kurencyjny cenowo sposob ogrzewania. No-
woczesne systemy dostarczania Ciepta Sys-
temowego pozwalajg na racjonalne wyko-
rzystanie energii z korzyscia dla Srodowiska
i portfela uzytkownikow. To wiasnie efek-
tywnoS¢ energetyczna czyni Cieplo Syste-
mowe produktem nowoczesnym, zapewnia-
Jjacym zrownowazony rozw0j miast.

Bezpiecznie, pewnie i wygodnie
Szeroko rozumiane bezpieczenstwo do-
staw jest jedna z cech wyrdzniajacych Cieplo
Systemowe. Pomimo 7Ze czasem zdarzaja si¢
awarie, co jest naturalne dla wszystkich
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urzadzen technicznych, to nigdy jednak nie
zdarzylo si¢, aby w jakiejkolwiek aglomera-
¢ji zaprzestano dostarczania ciepta z urzadzen
cieptowniczych.

Cieplo Systemowe daje pewnosc statego
zaopatrzenia w cieplo i ciepla wode bez
wzgledu na sytuacje na arenie migdzynaro-
dowej i obawy o przerwy w dostawach paliw.
Statystycznie w skali kraju jest to bardzo pew-
ny sposob dostarczania ciepta bez wzgledu
na warunki pogodowe czy anomalie i kata-
klizmy, ktore — jak dzi§ wyraznie widac — po-
trafig destabilizowac funkcjonowanie roznych
galezi przemystu.

Istotny dla bezpieczefistwa uzytkowania
Jest takze fakt zlokalizowania urzadzen cie-
ptowniczych poza mieszkaniami, a Zrodet wy-
twarzania poza centrami miast. W ten spo-
sob ewentualne awarie niezmiernie rzadko sta-
nowia bezposrednie zagrozenie dla miesz-
kancow. O poprawny stan techniczny urza-
dzefi i sieci dbaja pracownicy firm dostar-
czajacych cieplo, co takze zwalnia konsumenta
z koniecznoSci dokonywania okresowych
przegladow szczelnoSci instalacji, spraw-
dzania indywidualnych urzadzen grzew-
czych czy wentylacji. Cieplo Systemowe w po-
réwnaniu z innymi metodami jest najbez-
pieczniejszym sposobem ogrzewania po-
mieszczen. Nie tgczg si¢ z nim zagrozenia
zwigzane ze stosowaniem innych metod,
takich jak spalanie substancji czy elektrycz-
nos¢, gdzie zagrozeniem moze by¢ zatrucie
czadem, pozar czy poparzenie od Zle wyre-
gulowanego badz niewlasciwie ostonigtego
urzadzenia. Uzytkownicy Ciepta Systemo-
wego maja zapewniony dostep do ciepta i cie-
plej wody o kazdej porze dnia i kazdego dnia
w roku. Wszyscy dostawey tego produktu
maja bowiem mozliwos¢ Swiadczenia dostaw
przez caly rok.

Sezon grzewczy nie istnieje

Wiasnie caloroczna mozliwo$¢ dostaw
Ciepta Systemowego jest jedna z najrzadzie;
rozpoznawalnych jego cech. Pojecie ,,sezonu
grzewczego” przez lata zdazylo zakorzenic si
w Swiadomosci konsumentow. Kiedys decy-
zje o uruchomieniu ogrzewania zapadaly na
szczeblach lokalnych wiadz, dziS to zarzad-
cy budynkow decyduja o tym, kiedy rozpoczac
i zakonczyC dostawe ciepta. W praktyce,
mozliwa jest caloroczna dostawa Ciepla
Systemowego i pozostawienie decyzji o ko-
rzystaniu z niego konsumentom.

Jak wykazuja analizy pogody, w okresie
do maja do wrzesSnia zdarza si¢ wiele dni,
w ktorych temperatura jest na tyle niska, ze
brak ogrzewania moze byC uciazliwy.
W czerweu 2010 roku w Warszawie zanoto-
wano az 7 dni, w ktorych temperatura spa-
dfa ponizej 10°C. Takie skoki temperatury
moga stanowiC zagrozenia dla zdrowia
mieszkancow, a takze negatywnie wplywaja
na kondycje budynkow. Wychtodzone mury
1 pomieszczenia, to doskonate Srodowisko do

rozwoju grzybow i plesni. Takze ponowny roz-
ruch ogrzewania, w momencie gdy budynek
jest wychiodzony, jest znacznie diuzszy i co
za tym idzie kosztowny.

Caloroczna dostawa ciepla polega na in-
stalacji tzw. ,automatyki pogodowe;j”, kto-
ra reguluje zaopatrzenie w ciepto w zalez-
nosci od warunkow panujacych za oknem.
W praktyce wyglada to tak, ze po zainsta-
lowaniu urzagdzen do automatyki pogodo-
wej zarzadca budynku okresla temperature,
przy ktdrej nastgpowac ma rozpoczecie i za-
trzymanie dostawy (najczesciej jest to 12°C).
Klienci korzystajacy z calorocznej dostawy
placa wylacznie za faktycznie zuzyte ciepto,

lera koszt jednostkowy produkcji rownatby sie
zero, nalezy wykorzystywac te rozwigzania,
ktore sa maksymalnie efektywne. Takim sys-
temem jest produkcja energii cieplnej w sko-
jarzeniu z energia elektryczng, czyli kogene-
racja, ktorej rozwoj powinien by¢ jednym
z celow modernizacji calej branzy elektro-
energetyczne;j.

Ciepto Systemowe na tle
rozwiazan europejskich

System ciepfowniczy w Polsce zaliczany
jest do najwiekszych w Europie. Polskie cie-
plociagi tacznie tworza siec o dtugosci blisko
20 tys. km, z czego niemal jedna dziesigta

Na warszawski system przypada okofo 1700 km
rur, co stanowi prawie dwa razy wiecej niz

dtugos¢ planowanych w Polsce autostrad.

Jest to najwieksza sie¢ miejska w Unii Europejskie;.
Zaraz za nim plasuje sie Praga, a nastepnie
Wieden, Sztokholm i Monachium

a oplaty naliczane sa tylko wowczas, gdy au-
tomatyka uruchomi dostawe. Szacunkowy
dodatkowy koszt waha si¢ w granicach 0,4
4.4 proc. kosztow ogrzewania w skali roku.
Oznacza to, ze dla przyktadowego miesz-
kania o powierzchni 50 mkw. szacunkowy
wzrost oplat za ogrzewanie w miesiacach let-
nich — w zaleznosci od pogody i stanu
technicznego obiektu — wyniesie Srednio oko-
fo 6 zt miesiecznie. Dzigki temu, niezaleznie
od pory roku, odbiorcy moga cieszy¢ si¢
komfortem cieplnym kazdego chtodnego
dnia i nie kosztuje to wiecej niz paczka aspi-
ryny, a sezon grzewczy odchodzi do histo-
ril.

Zréwnowazony rozwaoj

Nowoczesne rozwigzania technologicz-
ne w branzy to nie tylko automatyka pogo-
dowa, a przede wszystkim ciagly proces
unowoczeSniania systemow cieplowniczych.
Dzieki temu Cieplo Systemowe jest cie-
plem ekologicznym. Systematyczne ograni-
czanie emisji zanieczyszczen w miejscu wy-
twarzania Ciepfa Systemowego oraz kontrola
norm Srodowiskowych przyczynia si¢ do po-
prawy warunkow zycia mieszkaficOw miast.
Cieplo Systemowe jest rowniez istotnym ele-
mentem programow rewitalizacji miast, kto-
rych gtownym celem jest likwidacja tak zwa-
nej ,niskiej emisji” z setek lokalnych piecow
opalanych weglem czy czgsto wysoko tok-
sycznymi odpadami. Ponadto, Cieplo Sys-
temowe wytwarzane jest w kogeneracji, a wiec
w jednym procesie technologicznym z ener-
gia elektryczna, co pozwala na zmniejszenie
emisji CO, o okoto 30 proc. i jest optymal-
nym wariantem wykorzystania paliw. Jesli za-
tem nie istnieje mozliwoS¢ stworzenia sys-
temu idealnego, w ktorym wediug G. Nad-

przypada na Warszawe. Na warszawski sys-
tem przypada okoto 1700 km rur, co stano-
wi prawie dwa razy wiecej niz dlugoS¢ pla-
nowanych w Polsce autostrad. Jest to naj-
wicksza sie¢ miejska w Unii Europejskiej. Za-
raz za nim plasuje si¢ Praga, a nast¢pnie Wie-
der, Sztokholm i Monachium. Najdtuzsze sie-
ci w calej Europie posiadaja natomiast Mo-
skwa i Petersburg.

Efektywne systemy cieplownicze moze-
my obserwowac w krajach skandynawskich,
ktdre znane sg z dbatosci o Srodowisko na-
turalne, szczegOlnie w Szwecji i Danii. Tam-
tejsze regulacje prawne sprzyjaja rozwojowi
systemOw cieptowniczych, a programy ich
promocji funkcjonujg od kilkunastu lat.

Wyréznienia

Warto podkresli¢ dwa najwazniejsze wy-
roznienia, jakie otrzymato Cieplo Systemo-
we. Pierwszym z nich jest Godlo ,,Teraz Pol-
ska”. To wciaz najwazniejszy i najbardziej ce-
niony laur promujacy polskie marki. Po raz
pierwszy w historii konkursu ,, Teraz Polska”
zdarzylo si¢, aby nagroda ta zostata przyznana
za usluge realizowana przez blisko 90 przed-
sigbiorstw. Drugg istotng nagroda dla Ciepta
Systemowego jest wyroznienie przyznawane
przez Polskie Towarzystwo Wspierania Przed-
sigbiorczosci w kategorii ,, Ien, ktdry zmienia
polski przemyst”. Doceniono w niej inno-
wacyjnoS¢ koncepcji oraz pozytywny wplyw
na rozwdj cieplownictwa jako galezi prze-
mystu. Dzigki tym nagrodom Ciepto Syste-
mowe dotaczylo do grona produktow i ustug
bedacych wzorem biznesowego dziatania
zarOwno w obszarze rynkowym, jak i wize-
runkowym.

www.cieplosystemowe.pl
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Czekajgc na
zlelone swiatto legislaci

Rozmowa z Jackiem Szymczakiem, prezesem zarzadu
|zby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie

W sferze legislacji kumuluja si¢ utyski-
wania réznych sektoréow gospodarki. Za-
pewne jednak da si¢ znalez¢ aspekty regu-
lacji, ktore gwarantuja sprawne funkcjono-
wanie branzy?

- Oczywiscie, i to niekoniecznie szukajac
na sif¢. Jako pozytywne zmiany w legislacji
moge wskazac ostatnig nowelizacje Prawa
Energetycznego, gdzie wprowadzono nowa
metode kalkulowania taryf dla skojarzenia,
czyli rdwnoczesnego wytwarzania ciepla
1 energii elektrycznej. Metoda benchmarko-
wa zacheca do bardziej efektywnego prowa-
dzenia dziatalnosci i do rozwoju kogeneraciji.
Dobrze tez, ze w Slad za tq zmiang wprowa-
dzono nowelizacje rozporzadzenia taryfowego
dla ciepla, gdzie doprecyzowano zapisy
zwigzane ze zwrotem na kapitale zaangazo-
wanym w dziatalnos¢ cieptownicza. Do po-
zytywOw nalezy tez zaliczy¢ kolejne inicjaty-
wy aktualnie podejmowane przez resort go-
spodarki: przygotowywana ustawe o koryta-
rzach przesylowych, ktora ulatwi procesy in-
westycyjne zwigzane z budowa nowej infra-
struktury, oraz kolejna nowelizacje Prawa
energetycznego, poniewaz nowa formuta
kosztowa nie ma racji bytu.

Na czym ma polega¢ postulowana trans-
formacja w tym obszarze?

— Zmieni si¢ podejScie do procesu za-
twierdzania taryf. Dzi$ kalkulujemy je w opar-
ciu o tak zwane koszty uzasadnione, ktore po
12 latach weiaz nie sa do kofica sprecyzowane.
Brakuje bodZca do tego, aby redukowac
koszty i w okreSlony sposdb dzieli¢ wypra-
cowany zysk miedzy przedsigbiorstwo
aklienta. Teraz chcemy wpltynac na ksztatt tej
formuly poprzez doprecyzowanie kosztow
uzasadnionych i ustawowe okreSlenie czasu
na wydawanie taryf, bo cho¢ powinien on wy-
nosic¢ od 30 do 60 dni, to postepowania trwa-
ja nawet pot roku.

Kiedy mozna si¢ spodziewa¢ konkret-
nych zapiséw prawnych?

— Zasygnalizowane kwestie sa obecnie
w projekcie i mamy nadzieje, ze zostang pod-
dane pracom parlamentarnym jeszcze w tym
roku, a niebawem stang si¢ faktem. Mysle, ze
juz maj pokaze, na ile nasze propozycje zo-
staly uwzglednione w projekcie nowelizacji
Prawa energetycznego. Mozliwe, ze wtedy
projekt zostanie udostepniony do konsulta-
cji spotecznych.
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konanie tegoz obowigzku, bo okazuje sig¢, ze
sam zapis w ustawie nie wystarcza, skoro po-
nad polowa gmin nie sprostata temu zada-
niu. To kolejny przyktad, gdzie widzimy, ze
praktyka stosowania prawa jest rozbiezna
z samg literg prawa. Praktyka podpowiada,
ze aby prawo bylo egzekwowane, musza by¢
wprowadzone sankcje za jego nieprzestrze-
ganie.

Jak przedstawia si¢ biezace zapotrze-
bowanie na inwestycje w zakladach cie-
plowniczych i ich realizacja przy wsparciu
dofinansowania ze Zrédel zewnetrznych?

- To kolejna wazna, a przy tym nie do
kofica jednoznaczna sprawa. Powotujac si¢
na coroczne badania Urzedu Regulacji Ener-
getyki ,,Energetyka cieplna w liczbach”, mogg
przytoczy¢ dane za 2009 rok. Sredni wskaz-
nik rentownosci dla wszystkich przedsie-
biorstw, ktorych jest okoto 500, byt na po-
ziomie -2,1 proc. Tak niski wskaznik byt zwig-
zany z tym, ze przed nowelizacja Prawa Ener-
getycznego funkcjonowat wadliwy sposob bu-
dowania taryf w elektrociepfowniach, lecz na-
wet korygujac ten wynik, Srednia rentownos¢
branzy oscyluje w okolicy zera. Stad potrze-

Staramy sie przedstawic Ciepfo Systemowe jako
produkt bezpieczny z punktu widzenia budynku,
jak i mieszkancow, dajgcy mozliwosc dostarczania
ciepta przez caty rok, z uwzglednieniem komfortu

cieplnego uzytkownikow dzieki automatyce,

bedgcej dzis standardem

Wiadomo, ze w sferze planow sa sprawy
pilne i pilniejsze. Ktére ze schodzacych na
dalszy plan kwestii, nieuwzgl¢dnionych
w projekcie nowelizacji, czlonkowie Izby
uwazaja za najbardziej problematyczne?

— Na pewno sprawe planowania ener-
getycznego. Zgodnie z Prawem energetycz-
nym, opracowania dotyczace planow lub za-
lozef odnoSnie zaopatrzenia w energie elek-
tryczna, cieplo i gaz nalezg do zadan wia-
snych gmin. To rozwigzanie funkcjonuje
kilka lat, a okoto 40 proc. gmin nie wykona-
to dotad takich planow, zas jakoS¢ meryto-
ryczna przygotowanych dokumentow nie jest
najwyzsza. Dodatkowo pojawia si¢ kwestia
zapisow prawnych, ktore uskutecznig wy-

ba znalezienia zewngtrznych Zrodet finan-
sowania inwestycji. Dopiero teraz, po 2 latach
prac, uruchomiono w ramach Infrastruktu-
ry i Srodowiska program dajacy mozliwosé
uzyskania poprzez dziafanie 9.2 Srodkéw na
inwestycje w infrastruktur¢ sieciowa. Na
okoto 30 wnioskow, ktore przeszly wstepna
kwalifikacje, 17 jest cieptowniczych, co ob-
razuje duze zapotrzebowanie na dodatkowe
Srodki, a na liscie rezerwowej czeka kilka-
dziesiat kolejnych przedsigbiorstw cieplow-
niczych, co pokazuije, ze Srodki dostepne w ra-
mach programu sg nieadekwatne do potrzeb.
Przedsigbiorstwa mogg tez aplikowac o Srod-
ki z Regionalnych Programdw Operacyj-
nych, ale tu pula Srodkdw jest mocno zrdz-
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nicowana terytorialnie i nie zawsze daje
szans¢ na wsparcie rozwoju sieci cieptowni-
czych.

Jaki widzi pan w tej sytuacji sposob na
wzrost rentownosci sektora?

— Sposobem na wzrost rentownosci sek-
tora jest planowana zmiana Prawa energe-
tycznego, przy czym chcialbym podkreslic, ze
poprawa rentownosci nie musi oznaczac
drastycznej podwyzki cen, poniewaz mozna
Jja osiagnag, realizujac inwestycje, ktore ob-
nizaja koszty funkcjonowania branzy, po-
prawiajac jej efektywnoS§¢. Pod warunkiem ze
system regulacji nie zabierze przedsigbior-
stwom wypracowanych nadwyzek.

Jakie konkretnie rozwigzania prowadza
do wspomnianych oszcze¢dnosci?

— Jest wiele mozliwosci. W przypadku zro-
det warto zadbac o inwestycje na Scianach
szczelnych, ktére powoduja podniesienie
sprawnosci wytwarzania ciepla, a w efekcie
lepszy wynik finansowy. Inne przyktady to za-
lozenie automatyki na zrodtach i zmiana tech-
nologii wytwarzania, wazna ze wzgledu na wy-
mogi energetyczne. Dzi$ zielone Swiatto ma
kogeneracja. Wszedzie, gdzie jest to mozliwe
iracjonalnie uzasadnione, cieplownie powinny
by¢ zamieniane na elektrocieplownie. Ta
technologia pozwala zaoszczedzi¢ okoto
30 proc. paliwa zuzywanego do wytwarzania
ciepla i energii elektrycznej, a jednoczeSnie
ograniczy¢ emisj¢ CO, w tym samym stop-
niu. W obszarze przesylu ponad 50 proc. sie-
ci weiaz jest wykonane w starej technologii ka-
natowej, ktora generuje Srednie straty na po-
ziomie okoto 12 proc. Wprowadzenie nowe;j
technologii rur preizolowanych pozwolitoby
zmniejszy¢ je do poziomu 5-7 proc.

Czy wobec przydzialu darmowych
uprawnien do emisji CO, dla cieplownictwa
po 2012 roku stusznie nalezy si¢ obawia¢ na-
glego wzrostu cen?

- To niestety duze zagrozenie, poniewaz
zgodnie z nowa dyrektywa tworzaca zupel-
nie inny rynek handlu uprawnieniami do emi-
sji CO,, juz w 2013 roku cieptownie otrzymaja
80 proc. darmowych uprawniefi, a 20 proc.
trzeba bedzie dokupi¢. Co roku liczba
darmowych uprawniefi bedzie spadac
o 1,74 proc., tak, ze w 2020 roku tylko
30 proc. bedzie darmowych. W 2027 roku
100 proc. uprawniefi do emitowania kazdej
tony CO, trzeba bedzie kupic na rynku. Juz
z samej zasady widac, ze pojawi si¢ dodat-
kowy koszt. Jaki? Tego nie jesteSmy w stanie
powiedzie¢, chocby dlatego, ze nie wiadomo,
ile bedzie kosztowata tona, bo trudno prze-
widzie€ popyt i podaz, a szacunki sa rozne:
od kilkunastu do 40 euro. Na wzrost cen prze-
lozy si¢ tez sama metodologia naliczania dar-
mowych uprawnief. Komisja Europejska
przyjela, ze uktadem odniesienia dla dar-
mowych uprawnieni bedzie benchmarking
oparty o emisj¢ 10 proc. najbardziej efek-
tywnych instalacji cieptowniczych w Unii. In-
nymi sfowy, uktad odniesienia ma by¢ spro-

wadzony do emisji, ktéra powstaje przy
spalaniu gazu ziemnego. W Polsce elektro-
energetyka w blisko 90 proc. oparta jest na
weglu, za$ cieptownictwo w 75 proc., przy
czym wskaznik emisyjny z wegla kamienne-
go jest dwukrotnie wyzszy niz przy spalaniu
gazu. W praktyce oznacza to, ze od 2013 roku
darmowych uprawnief w cieplownictwie
nie mielibySmy 80 proc., lecz okofo 50 1 od
poczatku musielibySmy dokupywac potowe
uprawniefl na rynku, a to juz bardzo znaczacy
impuls kosztotworczy. Jednak w grudniu KE
przyjela argumentacj¢ migdzy innymi stro-
ny polskiej, ze takie rozwigzanie moze skut-
kowac duzym, dynamicznym wzrostem cen
dla klientow i konsumentow i zaakceptowa-
ta metodg grandfatheringu, oparta o warto-
Sci historyczne. Liczba uprawnieni dla cie-
plownictwa bytaby okreslona na podstawie
mediany uprawniefi z lat 2005-2008, dzicki
czemu w 2013 roku nie byloby tak dra-
stycznego skoku cen ciepta. W kolejnych la-
tach liczba darmowych uprawnien spadafa-
by o 10 proc., zeby w 2020 roku spotkac si¢
z benchmarkingiem gazowym, zaktadajacym
70 proc. uprawniefi kupowanych. Niestety ta-
kie rozwigzanie ma dotyczyC jedynie pry-
watnych gospodarstw. Pytanie, czy naleza do
nich pomieszczenia w budynkach wielo-
mieszkaniowych petniace funkgje lokali uzyt-
kowych. Tu zapadta decyzja o objeciu tym ko-
rzystniejszym rozwiazaniem budynkow
z przewazajacq czgscig lokali mieszkalnych.
Zeby jeszcze bardziej zagmatwac sprawe, bar-
dzo mozliwe, ze od 2014 roku na poziom ob-
nizenia uprawnief o kolejne 10 proc. nato-
zy sie redukcja ze wspomnianego bench-
markingu gazowego, co spowoduje, ze od
2014 roku drastycznie bedzie si¢ zwicksza-
fa liczba uprawnien, ktore trzeba bedzie
kupic. Wzrost cen jest wiec nieuchronny.

Jakie sa spodziewane efekty realizacji
programu Cieplo Systemowe? Czy ko-
nieczne jest zabieganie o konkurencyjnos¢
,ciepla nowej marki”?

— Cieptownictwo w Polsce funkcjonuje od
ponad 60 lat, a do niedawna brakowalo
wspolnej plaszezyzny dla zréznicowanych
przedsigbiorstw, ktore maja wspolny produkt.
PostanowiliSmy jako izba gospodarcza na-
zwac i okresli¢ ten produkt, jakim jest Ciepto
Systemowe. W ramach przyjetego programu
pokazujemy, ze produkt ma okreSlone zale-
ty, kierujac przekaz do poszczegdlnych grup,
zwlaszcza konsumentow, czyli typowej ro-
dziny, i klientow, czyli spotdzielni, z ktdrymi
podpisujemy umowe, ale zwracamy si€ tez do
inwestorow, mediow i wladz. Staramy si¢
przedstawi¢ Ciepto Systemowe jako pro-
dukt bezpieczny z punktu widzenia budynku,
jak 1 mieszkancow, dajacy mozliwosS¢ do-
starczania ciepla przez caly rok, z uwzgled-
nieniem komfortu cieplnego uzytkownikow
dzigki automatyce, bedacej dzi§ standar-
dem. Wzrost kosztow zwiazanych z ustuga
Ciepta Systemowego w przypadku przecigt-

nej rodziny zajmujacej S0-metrowe mieszkanie
wynosi Srednio 6 zt miesigcznie, ktdrych
warte s3 wygoda i bezpieczenstwo uzytko-
wania. Na rynku cieplowniczym, w przeci-
wiefistwie do innych sektordw, chocby ener-
getyki, jest konkurencja — klient ma prawo wy-
boru dostawcy ciepta. Po to pokazujemy za-
lety produktu, zeby uswiadomic nasza prze-
wage konkurencyjna. Produkt ma jeszcze jed-
ng zalete, ktora nie do kofica jest doceniana
przez polskie spoteczeistwo. Mam na mysli
kwestie ekologii. Polsce caly czas daleko do
spoleczefistw skandynawskich, gdzie Swia-
domos¢ ekologiczna jest bardzo wysoka, ale
tez nie mozna porownywac poziomu zycia.
Cena bedzie czynnikiem bardzo waznym dla
naszego spoteczefistwa. Juz teraz komuni-
kujemy, ze Cieplo Systemowe daje mozliwos¢
ochrony Srodowiska, bo likwiduje chocby tak
zwang niska emisjg, ktora powstaje z indy-
widualnych piecow weglowych. Wszystko to
razem, ujete w program skupiajacy podmio-
ty cieplownicze, oprocz wartoSci meryto-
rycznej daje element pozytywnej motywacii,
poniewaz uczestnikiem programu sa przed-
sigbiorstwa spetniajace okreSlone standardy,
nie tylko techniczne, lecz takze zwiazane z ob-
stuga klienta. Nasz program nagrodzono Go-
diem Teraz Polska, ktore pierwszy raz w hi-
storii konkursu zostalo przyznane dla ustu-
gi firmowanej przez kilkadziesiat firm. Po 3 la-
tach trwania programu poddajemy si¢ we-
ryfikacji przez firm¢ zewnetrzna, ktdra spraw-
dzi poziom rozpoznawalnosSci marki i opini¢
grup docelowych o produkcie. Rownolegle do
odbiorcow docelowych docieramy do bran-
zy, aby zmienia¢ SwiadomoS§¢ wewnatrz
przedsigbiorstw.

Widac¢ efekty?

— W tym obszarze dokonat si¢ ogromny
skok jakosciowy. Pod wzgledem pozytywnej
restrukturyzacji cieplownictwo moze po-
szczyci€ si¢ najwickszym postepem sposrod
wszystkich sektorow energetycznych. Jezeli
w 1990 roku zatrudnienie w branzy wynosi-
10 90 tys., a dzi$ niewiele ponad 30 tys. 0sob,
to widac, ze przedsigbiorstwa pomySlnie
przeprowadzily najtrudniejsza restrukturyzacje
pracownicza. Dzi§ maja aktualizowane stro-
ny internetowe, oferuja calodobowe pogo-
towie techniczne, organizuja spotkania
z klientami, pokazujac zalety produktu. Oko-
to 30 proc. firm moze si¢ poszczycic certyfi-
katami w zakresie zarzadzania, Srodowiska,
BHP. Co roku ponad 2 tys. 0sob uczestniczy
w samych tylko konferencjach i szkoleniach
organizowanych przez Izbe. W mentalnoSci
kadr cieptownictwa dokonafa si¢ rewolucja.
Walka o utrzymanie standardéw trwa, bo
w ten sposob zyskuje si¢ przewage konku-
rencyjng. Na tle transformacji gospodarczej
kraju zmiana jakoSciowa w cieplownictwie
moze byC uznana za wzorcowa.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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Wyscig zielonych

technologii

|9 firm zmaga sie o zwyciestwo w |l edycji projektu GreenEvo

— Akcelerator Zielonych Technologii. Stawka jest wysoka, bo w gre wchodzi
wsparcie rzadu i profesjonalna pomoc ekspertéw w wypromowaniu
najlepszych innowacji poza granicami Polski

reenEvo — Akcelerator Zielonych

Technologii to innowacyjny pro-

jekt Ministerstwa Srodowiska

przygotowany w ramach 14. Kon-
ferencji Narodow Zjednoczonych w sprawie
Zmian Klimatu z 2008 roku, nastawiony na
promocj¢ polskich technologii Srodowisko-
wych na najbardziej obiecujacych rynkach
1 przygotowaniu ich do konkurencyjnej ak-
tywnoSci w swoim obszarze dziatalnoSci. Tym
samym rzad wciela w zycie zalozenia naj-
wazniejszego strategicznego dokumentu
Srodowiskowego, jakim jest Polityka Ekolo-
giczna Pafistwa, w zakresie transferu tech-
nologii oraz prowadzenia dziatai proeko-
logicznych.

Efekty i nadzieje

Pierwsza edycja projektu dowiodta, ze gra
jest warta Swieczki. Dotychczasowi laureaci
potwierdzaja, ze wygrana przynosi plony. Po
szeroko zakrojonej promocji przy wsparciu
rzadu zaprezentowane za granica rozwig-
zania przynosza obiecujgce kontrakty. Spo-
$§rod 59 firm zgloszonych w 2010 roku wy-
foniono 13 laureatow, z ktorych niektorzy
moga juz méwic o spektakularnych sukce-

Lista zakwalifikowanych
technologii:

APANET SC Andrzej Lis, Piotr Leszczynski
APS Energia SA

Aton HT SA

Chemadex SA

CTE Carbotech Engineering Sp. z o.0.
Dagas Sp. z 0.0.

EKOTOP Roman Sobczyk

Fu-Wi Sp. z o.0.

Multichem Eko Sp. z o.0.

NMG Sp. z o.0.

POLIMAT EKO Sp. z o.0.

POL-MOT Warfama SA

PROCOM System SA

Zespot Innowacyjny PROMIS Sp. z o.0.
PROTE Technologie

dla Srodowiska Sp. z o.o.

PPHU R. Macek W. Wichary Sp. z o.0.
Redor Sp. z o.0.

WSK Krakéw Sp. z o.0.

ZBUS-TKW Combustion Sp. z o.0.
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Od lewej: Aneta Wilmanska, wiceprezes
PARP i Katarzyna Reiter, dyrektor DWzZ,
Ministerstwo Srodowiska

sach. Przyktadem chocby firma Ecotech
Polska Sp. z o.0., z ktorg porozumienie
0 wspotpracy w zakresie utylizacji niebez-
piecznych chemikaliow z mogilnika w Armenii
podpisat w grudniu tamtejszy rzad. — Ecotech,
dzigki udziatowi w projekcie GreenEvo, w cig-
gu pdt roku zyskat swoich przedstawicieli
w Chinach, Wietnamie, Malezji, Filipinach
i Singapurze — wylicza dr Dominik Woje-
wodka, prezes firmy Ecotech Polska Sp. z 0.0.
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Agnieszka Koziowska-Korbicz, koordynator projektu GreenEvo

Rolg projektu w rozwoju firmy podkresla tez
dyrektor generalny firmy Asket Roman Dtu-
gi. — GreenEvo pozwolito nam dynamicznie
wkroczyC na rynki zagraniczne, gdzie nasza
technologia spotkata si¢ z ogromnym zain-
teresowaniem. Dzigki licznym szkoleniom pro-
gram GreenEvo przygotowat nas do zagra-
nicznych wyjazdow, gdzie nawiazaliSmy kon-
takty z powaznymi instytucjami pafistwowymi
oraz prywatnymi inwestorami. Akcelerator
umozliwit nam takze wyjazd w skladzie de-
legacji rzadowej do Azerbejdzanu. Rok 2011
bedzie czasem realizacji plandw biznesowych
zainicjowanych dzigki GreenEvo — mowit
ubiegloroczny laureat. Jak zapowiedziat mi-
nister Srodowiska Andrzej Kraszewski, resort,
widzac efekty inicjatywy, zamierza ,konty-
nuowac skuteczng i potrzebng polityke wspie-
rania Zielonych Technologii, aby dynamizo-
wac wzrost gospodarczy, wyrownywac szan-
se polskiego biznesu wzgledem Zachodu i do-
prowadzi¢ do zwigkszenia znaczenia Polski
w dziedzinie ekologii na Swiecie”.

W biezacej edycji 0 zwycigstwo zmaga
si¢ 21 technologii 19 firm, zakwalifikowa-
nych do Akceleratora Zielonych Technologii
GreenEvo. Wsrod zgloszonych najnowszych
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technologii proSrodowiskowych w programie GreenEvo znalazly si¢
rozwigzania z zakresu gospodarowania odpadami, efektywnosci ener-
getycznej, gospodarki wodnej czy geotermii, miedzy innymi system
lamp solarnych, termiczne utylizacje niskokalorycznych gazow od-
padowych i sztuczna nerka dla Srodowiska, stuzaca rekultywacji zbior-
nikow wodnych i poprawie stanu wod. Zakwalifikowane do Akce-
leratora technologie w nowatorski sposob pomagaja zmniejszy¢ ne-
gatywny wplyw dziatalnoSci czowieka na Srodowisko, stanowiac przy
tym szans¢ na wzrost znaczenia krajowej ekologii i migdzynarodo-
wa promocje polskiej gospodarki. — Ich promocja na rynkach za-
granicznych jest priorytetem resortu Srodowiska. Technologie sa bo-
wiem podstawowym narzedziem stuzacym walce ze zmianami kli-
matu, lepszemu, bardziej ekologicznemu wytwarzaniu energii, efek-
tywniejszemu oczyszczaniu Sciekow czy lepszej gospodarce odpa-
dami. Dlatego tez technologie te musimy wspierac, kontynuujac idee
profesora Macieja Nowickiego, mojego poprzednika na stanowisku
Ministra Srodowiska — mowit minister Kraszewski podczas kwiet-
niowej konferencji projektu GreenEvo w BUW.

Wielotorowe wsparcie

W ramach projektu tworcy technologii ubiegajacych si¢ o wygrang
moga skorzystac z roznych form wsparcia dostepnych dla produ-
centow rozwiazan ekologicznych i szkolefi prowadzonych przez naj-
lepszych specjalistow w Polsce, uczestniczy¢ w konferencjach na-
ukowych i seminariach oraz misjach gospodarczych, dajacych
mozliwos¢ nawigzania kontaktow biznesowych i zapoznania si¢ ze
specyfika organizacyjno-prawng funkcjonowania miedzynarodowych
rynkow. Dodatkowo upowszechnieniu autorskich rozwigzaf sprzy-
jaja prezentacje technologii w katalogu ,,GreenEvo — Liderzy polskich
zielonych technologii” i przygotowane dla laureatéw filmy infor-
macyjne, prezentujace technologie. Przez caly czas udzialu w Ak-
celeratorze Zielonych Technologii uczestnicy moga liczy¢ na indy-
widualne wsparcie doradcze i merytoryczne ze strony ekspertow pro-
jektu GreenEvo.

Umozliwienie i usprawnienie wspotpracy przedsiebiorcow za-
angazowanych w postep ekologii w innowacyjnej formule z insty-
tucjami rzadowymi na calym Swiecie i partnerami zagranicznymi
sprzyja ekspansji rynkowej polskich firm, tym samym wzmacniajac
wizerunek 1 pozycje krajowej gospodarki. Dzigki udziatowi w pro-
jekcie i wsparciu dla laureatow tworcy zielonych technologii zysku-
Jja gruntowne przygotowanie do zaistnienia na rynkach obcych, z fa-
twoscig torujac droge dla sukcesu swoich rozwigzan, ktore zdecy-
dowanie wigksze szanse na globalnym rynku zielonych technologii,
bazujacego gtownie na klientach instytucjonalnych, maja przy
wsparciu rzadu. — Najwazniejsze w GreenEvo jest oferowanie zie-
lonym technologiom wedki, a nie ryby. Nie dajemy pieniedzy, tylko
kierujemy rozwojem technologii na podstawie rozpoznania global-
nych rynkéw. Merytoryczno-edukacyjne wsparcie dla wylonionych
projektow podniesie rynkowa konkurencyjnos¢ rozwiazan ekolo-
gicznych — ttumaczy ide¢ projektu minister Kraszewski. W celu za-
pewnienia efektywnej realizacji projektu Ministerstwo Srodowiska
pozyskalo do wspdlpracy inne instytucje, organizacje i podmioty,
aw tym roku zamierza jeszcze bardziej wzmocni¢ wspdlprace z re-
sortami gospodarki i spraw zagranicznych.

Zielone szanse dla Polski

W konkursie Akceleratora Zielonych Technologii mogg brac udziat
wylacznie polskie technologie wspierajace ochrong Srodowiska, kto-
re wykraczaja poza koncepcje, a wiec zostaly juz wdrozone i sko-
mercjalizowane. Zgodnie z zalozeniami projektu, maja one stano-
wi¢ wktad rodzimej mysli technicznej w postep ekologii, bedacy przed-
miotem transferu na rynki obce.

Ocenie technologii i firm w konkursie podlegaja: cechy techno-
logii, potencjat eksportowy firmy oraz zaangazowanie przedsiebiorstwa
w Akcelerator. Wybierajac laureatow, kapituia ztozona z ekspertow
ds. transferu technologii i rozwigzan Srodowiskowych bierze pod

EKO-PIL od 1990 roku koncentruje dzia- ~ Gtowne cechy produktow: oy 1

falno$¢ na rozwiazywaniu probleméw  «  energooszczedno$¢
zwigzanych z przemystowym myciem  +  ekologicznos¢

(zedci oraz regeneracja cieczy technolo- — « wysoka jakos¢
gicznych. «  niezawodnos¢

« intuicyjna obstuga

«  kompaktowa budowa

Dzieki zaangazowaniu w rozwdj obranej
spegjalizadji stali$my sie zaufanym part- !
nerem zaktadéw produkcyjnych w Pol-  Dostosowanie sie do indywidualnych potrzeb klienta
scei Europie w dziedzinie projektowania  z uwzglednieniem innowacyjnych rozwiazan i jakosci za-

oraz produkowania: pewnito przedsiebiorstwu uznanie zagranicznych i krajo-
przemystowych maszyn myjacych, ~ wych zaktadéw produkcyjnych. Sukces firmy docenili
«  urzadzer regenerujacych ciecze rwniez eksperci z branzy, przyznajac przedsiebiorstwu tytut
technologiczne, ,Lidera Polskiej Ekologii’, jak réwniez liczne wyréznienia
« urzadzen zhierajacych olej i medale. Najwiekszym wyroznieniem dla nas jest rosnace
iinne ciecze grono zadowolonych klientow.
weglowodorowe z powierzchni Wierzymy, ze nasze rozwiazania okazq sie
zanieczyszczonej wody. dla Paristwa trafng inwestycja.

EKO-PIL Remigiusz Pilas
ul. Kwiatowa 3,Rézyny, 83-031 tegowo

tel. 58 691 75 00, e-mail: ekopil@ekopil.com, www.ekopil.com

ul. Trzcinska 15, 58-506 Jelenia Gora
tel./fax. (75) 752 60 18, (75) 752 54 96
superbos@kki.net.pl, www.superbos.pl

SUPERBOS jest projektantem i producentem nowoczesnych, opartych na
wiasnych patentach biologicznych oczyszczalni sciekéw bytowo-gospodar-
czych SUPERBOS o przepustowosci od 100 do 1500 m3/d i SUPERBOS-MINI
o0 przepustowosci od 15 do 50 m3/d, ktérych technologia oparta jest na
procesach osadu strefowego, usuwajacego na drodze biologicznej zwiek-
szone ilosci azotu i fosforu.

Kompaktowe zblokowane zbiorniki stalowe umieszczone sa w zadaszonych
obudowach, co oprécz waloréw estetycznych i komfortu pracy, gwarantuje
zmniejszenie strefy ochrony sanitarnej i niezmienng efektywnos¢ pracy
oczyszczalni nawet przy bardzo niskich temperaturach.

SUPERBOS za prace projektowe i budowane oczyszczalnie $ciekow zostat
wyrézniony wieloma nagrodami i tytufami, m.in.: ,Lider Polskiej Ekologii
2002", The Green Apple Awards Silwer Winner 2003, , Ztota Kielnia 2009".
Firma otrzymata takze nagrode Ministra Rozwoju Regionalnego za realiza-
cje projektu z Funduszy Pomocowych ,Oczyszczanie $ciekow i uzdatnianie
wody pitnej w Czestochowie”.
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uwage przede wszystkim nowoczesnose i uzy-
tecznoS¢ rozwiazan. Obecnie trwaja szkole-
nia dla wylonionych w konkursie przedsie-
biorcow, a juz w czerwcu poznamy najlepsze
technologie, ktore od wrzesnia zostang ob-
jete dzialaniami w ramach wsparcia promo-
cyjnego.

Podobnie jak w roku ubieglym, i tym ra-
zem kluczowymi kierunkami dla uczestnikow
GreenEvo sg Europa i Azja, w tym Wegry, Sto-
wacja, Czechy, Rumunia, Rosja, Ukraina, Bia-
forus, Azerbejdzan, Armenia, Kazachstan,
Wietnam, Indie, Egipt, Zjednoczone Emira-
ty Arabskie. — Najtrudniejszy pierwszy rok
mamy juz za sobg. PrzetarliSmy szlaki, spraw-
dzilismy formute, otworzyliSmy polskim tech-
nologiom Srodowiskowym bramg na Europe
1 Azje. Wierzymy, ze dzigki GreenEvo w ko-
lejnym roku Polska znowu zadziwi Swiat udo-
wadniajac, ze sa dziedziny, w ktorych kon-
kurujemy, a nawet wyprzedzamy najlep-
szych —mowi Agnieszka Koziowska-Korbicz,
koordynator projektu GreenEvo. |

Od lewej: prof. Maciej Nowicki, Andrzej Kraszewski — minister srodowiska, Krzysztof
Stanowski — podsekretarz stanu MSZ, Jan Raczka — prezes NFOSIGW

ebiut szczesliwe] trzynastki

W ubiegtorocznej, | edycji projektu Ministerstwa Srodowiska
GreenEvo — Akcelerator Zielonych Technologii wytoniono |3 lideréw,
ktorzy jako pierwsi zyskali wyjatkowa szanse na eksport autorskich
proekologicznych innowacji przy cennym, rzadowym wsparciu

worcy 13 polskich technologii pro-
ekologicznych, uznanych w pierw-
szej odstonie projektu GreenEvo za
najbardziej konkurencyjne, zostali
obdarzeni zaufaniem i statusem lidera pro-
jektu, co otworzylo im droge na rynki obce
Jako pionierom i nadzicjom polskicj gospo-
darki. Wedlug Ministerstwa Srodowiska to oni
najlepiej rokowali na migdzynarodowy suk-
ces w walce o rynek innowacyjnych zielonych
technologii.
Proponowane przez polskie firmy roz-
wigzania wylonione po obradach kapituly zto-
zonej z ekspertow w dziedzinie Srodowiska,

Liderzy technologii GreenEvo
w | edycji projektu z 2010 roku:

* Asket Roman Dtugi

* Biogradex Holding Sp. z o.0.
* Ecotech Polska

* Energoinstal SA

¢ Lediko Walendowski i Wilanowski SJ
* Marbet-Wil Sp. z o.0.

* Neon, Petroster

* PP-Eko

e Promar Sp z o.0.

¢ Sunex Sp. z o.0.

e Watt Sp. z 0.0.

* Wofil Robert Muszanski
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finansowania i innowacyjnych technologii,
przedstawialy szerokie spektrum, od nisko-
emisyjnych i czystych technologii weglo-
wych, przez rozwigzania energooszczedne,
wykorzystujace odnawialne Zroda energii, po
technologie wodno-Sciekowe i wspierajace go-
spodarke odpadami.

Dodatkowo jedna technologia firmy Al-
chemik zostata wyrdzniona, a 2 firmy: Eko-
top Roman Sobczyk 1 NPF Jacek Habryto
zostaly uznane za wschodzace gwiazdy
GreenEvo, co oznacza, ze znajduja si¢ w ,,po-
czekalni” projektu, a na rozwinigcie w petni
skrzydel na Swiatowych rynkach musza jesz-
cze zapracowac. 12 pozostalych zielonych
technologii, reprezentowanych przez firmy:
Biogas Zeneris Sp. z 0.0., Darsoft.pl, Eko-
Pil Remigiusz Pilas, Elfran, Franciszek Sci-
sfowicz, Ensol i Energetyka Solarna Sp. z 0.0.,
Fluid Kooperacja Sp. z o0.0., Greenland
Technologia EM Sp. z 0.0., Impuls, Biuro
Projektow Koksoprojekt Sp. z 0.0, Pitern, Pro-
mos Sp. z 0.0., Zaktad Ochrony Srodowiska
Superbos Sp. z 0.0. pozostato pod paraso-
lem projektu, majac mozliwos¢ statego kon-
taktu z ekspertami projektu i szans¢ na
wsparcie w dalszym rozwoju.

Od jesieni rozpoczat si¢ dla zwycigskich
technologii czas migdzynarodowej promocji

i transferu polskich osiagnie¢ poza granice
kraju, w drodze po kolejne sukcesy ich twor-
cow. Wraz z pierwszymi w Polsce meryto-
rycznymi raportami na temat rynku zielonych
technologii trafity one poprzez przedstawi-
cielstwa Polski za granicg do placowek go-
spodarczych w strategicznych z punktu wi-
dzenia szans na eksport zielonych technolo-
gii regionach Swiata.

Dzigki platformie GreenEvo, 28 wyroz-
nionych firm uzyskalo pomoc doradczo-
szkoleniowa umozliwiajaca ich zielonym
technologiom wejscie na aren¢ mi¢dzyna-
rodowa i dalszy, przyspieszony rozwoj uni-
kalnych proSrodowiskowych rozwiazan.
Podczas I edycji projektu GreenEvo, trwa-
jacej 3.5 miesigca, przeprowadzono sie-
dem szkolef z udzialem jedenastu ekspertow,
ktorzy w ciagu 15 dni przeszkolili blisko
160 osob. Wybrani przedsigbiorcy w ramach
projektu GreenEvo zyskali szans¢ na wzie-
cie udzialu w misji gospodarczej do Chin
i wydarzeniach towarzyszacych wystawie
EXPO 2010 w Szanghaju, co stanowifo wy-
jatkowa okazje do promocji polskich tech-
nologii w dziedzinie ochrony Srodowiska
oraz nawiazania kontaktow z potencjalny-
mi nabywcami.

|
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swietlenie XX| wieku

Doswiadczenie i pasja, z jaka firma Lediko tworzy innowacyjne
rozwiazania o$wietlenia diodowego sprawia, ze hasto: ,,Lepsze
o$wietlenie i mniejsze rachunki” opisuje droge, ktora nalezy podaza¢  ledike PRO

noscig zastosowan i bardzo dobrymi para-
metrami technicznymi. Wbudowany nowo-
czesny kontroler pozwala zaprogramowac zu-
zycie, co przeciwdziata marnowaniu energii.
Przewaga wydajnosci i jakosci lamp CLEVEO
nad standardowymi zrodlami Swiatta zwigk-
sza zainteresowanie odbiorcow. Oprocz re-
alizacji w Polsce, lampa generuje oszczednoSci
rowniez w Czechach, Szwecji czy Greciji.

XXI wiek to czas redukcji zapotrzebo-
wania na energie elektryczna. Pod wplywem
dyrektyw unijnych gospodarka europejska
(w tym rowniez polska) bedzie zobligowana
wykazac si¢ postgpami w energooszczedno-
Sci. Efektywnos¢ i rozwdj technologii LED
daja jednoznaczng odpowiedZ na pytanie, jaki
typ oSwietlenia jest optymalny w dzisiej-
szych czasach.

ediko jest jednym z pionierdw oswie-

tlenia diodowego na polskim rynku.

Firma zalozona w 2004 roku przez

dwoch absolwentow Politechniki
Wroctawskiej stawia sobie za cel tworzenie
produktow nowoczesnych, wydajnych i er-
gonomicznych. Swiadomos¢ potencjatu
i mozliwo$¢ rozwoju formujacego si¢ rynku
w polaczeniu z doSwiadczeniem zaowocowa-
ly wspotpraca przy kilkudziesigciu realiza-
cjach projektow oSwietlenia m.in.: Fontanny
Multimedialnej we Wroctawiu, Centrum
Manufaktura w £.odzi, hotelu Marriott w War-
szawie.

Z mySla o oszczedzaniu energii Lediko
pod markg ,,Lediko Pro” zaprojektowata i wy-
produkowata autorska lampe uliczng LED
CLEVEQO, ktéra zostala doceniona m.in.
przez kapitule konkursu GreenEvo — Akce-
lerator Zielonych Technologii. CLEVEO to ~ Lampy LED CLEVEO w migjscowosci www.ledikopro.pl
inteligentne lampy cechujace si¢ uniwersal- ~ Knivsta, Szwecja www.lediko.com

TECHNOLOGIA U ZRODEL CZYSTEJ WODY
T
w J g IJ % GWARANTUJEMY 100% BEZPIECZENSTWO

- OZONETE @’H NOLOGY 0OCZYSZCZANEJ WODY
Proekologiczne stacje uzdatniania wody: G R E E N E V@

fnnowucxina technofogfa wykorzystanfa ozonu do oczyszczania W'Ody WSpDSdb przyjazny Srodowisku. AKCELERATOR ZIELONYCH TECHNOLOGII

Niskie koszty modernizacji istniejgcych SUW. Technologia posiada certyfikat Ministerstwa Srodowiska
GreenEvo Akcelerator Zielonych Technologii

y:

Stacje uzdatniania wod podziemnych i powierzchniowych ,pod klucz"

Instalacje do usuwania zelaza, manganu i siarkowodoru z wody

Instalacje do plukania i dezynfekcji opakowari i butelek

Urzqdzenia do ptukania i dezynfekcji powierzchni warzyw, owocéw, miesa

Mobilne systemy ozonowania wody, systemy centralnego ozonowania

Instalacje do usuwania nieprzyjemnych zapachéw

Systemy do dezynfekcji urzqdzeri i stanowisk pracy tzw. ,zimny CIP} komputerowe sterowanie przez Internet
Instalacje do oczyszczania wody z jacuzzi i plaszezy wodnych, uktady zamkniete uzdatniania wody basenowej
Zamkniete uktady odzyskiwania wody wykorzystywanej do zabiegow leczniczych i kgpieli mineralnych
Stacje pilotowe, instalacje RO, urzqdzenia UV, filtry $wiecowe. ..

Projekt, wykonawstwo, serwis gwarancyjny i pogwarancyjny

WOFIL-Robert Muszanski

RzeZniana 10/1, 33-380 Krynica - Zdréj
184140060, fax: 184140070
Email: wofil@ewofil.pl
www.wofil.pl

N
KAN|Bydgoszcz;}24:26/maj)20,)ilhalalAYstoiskolni/A22%Zapraszamy!|




GREENEVO

Innowacyjna metoda
rekultywac)i zbiornikow
wodnych — PROTE-fos

PROTE Technologie dla Srodowiska Sp. z 0.0. jest firma dziatajaca w Polsce od 1995
roku. Zajmuje si¢ ona wdrazaniem nowych technologii i $wiadczy kompleksowe ustugi
w zakresie oczyszczania sSrodowiska gruntowo-wodnego, rekultywacji zbiornikéw
wodnych, oczyszczania sieci wodociggowych, a takze zabezpieczania uje¢ wody

przed skazeniem. Spétka posiada wdrozony Zintegrowany Systemy Zarzadzania
zgodny z normami: ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 oraz OHSAS 18001:2007

utrofizacja to naturalny proces
starzenia si¢ zbiornikow wodnych,
polegajacy na ich sukcesywnym
wyplycaniu i zarastaniu. Proces ten v‘e@lﬂ"
w wyniku oddzialywania czlowieka (np. _{\t-.\-'-"'
sptyw nadmiernej ilosci biogenow, gilownie =
fosforu) ulega czgsto znacznemu przy-
Spieszeniu. Skutkiem tego jest gwattowne
pogarszanie si¢ jakosci wody w zbior-
nikach wodnych, spadek przezroczy-  Pozytywny
stosci wody poprzez coraz czgstsze 1 trwaly efeke
zakwity glonow, w tym toksycznych si- ~ €k0legiezny
nic. Te niekorzystne zmiany przyjmu-
ja charakter reakcji taficuchowej, wy- —
wolujac degradacje zbiornika, i kq— _ czvownuv
niecznym staje si¢ rozpoczgcie zabiegdw JEZIORA
rekultywacyjnych, ktore pozwolg zatrzymac
postepujace zmiany, a nast¢pnie spowoduja
poprawe stanu ekosystemu zbiornika wod-
nego i przywrocenie go do stanu czysto-
wodnego.

\NNYCH ZW"AN w >
fo .
L]

PROTEfos”

Tu zaczynamy dziatanie

Metodyka pracy

Autorem metody PROTE-fos, ktdra zo-
stafa opatentowana jest prof. Ryszard Wi-
Sniewski z Pracowni Hydrobiologii Stoso-
wanej z UMK w Toruniu, petnigcy rowniez
nadzor naukowy nad realizacjq naszych pro-
jektow rekultywacji zbiornikow wodnych.

Innowacyjna w skali Swiata metoda
PROTE-fos polega na blokowaniu (inakty-
waciji) fosforu bezposrednio w osadach den- ) ) ) o
nych, poprzez dozowanie odpowiednich Problem zwigzany z degradacjg zbiornikow
substancji chemicznych (koagulantow) pod- : : :
e ime{lcjonalnie \&ywolangegoikomfolo_ wodnych stat sie na tyle istotng sprawg w skali
;vgnegro vvzblélrze_niez1 (reisuspensji) tylch o;a- Europy, iz w 2000 roku Parlament Europejski
owanej substanci chemicmei wriknacw o Wl UStanowit ramowe dziatania wzgledem polityki
wielrzng warstwe osadu, uczestniczaca wodnej na terenie Unii Europejskiej w postaci

w obiegu biogendw, takze fosforu, miedzy osa- .
dem a wodg zbiornika. Technicznie jest to bar- tzw. Dyre ktywy Wodn €]
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Alternatywne stany stabilne w zbiornikach wodnych
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dzo trudna i ztozona czynnos¢ podawania od-
powiedniego Srodka.

Narzedzia — PROTEUS

Do przeprowadzania zabiegu inaktywacji
powstata specjalna, technologicznie za-
awansowana jednostka, ktora umozliwia
wykonanie dozowania substancji blokujacych
fosfor do osadow. To innowacyjne urzadze-
nie sktada si¢ z dwoch moduiow — nawod-
nego oraz podwodnego. PROTEUS jest
jedynym dostepnym w skali Swiata, opaten-
towanym urzadzeniem pozwalajacym na
precyzyjne dawkowanie substancji bezpo-
Srednio do osadow dennych przy jednocze-
snym wywolywaniu kontrolowanej resu-
spensji tych osaddéw. Modut nawodny od-
powiada za precyzyjna nawigacj¢ i prze-
mieszczanie catego zespotu oraz kontrole pra-
cy modutu podwodnego. Natomiast modut
podwodny odpowiada za wywotanie kon-
trolowanej resuspensji osadow w swojej za-
mknigtej przestrzeni, ich natlenienie i poda-
nie bezpoSrednio do nich substancji bloku-
Jacej fosfor. PROTEUS zostal zarejestrowany
przez Urzad Zeglugi Srodladowej i jedno-
czeSnie przeszedt pozytywna ocen¢ Pafi-
stwowej Inspekji Pracy.

Wdrozenie innowacyjnej
metody PROTE-fos

— Jako jedyni w Polsce zakonczyliSmy,
z uzyskaniem efektu ekologicznego, projekt
rekultywacji dwoch jezior: Winiary i Jelonek.

Autorem metody PROTE-fos jest
prof. Ryszard Wisniewski z Pracowni
Hydrobiologii Stosowanej z UMK w Toruniu

Prace rekultywacyjne byly realizowane kom-
pleksowo. Oprocz inaktywacji fosforu w osa-
dach dennych stosowano metody wspoma-
gajace, indywidualnie dobrane do specyfiki
problemu danego zbiornika. Projekt ten zo-
stal wykonany na zlecenie Urzedu Miasta
Gniezna, ktore to uzyskato dofinansowanie
z instrumentu finansowego Unii Europejskiej
LIFE+, przyznawanego m.in. na wdrazanie

PROTEUS - innowacyjna jednostka stuzaca do przeprowadzania rekultywaciji jezior.
Modut podwodny zamieszczony w doku jednostki nawodnej

innowacyjnych rozwiazan. Projekt realizo-
wany byt pod nadzorem NFOSiGW, ktory na
biezaco monitorowat jego przebieg. Za wdro-
zenie metody PROTE-fos otrzymaliSmy Zlo-
ty Medal targéw MTP POLEKO, Panteon
Polskiej Ekologii oraz nominacj¢ do godia ,, Te-
raz Polska” — mowi Tomasz Kaliszewski, pre-
zes spotki PROTE Technologie dla Srodo-
wiska.

Poprawa stanu polskich jezior

Problem zwiazany z degradacja zbiorni-
kow wodnych staf si¢ na tyle istotng sprawg
w skali Europy, iz w 2000 roku Parlament Eu-
ropejski ustanowit ramowe dziatania wzgle-
dem polityki wodnej na terenie Unii Euro-
pejskiej. Zgodnie z uchwalong Dyrektywa
2000/60/WE Parlamentu Europejskiego i Ra-
dy Unii Europejskiej z dnia 23 paZzdziernika
2000 roku (tzw. Dyrektywa Wodna), usta-
nawiajaca ramy wspdlnotowego dziatania
w dziedzinie polityki wodnej, pafistwa czton-
kowskie, w tym Polska, zostaly zobowigzane
do racjonalnego wykorzystywania i ochrony
zasobow wodnych, w mysl zasady zrowno-
wazonego rozwoju. Glownym celem tej Dy-
rektywy jest osiggniecie dobrego stanu wszyst-
kich wod powierzchniowych do 2015 roku.
Moze on zostac osiagniety migdzy innymi po-
przez prowadzenie przemySlanych prac re-
kultywacyjnych skutkujacych poprawg jako-
Sci wod i stanu ekosystemow.

www.prote.pl
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Ekologia
staje sie faktem

Ekologia przestaje by¢ obco brzmigcym hastem, stajac sie motywem przewodnim
inwestycji i dziatarn edukacyjnych, ktére przybieraja coraz szerszy zakres i zyskuja
na znaczeniu. Najlepsze projekty i podmioty najaktywniejsze w dziedzinie ochrony
$rodowiska postawiono za wzér i uhonorowano w kolejnej, Xl edyciji

arodowy Konkurs Ekologiczny

Przyjazni Srodowisku, ktorego

glownym organizatorem jest Cen-

trum Wspierania Inicjatyw Poza-
rzadowych Stowarzyszenie Europa Nasz
Dom, co roku wskazuje i upowszechnia sze-
roko rozumiane proekologiczne postawy
w spoleczenstwie. W konkursie nagradzane
sq przedsigbiorstwa, gminy, organizacje, jak
iinstytucje uzytecznosci publicznej. £aczy je
wzorcowe poszanowanie Srodowiska, prze-
jawiajace sie szczegOlng aktywnoScig na
rzecz ekologii, zarbwno w wymiarze wdra-
zania nowych technologii czy realizacji pro-
jektow inwestycyjnych, jak i edukacji ekolo-
gicznej w spoleczenstwie. Niezaleznie od
charakteru dziatalnosci, laureaci konkursu, ob-
Jetego patronatem honorowym prezydenta RP,
wykazuja si¢ wysoka Swiadomoscig ekolo-
giczng i zaangazowaniem w ochrong Srodo-
wiska, majac swoj znaczacy wkiad w upo-
wszechnianie godnych nasladowania po-
staw w spofeczenstwie.

Swiadomos¢ rosnie

Organizatorow cieszy nie tylko r6zno-
rodnos¢ zgtaszanych do konkursu projektow
proekologicznych oraz ich wysoki poziom,
lecz takze rosnace z roku na rok zaintereso-
wanie ogllnopolskg inicjatywa, Swiadczace
o coraz wigkszej wadze przywiazywanej do
spraw zwigzanych z obszarem ekologii. Sam
konkurs przyczynia si¢ do popularyzacji in-
westycji 1 dzialan prowadzonych na rzecz
ochrony Srodowiska naturalnego, stawiajac
za przyktad wyrdzniane podmioty i ich dzia-
talnos¢, przekiadajaca sie¢ na poziom wiedzy
i codzienng postawe spotecznosci lokalnych
oraz poprawe stanu otaczajacego je Srodo-
wiska naturalnego.

Rownolegle przebieg kolejnych edycji
konkursu pozwala zapoznac si¢ z aktualnym
stanem Srodowiska w poszczegdlnych re-
gionach Polski i postgpem, jaki dokonuije si¢
w poréwnaniu do minionych lat w zakresie
liczby i jakosci przedsiewzie¢ podejmowanych
narzecz poprawy stanu Srodowiska przez sa-
morzady terytorialne, podmioty gospodarcze,
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Przyjetam z rgk pana prof. Jerzego Buzka
godnosc¢ Przewodniczgcej Narodowej Rady
Ekologicznej i mam nadzieje, ze to moje

zaangazowanie bedzie wkfadem w zmiany
w tej coraz bardziej docenianej dziedzinie zycia

mtodziez skupiong w przyszkolnych kotach
ekologicznych. Doswiadczenia wyrdznio-
nych podmiotéw i przyktady ich dziatan
sprzyjaja wypracowaniu modelowych roz-
wigzan, ktore moga by¢ wzorcem dla tych sa-
morzadow, firm i instytucji, ktdre same nie
majq dostatecznej wiedzy ani wystarczajacych
narzedzi, aby stworzyC wlasny system na-
stawiony na postep ekologiczny. Nagrodzo-
ne rozwigzania moga tez stuzy¢ jako inspiracja
do wiasnych inicjatyw, gdyz wazne jest nie tyle

samo dziatanie, co jego efekt przekiadajacy
si¢ na jakoS¢ zycia wspdlnot lokalnych, a wy-
rOznienie jednej firmy czy instytuciji czgsto
dziata motywujgco na inne podmioty, pra-
gnace podazac za dobrym przyktadem i kon-
tynuujac proekologiczny trend — by¢ rownie
doceniane jako odpowiedzialny podmiot,
inwestujacy w przysziosc.

Analizujac nadestane kandydatury, ka-
pitufa konkursu bierze pod uwagg skale i no-
watorstwo przedsiewzigcia, kompleksowos¢
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rozwigzan, a przede wszystkim wplyw na Sro-
dowisko naturalne. Na ostateczng decyzje
o nadaniu tytutu laureata wptywa rowniez
prowadzenie dziatalnosci zwiazanej z edu-
kacja ekologiczng oraz promocja ochrony §ro-
dowiska i zdrowego trybu zycia poprzez or-
ganizacj¢ imprez proekologicznych i innych
dziafafi ukierunkowanych na wzrost Swia-
domosci ekologicznej spoteczenstwa.

Wydarzenia gali

4 lutego w hotelu Sofitel Victoria w War-
szawie odbyla si¢ uroczysta gala, podczas kto-
rej oficjalnie ogloszono wyniki XII edycji
konkursu Przyjazni Srodowisku, a zwyciezcom
wreczono stosowne do zastug laury, nie
szczedzac stow uznania i zyczen dalszych suk-
cesOw na niwie ekologii. Ceremonia przeka-
zania wzorcowym podmiotom statuetek i cer-
tyfikatow w dowod uznania dla ich aktywnosci
nie byla jedynym waznym punktem uroczy-
stosci. Tego dnia, przy okazji podsumowania
ekologicznego dorobku narodowego minio-
nego roku przewodniczacy Parlamentu Eu-
ropejskiego Jerzy Buzek przekazat , atrybuty
wladzy” Przewodniczacego Narodowej Rady
Ekologicznej swojej nastepczyni — Pierwszej
Damie RP Annie Komorowskiej. Zrzekajac si¢
petnionej przez lata funkgji, przypomniat o gi-

gantycznej zmianie podejScia do sfery ekolo-
gii, ktdra przestata byC pojeciem abstrakceyj-
nym, kojarzonym z niepotrzebnymi wydat-
kami. — Diugo uczyliSmy sie tego, ze by zy¢
w zattoczonej Europie, trzeba mysle¢ o Sro-
dowisku — mowil, podkreslajac jednoczesnie
range konkursu, ktory dziS cieszy si¢ najwyz-
szym uznaniem w calym kraju.

Obecna na uroczystosci Anna Komo-
rowska, obejmujac funkcje Przewodniczacej
Narodowej Rady Ekologicznej odebrata z rak
prof. Buzka faficuch symbolizujacy spra-
wowang funkcje i zwrdcita si¢ do uczestnikow
gali: — Przyjelam z rak pana prof. Jerzego Buz-
ka godnos¢ Przewodniczacej Narodowej
Rady Ekologicznej, i mam nadzieje, ze to moje
zaangazowanie bedzie wkladem w zmiany
W te] coraz bardziej docenianej dziedzinie zy-
cia. Jednoczesnie podzielifa si¢ z zebranymi
wrazeniami odnoS$nie rangi konkursu i gro-
na laureatow ostatniej edycji. — Patrzac na tak
liczna reprezentacj¢ na tej sali nauczycieli, sa-
morzadowcdw i przedsigbiorcow oraz przed-
stawicieli instytucji zycia publicznego, mozemy
by¢ dumni, bo to najlepsze Swiadectwo po-
pularnosci i zainteresowania ekologia. Tak licz-
ne, obecne tu grono laureatow, ktorzy od-
bieraja nagrody za proekologiczne inwesty-
cje 1 dziatalno$¢ edukacyjna, jest tego wi-
docznym przyktadem. Cieszy mnie bardzo tak
wielka liczba przedszkoli i szkot, ktore zdo-
byly tytut laureata w kategorii ,,Promotor Eko-
logii”. Doceniam trud pracy i wychowania
miodych ludzi, dlatego tym wigksze jest
moje uznanie za tak ciekawe projekty wsrod
najmtodszych — mowita z uznaniem Pierw-
sza Dama. [ |

Laureaci XIl edycji Narodowego Konkursu Ekologicznego Przyjazni Srodowisku:

kategoria samorzad przyjazny srodowisku

podkategoria gmina przyjazna srodowisku:
e Urzad Gminy Mielno

* Urzad Miasta Kotobrzeg

* Urzad Miasta Gdyni

* Urzad Miasta Gdanska

* Urzad Gminy Swidnica

e Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku
podkategoria powiat przyjazny
Srodowisku:

* Urzad Miasta Legnica

» Starostwo Powiatowe w Wolsztynie
podkategoria samorzad bez azbestu:
e Urzad Gminy Sitkéwka Nowiny
podkategoria Zwigzek Przyjazny
Srodowisku:

* Zwigzek Gmin Ziemi Gorlickiej

k g ia prz
Srodowisku

iebiorstwo przyjazne

podkategoria firma przyjazna srodowisku:

* KOM-EKO Sp. z 0.0. w Lublinie

» Zaktad Unieszkodliwiania Odpadow
Komunalnych RUDNO Sp. z o.0.
w Ostrédzie

* TESCO Polska

e Zaktad Gospodarki Odpadami Sp. z o.0.
w Jarocinie

* ELO-GAZ Sp. z 0.0. w Poznaniu

* Remondis Electrorecycling Sp. z o.0.

* Fabryka Urzgdzen Gérniczych
FUGOR Sp. z 0. 0. w Krotoszynie

* Przedsigbiorstwo Handlowo-Usfugowe
OLMET

* Chemeko System Sp. z o.0.

* McDonald's Polska Sp. z o.0.

podkategoria produkt godny polecenia:

* Sigma SA w Jastkowie

* WAPECO Sp. z 0.0. w Warszawie

e TIGA PUMPS Sp. z 0.0. w Poznaniu

e Torunskie Zaktady Materiatow
Opatrunkowych

kategoria promotor ekologii:

* Gimnazjum nr 2 im. Marii
Sktodowskiej — Curie w Nowej Rudzie

* Lubelska Fundacja Ochrony Srodowiska
Naturalnego

* Mtodziezowe Centrum Kultury w Legnicy

* Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Krosnie

* Przedszkole Publiczne w Tarnowcu

e Szkota Podstawowa im. Miry
Stanisfawskiej-Meysztowicz w Zdzarach

* Szkota Podstawowa nr 18 im. Franciszka Il
Rakoczego w Elblggu

* Urzad Gminy Dopiewo

* Wydziat Zarzadzania Politechnika Lubelska

» Zespot Szkét Ekonomiczno-Ustugowych
im. Fryderyka Chopina w Zychlinie

wyréznieni:

* Szkota Podstawowa w Jdzwinie

* Wtoctawskie Centrum Edukacji Ekologicznej

» Zespot Szkot Mechanicznych w Gorzowie
Wielkopolskim

 Zwigzek Stowarzyszen ,Slaski Ogrod
Botaniczny”

kategoria mecenas polskiej ekologii:

e Urzad Gminy Grzegorzew

* Urzad Gminy w Chodowie

* Urzad Gminy Lesznowola

» Sanitec Kofo Sp. z o.0.

» Czestochowskie Przedsigbiorstwo
Komunalne Sp. z o.0.

* Energa Operator SA Oddziat w Kaliszu

* Przedszkole Publiczne nr 55 w Opolu

e Gimnazjum nr 2 im. Polskich
Olimpijczykéw w Kole

* Stowarzyszenie Ziemia i My — Centrum
Edukacji Ekologicznej

e Zespot Szkot w Dominikowicach

* Zespot Szkét w Izabelinie

¢ Szkota Podstawowa im. Bohateréw 6.
Pomorskiej Dywizji Piechoty w Karlinie

Europejska Nagroda Ekologiczna:

¢ Zakfad Zagospodarowania Odpadéw
w Poznaniu
¢ Sanator - Bis SC w todzi

Partnerzy Polskiej Ekologii:

kategoria media

podkategoria wydawnictwo:

* Ringier Axel Springer Polska
podkategoria program informacyjny:
* TVP Info

podkategoria dziennikarz:

» Kamil Durczok

kategoria osohowos¢:
* prof. Marek Gromiec
* Roman Jagietto

* Marek Gebski

¢ tukasz Kardas
kategoria przedsigbi

* PKN Orlen SA

* Energetyka Cieplna Opolszczyzny SA
* KWB Adamoéw SA

¢ ELO-GAZ Sp. z o.0.

* CAM Media SA

Fakty 71
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—kologiczne sukcesy

Sanator-Bis jest mata firma w fazie rozwoju opierajacego sie na zasobach
wewnetrznych — wiedzy, do$wiadczeniu, innowacyjnym postrzeganiu potrzeb rynku
i Srodowiska oraz na inwestowaniu w pozyskiwanie nowych technologii

oczatkowo Sanator-Bis zajmowat
si¢ wynajmem i serwisem kabin sa-
nitarnych, wywozem nieczystosci
plynnych oraz — komplementarnie do
tego — ustugowym wynajmem konteneréw do
wywozu odpadow statych, jak rowniez ustu-
gami transportowymi. Dzieki obserwacji ryn-
kow europejskich oraz konsekwentnemu
wprowadzaniu innowacyjnych technologii
firma dynamicznie si¢ rozwijala, systema-
tycznie rozszerzajac swojq oferte. Wprowadzita
do niej takie ustugi, jak: kompleksowa obstu-
ga separatorOw tluszczu i substancji ropo-
pochodnych oraz oczyszczenie i udraznianie
kanalizacji z zastosowaniem samobieznych ka-
mer do monitoringu kanalizacji. Kolejnym kro-
kiem na drodze rozwoju byt zakup sprzetu do
oczyszczania wodociagow i kanalizacji desz-
czowej z zastosowaniem kamer rejestrujacych
stan sieci i zakres prowadzonych prac.
W 2007 roku firma Sanator-Bis zakupi-
fa instalacj¢ OKO-aquaclean 500, a tym sa-

Robert Gluchowski, wtasciciel firmy
Sanator-Bis, odbiera nagrode
w konkursie Przyjazni Srodowisku

mym wprowadzifa innowacyjna w skali kra-
ju ustuge mobilnej oczyszczalni Sciekdw,
ktora dojezdza do klienta, zapewniajac odbior
Sciekow i dalsze z nimi postgpowanie zgod-

nie ze wszystkimi normami Srodowiskowymi.
Urzadzenie to stuzy rowniez do interwen-
cyjnych dziafaf w przypadku awarii z rozle-
wow ropopochodnych.

Kolejnym wyrazem proekologicznej po-
lityki firmy jest budowa oczyszczalni Scie-
kow przemystowych w Zgierzu koto Lodzi
— pierwszej tego typu w Polsce i najnowo-
cze$niejszej w Europie. Do jej gtownych za-
dan naleze¢ bedzie odbidr i recykling ska-
zonych odpadami wod przemystowych. In-
westycja finansowana jest w 70 proc. z Pro-
gramu Innowacyjna Gospodarka. Jej roz-
poczecie przewidziane jest pod koniec 2011
roku. Powstajacy przy niej OSrodek Edu-
kacyjno-Szkoleniowy bedzie stanowit cen-
trum informacyjno-edukacyjne zajmujace si¢
podnoszeniem poziomu wiedzy na temat
najnowoczesniejszych osiagniec techniki
i nauki w dziedzinie oczyszczania Sciekow
i proekologicznej gospodarki zasobami wod-
nymi. |

Maty staz, duzy dorobek

Rozmowa z Leszkiem Rochowiczem, prezesem Zarzadu Zaktadu
Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych Rudno Sp. z o.o.

Jak przy niewielkim dos$wiadczeniu
udaje si¢ panstwu realizowa¢ obrane cele, stu-
zac spolecznosci lokalne;j?

— ZUOK Rudno powotato w 2008 roku
Zgromadzenie Zwigzku Gmin Regionu
Ostrodzko-Tawskiego ,,Czyste Srodowisko”,
zrzeszajace 19 samorzadow. Od 2009 roku
7 powodzeniem realizujemy nasze glowne za-
dania, do ktdrych naleza: zbiorka odpadow,
w tym niebezpiecznych, obrobka i usuwanie
odpadow, odzysk surowcow z materiafow se-
gregowanych, rekultywacja, sprzedaz hurto-
wa odpadow i ztomu, selektywna zbiorka na
terenie Zwigzku Gmin. Ponadto posiadamy
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przeszkolong grupe pracownikow zajmuja-
cych si¢ usuwaniem azbestu. Nasz zaklad na-
lezy do najwickszych na terenie Warmii i Ma-
zur, a kompleksowoS¢ dziafan z zakresu go-
spodarki odpadami jest naszym niepodwa-
zalnym atutem, podobnie jak wyposazenie,
pozwalajace na skutecznos¢ w obszarze ofe-
rowanych ustug.

W jaki sposéb zaklad wigcza si¢ w pro-
mocje postaw proekologicznych i zachgca do
wzmozonej aktywnosci na rzecz ochrony §ro-
dowiska?

— Spditka przeznacza znaczne Srodki na
edukacje ekologiczna, bezplatng selektywna
zbidrke i bezptatne wyposazenie mieszkaficow
w pojemniki na odpady. Regularnie prowa-
dzimy akcje nastawione na popularyzacj¢ za-
chowan spolecznych przejawiajacych si¢ po-
szanowaniem Srodowiska i wysoka Swiado-
moscig ekologiczna. Do statych inicjatyw Za-
kiadu naleza zbidrki makulatury, zuzytych ba-
terii, nakretek od plastikowych butelek, prze-
terminowanych lekow, odpadow wielkoga-
barytowych, opakowaf porolniczych. Orga-

nizujemy tez wycieczki edukacyjne do ZUOK
w Rudnie, w ramach ktorych uczniowie z te-
renu Zwiazku Gmin s3 zapoznawani z cyklem
zycia odpadu, od momentu wjazdu na wage
po odzyskanie surowca. Chcemy uswiada-
miac dzieciom rangg problemu, jakim s od-
pady komunalne, i zachgcac je do segrego-
wania odpadéw w domach. Ponadto szkoli-
my samorzadowcOw 1 wspieramy material-
nie akcje ekologiczne szkot 1 instytucii.

Dotychczasowe osiagnigcia ekologiczne
firmy nie przeszly bez echa...

- Mimo ze dzialamy zaledwie od
2009 roku, mamy na koncie wiele sukcesow.
Nasze inicjatywy czesto sg doceniane i na-
gradzane dyplomami, wyr6znieniami i Sta-
tuetkami, migdzy innymi w konkursach Pan-
teon Polskiej Ekologii, Zagiel Przedsi¢bior-
czosci 2010, Przyjazni Srodowisku. Nie-
zmiernie cieszg nas rowniez podzickowania
kierowane do nas przez szkoly i jednostki OSP
za wsparcie prowadzonych przez nich akgji.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Myslenie ekologiczne
nie musi byc¢ drogie

Potaczenie innowacyjnych rozwiazan z troska o srodowisko naturalne
to obecnie jeden z gtéwnych trendéw w gospodarce

Igor Stoklosa

onad 70 proc. przedsigbiorstw po-

dejmuje dziatania proekologiczne, by

obnizy¢ koszty w swojej firmie. Po-

nad polowa uwaza rowniez, ze
wprowadzanie ekorozwiazah poprawia wi-
zerunek. Takie wnioski ptyng z raportu Fun-
dacji Partnerstwo dla Srodowiska na pod-
stawie badania uczestnikow programu Czy-
sty Biznes. — Przedsi¢biorcy, zwlaszcza z gru-
py matych i Srednich, oczekuja — obok efek-
tu ekologicznego — efektow ekonomicznych
— tlumaczy Katarzyna Triantafelo z Funda-
cji Partnerstwo dla Srodowiska, ktora pro-
wadzi program Czysty Biznes. Ma na mysli
korzySci ze zmniejszenia rachunkdw za wode,
energie, odprowadzone odpady oraz po-
Srednio poprzez wzmocnienie wizerunku fir-
my, dzieki ktoremu zyskuja zaufanie konsu-
mentdw oraz zdobywaja nowych, Swiado-
mych ekologicznie klientow.

Dziatania ekologiczne wcale nie musza si¢
wigzac z wielkimi naktadami finansowymi. Na
0gol s to rozwigzania wymagajace niewiel-
kich wydatkow, jak wprowadzenie segregacii
odpadow, instalacja reduktorow przeplywu
wody czy wymiana zaréwek na energoosz-
czedne. Wiekszego kapitalu wymaga zas ter-
momodernizacja, modernizacja linii tech-
nologicznych, instalacja pomp ciepta czy
kolektorow stonecznych.

Z raportu wynika, ze wysokie naklady od-
straszaja firmy. Ale wprowadzenie ekolo-
gicznych rozwiazan to takze wigksze mozli-
woSci ubiegania si¢ o dotacje. Budujac spa-

larnie odpadow, przeprowadzajac termo-
modernizacj¢ budynkoéw przedsiebiorstwa
czy montujac w zakladzie odnawialne Zrodio
energii, mozna starac si¢ o dotacje ze Srod-
kow unijnych, kredyty Banku Gospodar-
stwa Krajowego i Srodki z Wojewodzkich Fun-
duszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Na przedsiewziecia dostosowujace
przedsigbiorstwa do wymogow ochrony Sro-
dowiska w latach 2007-2013 Polska otrzymata
7 unijnego budzetu okoto 27,9 mld euro, z cze-
go na inwestycje w ochron¢ Srodowiska
przeznaczone jest 5 mld euro.

Zastrzyk gotowki

Podziat unijnych funduszy odbywa si¢ za
poSrednictwem programow operacyjnych.
Ochrona Srodowiska jest finansowana
w glownej mierze w ramach Programu Ope-
racyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Na
uwage przedsigbiorcow zastuguje przede
wszystkim [V Priorytet tego programu. Tu naj-
tatwiej otrzymac Srodki na inwestycje w biz-
nesie. Giownym celem tej osi priorytetowe;j jest
ograniczenie negatywnego wplywu istnieja-
cej dziatalnosci przemystowej na Srodowisko
i dostosowanie przedsigbiorstw do wymogow
prawa wspolnotowego. Wsparcie moga uzy-
skac projekty majace na celu redukej¢ iloSci
zanieczyszczef emitowanych do atmosfery,
odprowadzanych do Sciekdw oraz zmniej-
szenie ilosci odpaddw w przedsigbiorstwie.
Mozna starac si¢ wiec o dotacje na instala-
cje odsiarczania spalin, urzadzenia odpyla-
jace, oczyszczalnie SciekOw przemystowych,
projekty zagospodarowania odpadow.

Nowoscig sg fundusze na inwestycje
zwiazane z recyklingiem oraz na wdrazanie
w firmach systemow zarzadzania Srodowi-
skowego. Warta uwagi jest mozliwoS¢ uzy-
skania Srodkow na inwestycje zmniejszajace
zuzycie wody 1 wykorzystujace odnawiane Zro-
dta energii. Fundusze sa przyznawane takze
na inwestycje zakladajace zmian¢ procesu pro-
dukcyjnego.

Na przedsigwziecia dostosowujace firmy
do wymogdw ochrony Srodowiska przezna-
czono az 667 min euro. Poziom dofinanso-
wania kazdej inwestycji wynosi 30 proc.
wartosci kosztow kwalifikowanych. Maksy-
malna wysokos¢ dofinansowania nie moze
jednak przekroczy¢ 20 min zt na jeden pro-
jekt. W przypadku systemow zarzadzenia Sro-
dowiskiem maksymalna wartoS¢ wsparcia to
jedynie 400 tys. zt. W przypadku matych i Sred-
nich przedsi¢biorstw Srodki przeznaczone na
projekt musza wnosi¢ przynajmniej 8 min z1.
Dla przedsigbiorstw duzych nie okreslono ta-
kiej granicy.

Ale obok dofinansowania projektu ze
Srodkéw unijnych mozliwe jest ubieganie
si¢ 0 wsparcie ze Srodkow krajowych Naro-
dowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej. Wsparcie to przewidziane
jestw formie doptat do kredytow i preferen-
cyjnych pozyczek. — Zapewniamy do 80 proc.
wkiadu wiasnego w finansowaniu projektow
— zapewnia przedstawiciel Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Katowicach.

Zeby ubiegac si¢ o to wsparcie, nalezy we
whiosku wstepnym zaznaczy¢ che¢ ubiegania
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si¢ o kredyt, a nastepnie wraz z wnioskiem o do-
finansowanie z Unii ztozy¢ wniosck o udzie-
lenie kredytu ze Srodkow NFOSiGW.

Popularna proekologia

W Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej mozna starac si¢ nie tylko
o0 pozyczke na realizacj¢ inwestycji w ramach
IV Priorytetu. Podmioty podejmujace przed-
sigwzigcia z zakresu odnawialnych Zrodet
energii tez mogg liczy¢ na finansowe wspar-
cie w ramach Programu dla przedsigwziec
w zakresie odnawialnych zZrodet energii i
obiektow wysokosprawnej kogeneracji (tech-
nologie ograniczajace zuzycie paliwa przy pro-
dukgji energii).

Preferencyjna pozyczka moze osiagnac
wysokoS¢ nawet 50 min zt. Co istotne,
przedsigbiorcy mogg starac si¢ o jej umo-
rzenie do 50 proc. pozyczonej kwoty, w za-
leznosci od rentownosci przedsiewzigcia
1 osiagniecia efektu ekologicznego. Im nizsza
rentownos$¢, tym wieksza szansa na umo-
rzenie. Jeden wnioskodawca, dziatajac
w imieniu wlasnym lub za posrednictwem
spotek zaleznych, w ktorych ma udzialy
przekraczajace 50 proc., moze ztozy¢ do da-
nego konkursu tylko jeden wniosek o dofi-
nansowanie. Minimalny koszt przedsig-
wzigcia wynosi 10 mln zt. Program jest re-
alizowany od poczatku 2009 roku i potrwa
do korica 2012 roku.

Eksperci zauwazaja, ze dziafania pro-
ekologiczne przedsigbiorstwa sa coraz bardziej
popularne. Wystarczy powiedziec, ze przez po-
nad 10 lat Fundacja Partnerstwo dla Srodo-
wiska poprzez Program Czysty Biznes sku-
pila wokot siebie niemal 500 firm. Jak infor-
muja przedstawiciele fundacji, sa to glownie
male i Srednie przedsigbiorstwa, ktore osia-
gaja wymierne korzysci ekonomiczne i zara-
zem ograniczaja oddziatywanie na Srodowi-
sko naturalne.

— Firmy Czystego Biznesu traktujg ochro-
n¢ Srodowiska juz nie tylko w kategoriach
kosztow, ale rowniez jako klucz do efektyw-
nego zarzadzania przedsigbiorstwem. Co
wiecej, udowadniaja, ze dbalos¢ o Srodowi-
sko moze by¢ takze sposobem na wykre-
owanie nowych produktow i ustug skiero-
wanych dla swiadomych ekologicznie kon-
sumentow, ktorych z roku na rok przybywa
- mowi Katarzyna Triantafelo.

Programy naprawcze

Czysty Biznes to jedyny w Polsce, reali-
zowany na duza skalg program proekolo-
giczny, ktorego celem jest podniesienie Swia-
domosci ekologicznej polskich przedsigbior-
cOw oraz wsparcie 1 doradztwo w zakresie
ograniczenia negatywnego wplywu na Sro-
dowisko naturalne. W rozmieszczonych w ca-
lej Polsce Klubach Czystego Biznesu sku-
pionych jest ponad 500 firm, przede wszyst-

kim z sektora MSP, Przedsi¢biorstwa bedace
czionkami klubow, dzigki specjalistycznej po-
mocy doradcow i audytorow, wprowadzaja
zmiany majace na celu zarzadzanie firmg
w zgodzie ze Srodowiskiem. W wyniku reali-
zacji ostatniej edycji programu pt. ,,Propago-
wanie czystego biznesu w Polsce”, realizowa-
nej w latach 2007-2011, niemal w potowie
z firm bioracych udziat w programie specja-
liSci ds. Srodowiskowych przeprowadzili audyty,
dzieki ktorym zidentyfikowano najpowazniej-
sze problemy Srodowiskowe w poszczegolnych
firmach oraz stworzono realne plany prze-
ciwdzialania tym problemom. Szczegolowy
opis rozwigzania tych problemow w postaci
tzw. programOw naprawczych, zawierajacych
propozycje innowacyjnych i niskonaktadowych
dziatafi, przygotowano dla niemal 150 firm,
czego efektem jest wprowadzenie w zycie
okoto 100 praktycznych rozwiazan (inwesty-
cyjnych i nie inwestycyjnych), dzigki ktorym fir-
my nie tylko ograniczyly swdj negatywny
wplyw na Srodowisko, ale takze zmniejszyly
koszty dziatalnosci. Przedsigbiorstwa te staty
sie tym samym bardziej atrakcyjne dla kon-
sumentow i konkurencyjne na zglobalizowa-
nym rynku. Przedstawiciele fundacji szacuja,
ze przeprowadzone dziatania przyczynia si¢ do
obnizenia zuzycia energii (Srednio o 10 proc.),
wody (20 proc.) i materialéw (S proc. ) oraz
Srednio o 10 proc. zmniejszenia ilosci wytwa-
rzanych odpadow i emisji. |

swiadomy

O rozwoiju polskiego biznesu z punktu widzenia wyzwan i wymogow
$rodowiskowych oraz dostepnych form wsparcia méwi sekretarz stanu
w Ministerstwie Srodowiska Stanistaw Gawtowski

Jak z punktu widzenia resortu nalezy
ocenia¢ postepy, jakie dokonuja si¢ w biz-
nesowym podej$ciu do rozwoju i zwigzanych
z nim inwestycji w §wietle poszanowania $ro-
dowiska i przyszioSciowego myslenia o eli-
minacji niszczgcego wplywu na otoczenie?

— Przez ostatnie 3 lata dziatania Mini-
sterstwa Srodowiska koncentrowaly sie mie-
dzy innymi na budowie sprawnych mecha-
nizmow, ktore umozliwiaja minimalizacje
konfliktow na styku ochrony Srodowiska i roz-
woju infrastruktury. Zmiany prawne oraz
dziatania podejmowane przez powolang
w 2008 roku Generalng Dyrekcje Ochrony
Srodowiska pozwolily na znaczne skrocenie
procesu wydawania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach. Decyzja ta okreSla wa-
runki, jakie musza by¢ speinione, aby reali-
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zowac przedsiewzigcie przy mozliwie naj-
mniejszym wplywie na Srodowisko. Warto za-
uwazy¢, ze jakoS¢ oceny oddzialywania na
Srodowisko, przeprowadzanej w ramach wy-
dawania wspomnianej decyzji o Srodowi-
skowych uwarunkowaniach, ma ogromne
znaczenie w przypadku wspdlfinansowania
realizacji inwestycji ze Srodkdw Unii Euro-

1znes ekologicznie

pejskiej. Inwestorzy sa coraz bardziej Swia-
domi, ze jakoS¢ przygotowanej dokumenta-
cji przektada si¢ na szybkoS¢ postgpowania,
trwaloS¢ wydanej decyzji oraz mozliwos¢
otrzymania dofinansowania.

Jaki udzial w obserwowanej aktywnosci
przedsigbiorcow na rzecz Srodowiska natu-
ralnego maja Srodki unijne i wsparcie pro-
gram6w rzadowych? Jakie perspektywy ry-
suja si¢ przed krajowym biznesem po wy-
korzystaniu funduszy przeznaczonych do
rozdysponowania w latach 2007-2013?

— Z racji tego, ze informacje o mozliwo-
Sciach uzyskania wsparcia ze Srodkow pu-
blicznych — unijnych badz krajowych — na pro-
ekologiczne inwestycje sa dos¢ szeroko roz-
powszechniane, wiekszoS¢ przedsigbiorcow
przed podijeciem tego typu dziatan poszukuje
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na nie dodatkowego dofinansowania. Te inwestycje, ktore wpisywa-
ly si¢ w ramy zasad okreslonych dla Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko, mogly uzyskac dofinansowanie ze sSrodkow
unijnych. Obecnie w przedsigbiorstwach realizowanych jest 107 pro-
jektow inwestycyjnych na kwote okoto 3,5 mid zt, w ktdrych wkiad ze
Srodkow unijnych wynosi 685 min z1.

Z uwagi na mozliwosci i obowigzki, jakie wynikaja z funkcjonu-
jacych okresdw przejsciowych dotyczacych standardow emisyjnych
z instalacji spalania paliw, duza pula dostepnych Srodkow zostata wy-
korzystana przez sektor energetyki zawodowej i przemystowej. W zwigz-
ku z wyczerpujaca si¢ alokacja, 22 projekty ukierunkowane na
zmniejszenie emisji ze spalania paliw, wytonione w trakcie ostatnie-
o konkursu w IV osi POIS, znalazlo si¢ na tak zwanej liscie rezer-
wowej projektow. Na szczescie, dzigki planowanemu zwigkszeniu alo-
kacji o 50 mIn euro, wszystkie oczekujace na dofinansowanie projekty
maja szansg je uzyskac. W efekcie sektor energetyki pozostanie naj-
wickszym odbiorcg unijnego wsparcia w IV osi priorytetowej POIS,
wykorzystujac jej alokacje w ponad 60 proc.

Niewykluczone, ze kwestie zwigzane z energetyka beda mialy istot-
ne znaczenie w przyszlej perspektywie finansowej. Przyjete ostatnio
na poziomie unijnym strategie i programy, ktore beda petnity kluczowa
role w podziale Srodkow z kolejnego okresu programowania fundu-
szy strukturalnych na lata 2014-2020, jako jeden z tematow priory-
tetowych wskazuja zmiany klimatu i energie.

Co stanowi o wsparciu rzadu dla przedstawicieli biznesu za-
angazowanych w ksztaltowanie gospodarki niskoemisyjnej i w upo-
wszechnianie zielonych praktyk biznesowych? Jakie dzialania
majg najwicksze przelozenie na popularyzacje inwestycji i projek-
tow wzorowych z punktu widzenia efektywnos$ci energetycznej?

— Priorytetami ministra Srodowiska sg migdzy innymi kwestie do-
tyczace klimatu, szczegOlnie prowadzenie negocjacji w sprawie
sprzedazy polskich jednostek przyznanej emisji oraz realizacja unij-
nego pakietu klimatyczno-energetycznego. Musimy pamietac, ze pro-
blematyka przeciwdziatania zmianom klimatu, to nie tylko redukcja
emisji gazOw cieplarnianych, ale system wielu dziatad, ktdre powin-
ny by¢ podejmowane w calej gospodarce. W wielu krajach zapobie-
ganie tym zmianom traktowane jest wiasnie jako projekt gospodar-
czy, ktory wspiera innowacyjnos¢, efektywnosc energetyczng, a tak-
7e zmniejsza zaleznoS¢ od zewnetrznych dostaw energii i surowcow.
Projekt prowadzacy do zwickszenia konkurencyjnosci gospodarki
i dajacy szans¢ na nowe miejsca pracy. W krajach tych obserwujemy
coraz mniejszg zaleznos¢ od zewnetrznych dostaw surowcOw czy ener-
gii, poniewaz same ja produkuja. Taki sam, zorientowany na efek-
tywnoS¢, konkurencyjnos¢ i rozwoj schemat potrzebny jest rowniez
Polsce, abysSmy mogli dalej si¢ rozwijac. Pomocne tu beda projekty
uczestniczace w programie GreenEvo — innowacyjnym projekcie Mi-
nisterstwa Srodowiska, ktory powstat z mysla o tym, by promowac
polskie technologie Srodowiskowe i pomoc polskim firmom zaan-
gazowanym w rozwoj zielonych technologii w poruszaniu si¢ na ryn-
kach miedzynarodowych.

Dodatkowo, istnieje szereg mechanizmow juz funkcjonujacych
w Polsce, ktore wspieraja inwestowanie w innowacyjne technologie
i rozwigzania. System Zielonych Inwestycji (GIS) pozwala na po-
wiazanie sprzedazy nadwyzek jednostek przyznanej emisji z pro-
gramami majacymi na celu dalsze redukgije. Projekty Wspdlnych Wdro-
zefi (JI) pozwalaja osiagna¢ pozadana redukcje emisji gazow cie-
plarnianych w skali globalnej dzigki wykorzystaniu mozliwosci in-
westowania w zamian za tak zwane jednostki Kioto przez Strony Kon-
wengcji Klimatycznej. Warto tez wspomnieC o systemie zielonych cer-
tyfikatow, ktory sprawia, ze inwestowanie w energie odnawialna sta-
je sie atrakcyjne.

Ponadto, w ramach Ramowej Konwencji ONZ ws. Zmian Kli-
matu, kraje bedace stronami Konwenciji ustalily, ze jednym z istot-
nych dziatan majacych stuzy¢ zapobieganiu zmianom klimatu i ad-
aptacji do tych zmian - oprocz dziafan redukeyjnych — bedzie mig-
dzy innymi rozwdj i transfer technologii stuzacych redukcji emisji ga-

zOw cieplarnianych, jak i adaptacji. JednoczeSnie pragne podkreslic,
ze w maju 2010 roku Polska zadeklarowata udziat w Programie Wst¢p-
nym Europejskiego Systemu Weryfikacji Technologii Srodowisko-
wych ETV. ETV jako narzedzie rynkowe ma przede wszystkim umoz-
liwi¢ wdrazanie na rynku innowacyjnych technologii Srodowiskowych
przez weryfikacje rzetelnosci deklaracji dostawcow tych rozwiazan
i budowanie zaufania inwestorow do nowych rozwigzan.

Warto réwniez przypomnieC, ze na zagadnieniach zwigzanych
z klimatem koncentrowac si¢ bedzie dziatalnos¢ Ministerstwa Sro-
dowiska zwiazana z prezydencja Polski w Radzie UE.

Jakie mozliwosci daje Polsce transfer zielonych technologii? Ja-
kie mamy osiagniecia w zakresie wlasnych innowacyjnych rozwia-
zan bedacych wynikiem wspolpracy Srodowiska nauki i biznesu,
a zarazem przyszloScig krajowej gospodarki?

— Programem, ktory wspiera polskie szanse na zaistnienie na ryn-
kach zagranicznych z krajowymi technologiami Srodowiskowymi, jest
wspomniany wezesniej projekt GreenEvo — Akcelerator Zielonych
Technologii. Polskie przedsiebiorstwa wyselekcjonowane w projek-
cie braly udziat w szeregu specjalistycznych szkolefi. Zdobyly wie-
dze na temat specyficznych regulaciji prawnych, norm i standardow
technicznych obowiazujacych na rynkach zagranicznych. Laureaci
projektu GreenEvo zostali doskonale przygotowani do tego, aby
w sposOb konkurencyjny zarzadzac swoimi produktami i dzieli€ si¢
swoimi technologiami, doswiadczeniami oraz wiedzg z krajami, kto-
re zmagaja si¢ z problemami w takich obszarach, jak oczyszczanie
Sciekow oraz uzdatnianie wody, gospodarowanie odpadami, tech-
nologie z alternatywnych Zrodet energii, technologie dla koksownictwa,
technologie energooszczedne oraz niskoemisyjne. To wlasnie polska
firma, dzicki rzadowemu wsparciu w promocje transferu polskich zie-
lonych technologii, zajmie si¢ utylizacja niebezpiecznych chemika-
liow z mogilnika w Armenii. Marka GreenEvo jest gwarancja jako-
Sci polskich technologii.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Kompleksowa oferta

Tiga Pumps Sp. z o.0. zostata Laureatem XII Edycji Narodowego
Konkursu Ekologicznego Przyjazni Srodowisku w kategorii

’
,
—
Tiga Pumps

Przedsiebiorstwo Przyjazne Srodowisku ,,Produkt Godny Polecenia”

iga Pumps Sp. 7 0.0. jest wylacznym

przedstawicielem w Polsce firm

Pumpex, Homa, Toyo i Saer. Zaj-

muje si¢ sprzedaza, projektowa-
niem, rozruchem oraz serwisowaniem Sys-
temOw w oparciu o te produkty.

Produkty Homa — wysokiej jakosci pom-
py zatapialne 1 mieszadia, przepompownie
Sciekow — wykorzystuje si¢ migdzy innymi:
w odwodnieniach budowlanych i po-
wierzchniowych, przepompowniach, miej-
skich oczyszczalniach Sciekow i systemach ka-
nalizacji, jak rowniez do celow przemysto-
wych.

Pumpex - to wiodacy na Swiecie produ-
cent odwodnieniowych i osadowych pomp za-
tapialnych wykorzystywanych do celow prze-
mystowych w budownictwie, kopalnictwie
i pracach podziemnych. Produkty Pumpex to
wysoka niezawodnos¢ 1 wytrzymaloS¢, bez-
problemowa eksploatacja, elastycznos¢ pra-
cy oraz bezpieczefistwo dla Srodowiska (cer-

Rafat Krosniewski, wiceprezes zarzgdu
Tiga Pumps Sp. z 0.0.

tyfikat zarzadzania Srodowiskiem oraz de-
klaracja EPD).

Pompy Saer pracujg jako urzadzenia
zaopatrujace w wode gospodarstwa domo-
we zasilajace systemy nawadniania ogrodow
1pol uprawnych. Montowane sa w zaktadach

w praktycznie kazdej dziedzinie przemystu.
Majg one najwigkszy procentowy udziaf ca-
tej produkgiji.

Pompy firmy Toyo znane sg z nieza-
wodnosci w rdznych zastosowaniach, szcze-
g6lnie w ttoczeniu gestych szlamow zawie-
rajacych materialy Scierne, nawet w naj-
trudniejszych warunkach pracy. Pompy
Toyo majg szerokie zastosowanie migdzy in-
nymi w: budownictwie, kamieniotomach,
gornictwie, poglebianiu, gospodarce wodno-
Sciekowej, przemysle, energetyce i cieplow-
nictwie.

Tiga Pumps oferuje swoim klientom
nie tylko gwarancj¢ uzyskania wiasciwego
sprzetu, ale takze fachowg pomoc tech-
niczng. Zespot inzynierow i technikow firmy
jest gotowy aby pomdc w rozwigzywaniu
wszelkich problemdw dotyczacych zastoso-
wania pomp.

www.tigapumps.pl

0zZWOQ| Zz wizjg | determinacig

Zaktad Gospodarki Odpadami w Jarocinie od 8 lat rozszerza zakres ustug i udoskonala
oferte, rozwijajac system zbiorki i odzysku surowcéw wtoérnych, aby mieszkancy
gminy cieszyli sie zyciem w przyjaznym otoczeniu, jakie zapewnia czyste srodowisko

Siedziba zaktadu

imo trudnych poczatkow dzia-

talnosci ZGO w Jarocinie, wy-

nikajacych z braku zaplecza so-

cjalno-biurowego, przestarza-
fego parku maszynowego i ograniczonych
mozliwoSci kadrowych, firma z determinacja
przystapita do dziafafi i inwestycji nastawio-
nych na rozwo;.

Od poczatku postawiono na unowocze-
Snienie sprzetu, rozbudowe infrastruktury i roz-
szerzenie zakresu ustug. Jeszcze w 2003 roku
wprowadzono pilotazowg akcje bezplatnej
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zbiorki odpadow segregowanych ,,u zrodia”,
ktdra spotkata si¢ z duzym odzewem ze stro-
ny mieszkaficow, a w efekcie obejmuije dzis cat
gming Jarocin oraz wigkszo$¢ z 17 gmin, kto-
re podpisaty w 2008 roku Porozumienie Mig-
dzygminne. W ramach Porozumienia podje-
to decyzje o budowie Zakladu Zagospoda-
rowania Odpadow Jarocin z siedzibg w Wi-
taszyczkach. Ponadto ZGO wraz z wladza-
mi lokalnymi wigcza si¢ w edukacje w zakre-
sie racjonalnej gospodarki odpadami.
Waznym krokiem w kierunku wzrostu
efektywnosci dziafan edukacyjnych w prak-
tyce byta budowa sortowni odpadéw, odda-
nej w 2008 roku, ktora jako obiekt pokazowy
w regionie odgrywa wazng role w edukacji
ekologicznej. Od 2010 roku przy Zaktadzie
w Witaszyczkach dziata nowoczesny Punkt
Odbioru Odpaddw Problemowych, bedacy
pierwsza tego typu inwestycja w potudniowej
Wielkopolsce, zrealizowang z udziatem fun-
duszy z Urzedu Marszatkowskiego i wspar-

cia unijnego. Na placu ,,Gratowiska” znajduja
si¢ specjalnie oznakowane pojemniki na
elektronike, wielkogabaryty, przeterminowa-
ne leki czy gruz, umozliwiajace pozbycie si¢
Smieci w sposOb legalny i opfacalny.
Istotnym kierunkiem ustug Zakladu sa
prace rozbiorkowe, wynajem sprzetu do roz-
drabniania odpadow wielkogabarytowych
isprzedaz pozyskanych surowcow. Czynno-
Sci zwiazanych z rozdrabnianiem kruszyw,
rozdzielaniem surowcOw przeznaczonych
do dalszego transportu, przerobem i skfa-
dowaniem frakcji mineralnej dokonuje si¢ na
specjalnie przygotowanym Placu Magazy-
nowania i Przerobu Odpadow, Surowcow.
Duze nadzieje zarzad spotki wigze z budowa
sortowni na odpady komunalne zmieszane,
w ktorej nastapi rozdzielenie na poszczegol-
ne frakcje i selekcja surowcow biodegrado-
walnych do powtornego recyklingu.

WWWw.zgo-jarocin.pl
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lznes w zgodzie z naturag

W ostatnim 30-leciu dokonano wielu znaczacych zmian w dziedzinie ochrony
$rodowiska naturalnego. Dziafania te zostaty podjete giéwnie z powodu szybkiego
wzrostu przemystu, a tym samym znacznego zagrozenia majacego wptyw zaréwno
na degradacje otaczajacego nas $rodowiska, jak i nasze zdrowie

Julian Z. Pankiewicz

ertyfikacja ekologiczna to racjo-

nalne podejscie w mysl zasady

,»Biznes dla ekologii, ekologia dla

biznesu”, faczace w dos¢ ciekawy
sposob forme zapobiegania negatywnemu od-
dziatywaniu na Srodowisko i nagradzania za
najlepsze jego efekty w praktyce z systemem
zarzadzania Srodowiskiem, pozwalajacym zi-
dentyfikowac aspekty Srodowiskowe i osza-
cowac negatywny wplyw dziatalnosci firmy na
Srodowisko naturalne. Ponadto systemy te po-
zwalaja dostosowac si¢ firmom do przepisow
prawnych oraz zracjonalizowac wydatki na
zasoby naturalne. Wnioski sa oczywiste:
certyfikat ekologiczny to z jednej strony obo-
wiazek, z drugiej za$ prestiz, a tym samym po-
zytywny wizerunek firmy.

Budownictwo przyjazne Srodowisku

W Polsce funkcjonuje kilka form przy-
znawania certyfikatow ekologicznych. Do
najbardziej prestizowych, a zarazem popu-
larnych Swiatowych systemow oceny bu-
dynkow naleza: Leed lub Breeam. Uzyskanie
certyfikatu trwa dlugo. Konieczna jest stafa
konsultacja z do§wiadczonym rzeczoznaw-
cg na kazdym etapie inwestycyjnym. Naj-
wazniejsze oceniane parametry ekologiczne
budynku to: energia, woda, ziemia, jakos¢ po-
wietrza, materialy, odpady. Przewazajace

opinie potwierdzaja, ze uzyskanie certyfika-
tu znaczaco wplywa na podwyzszenie war-
tosci obiektu. Taki obiekt, zbudowany z ma-
terialow wysokiej jakoSci, zuzywa niewiele
energii i jest tafiszy do utrzymania, a przy tym
oferuje uzytkownikom wyzszy komfort. Po-
nadto fatwiej mozna uzyskac finansowanie ze
strony bankow i funduszy inwestycyjnych. Wy-
soka jakosc¢ certyfikowanych obiektow prze-
kfada si¢ tez na ich tatwa zbywalnos¢.

Od diuzszego czasu wydawane sg w Pol-
sce certyfikaty energetyczne. Dotycza one
glownie energooszczednosci budynkow, ale
nie tylko. Preferujg takze oszczedne oSwietlenie
i wszelkie urzadzenia, ktore sprzyjaja oszcze-
dzaniu. Certyfikat jest dokumentem po-
twierdzajacym klase energetyczng obiektu lub
urzadzenia. Dobrze wykonany powinien re-
alnie odzwierciedlac koszty ogrzewania bu-
dynku czy oszczednoS¢ energetyczng urza-
dzenia. W Polsce obowiazek posiadania cer-
tyfikatu energetycznego wprowadzita z dniem
1 stycznia 2009 roku znowelizo-
wana ustawa Prawo bu-
dowlane. Wzor Swiadec-
twa charakterystyki
energetycznej, jak i
sposdb jej sporza-
dzania, okresla
Rozporzadzenie -

Ministra In- " «
frastrukturyz « © % _
U R o e
i s

Wty e

dnia 6 listopada 2008 roku. Podstawa wpro-
wadzenia certyfikatu stafa si¢ jednak dyrek-
tywa 2002/91/WE Unii Europejskiej, ktora ob-
liguje panstwa cztonkowskie do nadawania
klas energetycznych budynkom i promocji
energooszczednego budownictwa. Podsta-
wowym zadaniem Swiadectwa stafo si¢ uzy-
skanie porownywalnosci zuzycia energii do-
mow jednorodzinnych, wielorodzinnych, ma-
gazynOw czy mieszkaf, a przede wszystkim
wymuszanie na projektantach i firmach
budowlanych
wprowadzania
nowoczesnych
materialow

i zmian kon-
~ strukeyjnych,
. pozwalaja-
- cych na

il 2
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znaczne oszczednoSci energii. Zaostrzenie po-
lityki wymagalnosci Swiadectw energetycznych
przez administracj¢ publiczng juz od pofowy
2009 roku spowodowalo, iz brak raportu ener-
getycznego nowo zaprojektowanego budyn-
ku odbiera szans¢ na pozwolenie na budo-
we. O obowiazku posiadania certyfikatu
trzeba pamieta¢ rowniez przy oddaniu bu-
dynku do eksploatacji oraz sprzedazy lub wy-
najmie mieszkania lub budynku. Swiadectwo
charakterystyki energetycznej wazne jest
10Iat, lecz jesli po jego wystawieniu dokonano
zmian wplywajacych na charakterystyke ener-
getyczng, a nieruchomos¢ bedzie podlegac
wynajmowi lub zbyciu, nalezy sporzadzi¢ po-
nowna certyfikacje.

Sukces z 1S0? Naturalnie

Certyfikat ISO 14001 potwierdza zgod-
noS¢ z norma, w ktorej Miedzynarodowa Or-
ganizacja Normalizacyjna zawarta wyma-
gania odnosnie systemu zarzadzania Srodo-
wiskowego. Jak twierdzi sama organiza-
cja ISO, normy migdzynarodowe dotyczace
zarzadzania Srodowiskowego maja na celu
dostarczenie organizacjom elementow sku-
tecznego systemu zarzadzania Srodowisko-
wego (EMS), ktory moze by¢ zintegrowany
z innymi wymaganiami z zakresu zarzadza-
nia i ma pomac organizacjom w 0siagni¢ciu
celow Srodowiskowych i ekonomicznych.
Norma ISO 14001 przeznaczona jest dla
wszystkich organizacji, niezaleznie od rodzaju
i wielkoSci, oraz do stosowania w roznych wa-
runkach geograficznych, kulturowych i spo-
tecznych. Jej podstawowym zadaniem jest
wspomaganie ochrony Srodowiska i zapo-
biegania zanieczyszczeniom w sposob
uwzgledniajacy potrzeby spoleczno-ekono-
miczne w mysl idei zrownowazonego rozwoju.
W normie tej nie ustanowiono jednak, jak mo-
globy sie wydawac, bezwzglednych wymagan
odnosnie efektow dziatalnosci Srodowiskowe;.
Wymaga si¢ w niej jedynie podjecia zobo-
wigzaf zawartych w polityce Srodowiskowej
1 do ciaglego doskonalenia systemu zarza-
dzania oraz dziatania zgodnego z wymoga-
mi prawnymi.

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze samo
wdrozenie wymagan normy ISO 14001 nie
bedzie gwarantowac optymalnych wynikow
dziafafi Srodowiskowych. Norma opiera si¢
na zafozeniu, ze firmy bedg okresowo prze-
gladac i oceniac system zarzadzania Srodo-
wiskowego w celu identyfikowania mozliwosci
doskonalenia 1 ich wdrazania. Skala, zakres
oraz ramy czasowe procesu ciaglego dosko-
nalenia sa okreSlone we wiasnym zakresie
przez przedsigbiorstwa z uwzglednieniem
mi¢dzy innymi warunkow ekonomicznych.
Oczekuje si¢, ze poczynione przez firmy
udoskonalenia w ich systemach zarzadzania
Srodowiskowego doprowadza do poprawy
efektow ich dziatalnosci Srodowiskowej. Kaz-
de przedsigbiorstwo, niezaleznie od tego czy
przedmiotem jego dziatalnoSci sa ustugi,

78 Fakty

czy produkcja wyrobow, musi spetniac te sa-
me wymagania zdefiniowane w normie
ISO 14001. Rodzaj oraz efekty dziatalnoSci
Srodowiskowej firmy majg wptyw na sposob
rozwigzan organizacyjnych zastosowanych
przez firm¢ w celu spelnienia wymagan
przedstawionych w normie.

Eko Certyfikat, ktorego administratorem
jest Europejskie Centrum Jakosci i Promo-
cji Sp. z 0.0., oparty jest na najnowszych dy-
rektywach unijnych dotyczacych systemow ja-
koSciowych, ogdlnodostgpnych normach
ISO, przepisach prawa zywnosciowego oraz
normach, atestach, aprobatach, r6znego ro-
dzaju dopuszczeniach w formie dokumentow
jednostek niezaleznych, obowiazujacych w po-
szczegdlnych branzach. Eko Certyfikat przy-
znawany jest przez Prezydium Kapituly, po-
wolane przez Europejska Kapitute JakoSci
1 Ekologii, po przeprowadzeniu weryfikacji do-
kumentacji. Jest on wyr6znieniem promo-
cyjnym, przyznawanym na zasadach ko-
mercyjnych w celu podnoszenia jakoSci ofe-
rowanych ustug i wytwarzanych produktow
oraz utrzymywania ich na najwyzszym, eu-
ropejskim poziomie w Swietle wymogow
branzowych i systemow jakoSciowych oraz
przepisOw prawa.

Certyfikat ECO ,W trosce o Srodowisko”
to jedna z lepszych propozyciji, ktora pojawita
si¢ na rynku systemow certyfikacyjnych w cia-
gu ostatnich 2 lat. Z myslg o firmach, szcze-
g0lnie matych i mikroprzedsigbiorstwach, kto-
re nie sg jeszcze gotowe na wdrozenie Sys-
temu Zarzadzania Srodowiskiem, a zalezy im

sza¢ emisje zanieczyszczei do atmosfery, mo-
dyfikowac technologie w aspekcie ograni-
czania niekorzystnego wplywu na Srodowisku,
ciagle si¢ doskonalic. Certyfikat ten jako
pierwszy obejmuje wigkszoSC zagadnief
zwigzanych z ochrong Srodowiska, dzieki cze-
mu wyprzedza wszystkie inne systemy, kto-
re pojawily si¢ na polskim rynku. Warto tez
podkresli¢ niski koszt catego systemu certy-
fikacyjnego, co pokazuje, ze administrator tego
programu stosuje rowniez zasade ,,Ekologia
w parze z ekonomig”.

Sita ekoznaku

Jednym z najbardziej znanych polskich
znakow ekologicznych jest Ekoznak — Pol-
ska. Polskie Centrum Badan i Certyfikacji
opracowalo zasady przyznawania go juz
w 1998 roku. Zalozenia ogdlne stanowia, ze
moga go otrzymac wyroby krajowe i zagra-
niczne niepowodujace (w odniesieniu do
wezesniej ustalonego akceptowalnego po-
ziomu) negatywnych skutkow dla Srodowiska
oraz spetniajace ustalone kryteria dotyczace
ochrony zdrowia, Srodowiska i ekonomicz-
nego wykorzystania zasobow naturalnych
w trakcie calego cyklu zycia wyrobu. Podstawa
przyznawania ,,Ekoznakow” s3 wymagania
dotyczace aspektow ekologicznych i zdro-
wotnych, ustanawiane przez Komitet ds.
,»Ekoznaku”, sktadajacy si¢ z 0sob reprezen-
tujacych urzedy centralne, jednostki poza-
rzadowe zajmujace si¢ ochrong Srodowiska,
producentéw, konsumentéw oraz banki.
Ocena produktu obejmuje etap przed pro-

Zaostrzenie polityki wymagalnosci swiadectw
energetycznych przez administracje publiczng juz
od potowy 2009 roku spowodowato, iz brak raportu
energetycznego nowo zaprojektowanego budynku
odbiera szanse na pozwolenie na budowe

na dobrym wizerunku i trosce o Srodowisko
naturalne, powstat Ecocertyfikat. Wyrdznia
on firmy, instytucje, szkoly, ktorych dziatania
sprzyjaja naturalnemu Srodowisku. Dzieki do-
kumentowi nie tylko stajq si¢ one bardziej wia-
rygodne i rzetelne, ale przede wszystkim
daja wyraz nowoczesnego myslenia. Jest
rzeczg oczywista, 7e ekologia i ekonomia wza-
jemnie sie uzupelniaja, a jest to bardzo waz-
ny argument w dobie wspotczesnego bizne-
su. Aby uzyskac certyfikat Eco ,W trosce o Sro-
dowisko”, firmy i inne instytucje musza spet-
nia¢ szereg warunkow: wlasciwie zagospo-
darowywac teren otaczajacy siedzibe, pro-
wadzi€ szkolenia na wszystkich poziomach or-
ganizacyjnych w zakresie ochrony Srodowi-
ska, minimalizowac ilo$¢ wytwarzanych od-
padow, planowac rozwoj w oparciu o tech-
nologie przyjazne Srodowisku, wdrazac
wszystkie, krajowe i unijne, wymagania praw-
ne w dziedzinie ochrony Srodowiska, zmniej-

dukcja, produkcje, dystrybucie, uzytkowanie,
recykling, utylizacje. Na kazdym poziomie
ocenia si¢: jakosS¢ powietrza, wody, gleby, ogra-
niczenie ilosci odpadow, oszczednos¢ ener-
gii, gospodarke zasobami naturalnymi, za-
pobieganie globalnemu ociepleniu, ochrong
warstwy ozonowej i ekosystemu, bezpie-
czenstwo Srodowiska, hatas.

Ustanowiony w 1996 roku znak Zielone
Ptuca Polski, ktorego wiaScicielem jest Na-
rodowa Fundacja Ochrony Srodowiska, in-
formuje z kolei, ze dany produkt pochodzi
z obszaru funkcjonalnego Zielone Pluca
Polski. Warunkiem otrzymania go jest wy-
twarzanie towarow i ustug na tym wiasnie ob-
szarze oraz wykazanie, ze s3 one przyjazne
dla Srodowiska i produkowane przez zaktad
dziafajacy zgodnie z zasadami ochrony Sro-
dowiska. Znak ZPP mowi o pochodzeniu, ja-
kosci, wysokich walorach, a przede wszystkim
o tym, ze zostat on wyprodukowany zgodnie
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7 obowiazujacymi normami ochrony Srodo-
wiska i utozsamiany jest z wizerunkiem naj-
czystszego i najpickniejszego obszaru Polski.
Posiadanie Znaku Promocyjnego ZPP ma
szans¢ wplyna¢ na wielkoS¢ produkcji i stwo-
rzy¢ szczegOlne warunki sprzedazy produk-
tOw poza granicami regionu oraz na rynkach
obcych i stac si¢ wizytowka wyrdzniajacg to-
war od konkurencyjnej oferty. Dotychczas ka-
pitufa Znaku Promocyjnego Zielone Pluca
Polski nadata prawo uzywania znaku 31 za-
kladom, instytucjom i osobom reprezentu-
jacych rézne branze, od zakladow produk-
cyjnych zywnoSci po firmy wytwarzajace
materialy budowlane oraz Swiadczace ustu-
gl turystyczne.

Certyfikowana produkcja rolna

W Polsce funkcjonuje kilka systemow zna-
kowania produkgji rolnej prowadzonej me-
todami ekologicznymi. Zywnos¢ ekologicz-
na produkowana jest tylko w gospodar-
stwach posiadajacych zgodny z prawem cer-
tyfikat i tylko o takich gospodarstwach mo-
zemy mowic, ze sg ekologiczne. Najbardziej
znanym i rozpoznawalnym na rynku krajo-
wym znakiem kojarzonym z zywnoscia eko-
logiczna jest logo Stowarzyszenia Produ-
centow Zywnosci Metodami Ekologicznymi
»Ekoland”. Prawo do uzywania go na swych
wyrobach maja producenci, przetworcy i han-
dlowcy spetniajacy wymagania ustawy o rol-
nictwie ekologicznym, posiadajacy certyfikat
nadany przez uprawniong jednostke, jedno-
czeSnie bedacy cztonkiem ,,Ekolandu”. Wia-
rygodno$¢ producentow i produktow rol-
nictwa ekologicznego zapewnia coroczna
kontrola prowadzona przez upowazniona jed-
nostke certyfikujaca, ktérg uzupetniajg in-
spekgje dodatkowe. Kontroli podlegaja nie tyl-
ko wszystkie obiekty gospodarstwa, uprawy,
wybiegi, budynki inwentarskie i magazyny,
maszyny i urzadzenia, przechowalnie, lecz tak-
ze dokumenty, ksiegi rachunkowe, dowody za-
kupu Srodkéw do produkgji oraz surowcow,
ksigga gospodarstwa, ksiegi hodowlane, ety-
kiety i materialy reklamowe, wreszcie — bilans
zbiordw i zakupionych surowcow oraz sprze-
dazy produktow.

Minister rolnictwa i rozwoju wsi wydaje
certyfikaty w rolnictwie ekologicznym, pod-
czas gdy do kontroli zalecefi wynikajacych
7 uzyskanego certyfikatu zobowigzana jest In-
spekeja JakoSci Handlowej Artykulow Rolno-
Spozywczych. Przystapienie do systemu rol-
nictwa ekologicznego jest dobrowolne, jednak
podjecie decyzji o przystapieniu jest jedno-
cze$nie zobowigzaniem do bezwarunkowe-
go przestrzegania rygorow produkgji ekolo-
gicznej, poddawania gospodarstwa kontro-
li, a takze podporzadkowania si¢ sankcjom
przewidzianym w przepisach prawa w razie
naruszenia wymogow. Certyfikacja w rol-
nictwie ekologicznym jest poswiadczeniem, ze
produkcja podlega statej kontroli, a produk-
ty spetniajg wymogi Rozporzadzenia 2092/91.

Certyfikat wydawany jest po okreSlonym
czasie przestawiania gospodarstwa na rol-
nictwo ekologiczne.

Branze w stylu eko

System zarzadzania bezpieczefistwem,
zdrowiem i Srodowiskiem VCA obowigzuje
na terenie zaktadow w Unii Europejskiej,
w tym w Polsce. Certyfikat stanowi dowdd za-
chowywania przez pracownika zasad syste-
mu VCA 1 oficjalnie uprawnia do podjecia
pracy w przedsiebiorstwach branzy budow-
lanej, montazowej, instalacyjnej, maszynowej,
transportowej, mechanicznej, elektrycznej,
chemii i petrochemii oraz w oczyszczal-
niach i firmach remontowych w krajach UE.
Przygotowanie do otrzymania certyfikatu
obejmuja szkolenia, ktorych celem jest za-
znajomienie podwykonawcOw z przepisami
dotyczacymi pracy na stanowiskach o pod-
wyzszonym ryzyku, a tym samym podnie-
sienie ich §wiadomosci w zakresie bezpie-
czefistwa pracy. Certyfikat VCA BES prze-
znaczony jest dla pracownikow liniowych, zas
VCA VOL dla kadry kierowniczej i mene-
dzerow.

Certyfikat ekologiczny TCO przyznaje
szwedzka organizacja TCO Development,
ktora ustala migdzynarodowe standardy cer-
tyfikacyjne dla monitorow w zakresie ekolo-
gii oraz ergonomii, a od niedawna rowniez
projektorow, ocenianych za pomoca nowe-
go parametru TCO Image Size. Pierwszymi
projektorami, ktdre otrzymaly certyfikat TCO
sa: NEC NP215 i NEC NP410. Aby otrzy-
mac ten certyfikat, projektor musi spetniac re-
strykeyjne normy dotyczace ergonomii, zu-
7ycia energii oraz materialow zastosowanych
do produkgji sprzetu i opakowania. Niskie zu-
zycie energii czyni je projektorami wyjatkowo
ekonomicznymi i przyjaznymi Srodowisku na-
turalnemu. Dodatkowy tryb wydiuza czas zy-
cia lampy. Automatyczna funkcja wylaczania
projektora pozwala oszczedzac energie w sy-
tuacji, kiedy projektor nie otrzymuje zadne-
go sygnalu wideo. Projektory te wyposazono
w licznik, kt6ry oblicza ilos¢ szkodliwego dwu-
tlenku wegla emitowanego do atmosfery.
Podczas wylaczania projektora uzytkownik
jestinformowany, ile dwutlenku wegla nie zo-
stato wyemitowane dzigki ekonomicznej pra-
cy projektora w danej sesji.

Z kolei Fundacja Partnerstwo dla Sro-
dowiska od lat przyznaje certyfikat ,,Zielone
Biuro”. Instytucja starajaca si¢ o ten certyfi-
kat musi podjac dziatania obejmujace mo-
nitoring emisji CO, i zuzycia papieru oraz
znaczacych materialow eksploatacyjnych
w biurze, ponowne wykorzystanie materiafow
eksploatacyjnych, wykorzystywanie opcji
oszczedzania papieru w ramach posiadanych
mozliwosci sprz¢towych. Oprocz uregulo-
wanej gospodarki wodnej i odpadami liczg si¢
przyjazne Srodowisko pracy, odpowiednia po-
lityka zakupow oraz edukacja ekologiczna pra-
cownikow i klientow.

Przysztosé pod znakiem ekologii

Niebawem wejdzie w zycie certyfikat
ECO - CO, dla stron www oraz sektora in-
formacyjnego. Z uwagi na rozwoj strefy
komputerdw i Internetu bedzie stanowit bar-
dzo atrakcyjny produkt na naszym rynku.
Dystrybucja w Polsce bedzie si¢ odbywac
przez EcoPortal.com.pl oraz ZielonyDzien-
nik.pl. Migdzynarodowa inicjatywa ,,CO,
Neutralna Strona” powstata z myslg o ogra-
niczeniu negatywnego wplywu Internetu na
Srodowisko naturalne. Szacuje sie, ze korzy-
stanie z Internetu powoduje dzisiaj wyzsza
emisje CO, niz caly transport lotniczy. Wply-
wa na to sumaryczne zuzycie energii serwe-
row, osprzetu telekomunikacyjnego oraz
komputeréw uzytkownikow. Emisja dwu-
tlenku wegla to oczywicie nastepstwo uzy-
wania pradu, gdyz produkgja elektrycznoSci
jest w duzej mierze oparta na paliwach ko-
palnych. Firmy uczestniczace w tym progra-
mie automatycznie podkreslaja swoje zaan-
gazowanie Srodowiskowe. Zarejestrowane
instytucje majg prawo umiesScic na swojej stro-
nie internetowej logo ,,CO, Neutralna Stro-
na”, ktore, podobnie jak certyfikat, zapewnia
niezwykle pozytywny wizerunek firmy. Cer-
tyfikat posiada juz ponad 1200 europejskich
firm, giéwnie z Danii, Holandii i Niemiec,
a od niedawna rowniez 2 prestizowe polskie
portale internetowe: EcoPortal.com.pli Zie-
lonyDziennik.pl

Oprocz podstawowych znakow ekolo-
gicznych na rynku wystepuja inne, takie jak
,Dbaj o czystos¢” czy ,,Nie testowane na
zwierz¢tach”, rownoznaczny z oznakowa-
niem literami BWC (Beauty Without Cru-
elty) lub angielskim napisem ,,Not Tested on
Animals”. Ponadto wyroby moga by¢ opa-
trzone oznaczeniem ,,Opakowanie nadaje si¢
do recyklingu”, spotykanym na opakowa-
niach podlegajacych ponownemu wyko-
rzystaniu. Symbol CE, oznaczajacy wyrob
zgodny z normami Unii Europejskiej, znaj-
duje si¢ glownie na wyrobach z importu,
w tym na zabawkach. Podstawowym kry-
terium przyznania go jest bezpieczenstwo
i zdrowie uzytkownika. Oznakowanie CE jest
forma deklaracji producenta, ze jego wyrdb
spefnia wymagania wszystkich stosujacych
si¢ do niego dyrektyw Nowego Podejscia.
O ile dyrektywy nie przewiduja inaczej,
oznakowanie CE jest obowigzkowe i musi
by¢ umieszczone na wyrobie zanim zosta-
nie on wprowadzony na rynek. Sfera bez-
pieczefistwa dotyczy tez produktow opa-
trzonych hastem ,Bezpieczny dla ozonu”,
informujacym, Ze nie zawieraja one gazow
powszechnie zwanych freonami, ktore nisz-
cza powloke ozonowa. Za ten znak, naj-
czgsciej spotykany w formie oznakowan
,Ozone Friendly”, ,,Ozon Freundlich”,
PCKW lub CPC free, nie odpowiada zad-
na organizacja. Stosujaca go firma moze by¢
skontrolowana jedynie przez organizacje
konsumenckie. |
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Ekologiczne filary

sukcesu

marki

|dea programu certyfikacji w ramach programu ,,Firma Bliska Srodowisku” koncentruje
sie na problematyce strategicznego zarzadzania organizacja, gtéwnie z punktu
widzenia orientacji proekologicznej, gdyz w $wietle obserwaciji i analiz rynku wtasnie
ekologia i umiejetne zarzadzanie nig czesto stanowia kluczowy czynnik sukcesu

uropejskie Forum Odpowiedzialno-
Sci Ekologicznej ,, CERT” Sp. z 0.0.
powstato w 2010 roku na bazie do-
Swiadczefi Stowarzyszenia Euro-
pejskie Forum Odpowiedzialnosci Ekolo-
gicznej z siedziba w Katowicach, aby jako jed-
nostka certyfikujaca wigczac si¢ w ogolno-
polska aktywnos¢ proekologiczng, jaka za-
poczatkowaly na poziomie jednostek samo-
rzadowych i przedsiebiorstw odbywajace si¢
w latach 20062009 konkursy Firma Bliska
Srodowisku i Gmina Bliska Srodowisku.
Program certyfikacji oferowanych przez
EFOE ,,CERT” zaktada upowszechnianie za-
sad zréwnowazonego rozwoju poprzez kre-
owanie skutecznych i efektywnych strategii bu-
dowanych w oparciu o kryteria ekologiczne.
Jest on realizowany na poziomie przedsie-
biorstw w ramach programu Firma Bliska
Srodowisku oraz urzedéw gminnych i miej-
skich uczestniczacych w programie Gmina
Bliska Srodowisku. Oba programy nie tylko
przynosza korzysci certyfikowanym firmom
i samorzgdom, lecz takze stanowig pomost
miedzy nimi, stwarzajac ptaszczyzne wspot-
pracy i pozytywnych relacji w sferze dziatan
ekologicznych, ktore w efekcie wplywaja na
wazny dla obu stron rozwdj gospodarczy
w regionach.
Oceniajgc zmiany zachodzace w coraz
bardziej globalnej gospodarce, zespdt Euro-
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pejskiego Forum Odpowiedzialnosci Ekolo-
gicznej ,, CERT” zauwazyl, ze spetnione wy-
magania prawne w zakresie ochrony Srodo-
wiska oraz wdrazane systemy zarzadzania
Srodowiskowego, takie jak ISO 14001 lub
EMAS, stymulujg organizacje do bardziej od-
powiedzialnego pojmowania ekologii, a wraz
7z dziataniami ukierunkowanymi na realiza-
cje tych zalozen sa wykorzystywane w procesie
kreowania unikatowego potencjatu konku-
rowania. Jest to szczegOlnie wazne w dzi-
siejszej rzeczywistosci — czasach hiperkon-
kurencji i intensywnego wplywu ryzyka na
dziatalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstw,
gdy managerowie zmuszani s3 do szukania
skutecznych i pewnych w dlugiej perspekty-
wie strategii, aby by¢ konkurencyjnym.
Proponowane przez EFOE ,,CERT”
programy certyfikacji maja stanowic centrum
praktycznej i teoretycznej wiedzy ekologicz-

Lista przedsigbiorstw certyfikowanych w ramach programu
»Firma Bliska Srodowisku” w 2010 roku

Petrochemia-Blachownia SA - Kedzierzyn-Kozle
Przedsigbiorstwo Chemii Gospodarczej POLLENA SA - Ostrzeszow

1
2
3 PPUH TREX HAL Sp. z 0.0. — Rybnik
4

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej — Krosnienski Holding

Komunalny Sp. z 0.0. — Krosno

10 PPUH VOIGT Sp. z 0.0. — Zabrze

Czestochowskie Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. — Sobuczyna
Katowicki Holding Weglowy SA — Katowice

Radomskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej RADPEC SA - Radom
Przedsigbiorstwo Wodociggoéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. — Dgbrowa Gérnicza
9 Polski Koncern Naftowy ORLEN SA - Ptock

11 Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. — Zawiercie

12 ,Eko Dolina” SA - tuzyce
13 Zelmer SA — Rzeszow
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nej i gromadzi¢ modelowe rozwiazania oraz
strategie, pomocne zarOwno w biezacym
prowadzeniu dziatalnosci, jak i wykreowaniu
ich pozytywnego ekowizerunku opartego na
konsekwentnie realizowanej proekologicz-
nej strategii rozwoju. Tym samym kadry za-
rzadzajace zyskuja przewodnictwo i wspar-
cie w wyborze sposrod dostepnych mozliwosci
w zakresie realizacji procesu zarzadzania Sro-
dowiskiem, aby czerpa¢ z wdrozonych me-
tod dzialania jak najwigcej korzySci.

Program certyfikacji ,,Firma Bliska Sro-
dowisku” promuje i rozwija wiedzg ekolo-
giczng wsrdd przedsiebiorcow, wskazujac
menadzerom najlepsze i najnowoczesniejsze
rozwigzania techniczne i organizacyjne
w ochronie Srodowiska. W ramach programu
ocenie podlega nie tylko stopiefi spetnienia wy-
magan prawnych w zakresie ochrony Sro-
dowiska, lecz takze szereg dodatkowych,
dobrowolnych czynnikow, Swiadczacych o za-
angazowaniu firmy w poprawe stanu Srodo-
wiska i wzrost Swiadomosci spofecznej na te-
mat ekologii. Wsrdd kryteriow branych pod
uwage w ramach procesu certyfikacji mozna
wymieni¢ poziom realizacji zadan zwiazanych
z edukacja ekologiczng i polityka ekologicz-
na pafstwa oraz przedsiewzie¢ inwestycyjnych
stuzacych ochronie Srodowiska, jak rowniez
poziom kompetencji ekologicznych na kazdym
szczeblu zarzgdzania i stopiefi zaangazowa-
nia w budowe relacji z otoczeniem w opar-
ciu o kryteria ekologiczne.

W wyniku pomySinego przejscia oceny
i uzyskania certyfikatu przedsigbiorstwa
moga skuteczniej budowaé ekowizerunek
firmy, tym samym tworzac solidne podstawy
trwalej przewagi konkurencyjnej na rynku. Po-
nadto daja wyraz wzorcowej postawy opar-
tej na przestrzeganiu zasad ekologicznej i spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu i wdrazaniu
inwestycji proekologicznych oraz dazenia
do doskonatoSci poprzez stosowanie inno-
wacyjnych rozwigzan proekologicznych w ob-
szarze produktdw, procesdw i systemu za-
rzadzania. Dowodza tez, Ze nie jest im obce
prospoleczne nastawienie, przejawiajace si¢
w dziataniach kreujacych aktywna wrazliwos¢
ekologiczng w swoim otoczeniu. |
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Ominujgca ekologla

Rozmowa z Andrzejem Malinowskim, prezesem zarzadu
Przedsiebiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Dabrowie Gornlcze]

Jakie dzialania inwestycyjne, ukierun-
kowane na rozwoj firmy, najwyrazniej przy-
czyniaja si¢ do zapewnienia ciaglo$ci dostaw
wody i systematycznej poprawy jej jakosci?

— Dostarczanie wody jest jedna z pod-
stawowych ustug Swiadczonych przez Spot-
ke. Dbamy o to, aby dostawy byly nieza-
wodne, a woda spetniala normatywne para-
metry. Nasze dziatania ukierunkowane sg na
rozbudowe i modernizacj¢ uje¢ wiasnych, kto-
rych obecnie posiadamy cztery: w Ujejscu,
Zabkowicach, Trzebiestawicach oraz Tucz-
nawie. Woda z uje¢ wlasnych posiada bardzo
dobre parametry fizyko-chemiczne i bakte-
riologiczne, nie wymaga uzdatniania i trafia
bezposrednio do sieci. Ujecia polozone sg
poza centrum miasta, na terenach zielonych
Dabrowy Gorniczej, a Zrodta wody glebino-
wej pochodza z poktadow triasowych z gle-
bokosci od 55 do ponad 150 m.

Prowadzimy takze wielokierunkowe dzia-
tania zwigzane z poprawa jakosci wody wy-
korzystujac nowoczesne rozwigzania zwig-
zane z technologia uzdatniania wody, wy-
miang i plukaniem koficowek sieci wodocia-
gowej, zabudowa zawordw samopluczg-
cych, montazem regulatordw cisnienia, mo-
dernizacja hydroforni. Od kilku lat systema-
tycznie wykonujemy hydropneumatyczne
czyszczenie sieci wodociagowej mieszaning
wody i sprezonego powietrza. Metoda ta po-
przez usuwanie osadow przyczynia si¢ do uzy-
skania duzej stabilnosci wody oraz zachowuje
wodociagi w nienaruszonym stanie.

Jak ocenia pan zasadno$¢ i efektywno$¢
realizowanego projektu ,,Rozbudowa i mo-
dernizacja Oczyszczalni Sciekow CEN-
TRUM” w $wietle lokalnych potrzeb i moz-
liwosci? Jakie inne projekty i inicjatywy maja
realne przelozenie na stan gospodarki wod-
nej i Sciekowej oraz panistwa pozycje w tym
sektorze?

- Projekt obejmuje rozwoj wlasnych
uje, ktore maja stanowic alternatywne 7ro-
dta wody, utrzymanie dobrej jakoSci wody pit-
nej, modernizacj¢ i wymiang sieci wodno-ka-
nalizacyjnej oraz rozbudowe i modernizacije
Oczyszczalni Sciekow ,,Centrum”. Jest on ele-
mentem programu realizowanego przez gmi-
n¢ Dabrowa Gornicza pn. ,,Uporzadkowanie
gospodarki wodno-Sciekowej na terenie gmi-
ny Dabrowa Gornicza”, ktorego celem jest
kompleksowe uporzadkowanie gospodarki
Sciekowej w miesScie wraz z budowg systemu
kanalizacji rozdzielczej. Inwestycja pozwoli na
przejecie Sciekow z wybudowanych nowych

ciagow kanalizacyjnych oraz przerzut Sciekow
z likwidowanej Grupowej Oczyszczalni Scie-
kow w Strzemieszycach. WartosS¢ zadania wy-
niesie ponad 40 mln zi, przy czym okofo 57
procent Srodkdw finansowych pochodzi¢
bedzie z Wojewddzkiego Funduszu Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Ka-
towicach.

Najistotniejszym obecnie programem
przyczyniajacym si¢ do rozwoju i moderni-
zacji infrastruktury wodociagowej i kanali-
zacyjnej jest program , Infrastruktura i Sro-
dowisko” realizowany w skali calego kraju przy
znaczacym wsparciu Srodkéw z Unii Euro-
pejskiej. Korzysci wynikajace z programu na-
lezy rozpatrywac nie tyle w odniesieniu do
przedsiebiorstwa wodociggowego, co raczej
w odniesieniu do lokalnej spolecznoSci. Re-
alizacja tak rozbudowanych zadan wymaga
doskonatej koordynacji dziatafi pomigdzy
gming a przedsiebiorstwem wodociagowym,
czego nasze miasto jest Swietnym przykladem.
Z jednej strony wspomniana juz wczesniej
modernizacja oczyszczalni Sciekow umozli-
wi oczyszczanie Sciekow z rozbudowywane;j
i modernizowanej zlewni, zamykajac taficuch
technologiczny i bezpoSrednio chronigc §ro-
dowisko. Z drugiej strony najwiekszy poza
modernizacja oczyszczalni Sciekow sktadnik
programu inwestycyjnego, to dziatania od-
tworzeniowe sieci wodociggowej prowadzo-
ne na sktadnikach majatku przedsiebior-
stwa nie objetych planem gminnym. W tych
dziataniach koordynacja prac nabiera jeszcze
wickszego znaczenia, gdyz jedynie prowa-
dzenie rob6t wspolnie z gming umozliwia
optymalizacje ich kosztow oraz ograniczenie
ucigzliwosci dla mieszkaficOw miasta.
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Jakie miejsce w dzialalnosci firmy zajmuje
edukacja ekologiczna?

— W strategii przedsigbiorstwa uwzgled-
niliSmy obszar rozwoju proekologicznych
zachowan jako jeden z kluczowych czynnikow
sukcesu majacy wplyw na pozycje rynkowa
firmy. Nasz model biznesu powigzaliSmy Sci-
Sle z kryteriami ekologicznymi, zaréwno
w aspekcie zarzadczym, jak 1 technologicznym.
Prowadzimy szereg dziafaf, dzigki ktdrym
z duzym zaangazowaniem uczestniczymy
w zyciu lokalnej spolecznosci. Nasze relacje
z otoczeniem budujemy w oparciu o przyje-
te wartoSci firmy i wypracowana przez wie-
le Iat kulture organizacyjna.

Czy zatem mieszkancy dzigki panistwa
dzialaniom staja si¢ bliscy $Srodowisku?

- Mysle, ze tak. Mamy swdj znaczacy
udzial w zmianie mentalnoSci ludzi i w uak-
tywnieniu ich wrazliwoSci na Srodowisko
naturalne. Duzo wysitku wktadamy w edu-
kacje ekologiczna. Wspieramy organizacje
konkursow ekologicznych inicjowanych przez
szkoly.

W ramach swoich dzialaf nastawionych
na szeroko rozumiang edukacje ekologiczna,
firma udostepnia obiekty technologiczne, la-
boratorium wody 1 Sciekdw, ujecia wody,
oczyszczalni¢ Sciekow dla uczniow szkot
podstawowych i Srednich oraz studentom. Or-
ganizujemy lekcje ekologiczne dla najmtod-
szych, na ktorych prezentowane sa wybrane
zagadnienia zwigzane z gospodarowaniem za-
sobami wodnymi miasta i problematyka
ochrony Srodowiska na przykladzie dziatal-
nosci przedsigbiorstwa. Wspieramy takze
dziatalnos¢ Klubu Sportéw Wodnych , Fre-
gata”, ktory organizuje szkotke zeglarska dla
dzieci w wieku od 7 do 15 lat, gdzie uczg si¢
zasad bezpieczefistwa na wodzie, poznaja row-
niez Srodowisko naturalne akwenu Pogoria 1.

Mamy tez swoj sukees. Za dbatos¢ o Sro-
dowisko naturalne, podnoszenie standar-
dow oraz edukacje ekologiczng otrzymaliSmy
tytut ,,Ekostrateg” oraz Certyfikat ,,Firma Bli-
ska Srodowisku”.

Mysle, ze warto czyniC starania w sferze
realnej ochrony Srodowiska, a takze upo-
wszechniania SwiadomoSci ekologicznej.
Podniesie to jakoS¢ zycia mieszkancow. Zie-
lone, czyste otoczenie to dzi§ komfort, o kto-
ry trzeba koniecznie zabiegac.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.pwik-dabrowa.pl
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Zlelony biznes to nie mit

Perspektywy rozwoju przedsiebiorczosci na ptaszczyznie ekologii s obiecujace,
gdyz przedsiebiorstwa caly czas podejmuja réznorodne przedsiewziecia
inwestycyjne majace na celu nie tylko rozwoj catej firmy, ale rowniez rozwoj
swojego pozytywnego oddziatywania na srodowisko — uwaza zarzad Europejskiego
Forum Odpowiedzialnosci Ekologicznej ,,CERT” Sp. z 0.0.: Adam Jabtonski,

Marek Jabtonski i Arkadiusz Primus

Czy na podstawie do$§wiadczen zawo-
dowych i obserwacji rynku moga panowie
stwierdzié, ze polska przedsigbiorczos¢ sta-
je sie coraz bardziej ,,zielona”?

AJ.: W wyniku obserwacji naszego ryn-
ku zauwazyliSmy, ze wsrod polskich przed-
siebiorstw pojawil si¢ model Spotecznej
Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw — zna-
nej tez jako CSR, od Corporate Social Re-
sponsibility — bedacy potaczeniem odpo-
wiedzialnosci ekologicznej i ekonomiczne;j
z etyka. Na skutek rozwoju CSR-u firmy sta-
Ja sie coraz bardziej odpowiedzialne za ne-
gatywne wplywy swoich dzialan wobec
wszystkich grup interesariuszy, ale przede
wszystkim wobec probleméw ochrony Sro-
dowiska. Koncepcje t¢ mozna nazwac nie-
malze rozwiazaniem idealnym, gdyz za-
pewnia rownorzednos¢ respektowania norm
ekonomicznych, prawnych i moralnych.
W wyniku realizacji zasad CSR rozwingta si¢
koncepcja ECSR - z ang. Environmental
Corporate Social Responsibility, czyli Eko-
logiczna Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biz-
nesu, ktora za glowny czynnik obrata wiasnie
aspekt ekologiczny. Budowanie strategii
przedsigbiorstwa w oparciu 0 ECSR pozwala
na uwzglednienie w calym etapie procesowo-
rozwojowym firmy zagadniefi ekologicz-
nych i przestrzeganie przepisow ochrony Sro-
dowiska.

M.J.: Mozna Smiato postawic tezg, iz pol-
ska przedsiebiorczos¢ staje si¢ coraz bardziej
Lwzielona”, gdyz firmy, doceniajac skutki i zna-
czenie swojego dbania o Srodowisko, podej-
mujg coraz wigeej dziatan proekologicznych.
Jednoczesnie nalezy podkreslic fakt, iz pro-
gram ,Firma Bliska Srodowisku” pomaga
przedsigbiorstwom zaprezentowal swoje
osiagni¢cia w zakresie ochrony Srodowiska
i pozwala na komunikacje swojej odpowie-
dzialnosci ekologicznej. Firmy posiadajgce
rozne, oferowane przez rynek wyrdznienia
w sferze ekologii sg postrzegane przez inte-
resariuszy: klientow, dostawcow, poSrednikow,
pracownikow, wplywowe instytucje, poten-
cjalnych pracownikow jako proekologiczne
podmioty, bo posiadaja opracowang i sfor-
malizowanag strategie rozwoju uwzgledniajaca
kryteria ekologiczne.
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Zarzad EFOE "CERT" Sp. z 0.0.
(od lewej):Marek Jabtonski,
Arkadiusz Primus, Adam Jabtonski

Jak zmienia si¢ podejScie krajowego biz-
nesu do eliminacji szkodliwego wplywu
dzialalnosci na Srodowisko naturalne i oto-
czenie? Jakie sa najwazniejsze przejawy
ewolucji w proekologicznym mysleniu o biz-
nesie i realizacji inwestycji z uwzglednieniem
ich oddzialywania na $rodowisko?

M.J.: Przedsiebiorstwa sg coraz bardziej
Swiadome swojego oddzialywania na Sro-
dowisko i podejmuja dziafania majace na celu
catkowitg eliminacj¢ badZ przynajmniej cz¢-
Sciowa minimalizacj¢ swego negatywnego
wplywu.

A.J.: Firmy w swoich strategiach opra-
cowujg konkretne cele Srodowiskowe do wy-
konania. Aby je osiagnac, planuja i realizu-
ja inwestycje proekologiczne majace na celu
minimalizacj¢ negatywnego wplywu na Sro-
dowisko. Do takich inwestycji nalezy przede
wszystkim modernizacja linii produkcyjnych,
wymiana sprze¢tu i wyposazenia na spel-
niajacy wszelkie wymagania w zakresie naj-
lepszych dostepnych technologii BAT — Best
Available Techniques.

M.J.: Nalezy rowniez podkreslic fakt, iz
wickszos¢ tych inwestycji jest finansowana
z pozyskanych przez przedsigbiorstwa Srod-
kow i funduszy krajowych oraz europejskich
w formie dotacji na programy operacyjne na
rzecz ochrony Srodowiska z Narodowego
i Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodne;j.

Czy ekologi¢ mozna dzi§ zaliczy¢ do po-
zaekonomicznych czynnikéw decydujacych

o sukcesie firmy i biznesowej odpowie-
dzialnosci?

A J.: Z punktu widzenia ekologii jako cz¢-
Sci sktadowej Spotecznej Odpowiedzialno-
Sci Biznesu jak najbardziej. Jednak za samym
wekologicznym” wizerunkiem firmy, ktory
przyciaga rzesz¢ Klientow — ekokonsumentow,
idzie sukces firmy odzwierciedlony na przy-
kfad w zwigkszonych przychodach ze sprze-
dazy produktow czy oferowanych ustug.

M.J.: Wiele inicjatyw realizowanych w fir-
mach w petni odnosi si¢ do zasady 3 x E: Eko-
logia, Ekonomia, Etyka wraz z zastosowaniem
zasad zrownowazonego rozwoju. Napawa to
optymizmem ze wzgledu na fakt, ze firmy roz-
patruja juz ekologi¢ jako czynnik efektywno-
Sci ekonomicznej, mierzonej osigganym zy-
skiem przy jednoczesnym zwiekszaniu war-
toSci firmy.

Co sprawia, ze rodzime podmioty go-
spodarcze chcg by¢ postrzegane jako ,,Fir-
my Bliskie Srodowisku”? Jak wazna jest
przynalezno$¢ do grona podmiotéw zaan-
gazowanych w ochrong §rodowiska z punk-
tu widzenia pracy nad wizerunkiem i dba-
Tosci o reputacje?

AJ.: Jak juz wspomnieliSmy, obecnie
ogromne znaczenie dla przedsiebiorstw ma
Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu, a zwla-
szcza jej czeS¢ poswigcona ekologii. Na sku-
tek coraz wickszej Swiadomosci spolecznej w
zakresie ochrony Srodowiska pojawita si¢ na
rynku specyficzna grupa konsumentow, tak
zwani ekokonsumenci, ktorzy przed dokona-
niem konkretnego zakupu analizuja podejscie
producenta do zagadniefi ochrony Srodowi-
ska oraz na zakres oferowanych ekoproduk-
tow. W zwiazku z tym bardzo pozadane sg
ostatnio ,,tytuly proekologiczne”, zdobywane
przez przedsiebiorstwa, ktore pozwalaja na wy-
roznienie wirod innych firm z danej branzy.

M.J.: Jednym z takich wyrdznien jest wla-
Snie tytut ,,Firma Bliska Srodowisku”, ktory
symbolizuje przedsigbiorstwa Swiadome swo-
jego oddziatywania na Srodowisko oraz po-
dejmujace wszelkie dzialania majace na celu
jego minimalizacje. JednoczeSnie s to przed-
sicbiorstwa oferujgce ekoprodukty wytwarzane
z wykorzystaniem najlepszych dostgpnych
technologii BAT.



Na jakie wnioski odnosnie przyjaznego Srodowisku rozwoju

przedsiebiorczosci w Polsce pozwalajg audyty przeprowadzone
w ramach certyfikacji Firm Bliskich Srodowisku i analiza strate-
gii proekologicznych w krajowych przedsigbiorstwach?
_ AJ.: Audyty prowadzone w ramach programu ,,Firma Bliska
Srodowisku” pozwolily na sprecyzowanie szeregu wnioskow. Po
pierwsze, wzrost wartoSci firmy osiggany jest poprzez inwestycje
w proekologiczne technologie minimalizujace ryzyko biznesowe,
a budowa ekomarki nast¢puje poprzez nacisk na dziafania pro-
ekologiczne. Po drugie, firmy w wigkszoSci prowadza dziatalnos¢
zgodng z zasadami Ekologicznej Spotecznej Odpowiedzialnosci Biz-
nesu. Ponadto prowadzona jest integracja proekologicznych dzia-
taf w aspekcie wspotpracy z organizacjami dziatajacymi na rzecz
przyrody. Obserwujemy, ze firmy stosuja nowoczesne, innowacyj-
ne rozwigzania dotyczace powtdrnego wykorzystania odpadow na
podstawie wlasnego know-how, na przyktad jako biomase.

M.J.: Do zmian, jakie mozemy stwierdzi¢, nalezq tez poprawa
wizerunku w oczach spofecznosci lokalnych w zwigzku ze znacza-
cym odczuwalnym oddzialywaniem na stan zanieczyszczenia po-
wietrza odorami i wzrost zaufania do firm dziatajacych w branzy
ochrony Srodowiska, chocby zajmujacych sie gospodarka odpada-
mi, poprzez wzmocnienie postrzegania marki jako proekologiczne;.
Powstaje odrebna perspektywa ekologiczna we wdrozeniu i kaska-
dowaniu strategii przedsigbiorstwa z wykorzystaniem zrownowazongj
karty wynikow Balanced ScoreCard, zastosowanie maja innowacyjne
metody zagospodarowania odpadow i ekologiczne Public Relations
w zakresie edukacji ekologicznej dzieci i mtodziezy.

A.P: Firmy poszukujg mozliwoSci wyrdznienia oraz pomocy na
rzecz skuteczniejszego pozyskiwania zewnetrznych Srodkow finan-
sowych glownie z funduszy unijnych na inwestycje w obszarze eko-
logii oraz innowagji technologicznych. Przyktady te oczywiscie nie wy-
czerpuja pozytywnych inicjatyw na rzecz ochrony Srodowiska firm bio-
racych udziat w programie ,,Firma Bliska Srodowisku.

Jak zmieniaja si¢ prawne regulacje narzucajgce pewne wymogi
w zakresie dzialan o charakterze proekologicznym? Innymi stowy,
czy prawo sprzyja przedsigwzi¢ciom przyjaznym Srodowisku i eko-
strategiom biznesowym? )

A.P: Przepisy Prawa Ochrony Srodowiska na biezaco sg aktu-
alizowane i podawane do publicznej opinii, dlatego tez firmy chca-
ce przestrzegac wszystkich zapisow dotyczacych ochrony Srodowi-
ska w zakresie swojej dziatalnoSci posiadaja specjalne komorki
ds. ochrony Srodowiska, w ktorych zatrudniaja wykwalifikowanych
pracownikow sprawujacych nad tym zagadnieniem kontrolg. Dzie-
ki temu firmy dobrze lub bardzo dobrze wypelniaja wymagania wy-
nikajace z przepisow dotyczacych ochrony Srodowiska. Ztozonos¢
wymagan prawnych i ich interpretacje moga czasami budzi¢ wat-
pliwosci, niemniej jednak sa jednym ze zrodet ksztaitowania kom-
petencji ekologicznych, co istotnie wptywa na wrazliwos¢ ekologiczng
wsrod personelu przedsiebiorstw.

Jak wygladaja perspektywy rozwoju przedsigbiorczosci przy-
jaznej biznesowi z punktu widzenia dostgpnosci stuzacych temu tech-
nologii oraz osiaggni¢é na polu opracowywanych na biezaco inno-
wacji i projektow, ktorych wdrozenie moze okazaé si¢ przetomo-
we lub sprzyjajace postgpom na plaszczyznie ekologii?

M.J.: Na skutek wzrostu Swiadomosci ekologicznej podnoszo-
ne sa kompetencje ekologiczne pracownikdw zaktadow produkeyj-
nych i ustugowych. Przedsi¢biorstwa oferuja coraz wigcej tak
zwanych ekoproduktéw, do produkg;ji ktérych wykorzystano, wspo-
mniane juz, najlepsze dostgpne technologie BAT. Perspektywy roz-
woju przedsigbiorczosci na ptaszczyznie ekologii nadal sa obiecu-
jace, gdyz przedsigbiorstwa caly czas podejmuja réznorodne
przedsiewzigcia inwestycyjne majace na celu nie tylko rozwdj calej
firmy, ale rowniez rozwoj swojego pozytywnego oddzialywania na
Srodowisko.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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Eko Dolina

Lider odzysku odpadéw

Kelejng sprawg jest organizacja systemu zbidrki selek-
tywnej odpaddéw nadajgcych sie do recyklingu. Tylko
zbidrka surowcow ,u Zradta”, czyli w gospodarstwach
domowych, moze zapewnic najlepszy odzysk surow-
cow, w odpadach zmieszanych mogg one stracic swoje
walory, co uniemozliwi ich dalsze przetworzenie (szklo
sie stlucze, makulatura namaknie itd.). Zbidrka selek-
tywna oznacza jednak dodathowe koszty, po pierwsze
dla mieszkanca, ktory musi przeorganizowad swoje
gospodarstwo domowe, zakupic worki, dodatkowe
pojemniki itd. Po drugie dla firmy transportowej, ktora
musi zapewnic odpowiednie pojemniki na surowce oraz
pojazdy przystosowane do tego typu zbiorki odpadow,
a odbidr surowcdw jest kosztowniejszy niz odpaddw
zmieszanych duig smieciarkg. Po trzecie dla zaktadow

Czyste Srodowisko

koszt, ktory optaca sie nam wszystkim

i --‘"" I

e

sele /na

zbiofka'©dpadow
v e

rygorystyczne nofrﬁy
Unii Europejskiej

Datychezas odpady skladowano na wysypiskach sta-
rego typu w sposob nieselektywny, czyli zasypywano
nimi niezabezpieczone kotling i dziury w ziemi. O
jakimkolwiek odzysku nikt dawniej nie myslal, wiec
na skiadowiska trafialy cenne surowce, metale, szkio,
odpady niebezpieczne. Odcieki z takich wysypisk
dostaja sie do gruntu, biogaz wydobywa sie do atmos-
fery, a odpady bedy ulegac rozktadowi jeszcze przez
driesiatki a nawet setki lat. Stare wysypiska odpadow
53 obecnie masowo zamykane, a tereny wokol nich
rekultywowane, co oznacza wprawdzie ponoszenie
olbrzymich wydathow, ale zmniejsza ucigiliwosc dla
srodowiska, chod degradacja, ktdra jui nastgpita jest
nieodwracalna.

Pigrwszym krokiem, ktéry naleiato uczynic, to wybu-
dowac bezpieczne dla srodowisha kwatery skladowe,
ktére s3 zaizolowane w taki sposob, e odcieki nie tra-
fiajg do gruntu ale s3 odpowiednio gromadzone, skad
trafiajy do oczyszczalni odciekéw. Powstajacy biogaz
jest zbierany i przetwarzany na energie elektryczng i
cieplng. Eksploatacja kwatery odbywa sig zgodnie z
rygorystycznymi przepisami unijnymi, kazda warstwa
odpaddw jest zageszczana przez specjalistyczny sprzet,
nastepnie przesypana warstwa izolacyjng, ktéra ograni-
cza ingerencje odpadow do atmosfery, Sktadowiska
objete 53 statym monitoringiem srodowiskowym, ktory
pozwala kontrolowac wptyw sktadowiska na $rodo-
wisko i w razie jakiejkolwiek ingerencji natychmiast
reagowac,

imujacych sie gospodarky ody i, gdyz zbierane
surowce muszg by posegregowane na poszczegoine
rodzaje, doczyszczone, przygotowane do transportu
do kolejnych instalacji. Tak przygotowane surowce 53
transportowane niejednokrotnie do bardzo oddalonych
miejsc, w ktdrych surowce te przetwarza sig na nowe
produkty (huty szkta, celulozy itd.) To wszystko kosz-
tuje duzo drozej niz zlozenie na kwaterze skiadowej
ale jest to z korzyscia dla naszej planety i jej przyszlych
mieszkancow, gdyi dostepnosc surowcow jest coraz
bardziej ograniczona.

W przeciwiefistwie do innych paristw UE, w Polsce
zbiorka selektywna nadal jest niedoceniana i ksztal
tuje sie na razgco niskim poziomie {ok. 3%). Dlatego
dla zwiekszenia odzysku powstajg nowe instalacie,
sortownie odpadaw, wyposazone w SUper nowaczesne
urzgdzenia pozwalajgce maksymalnie odzyskac to,
o nie zostalo zniszczone podczas transportu, Jednak
instalacje, to oprocz wysokich kosztow inwestycji,
takie miejsca pracy, zuiycie paliw, energii i materia-
Low, a wiec kolejne koszty, Sortownie wykorzystywane
s3 rowniei do odzysku frakeji biodegradowalnej iener-
getycznej. Zgodnie z przepisami unijnymi frakcje te nie
mogg byc skiadowane na skladowisku. Powstajg wiec
kolejne instalacje do ich zagospodarowania. Olbrzymie
kompostownie, w ktérych stabilizuje sie odpady bio-
degradowalne oraz instalacje do termicznej obrabki

dpaddw, w ktorych zagospod. je sie frakcje
wysokoenergetyczng {tak zwane paliwo alternatywne),
Budowa nowoczesnych instalacji jest obecnie nieunik-
niona, tego wymaga prawo unijne ale tei nasze srodo-
wisko, korzysci w postaci odzysku energii odnawialnej
czy surowcdw wrornych majg charakter ekologiczny a
nie ekanomiczny, jest to jednak koszt ktory ponoszg juz
od Lat inni mieszkancy panstw unijnych i ktory musimy
zaczac ponosic rawnied my.

W trosce o $rodowisko wprowadzono rownied rygory-
styczne przepisy dotyczgce edpadow niebezpiecznych
i zuiytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego,
odpady te absolutnie nie powinny trafiac na kwatery
skiadowe, ich utylizacja nastepuje w odpowiednio
przystosowanych zaktadach, jednak jest przez to bar-
dzo kosztowna.

Ograniczeniv kosztow ponoszonych przex miesz-
kancow pomagaja przede wszysthkim dotacje unijne,
ktdre umozliwiajg czesciowe sfinansowanie nakladow
inwestycyjnych a wiec zdejmuja ten ciear z gmin
odpowiedzialnych za zorganizowanie gospodarki odpa-
dami oraz przepisy prawa, gdyz sktadowanie odpadow
wigie sie z koniecznoscig ponoszenia tak zwanej oplaty
srodowiskowej, mniejsze skiad i iejsza koszt
tejoptaty. Eko Dolina jake jeden zniewielu zakiaddww
Polsce pobiera o 50% nizsza oplate Srodowiskowg nii
wynikajgcaz przepisow, jest to moiliwe drieki naszym
kompleksowym instalacjom i najwyiszemu poziomo-
wi odzysku w Polsce, bo siggajacemu 50%.

Ograniczajmy wytwarzanie odpaddw, to nadrzedna
zasada obowigzujgca w Unii Europejskiej i zarazem
najlepszy sposdb ochrony Srodowiska, pozwalajacy
ograniczyt koszty ponoszone przez mieszkanica na
zagospodarowanie odpadow. Niestety musimy tei
liczy¢ sig z tym, Ze optaty za odbidr odpadow beda
coraz wyisze, to koszt ktory trzeba poniesc po latach
beztroskil

Eko Dolina to Jeden 2 najnowoczesniejsrych Zaktadow Zagonspodarowania Odpaddw w Polsce. Drigki stosowanym innowacyjnym

rorwigzaniom technologicanym stata sig wrorem dia innych zaktadow tego typu w krajy.

Eko Dolina Sp. z0.0., bgdyce, AL Parku Krajobrazowego 99, BA-207 Koleczkows
Poniedzialek - Pigtek 6:00-18:00 *+ Sobota 8:00-15:00
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PERtY BIZNESU

3 marca w szczecinskim hotelu Novotel Centrum uroczyscie ogtoszono wybrane
decyzja naukowcow i publicystéw wydarzenie 2010 roku oraz nazwisko osobowosci
roku, ktéra najlepiej zapisata sie w zyciu gospodarczym regionu zachodniopomorskiego

odczas gali podsumowujacej siod-

ma edycje konkursu Perly Biznesu po

raz kolejny wreczono trofea uzna-

wane za najbardziej prestizowe na-

grody gospodarcze w wojewodztwie, przy-

znawane w dwoch kategoriach: wydarzenie

roku i 0sobowoS¢ roku. Prof. Aneta Zelek, pet-

nigca funkcje przewodniczacej kapituty Peret

Biznesu, zwrdcita uwage na znaczacy czas

wreczenia nagrod — niemal siedem dni po ce-

remonii przyznania Oscarow. — Niech beda

to nasze gospodarcze Oscary — podkreSlala
rang¢ wyroznienia.

Tegoroczna uroczystos¢ przyciagneta do

hotelu Novotel Centrum w Szczecinie okolo

to Technologies za zwycigstwo w konkursie
ogolnopolskim na opracowanie i wdrozenie
Internetowego Konta Pacjenta.

W drugiej z rozstrzygnigtych kategorii
glowny laur przypadt Jolancie Draszkowskiej,
prezes Neptun Developer, ktdra moze si¢ po-
szczyciC tytutem ,,Osobowosci Biznesu 20107,
Zwycigzezynie doceniono za wspditworzenie
i kierowanie od ponad dziesigciu lat spotka
cieszacy si¢ renoma nie tylko w Szczecinie
oraz za dotychczasowe imponujace 0sig-
gni¢cia w dziedzinie mecenatu nad instytu-
cjami kultury. — Giéwna Perfe w kategorii oso-
bowos¢ biznesu kapitufa konkursowa przy-
znafa pani Jolancie Draszkowskiej, ktora

Tegoroczna uroczystosc¢ przyciggneta do hotelu
Novotel Centrum w Szczecinie okoto 140 osob:
przedsiebiorcow, samorzgdowcow, w ktorych
gronie znalezli sie marszatek wojewodztwa
zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz

| wiceprezydent Szczecina Aleksander Buwelski,
przedstawicieli Srodowiska nauki i mediow

140 0s6b: przedsiebiorcow, samorzadowcow,
w ktorych gronie znaleZli si¢ marszalek woje-
wodztwa zachodniopomorskiego Olgierd Ge-
blewicz i wiceprezydent Szczecina Aleksander
Buwelski, przedstawicieli Srodowiska nauki
1 mediow. Zgromadzeni goscie z przyjemno-
Scig obejrzeli prezentacje bizuterii firmy Soraya
w wykonaniu kandydatek na Miss Polski.
Jednak najbardziej emocjonujacym punktem
spotkania bylo ogloszenie wynikow konkursu
1 uhonorowanie wylonionych zwyciezcow.

Zastuzeni na podium

Tym razem za najbardziej znamienite wy-
darzenie gospodarcze minionego roku w re-
gionie kapituta uznata uruchomienie mon-
towni fifiskiej firmy Cargotec. Wybudowana
w Stargardzkiej Strefie Przemystowe;j fabry-
ka urzadzen przetadunkowych jest najwiek-
sza w Polsce inwestycja zagraniczna typu gre-
enfield 2010 roku, totez dyrektor Cargotec Po-
land Adam Ryniak zastuzenie odebrat statu-
etke ozdobiong perta, przyznawang corocz-
nie laureatom. Wyr6znienia w tej kategorii
przyznano szczecifiskiemu oddziafowi Ge-
neralnej Dyrekeji Drog Krajowych i Autostrad
za uruchomienie odcinka drogi S3 pomiedzy
Szczecinem a Gorzowem Wielkopolskim,
Zachodniopomorskiemu Osrodkowi Do-
radztwa Rolniczego w Barzkowicach za or-
ganizowane cyklicznych targéw branzy spo-
zywcezo-rolnej — Barzkowickich Targdw Rol-
nych , Agro-Pomerania” oraz firmie Unize-

nie dos¢ ze od lat prowadzi jednego z naj-
solidniejszych szczecifiskich deweloperow, to
na dodatek rownie diugo jest mecenasem Li-
ceum Plastycznego, wspierajac szkote i fi-
nansujac plenery — motywowat decyzje ka-
pituty Wiodzimierz Abkowicz, wlasciciel i re-
daktor naczelny ,,Swiata Biznesu” - lokalnego
magazynu gospodarczego, ktory od 7 lat przy-
znaje Perly Biznesu.

Wyrdznieniem w kategorii Osobowos¢
Biznesu 2010 uhonorowano natomiast Da-
niela Dobosza, wiasciciela Zaktadu Pro-
dukgji Spozywcezej ,,.Dobosz” w Trzebiezy, do-
ceniajac jego ponadprzecietne osiagnigcia
w rozwijaniu firmy i aktywnoS¢ na rzecz spraw
publicznych i lokalnej spotecznosci, Euge-
niusza Pilawe za stworzenie ponad 30 lat temu
w Kotobrzegu Przedsigbiorstwa Ustugowo-
Handlowo-Produkcyjnego Pilawa, bedacego
jednym z czotowych polskich producentow
dzwigdw, jak rowniez za wieloletnia aktywnos¢
w dziedzinie wspierania instytucji i 0sob po-
trzebujacych pomocy. W gronie wyrdznionych

znalazt si¢ rowniez Zbigniew Wielgosz, u kto-
rego dostrzezono wieloletnie, ponadprzecigtne
sukcesy menedzerskie w kierowaniu Gospo-
darczym Bankiem Spotdzielczym w Barlin-
ku, zaliczanym do krajowej czofowki.

Nowatorstwo i zaangazowanie

Zgtoszenia kandydatow do konkursu
corocznie dokonuja czytelnicy ,,Swiata Biz-
nesu”. Sposrdd nich co roku kapituta, w kto-
rej sklad wehodza ekonomisci ze szezecifiskich
uczelni oraz publicySci ekonomiczni szcze-
cifiskich mediow, wybiera laureatow w dwoch
kategoriach: Wydarzenie Gospodarcze i Oso-
bowos¢ Biznesu. Ekspertom przewodniczy
prof. Aneta Zelek — ekonomistka, a zarazem
prorektor Zachodniopomorskiej Szkoly Biz-
nesu. W obu przypadkach rozpatrywane sg
kandydatury zwiazane z terenem Pomorza
Zachodniego.

Przy ocenie wydarzen gospodarczych
brane sa pod uwagg takie czynniki, jak no-
woczesnos¢, oryginalnos¢ i innowacyjnosc,
szeroki oddzwigk regionalny lub og6lnopol-
ski, a w efekcie ekspansja rynkowa, wzrost in-
westycji lub zwigkszenie liczby miejsc pracy.
Podobnie w kategorii Osobowos¢ Biznesu naj-
Wwyzsze noty majg szans¢ wywalczyC osoby
wyrdzniajace si¢ nieszablonowym, nowa-
torskim podejSciem do realizacji projektow
zwiazanych z gospodarka oraz prowadzong
dziatalnoScig publiczng.

Oprdcz uroczystego rozstrzygniecia kon-
kursu, ktéremu towarzyszyla ceremonia wre-
czenia statuetek i dyplomow laureatom, im-
preza w szczecifiskim hotelu Novotel byta oka-
zja do pierwszej prezentacji nowej wizualizacji
powstajacego w Swinoujsciu terminalu gazu
spdtki Polskie LNG - gléwnego sponsora gali
Peret Biznesu 2011. — Terminal oznacza po-
nad 50 min zI podatkow z terminalu. Mysle,
ze juz nigdy nie bedziemy slysze¢ komuni-
katow, ze firmy, na przyklad Zaktady Che-
miczne Police, maja klopoty ze wzgledu na
przerwy w dostawach gazu. Swinoujscie be-
dzie traktowane na rowni z innymi miastami,
w ktorych funkcjonuja terminale gazowe: Bar-
celona, Oslo, Wenecja — zapowiadat prezes
Polskiego LNG Zbigniew Rapciak, prezen-
tujac nowa inwestycje. |

Przy ocenie wydarzen gospodarczych brane sg
pod uwage takie czynniki, jak nowoczesnosc,
oryginalnos¢ i innowacyjnos¢, szeroki oddzwiek
regionalny lub ogolnopolski, a w efekcie
ekspansja rynkowa, wzrost inwestyciji

lub zwiekszenie liczby miejsc pracy
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Perty Biznesu
dla / w Barzkowicach

Redakcja szczecinskiego magazynu gospodarczego ,.Swiat Biznesu” przyznata
zachodniopomorskim przedsiebiorcom swoje nagrody — Perty Biznesu.
Wsréd wyrédznionych w kategorii Wydarzenie Gospodarcze 2010 roku

znalazty sie Barzkowickie Targi Rolne Agro Pomerania

d siedmiu lat kapitula, w ktorej

sktad wchodza ekonomisci ze

szczecinskich uczelni oraz publi-

cysci ekonomiczni szczecinskich
mediow, wybiera laureatow w kategoriach:
Wydarzenie Gospodarcze i Osobowos¢ Biz-
nesu.

Gala wreczenia nagrod gospodarczych
Perly Biznesu odbyta si¢ 3 marca w Szczeci-
nie. Jedno z trzech wyrdzniei w kategorii Wy-
darzenie Gospodarcze 2010 dla Zachodnio-
pomorskiego OSrodka Doradztwa Rolni-
czego w Barzkowicach za organizowanie
cyklicznych targdw branzy spozywczo-rolnej
Barzkowickie Targi Rolne Agro Pomerania
—odebrata dyrektor ZODR dr inz. Irena Aga-
ta Lucka.

Barzkowickie Targi Rolne Agro Pomera-
nia odbywaja si¢ rokrocznie w drugi weekend
wrzeSnia, a odwiedza je w ciggu trzech tar-
gowych dni ponad 100 tys. osob. Sa to
przede wszystkim rolnicy, przyjezdzajacy do
Barzkowic po konkretne porady, informacje,
1 wiedzacy, ze to jedna na milion okazja do
skorzystania z kontaktu, w jednym miejscu
iczasie, z takg iloScig firm ich obstugujacych.
Moga obejrze¢ najnowszy sprzet rolniczy nie
tylko na placu, ale i podczas pokazow polo-
wych, kupi¢ nawozy, Srodki ochrony roSlin,
Srodki do produkcji zwierzecej czy pasze.
Mogg takze skorzysta¢ z porad technolo-
gicznych, prawnych i ekonomicznych. Dru-
ga - liczaca tysigce 0sdb — grupa odwiedza-
jacych sa mieszkaficy okolicznych miast,
ktorzy rokrocznie przyjezdzaja do Barzkowic,
skuszeni bogata oferta wystawiajacych si¢ firm
ogrodniczych.

Co roku targom towarzyszy szereg im-
prez dodatkowych: Regionalna Wystawa
Bydta Mlecznego, Pokaz Zwierzat Hodow-
lanych, Zachodniopomorska Wystawa Ho-
dowlana Koni, Zawody Jezdzieckie w Sko-
kach, Konkurs Mtodego Hodowcy, Mie-
dzynarodowa Wystawa Rekodzielnictwa.
Amatorzy-dziatkowcy majg okazje obejrze-
nia przeogromnej kolekcji kwiatow i warzyw,
a z kolei w ogrodzie biosurowcowym czeka
na nich ponad 80 odmian roslin uszerego-
wanych w 8 grupach, bedacych surowcami
odnawialnymi.

86 Fakty

Laureaci Peret Biznesu

Kto choc raz w Barzkowicach goscit, ten
wie, ze oprocz transakcji finansowych i moz-
liwosci nawigzania nowych kontaktow han-
dlowych wizyta na targach to takze okazja, dla
calych rodzin, do milego i atrakcyjnego spe-
dzenia czasu, przy dzwiekach muzyki i re-
gionalnych potrawach.

Organizatorzy zapraszajg na XXIV Barz-
kowickie Targi Rolne Agro Pomerania, kto-
re odbeda si¢ w dniach 9-11 wrzesnia 2011
roku.

www.zodr.pl
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roducent urzadzen dzwigowych P’LAWA
2U.H.P PILAWA, ul. Teczowa 1, 78-100 Kotobrzeg

tel\fax +48 94 35 284 35, info@pilawa.pl ’II'

Projektowanie, produkcja, montaz, modernizacja, konserwacja.

Produkty: Ustugi:

W d2wigi osobowe, towarowo - osobowe, W projektowanie i doradztwo techniczne
lowarowe, szpitalne M opracowanie dokumentacji technicznej

W dzwigi hydrauliczne i linowe B produkcja i montaz wszelkiego typu

W dzwigi z maszynownig i bez maszynowni urzgdzen dzwigowych

W platformy pochyte i pionowe dla oséb B produkcja i montaz platform dla osob
niepelnosprawnych niepeinosprawnych

M dzwigi projektowane na indywidualne B modernizacje i generalne remonty
zamowienie istniejacych dzwigow wszystkich typow la t dOb‘e\

W zestawy modernizacyjne W serwis gwarancyjny i pogwarancyjny

M schody | chodniki ruchome B biezaca konserwacja urzgdzen

M systemy parkingowe

W konstrukcje stalowe Oddziaty na terenie catego kraju.
h W sprzedaz czescei | podzespoldw dzwigowych www.pilawa.pl
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Biznesowa solidnosc

W Programie Gospodarczo-Konsumenckim Solidna Firma przyznano dotychczas
ponad 2200 certyfikatow. W tym roku, u progu jubileuszu |0-lecia programu,
certyfikatem uhonorowano 289 firm, ktére w $lad za laureatami poprzednich edycji
dostrzegly w udziale szanse na wzrost swoich rynkowych notowan

Laureaci konkursu

golnopolski program Solidna Fir-

ma co roku wyroznia i promuje

podmioty o roznej skali dziatal-

nosci, ktore — niezaleznie od za-
siegu 1 profilu — moga by¢ stawiane za wzor
rzetelnoSci i zasad sktadajacych sie na poje-
cie ,,czystego biznesu”. Nagrodzone certyfi-
katem przedsiebiorstwa stanowig wymierny
dowdd, ze solidno$¢ poplaca, a potwierdzo-
na certyfikatem ufatwia funkcjonowanie na
rynku, zwigksza szanse na wygranie przetar-
gu, a takze uzyskanie lepszej oferty kredyto-
wej czy leasingowej oraz ufatwia dostep do
programéw dofinansowanych z funduszy
Unii Europejskiej.

9 lat wsparcia dla solidnych

W marcu 2011 roku zostafa zainaugu-
rowana X jubileuszowa edycja Programu Go-
spodarczo-Konsumenckiego Solidna Firma,
ktora wyloni kolejnych zdobywcow certyfikaty

88 Fakty

Statuetki specjalne mialy ksztalt piramidy

w roku dziesi¢ciolecia programu. Wezesniej
jednak podsumowano IX odsfong rywaliza-
cji 0 zaszezytny tytut i obecno$¢ w gronie ,,So-
lidnych”.

25 lutego 2011 roku podczas gali fina-
towej w Hotelu InterContinental w Warsza-
wie uhonorowano 289 firm, ktore dotaczy-
ty do coraz wigkszej bazy godnych zaufania
przedsiebiorstw. Wirod laureatow znalazio
si¢ 46 firm wyrdznionych Srebrnymi Certy-
fikatami (trzykrotni laureaci Programu) i 24
— Ziotymi Certyfikatami (pi¢ciokrotni lau-
reaci), za$ 28 przedsiebiorstw z duma moze
prezentowac statuetki Solidna Firma 2010,
przyznane w dowod siedmiokrotnego po-
mySInego przejscia procesu weryfikacyjnego,
prowadzacego do statusu laureata. Wszyst-
kie trofea dla najlepszych przedsi¢biorcow,
ktorzy swoja codzienng dzialalnoscia pracuja
nie tylko na wlasna wizytowke, lecz takze bu-
duja pozytywny obraz przedsigbiorczosci

[l 2
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SOLIDNA FIRMA

me 1 polskiej gospodarki, wplywajac na dobrobyt spoleczefistwa, wre-
czono podczas gali, poprowadzonej przez Mitke Skalska z III pro-
gramu TV.

Grono solidnych rosnie

Ogolem uroczystoS¢ zgromadzita ponad 400 osob, wsrdd kto-
rych oprocz licznie przybylych przedstawicieli nagrodzonych firm zna-
lezli si¢ cztonkowie kapituly programu, dziennikarze oraz goscie ho-
norowi, reprezentujacy rozne sfery zycia publicznego. Po otwarciu ce-
remonii i stowie wstepnym sekretarza kapituly Piotra Kossakowskiego,
skierowanym do gosci, z grona osobistosci uczestniczacych w gali glos
zabrali podsekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Marian Zalewski oraz poset i byly wicemarszalek Sejmu Franciszek
Stefaniuk. Wsrod mowcow nie zabraklo tez pan, cho€ te znacznie mniej
taczy z polityka, bowiem mozna bylo wystuchac wystapiefi Edyty Szym-
czak — czlonka zarzadu Rejestru Dtuznikow ERIF BIG SA (Grupa
Kapitatowa Kruk) — firmy-partnera Programu oraz Barbary Wachowicz
— dziennikarki i pisarki, wyro6znionej tytutem ,,Mistrzyni Mowy Pol-
skiej”.

Certyfikaty i nagrody wreczali zwycigzcom prezes Stowarzyszenia
Solidna Firma Eugenia Tymieniecka, Piotr Kossakowski, gtowny eko-
nomista Domu Kredytowego Notus SA Richard Mbewe oraz Ma-
rian Zalewski i Franciszek Stefaniuk. Oprocz przedstawicieli biznesu
w najlepszym wydaniu kapitufa programu zadecydowata o przy-
znaniu dwoch statuetek specjalnych. Prezes i dyrektor generalny Pol-
skiego Centrum Badan i Certyfikacji SA Wojciech Henrykowski zo-
stal uhonorowany za wieloletnie, petne sukcesow prowadzenie fir-
my bedacej najwieksza w tej dziedzinie w Polsce i za jej otwarcie na
rynki zagraniczne. Z kolei drugiemu laureatowi nagrody specjalnej
Michatowi Fajbusiewiczowi statuetka przypadta za prowadzenie
1 wspottworzenie jednego z najpopularniejszych magazyndw kry-
minalnych ,,997”, obecnego na antenie telewizyjnej nieprzerwanie
od pazdziernika 1986 do grudnia 2010 roku. W imieniu laureata sta-

PPHU "JAS-POL’ Michat Jasnosz
ul. Kopernika 31 A

33-383 Tylicz

tel. (18) 472 51 50

fax (18) 472 51 52
jas-pol@jas-pol.pl

PPHU

JAS—POL

www.jas-pol.pl

Zakres dziafalnosci: etykiety na butelki PET i butelki szklane zwrotne, etykiety
na papierach metalicznych i samoprzylepnych, opakowania kartonowe,
foldery, ulotki i plakaty, kalendarze $cienne i listkowe, widokdéwki, gazetki,
ksigzki w oprawie klejonej i szytej, papiery firmowe, wizytéwki, akcydensy,
druki samokopiujace, sztancowanie tyglem do formatu B-2.

Polityka jakosci firmy "JAS-POL” jest $wiadczenie ustug w zakresie
poligrafii w tym druku offsetowego, spetniajacych wymagania i oczekiwania
Klienta w zakresie jakosci, estetyki i trwafosci wyrobéw. Wspoétpracujemy
z renomowanymi firmami o uznanej pozycji na rynku krajowym, gwarantujac
im kompleksowa obstuge od projektu do wykonania gotowego wyrobu.
Realizujemy strategie statego wzrostu poziomu jakosci wyrobow i ustug oraz
ciggtego doskonalenia systemu zarzadzania jakoscig. Zadania te wykonywane
sq rzetelnie, terminowo, zgodnie z wymaganiami Klienta, po cenach z nim
uzgodnionych oraz zgodnie z aktualnymi przepisami prawa i zasadami
uczciwosci kupieckiej. Zadowolenie Klienta stanowi podstawe trwatego
rozwoju przedsiebiorstwa "JAS-POL".

Przedsiebiorstwo uzyskato nastepujace certyfikaty, nagrody
i wyrdznienia: Gwarancja Najwyzszej Jakosci, Europejski Certyfikat
Najwyzszej Jakosci, Cztowiek Roku 2004, Solidna Firma 2008, 2009 i 2010,
certyfikat nadania tytutu ,Solidny Przedsiebiorca”, Krakowski Dukat
w kategorii Wiasciciel Firmy w 2009 roku oraz wiele innych, potwierdzajacych
najwyzszg jakos¢ oferowanych produktow i ustug.

Zbigniew Buczkowski odebrat statuetke specjalng w imieniu
Michata Fajbusiewicza

tuetke odebrat aktor, a zarazem przyjaciel redaktora Zbigniew Bucz-
kowski.

Oficjalng czeS¢ uroczystosci zwienczylo pamiatkowe zdjecie
wszystkich laureatow, po ktorym rozpoczeta si¢ trwajaca do poznych
godzin nocnych zabawa taneczna, jak na karnawat przystato. Do-
datkowe atrakcje wieczoru przy smakotykach kuchni migdzynarodowej
stanowily: loteria fantowa, mozliwos¢ gry w ruletke i miniwernisaz
Zbigniewa Krygiera, malarza, absolwenta krakowskiej ASP. Goscie
mogli tez sprobowac serwowanego w firmowym stoisku piwa nie-
pasteryzowanego ,Dawnego” z podwarszawskiego Browaru Kon-
stancin. |

Wizytowka rodzimej gospodarki

Wystapienie Franciszka Jerzego Stefaniuka, posta, bytego
wicemarszatka Sejmu podczas Gali Finatowej 9. edycji Pro-
gramu Solidna Firma

Reprezentujecie Panstwo pofaczenie pieknego z pozy-
tecznym, poniewaz jestescie solidnymi firmami. Ja tak
pieknej spotecznosci jeszcze w zyciu nie widziatem. Nalezy
wam sie aplauz na tej sali!

Coéz to jest solidne przedsiebiorstwo? Uwazam, ze dopoki
w Polsce nie nastgpi powszechne przekonanie — nie tylko na
szczytach wtadzy, ale i w spofeczenstwie — ze polski produ-
cent jest jednoczesnie pracodawcg i tworcg budzetu
panstwa, a zatem fundamentem catej gospodarki, to w kraju
dobrze dziato sig nie bedzie. Przeciez dobrze funkcjonujgca
gospodarka stanowi istote udanego zycia ludzi obecnych
w tym systemie ekonomicznym. Chciatbym doczeka¢ sie
takiego czasu, gdzie przede wszystkim przedsiebiorca bedzie
szanowany, bedzie cztowiekiem wolnym od instytucji zawisci,
wolnym od przesadnie ostroznego spojrzenia kazdego urzed-
nika. Jestescie panstwo wizytéwka polskiej gospodarki. Od-
bierajgc po raz kolejny certyfikat Solidnej Firmy, winniscie
mie¢ swiadomosc¢, ze dajecie ludziom nadzieje — na prace,
przyzwoite zarobki itd.

Zycze wam zyczliwego, przyjaznego spojrzenia ze strony
urzedow i spoteczenstwa. Trzymajcie tak dalej. Gratuluje
panstwu dotychczasowych sukcesow, zyczac swietlanej
przysztosci. Takze tego, byscie byli przyktadem nie tylko pol-
skiej, ale i europejskiej gospodarki, cieszyli sie szacunkiem ze
strony instytucji, ktore was obstugujg i kontroluja.
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E-marketing jest fair play!

Olbrzymie znaczenie Internetu dla gospodarki sprzyja rozwi-
janiu sie bardzo nowoczesnych form marketingu. Reklama
w wyszukiwarkach internetowych to jedna z coraz chetniej wy-
bieranych form promocji w Polsce. Branza z dnia na dzien
staje tez przed coraz to nowymi wyzwaniami. Jednym z naj-
istotniejszych, szczegolnie dla przedsiebiorcow korzystaja-
cych z kampanii w wyszukiwarkach i uzytkownikow sieci, jest
aspekt etycznosci i legalnosci stosowanych metod. Pytanie:
~Jak wybrac¢ dobrg firme pozycjonujacg?” tez ma w tle watpli-
wo$¢, ze nie wszystkie firmy z branzy dziataja fair. Tym bar-
dziej warto zwrécic uwage na fakt, ze w kolejnej edycii
programu ,Przedsiebiorstwo Fair Play” Spotka Sunrise Sys-
tem ponownie zyskata wyréznienie, a jednoczesnie Ztoty Cer-
tyfikat za status Laureata juz 3 rok z rzedu, jako jedyna firma
z branzy certyfikowana pod katem realizowania zasad fair play
w biznesie.

Firma powstata w roku 2003 i koncentruje sie na ustugach po-
zycjonowania, linkdw sponsorowanych, reklamie konteksto-
we] oraz marketingu efektywnosciowym (Performance
Marketing).

Wyzszy standard skutecznosci

Na chwile obecng Sunrise System wspdtpracuje z ponad 3000
przedsiebiorstw w Polsce i za granicg. Do najbardziej presti-
zowych klientéw spotki nalezg m.in.: Bank Zachodni WBK,
Amica S.A, tygodnik ,Wprost”, Yves Rocher, miasto Wroctaw,
Bank BGZ, supermarket Piotr i Pawet, Ricoh, Enea, X-Trade
Brokers, Dr Irena Eris, Medicover, Big Star czy Wittchen. Naj-
wiekszym partnerem biznesowym Sunrise System jest firma
Google Inc. Dzieki duzej skali kampanii reklamowych Spoétka
zostafa oficjalnym certyfikowanym partnerem Google.

Centrala Spdtki, Biurowiec Andersia Tovver/ XVIIl p. w Poznaniu

Konsekwentna strategia budowy dfugofalowych relacji z klien-
tami, zautomatyzowany i nowoczesny system pracy oraz
liczne narzedzia i autorska technologia pozwolity na uzyskanie
pozyciji lidera, wyrdznienia w programach gospodarczo-kon-
sumenckich, a takze prestizowych rankingach, nagradzajg-
cych wzrost przychodow i wartosci Spotki: Deloitte Technology
Fast 50 Central Europe 2009 i 2010 oraz Diamenty Forbesa
2011. Swiadczy to o tym, ze mozna by¢ firma solidna, rzetelng,
a zarazem bardzo rentowng i atrakcyjng dla inwestorow.

Co daje Sunrise System przewage konkurencyjng? Wtasny
o$rodek badawczo-rozwojowy, Centrum Innowacyjno-Wdro-
zeniowe oraz tworzone wtagnie Centrum Performance Marke-
ting, ktére obok pozyskiwania nowych klientéw i prac nad
promowaniem witryn internetowych bedzie réwniez realizo-
wato projekty prowadzace do utworzenia nowych rozwigzan
technologicznych.

Solidni spotecznie

Poza dziatalnoscig biznesowg firma ktadzie nacisk na edu-
kacje rynku w obszarze marketingu internetowego oraz
aktywnos¢ w branzowych organizacjach, SEMPO i IAB, re-
gulujgcych aspekty etyczne i techniczne takich ustug, jak po-
zycjonowanie, oraz badajgcych potrzeby rynku. Sunrise
System stara sie rowniez pozytywnie oddziatywac na otocze-
nie, stawiajgc na ,zielong” polityke i angazujgc sie w akcje
spoteczne.

Przedsiebiorstwo Fair Play
zaprasza do wspotpracy!
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Catly czas

godni nasladowania

Rozmowa z Markiem Karpinskim, prezesem Naczelnej Organizac;ji
Technicznej Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Rady

w Ptocku i dyrektorem biura Waldemarem Wyrzykowskim

W 2007 roku prezydent Plocka uhono-
rowal Naczelna Organizacj¢ Techniczng
Federacji Stowarzyszefi Naukowo-Tech-
nicznych Rade w Plocku tytulem ,,Godnych
nasladowania”. Czy nadal réwnie jasno
$wieca panstwo przykladem? W jakich ob-
szarach dzialalnos$ci maja panstwo naj-
wigksze zashugi?

Waldemar Wyrzykowski: Poczatki byly
trudne. Z koficem 2004 roku trzeba byto pod-
jac decyzje, czy utrzymac Plocki Oddzial NOT.
Firma byta bez zlecef, z niesptaconymi diu-
gami wobec ZUS 1 Urzedu Skarbowego
oraz wiasnych pracownikow. Do sptacenia byt
tez diug za 2-letnig dzierzawe pomieszczen
biurowych, poniewaz ptocki NOT nie posiada
wlasnego Domu Technika. Tak wiec pierwsze
2 lata—2005-2006 — sprowadzaly si¢ do szu-
kania nowej tozsamosci NOT-u i nowych zle-
cajacych. Dzieki wiozonej w te dziatania
ciezkiej pracy 1 inwencji udato sie.

Marek Karpinski: PostawiliSmy na wy-
soka jakoS¢ i ustugi techniczne: ekspertyzy
i opinie techniczne, tlumaczenia tekstow
technicznych, niewielkie projekty, nadzory bu-
dowlane. Do tego trzeba bylo znalez¢ od-
powiednich ludzi, ktorzy zechcieliby ,,wziac
si¢ do dobrej roboty” z firma, ktéra o maly
wios nie stata si¢ bankrutem. To tez si¢ uda-
to - dzigki odzyskanej wiarygodnosci i wy-
sokiej jakosci ustug zdobywaliSmy coraz to
nowe zlecenia. W 2007 roku zostaliSmy do-
strzezeni przez Urzad Miasta Plocka jako do-
brze dziatajaca techniczna organizacja po-
zarzagdowa. Za tworzenie nowych miejsc
pracy, integracje i aktywizacj¢ Srodowiska in-
zynierow i technikow oraz sprawne organi-
zowanie szkolefi prezydent Miasta Plocka
uhonorowat nas dyplomem i tytufem ,,God-
ni Nasladowania” w konkursie na najlepsza
Organizacje Pozarzadowg roku 2007.

W.W.: To byt szczesliwy poczatek, a poz-
niej bylo juz tylko lepiej. Okazalo si¢, ze na-
groda nie byla na wyrost, bo w maju
2010 roku odebraliSmy Ztoty Certyfikat
»Rzetelna Firma”, a na poczatku biezacego
roku znalezliSmy si¢ na ,,Biafej LiScie” Pro-
gramu Gospodarczo-Konsumenckiego So-
lidna Firma — w dowdd uznania za posza-
nowanie ekologii i praw konsumenta oraz ter-
minowe regulowanie wlasnych zobowiazan.

92 Fakty

Uroczysta Gala wreczenia statuetki , Lidera Przedsigbiorczosci Roku 2008”
—na zdjeciu od lewej: dyrektor Waldemar Wyrzykowski oraz prezes Marek Karpinski

Czy nadal Swiecimy przykladem jako godni
nasladowania, oceficie pafistwo sami. A ob-
szary naszych najwickszych zastug? Rzetel-
nos¢, wiarygodnos¢ i wysoka odpowiedzial-
nos¢ za to, co robimy w szeroko rozumiane;j
branzy ustug technicznych, to niewatpliwie na-
sze atuty. Zabrzmi to dumnie, ale trudno zna-
lez¢ odbiorce naszych ustug, ktory bylby z nich
niezadowolony — wszystko jedno, czy jest to
urzad miasta, PKN Orlen SA, szpital czy przy-
stowiowy Kowalski, ktoremu wyceniliSmy
szkody powodziowe. Najwazniejsze jest dla
nas dobre imi¢ firmy FSNT NOT Rada
w Plocku, ktore odzyskaliSmy w 2005 roku.

Jak nalezy dzi$ ocenia¢ kondycje zawo-
du inzyniera z punktu widzenia zapotrze-
bowania rynku plockiego i mozliwosci za-
trudnienia w skali kraju? Jakie przygoto-
wanie kadr o kwalifikacjach technicznych re-
prezentuje rynek plocki?

W.W.: Patrzac z perspektywy ,,naszego”
NOT-u, oceniam, ze zawdd inzyniera ma wy-
soka range. Zdarzaja si¢ przypadki, ze z in-
zyniera ,robi si¢” polityka i wtedy czgsto on
rozumuie ,,politycznie”, a nie technicznie. Za-
sadniczo polityka ma zty wptyw na branze
techniczng. Czesto spotykamy si¢ z przy-

padkami dziatafi politycznych, ktore maja si¢
nijak do techniki, ktorej nie da si¢ oszukac. Ob-
serwuje to przy rdznych inwestycjach, ktore
trzeba oddac do uzytku na przykiad przed wy-
borami, kiedy technika i jakoS¢ wykonania zde-
cydowanie mowia: ,,nie!”.

M.K.: My staramy si¢ byC rzetelni, nie
sprzeniewierzac si¢ technice i rozwigzaniom
inzynierskim. Dobrze by byto, gdyby mozna
bylo zastosowa¢ podobne myslenie w skali
kraju. Niestety dzieje si¢ inaczej. Ostatnio ob-
serwujemy niebezpieczne zjawisko przetargdw
za najnizsza ceng, ktdra nawet nie zbliza si¢
do granic rozsadku, gdzie wygrywaja oferenci
za 30-50 proc. wartoSci robot czy ustug. Czy
mozna dobrze pobudowa¢ dom lub droge za
polowe jej rzeczywistej wartosci?

W.W.: Obawiam si¢, zeby pogarszajaca
si¢ sytuacja gospodarcza nie sprowadzita nas,
inzynierow, do roli pieczatki i dtugopisu, bez
odpowiedzialnosci osobistej. Cale szczescie,
ze my, w Plocku, na razie nie jesteSmy na tej
Sciezce. Sztuka inzynierska to precyzja i ma-
tematyczne wyliczenia, a nie ,,ustuga za pot
ceny”. Czy to wszystko kiedyS zrozumiemy?

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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ZARZADZANIE PROJEKTAMI
electrical solutions

Jestesmy partnerem polskich i zagranicznych firm, oferujac ustugi,
produkty i rozwigzania, ktore pomagajg naszym klientom osigqgna¢
sukces.

Oferujemy projekty i wykonawstwo m.in. w zakresach:
¢ linie kablowe SN
» okablowanie instalacji wewnetrznych i zewnetrznych wraz

z uzgodnieniami ZUD
* oswietlenie podstawowe (wewnetrzne i zewnetrzne), ewakuacyjne,

bezpieczenstwa
¢ systemy rozdziatu energii: rozdzielnice SN, NN, transformatory,
agregaty pradotworcze, UPS-y
systemy tras kablowych, kanatéw biurowych etc,
instalacje odgromowe, uziemiajgce, pofaczenia wyréwnawcze
systemy sterowania oswietleniem — np. w standardzie EIB
systemy bezpieczenstwa: nagtosnienie ewakuacyjne, systemy sygnalizacji
pozaru, systemy bardzo wczesnej detekcji dymu (np. VESDA), systemy
detekcji CO
instalacje teletechniczne: okablowanie strukturalne, systemy domofonowe
i interkomowe, kontrola dostepu, CCTV, kontrola wtamania i napadu,
systemy detekcji wilgoci
systemy ochrony w serwerowniach — komory Lampertza, sejfy
bezpieczenstwa danych
systemy poprawy akustycznego srodowiska pracy — sound mas king system.

Wykonujemy projekty budowlane, wykonawcze, dokumentacje po-
wykonawcze, weryfikacje dokumentacji innych firm, audyty wyko-
nanych obiektow.

Na 2zyczenie oferujemy ustugi zwigzane z szeroko pojetym

W zakresie wykonawstwa oferujemy peten zakres prac — od stworzenia kon-
cepcji, poprzez projektowanie, kompletacje dostaw, pomiary, uruchomienia
i dokumentacje powykonawczg.

Jednym z nadrzednych celéw firmy jest szeroko pojete zado-
wolenie klienta. W tym celu dbamy o szczegéty wspétpracy na
kazdym jej etapie:

¢ indywidualnie opracowujemy oferte

* skutecznie wspotpracujemy z dostawcami

* terminowo oddajemy dokumentacje.

Naszymi partnerami sa:
* biura architektoniczne i pracownie projektowe
* developerzy i inwestorzy.

PPI Target Group Sp. z o0.0.
02-087 Warszawa

Al. Niepodlegfosci 227/233, lok. 87
tel. 22 875 84 55

fax 22 875 84 33
biuro@ppitargetgroup.eu
www.ppitargetgroup.eu
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Ciepto na poziomie

Rozmowa z Aleksandrem Wellengerem, prezesem zarzadu

Okregowego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z o.o0.

W dniu wywiadu mija 50 lat od chwili
powolania firmy. Warto poswigci¢ chwilg hi-
storii, ktéra doprowadzila zaklad do dzi-
siejszej pozycji...

— Gdy jako mtody inzynier z Warszawy
przyjechatem nad morze, chcialem pracowac
w stoczni, a poniewaz byly problemy, za-
trudnienie w OPEC traktowatem tymczaso-
wo. Los chcial, ze pracuje tu od 1964 roku.
Gdy zaczynafem, byta to zwykta komunalna
firma, a w tamtych czasach gospodarka ko-
munalna nie byla ewenementem ani tech-
nicznym, ani logistycznym, ani ludzkim.
Wraz z rozwojem elektrociepfowni firma
przechodzita na styl europejski, coraz bardziej
odlegly od kotfowni. Dzi§ dzialamy w formie
spdtki z 0.0. ze stuprocentowym kapitatem pol-
skim, nalezacej do Komunalnego Zwiazku
Gmin Doliny Redy i Chylonki, obstugujac
4 miasta: Sopot, Gdyni¢, Wejherowo i Rumig.

Czy to, ze miasta, ktore panstwo obstu-
guja, s wlascicielami spolki, jest dobrym roz-
wigzaniem?

- Bardzo dobrym. Gminy przekazuja
100 proc. dywidend na rozwoj firmy, bo wie-
dza, ze dzialamy na rzecz mieszkafcow.
Czuja mozliwos¢ wplywania na firme, ktora
Swiadczy ustugi dla ich ludnosci, i chea to ro-
bi¢ odpowiedzialnie. Na przefomie lat 80. 1 90.
uzyskaliSmy kredyt Banku Swiatowego. Moja
ryzykowna decyzja okazala si¢ stuszna, bo za-
strzyk finansowy daf nam niesamowity roz-
ped, ale nic nie udatoby si¢ osiagnac bez lu-
dzi, a do doboru fachowcow mam podobno
wyjatkowy talent. Sam rozwijalem si¢ wraz
z firma i pomagatem w tym moim podwlad-
nym. To oni tworzyli firm¢ pod moim nad-
zorem. Mimo ze dzi§ jestem menedzerem, to
nie zapominam, ze jestem tez inzynierem.
Dzi¢ki doswiadczeniom na rynkach obcych
ilicznym kontaktom mi¢dzynarodowym wy-
nikajacym z r6znych petnionych funkcji, za-
szczepilem moim pracownikom zaréwno
jezyk, jak i sposdb pozyskania najlepszych
technologii.

Czy dzi$ sytuacja firmy jest na tyle sta-
bilna, Ze pozwala nieco zwolnic?

— DziS przede wszystkim brakuje pienie-
dzy na inwestycje. Dawniej dobijatem si¢, zeby
podtaczac nowe dzielnice, pozyskac nowych
odbiorcow. Dzi§ przeszto 90 proc. klientow
chee si¢ do nas przytaczy¢, a to sa szalone
koszty po naszej stronie. Nie czuje kryzysu bu-
dowlanego, zapotrzebowanie na ustugi jest
nieustannie. Trzeba jednak ostroznie pod-
chodzi¢ do inwestycji, by wydatki nie prze-
kiadaly si¢ na wzrost cen dla ludnosci.
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Kiedys ochrona srodowiska nie miata znaczenia.
Potem sytuacja radykalnie sie zmienita.
Gdyby nie fakt, ze usuneliSmy w Sopocie

100 kotfowni koksowych i weglowych,
miasto nigdy nie uzyskatoby statusu kurortu

Srodki unijne sa istotnym wsparciem
w rozwoju firmy?

— Jak najbardziej. W tym roku dzieki tej
formie wsparcia wybudujemy kogeneracje
w Wejherowie za ponad 20 min zI. Warto wejs¢
w to powazne przedsigwziecie, bo produkcja
ciepta i energii elektrycznej to najbardziej pra-
widlowy schemat wykorzystania energii.

Jak ewoluowalo podejécie do ekologii
w pana branzy?

- Kiedys ochrona Srodowiska nie miafa
znaczenia. Potem sytuacja radykalnie si¢
zmienita. Gdyby nie fakt, ze usuneliSmy w So-
pocie 100 kottowni koksowych i weglowych,
miasto nigdy nie uzyskatoby statusu kuror-
tu. W Sopocie nie mamy sieci, wiec zastoso-
waliSmy kotlownie gazowe. W Gdyni mozli-
we bylo podfaczenie do sieci. Jedynie w Wej-
herowie mamy duza kottowni¢ weglowa, ale
wyposazona w filtry i system elektroniczny,
ktory pozwala nam na prowadzenie opty-
malnej gospodarki energetycznej, nie prze-
kraczajacej norm ustanowionych przez sys-
tem ISO. W kazdej kwestii wazne jest opra-
cowanie wlaSciwych rozwigzan.

Co w dazeniu do poprawy jakosci daje
ISO?

— Certyfikaty ISO regularnie podlegaja
kontroli. Wymierne korzysci, jakie daja, sa

ogromne. System zarzadzania jakoScig po-
rzadkuje wiele aspektow organizacji pracy
i eliminuje ryzyko przekroczenia pewnych
wskaznikow. Gros pracownikdw sceptycznie
podchodzito do systemu ISO, bo pocigga on
za sobg nowe zasady, potrzeb¢ zmian men-
talnych. Jednak wdrozenie systemu wykaza-
fo, ze czgSC rzeczy robimy niepotrzebnie,
a czeSE niesprawnie. Wiedza ta pozwolita udo-
skonali¢ wydajnoS¢ pracy.

Jakie plany stawia pan przed soba i sp61-
ka po 50 latach dzialalnosci?

— Pracuje juz tyle, ze niebawem czas od-
dac wladzg innym, natomiast spotka stawia
przede wszystkim na pozyskiwanie nowych
odbiorcow na obstugiwanym terenie, gdzie ob-
slugujemy okolo 250 tys. 0sob, czyli okoto
70 proc. ludnoSci. Gdynia nie ma juz duzo te-
renow do zabudowy, ale Sopot, Wejherowo,
Rumia mocno si¢ rozwijaja, wiec mysle, ze
w ciagu kilku lat powinniSmy dojs¢ do
300 tys. Checemy tez rozszerzac zakres dzia-
faf, by by¢ nie tylko dostawca ciepta, lecz tak-
ze podmiotem odpowiedzialnym za nadzor
nad instalacjami, za rozliczenia... Jesli uda
si¢ pozyskaC Srodki unijne, warto zainwe-
stowa¢ w modernizacje, aby zwigkszy¢ efek-
tywnoS¢ dziatania.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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60 lat tradycj

Najstarsza bydgoska firma budowlana -
BUDOPOL S.A zostata po raz czwarty
laureatem Programu Solidna Firma.
Firma obchodzi w tym roku okragta
rocznice 60 lat dziatalnosci na rynku.
O tym jaka jest spuscizna i plany firmy
rozmawiamy z Prezesem Budopolu,
Markiem Jarociniskim.

- Panie Prezesie, 60 lat to odpowiedni moment na podsumowanie.
Z czego Budopol moze byé dumny, co stanowi o marce tej firmy?
- Budopol zmienit wizerunek Bydgoszczy, miasta, w ktorym zyjemy i w kto-
rym dziatamy. Istotny jest réwniez silny zwigzek firmy z lokalng spoleczno-
scig, Budopol od lat partneruje wydarzeniom sportowym, kulturalnym czy
edukacyjnym odbywajacym si¢ Bydgoszczy. Poza tym, jest to firma, ktora
obronng reka przeszia przez trudne dla budownictwa czasy i funkcjonuje na
rynku w catkiem dobrej kondycji finansowej. Papierkiem lakmusowym na-
szej dzialalnosci sg liczne programy gospodarcze, konkursy branzowe i ple-
biscyty, w ktérych staramy si¢ poddawac obiektywnej ocenie, jak program
Solidna Firma, w ktérym docenieni zostaliSmy juz po raz czwarty.

- Co wyrdznia Budopol na tle firm konkurencyjnych?

- Budopol charakteryzuje pewna specjalizacja w budowie obiektéw stuzby
zdrowia i w tym obszarze firma pozostawita sporo trwatych sladow, jak
chocby szpitale Biziela, Jurasza, Wojskowy czy Centrum Onkologii, Zeby
wymieni¢ tylko te realizowane w Bydgoszczy. Rowniez obecnie duza
czes$¢ naszych kontraktow stanowig obiekty szpitalne w Grudzigdzu, War-
szawie, Brodnicy, czy rozpoczynajaca si¢ budowa Szpitala Dziecigcego
w Bydgoszczy. Dumg Budopolu i w pewnym sensie wizytowka miasta,
sg nowoczesne spichrze BRE Banku, uznane za najlepszy budynek uzy-
tecznos$ci publicznej 10-lecia w Polsce. Bez watpienia istotng wartoscig
Budopolu jest rowniez etyka biznesowa, ktorg si¢ kierujemy. Staramy si¢
by¢ na tym polu firmg przyktadng.

- Jakie sq plany rozwoju i wyzwania, ktore stawia przed sobg Budopol?
- Opieramy si¢ na dwoch filarach: z jednej strony tradycji, doswiadczeniu
i marce, ktérg w 60-letniej dziatalnosci wypracowali$my, z drugiej na no-
woczesnych metodach zarzgdzania projektami budowlanymi. Duze nadzieje
pokiadamy rowniez w mlodej kadrze kierowniczej Budopolu. Obecnie roz-
poczeliSmy rewolucje w obszarze zarzadzania i organizacji firmy, ktdéra
w niedalekiej przyszlosci stanie si¢ pewnie standardem w prowadzeniu pro-
fesjonalnego, nowoczesnego biznesu. Jednoczesnie, dzieki budowom takich
obiektow jak przystan jachtow na Wyspie Miynskiej czy kompleks sportowo
-rekreacyjny UKW, staramy si¢ ksztaltowac krajobraz nowoczesnej Bydgo-
szczy. Wkrétce rozpoczniemy rowniez cickawg inwestycje developerska
w Scistym centrum miasta.
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- Budopol S.A. jest ctionkiem Grupy Kapitalowej Instalexport S.A. Jak ocenia Pan wspdlprace z grupq? Jakie sq jej plany?
- W najblizszym czasie Grupa Kapitalowa wejdzie na rynek publiczny, co zdecydowanie poprawi jej prestiz, jak i zwigkszy trans-
parentnos¢. Wspolpraca firm zrzeszonych w Grupie Kapitatowej Instalexport S.A, kiorej niewatpliwym okre¢tem flagowym jest
Budopol sprawia, iz powoli stajemy si¢ silnym graczem w grupie srednich przedsigbiorstw budowlanych. Firmy w grupie dzialaja
na zasadzie komplementarnej, co sprawdza si¢ zwlaszcza w przypadku duzych kontraktow, gdzie mozemy podzieli¢ si¢ pracami.
Jako firma wiodgca, staramy si¢ by¢ pionierem w pewnych obszarach, stad tez rozpoczete wdrazanie zintegrowanego systemu za-
rzadzania klasy ERP, ktére docelowo funkcjonowa¢ ma w obrebie calej grupy kapitatowe;.

Przedsiebiorstwo Budowlano - Ustugowe BUDOPOL S.A.

85-739 Bydgoszcz - ul. Fordonska 199 - www.budopol.com.pl
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L aur solidnosci

Rozmowa z Eugenia Tymieniecka, prezesem Stowarzyszenia Solidna Firma

Jak zaczela si¢ pani przygoda z Progra-
mem Gospodarczo-Konsumenckim Solidna
Firma?

- Organizatorzy tego Programu, Bogdan
Chojna i Piotr Kossakowski, w 2002 roku, po
zakoficzeniu pierwszej edycji, zwrocili sig
do mnie jako przewodniczacej Rady Nad-
zorczej ZUS z proSba, aby wlasnie ta insty-
tucja wsparla to przedsiewzi¢cie. Przedstawili
mi jego zalozenia i cele, w efekcie, po namy-
Sle, postanowitam odpowiedzie¢ pozytywnie
na ich zyczenie. Warto pamigtac, ze byly to
pierwsze lata po wprowadzeniu w 1999 roku
reformy ubezpieczefi spolecznych, tak obec-
nie krytykowanej. Zalezalo mi na tym, aby
promowa¢ Program, ktory bedzie nagra-
dzat wiasnie solidne firmy, wywiazujace si¢ ze
swoich zobowigzan zardwno wobec systemu
podatkowego, jak i ubezpieczen spolecz-
nych. Byt to czas szczegdlny — w mediach mia-
ta miejsce ,,nagonka” na Swiat biznesu, opi-
sywano w nich firmy Zle funkcjonujace, da-
lekie od rzetelnosci, ale one przeciez nie zdo-
minowaly naszego zycia gospodarczego.
Wiagnie przeciwwage dla tej sytuacji miat sta-
nowi¢ Program Solidna Firma. Mingly lata
1 z satysfakcja moge powiedziec, ze spetnit
swoja role i nadal to czyni. Firmy, ktore w jego
pierwszych edycjach zostaly uhonorowane
certyfikatem solidnosci, kontynuuja dziatal-
no$¢ bez zarzutu, nikt nie ma do nich za-
strzezefi czy pretensji. Sa z nami firmy, kto-
re od poczatku biorg w nim udziaf.

Czy byly takie, ktore zostaty pozbawio-
ne certyfikatu?

— Trzeba wiedziec, ze procz oceny firm do-
konywanej przez nas w drugim etapie ma
miejsce takze weryfikacja publiczna uczest-
nikow Programu, dokonywana przez kon-
trahentow, pracownikdw i inne podmioty.
Zgtaszane do nas zastrzezenia skrupulatnie
sprawdzamy i jeSli okazalyby si¢ zasadne, Cer-
tyfikat Solidnej Firmy jest — decyzja kapitu-
ly — odbierany. W zdecydowanej wickszoSci
takich sytuacji zgloszone zarzuty wobec na-
szych laureatow nie znalazly potwierdzenia.
Przez 9 lat dotyczyto to tylko jednej firmy.

Jaki cel przy$wiecal powolaniu do zycia
Stowarzyszenia Solidna Firma?

—Mozna powiedzie¢, ze Stowarzyszenie
powstato na bazie solidnych firm po 2. edy-
¢ji Programu, w 2003 roku. Skupiato ono jego
laureatow, zajmowalo si¢ organizowaniem dla
nich konferencji, spotkan ze znanymi ludzmi
zwiazanymi z dzialalnoScia gospodarcza,
na przyktad komisarzem Unii Europejskiej ds.
Polityki Regionalnej Danuta Hiibner, polity-
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Eugenia Tymieniecka, prezes Stowarzyszenia Solidna Firma, wsrod laureatéw

Jestem przekonana, ze Program dobrze wpisat sie

w realia naszego zycia gospodarczego. Poddaje
on wszechstronnej ocenie uczestniczgce w nim
przedsiebiorstwa, sprawdza zaréwno ich kondycje,
finansowy standing, jak i realizacje wszelkich
zobowigzan wobec kontrahentéw, pracownikow,
instytucji finansowych, budzetu panstwa,

a w przypadku firm prowadzgcych wymiane
gospodarczg z zagranicg rowniez zobowigzania celne

kami i postami. Ponadto Stowarzyszenie
przygotowalo i przeprowadzito pod hastem
,Cybernetyka jest kobieta” cykl szkolefi o nie-
malej wartoSci dla kadr solidnych firm,
wspolfinansowany ze Srodkdéw unijnych
i wsparty przez Ministerstwo Pracy i Polity-
ki Spotecznej. Na rynek pracy wrdcito 60 ko-
biet. Staramy si¢ 0 pozyskanie Srodkow unij-
nych na szkolenia zwigzane z bezrobociem
oraz z przywroceniem 0sob wykluczonych.

Jak ocenia pani funkcjonowanie Pro-
gramu Solidna Firma w perspektywie mi-
nionych lat?

— W tym roku rozpoczela sig, a w przy-
sztym zakoficzy, 10. jego odstona. Jestem
przekonana, ze Program dobrze wpisat si¢
w realia naszego zycia gospodarczego. Pod-
daje on wszechstronnej ocenie uczestniczg-
ce w nim przedsigbiorstwa, sprawdza za-
rowno ich kondycje, finansowy standing, jak
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i realizacje wszelkich zobowiazan wobec
kontrahentow, pracownikdw, instytucji fi-
nansowych, budzetu pafistwa, a w przypadku
firm prowadzacych wymian¢ gospodarcza
z zagranica rowniez zobowiazania celne. Po-
nadto oceniana jest dbato$¢ o ochrong sro-
dowiska. Ta kwestia jest mi szczegdlnie bli-
ska, bo przez § lat bylam w stolecznej gmi-
ni¢ Centrum radng, pracowatam w Komisji
Ochrony Srodowiska. W ocenie firm brane
sq takze pod uwage takie kwestie, jak szero-
ko rozumiana Spofeczna Odpowiedzial-
nos$¢ Biznesu, uzyskane nagrody, wyroz-
nienia czy dyplomy.

Czy utrzymuje pani kontakty z laure-
atami Programu?

— OczywiScie, zwlaszcza z wieloma sze-
fami czy przedstawicielami firm, ktore sg wie-
lokrotnymi jego uczestnikami. Spotykam si¢
z nimi regularnie w ich siedzibach podczas wi-
zytacji, czyli corocznych odwiedzin firm,
ktore wynikaja z regulaminu naszego przed-
sigwziecia. Mam niemate doswiadczenie za-
wodowe w tej materii, w latach 90. bytam pre-
zesem Zwiazku Rewizyjnego Bankow Spot-
dzielczych, totez pozostato mi doSwiadcze-
nie kontrolne. Mysle o umiejetnosci spojrze-
nia na dziafalno$¢ firmy okiem kontrolera
—nato, co zazwyczaj umyka osobom tej wie-
dzy nieposiadajacym. Niemniej, rzecz jasna,
widuje sie z nimi rowniez przy innych oka-
zjach, na przyktad podczas finalow regio-

nalnych Programu czy uroczystej gali fina-
towe;.

Minglo ponad 20 lat od poczatku trans-
formacji systemowej. W tym czasie rodzimy
biznes bardzo si¢ zmienil, rozwinal. Jak pani
postrzegala firmy uczestniczace w pierwszych
edycjach Programu, w czasach rosnacych za-
torow platniczych?

— Swietnie pamigtam nasze poczatki. Fir-
my, mowigc kolokwialnie, byly bardzo nie-
Smiale, stremowane. Mam na mysli ich sze-
fow, ktorzy czuli si¢ ogromnie skrepowanti,
obawiali si¢, jak zostang ocenieni przez me-
dia — jesli nawet nie oni personalnie, to Sro-
dowisko. Odbierajac certyfikat, wykazywali Igk,
czy publiczna prezentacja firmy im nie za-
szkodzi, jakie beda tego konsekwencje, skut-
ki. Dotyczyto to zwtaszcza sektora MSP. Do-
dam, iz w pierwszych edycjach bylo sporo firm
duzych, takich jak kopalnie czy elektrow-
nie. Z czasem zaczely dominowac Srednie
i male przedsigbiorstwa. Wiele bylo i jest firm
rodzinnych, ktére poznaliSmy jako male,
az uplywem lat staly si¢ przedsigbiorstwami
Sredniej wielkosci. Odniosty bezdyskusyjny
sukces. ChcielibySmy, aby jak najwigcej firm
przystepowato do Programu, niemniej zda-
jemy sobie sprawe, ze kryteria w nim zapisane
sq bardzo rygorystyczne. Oznacza to, ze fir-
my aspirujace do lauru rzetelnosci, o ile ich
nie spelnig, certyfikatu nie otrzymaja. Spra-
wia nam satysfakcje, ze Certyfikat Solidnej Fir-

my jest coraz czesciej postrzegany jako do-
kument prawdziwego, wiarygodnego spraw-
dzenia rzetelnoSci firmy.

Program jest od wielu lat objety patro-
natem Przedstawicielstwa Komisji Europe;j-
skiej w Polsce, wojewodow, marszatkow i pre-
zydentow miast. CheielibySmy, aby posiadanie
certyfikatu bylo brane pod uwage przy roz-
strzyganiu przetargOw organizowanych przez
samorzady. Jest zazwyczaj tak, ze o wygra-
nej decyduje cena, rzecz jasna najnizsza. Re-
gionalne Izby Obrachunkowe, ktore zajmu-
ja si¢ weryfikacja budzetow samorzadu tery-
torialnego, powinny szerszym okiem spojrze¢
na takie przetargi. Oceniaja, poddajg anali-
zie wykonanie budzetu. Kryteria dotyczace
oceny ofert uczestniczacych w przetargu
ustalane sg na poziomie samorzadow, wszak
nie chodzi o to, aby dana inwestycja byta wy-
konana byle jak i za grosze. Uwazam, ze ,,50-
lidna firma” powinna by¢ zupetnie inaczej po-
strzegana — nawet jesli jej kosztorys jest nie-
co wyzszy od konkurencji, to znaczy po pro-
stu tyle, ze wiarygodnie policzyta koszty.

Zyczg nie tylko sobie, zeby Program Go-
spodarczo-Konsumencki Solidna Firma
trwat jak najdtuzej, bo warto, zeby w kolej-
nych latach uczestniczylo w nim wiele nowych
firm, by przybywalo solidnych firm w go-
spodarce.

Rozmawiat Andrzej Uznanski

BADAMY

www.itatest.pl
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Nie boimy sie wyzwan

O dynamicznym rozwoju firmy, najwiekszych realizacjach

oraz dziafaniach proekologicznych rozmawiamy
z Krzysztofem Chaja, prezesem PPUH Perfopol

Co wplynglo na dynamiczny rozwoj fir-
my na przestrzeni 20 lat i pozwala cieszy¢ si¢
rynkowa pozycjg i uznaniem, choéby w po-
staci certyfikatow Solidnej Firmy?

— Dynamiczny wzrost od poczatku jest
jednym z glownych celow przedsigbiorstwa.
Rozwoj umozliwil optymalny dobor kadry
1 sukcesywne inwestowanie w park maszy-
nowy, przy czym konkretne zakupy maszyn
byly wynikiem analizy zapotrzebowania ryn-
ku oraz uwaznego stuchania sugestii naszych
Kklientow. Staramy si¢ wypetnia nisze rynkowe
1 0 krok wyprzedza¢ konkurencje. Jednym
z naszych atutow, ktory pomdgt nam znalez¢
si¢ na pozycji lidera, jest elastycznoS¢ pro-
dukeyjna, czyli przygotowanie do realizacji za-
rowno standardowych zlecen, jak i tych trud-
nych, niekoniecznie duzych, ktorych inni
boja si¢ podjac. Certyfikaty dajg nam duzo sa-
tysfakcji, bo dowodza, ze idziemy w dobrym
kierunku.

Jako dostawca niezbgdnych elemen-
tow konstrukcyjnych maja panstwo swoj
wklad w budowe Stadionu Narodowego. Ja-
kie inne powazne inwestycje zrealizowano
przy panstwa udziale?

— Rzeczywiscie, dofozyliSmy wtasng ce-
gietke w procesie budowania Stadionu Na-
rodowego, dostarczajac elementy perforowane
maskujace ciagi rur i instalacji. Mowigc o in-
westycjach z sektora obiektow sportowych,
musimy podkresli¢ nasz wkiad w budowe sta-
dionu pitkarskiego Cracovii. W tym przypadku
byliSmy dostawca siatek cigto-ciagnionych, in-
stalowanych jako elementy sufitu podwie-
szanego. Aktywnie uczestniczymy w kluczo-
wym dla nas budownictwie przemystowym,
czego przykladem moze by¢ centrum han-
dlowe w Nadarzynie, gdzie kazda z hal za-
wiera mas¢ elementow perforowanych wy-
produkowanych w naszym zaktadzie. Kolej-
na prestizowa realizacja to przygotowanie
podzespolow elewacji budynku Uniwersyte-
tu Adama Mickiewicza w Poznaniu — zada-
nie wyjatkowo trudne z uwagi na surowiec wy-
brany przez inwestora, ktory okazal si¢ bar-
dzo niewdzigczny w obrdbce. Przy tej reali-
zacji ogromng rol¢ odegralo nasze do-
Swiadczenie — koficowy efekt mile zaskoczyt
naszego Klienta. Aby pokazac ztozonos¢ na-
szej oferty, warto wskazac nasz udziat w prze-
mysle wydobywczym. Jako dostawca kom-
pletnych pakietow wypetnien ptuczek siar-
kowodoru braliSmy udziat w projekcie budowy
pluczki przy Koksowni Zdzieszowice i Kok-

98 Fakty
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oraz obszar roboczy pozwalaja nam z po-
wodzeniem rywalizowac¢ z zachodnig kon-
kurencja. Maszyna zapewnia najwyzsza ja-
koS¢ przy zachowaniu bardzo duzej wydaj-
nosci. Dzi§ jesteSmy w stanie oferowac nie tyl-
ko blachy perforowane, lecz takze gotowe ele-
menty bazujace na wyrobach perforowanych.
Idac za ciosem, wiasnymi sitami zbudowa-
liSmy kompletna lini¢ do produkgiji sit szcze-
linowych i siatek cigto-ciagnionych. Dyspo-
nujemy kompleksem sterowanych nume-
rycznie maszyn do obrobki wiorowej i elek-
troerozyjnej oraz do wykonywania pomiarow
doktadnosci i powtarzalnoSci produkowanych
detali. Zakup najwyzszej klasy elektrodraza-
rek pozwala wytwarza¢ we wlasnym zakre-
sie narzedzia i oprzyrzadowanie uzywane
w codziennej produkgji. Reasumujac, nasz
park maszynowy stat si¢ kompletny w petnym
tego stowa znaczeniu.

Jak podchodza panstwo do sfery ekolo-
gii, szczegblnie waznej w dzialalnoSci prze-
mystowej?

— Sfere ekologii traktujemy priorytetowo.
Zaostrzone przepisy, wynikajace z czlon-
kowstwa w UE, powoduja, i7 szereg pod-
miotow gospodarczych musi zmieni¢ sposob
prowadzenia dziatalnoSci, wigkszg uwage
przywiazujac do degradacji Srodowiska czy
odzysku surowcow wtornych. Do tego sek-
tora tez skierowaliSmy naszg oferte, przygo-
towujac podzespoty lub gotowe elementy stu-

Jednym z naszych atutow, ktory pomaogt nam
znalez¢ sie na pozyciji lidera, jest elastycznosc¢
produkcyjna, czyli przygotowanie do realizaciji

zarowno standardowych zlecen, jak i tych trudnych,
niekoniecznie duzych, ktérych inni bojg sie podjac

sowni Przyjazi w Dabrowie Gornicze;.
UczestniczyliSmy tez w modernizacji zakta-
du Arcelor Mittal w Krakowie i zaktadow kok-
sowniczych w Czestochowie, Radlinie czy Ko-
szycach.

A jakie inwestycje przeprowadzone w fir-
mie w ostatnim czasie przekladaja si¢ na po-
prawe jakosci oferty i wzrost mozliwoSci pro-
dukcyjnych?

—Jedna z ostatnich inwestycji byt zakup
najnowszego typu prasy szeroko perforuja-
cej. Instalacja kompletnej linii okazata si¢
strzalem w dziesiatkg. Parametry maszyny

zace do segregaciji odpadow czy uzdatniania
wody. W biezacej produkcji mamy bardzo
duzy projekt kompletnej linii do segregacji od-
padow komunalnych dla zaktadu utylizacji za
granica. Poprzedni, realizowany za posred-
nictwem polskiego kontrahenta, cieszy si¢ bar-
dzo dobrg opinig. Zazwyczaj to bardzo duze
i skomplikowane projekty, jednak nie boimy
si¢ wyzwan. Kazda taka realizacja to kolejne
doSwiadczenie i dalszy rozwdj, na ktorym nam
bardzo zalezy.
Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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Skuteczne zarzadzanie
— wymierne rezultaty

Wspoétczesny swiat charakteryzuje sie duza dynamika i tempem rozwoiju,
czego konsekwencja sa rosnace potrzeby konsumentéw, a to z kolei powoduje
duza konkurencje we wszystkich gateziach gospodarki. Dlatego, aby nie pozostawac¢

w tyle, wspotczesna firma musi podejmowac szereg zadan

zwiazanych z podnoszeniem jakosci swoich ustug

zterogwiazdkowy hotel Arka Me-

dical Spa™** w Kolfobrzegu jest

jednym z najwickszych i najno-

woczesniejszych hoteli SPA na
Pomorzu. Z kazdego komfortowo wyposa-
7onego pokoju jest tu niepowtarzalny widok
na morze. Centrum Odnowy Biologicznej
Arki to ponad 60 r6znych gabinetow wypo-
sazonych w sprzet najnowszej generacji. Dla
gosci preferujacych aktywny wypoczynek
hotel oferuje kompleks basenow z woda
morska, kryty kort tenisowy, a dla wszystkich
niezapomniane chwile odprezenia w jedynej
nad polskim morzem, obrotowej kawiarni pa-
noramicznej na 11. pigtrze.

Obecny wyglad i standard kompleksu ho-
telowo-rekreacyjnego to efekt 10 lat pracy nad
rozwojem spdiki i jej obiektow. Dzigki roz-
budowie ze 194 miejsc noclegowych w 2001
roku dziS obiekt posiada ponad 830 miejsc w
czeSci hotelowej oraz 214 apartamentow, z
ktorych 135 jest wykorzystywanych jako po-
koje hotelowe. Wiasciwa rozbudowa obiek-
tu rozpoczeta si¢ w 2006 roku i podzielona
byla na dwa etapy. Budowa nowego skrzydia
hotelowego, basendw, centrum odnowy bio-
logicznej, galerii spa, kortow tenisowych i sali
kinowo-teatralnej zamknely pierwszy etap
prac. W drugim etapie wybudowano za-
chodnie skrzydto — budynek hotelowo-apar-
tamentowy.

Ten nowoczesny kompleks jest jednym
z obiektow ,Arka-Mega” SA, w obecnej for-
mie prawnej funkcjonujacej od grudnia 2010
roku, a dotychczas wystepujacej pod nazwa
ZSW Arka-Mega sp. z o. o. Spotke repre-
zentuje prezes zarzadu Ryszard Kulawiak.
Jego doSwiadczenie jest gwarantem spraw-
nego rozwoju spotki. Ryszard Kulawiak nie
tylko ukonczyt studia MBA i kilka kierunkow
o charakterze menadzerskim, ale réwniez ma
ponad 20-letnie do§wiadczenie w zarzadza-
niu podmiotami prawa handlowego.

Zakres dziatalnoSci spolek zarzadza-
nych przez te lata przez prezesa Kulawiaka
jest bardzo szeroki. Poczawszy od zarzadzania
wydawnictwem wydajacym gazet¢ codzien-
na w Wielkopolsce i firma zajmujaca si¢ pro-
dukcja i montazem elektroniki uzytkowej po

kierowanie przedsigbiorstwami dziatajacymi
na rynku nieruchomosci komercyjnych (biu-
rowe, handlowe, hotelowe, wypoczynkowe, sa-
natoryjne, SPA i wellness). Ponadto posiada
on kilkuletnie doSwiadczenie w zakresie im-
portu olei, czesci i akcesoriow samochodo-
wych. Ryszard Kulawiak petnif rowniez funk-
cje doradcy ministra w rzadzie premier Han-
ny Suchockiej.

Mimo licznych zajec i funkcji zawodo-
wych Ryszard Kulawiak znajduje rowniez czas
na dzialalno$¢ niekomercyjng. Piastowat
funkcje prezesa jednego z pierwszych w Pol-
sce stowarzyszef spoleczno-gospodarczych
w latach 90., byt takze urzedujacym prezesem
klubu sportowego.

Swiadectwem profesjonalizmu prezesa
Arka-Mega SA oraz zachodzacych w spdice

‘
T ."-I

e O ] ) e

Prezes zarzadu Ryszard Kulawiak

Arka Mega Spa**** z lotu ptaka

arka m@di((?;pq

HOTEL * & ®*# & KOLORRIEG

pozytywnych zmian s liczne nagrody i cer-
tyfikaty potwierdzajace t¢ jakoS¢. Nowocze-
sne metody zarzadzania firma i rosngca
Swiadomos¢ ekologiczna zostaly potwier-
dzone nastepujacymi certyfikatami: System
Zarzadzania JakoScig ISO 9001: 2000 (PN-
EN 9001:2001), System Zarzadzania Sro-
dowiskowego ISO 14001:2004 (PN-EN ISO
14001:2005), System Zarzadzania bezpie-
czenstwem zywnosci HACCP ISO
22000:2005 (PN-EN ISO 22000:2006) oraz
System Zarzadzania bezpieczefistwem i hi-
gieng pracy PN-N-18001:2004.

Ponadto obiekt moze poszczyciC si¢
rowniez jakoScig Swiadczonych ustug me-
dycznych. W tym zakresie posiada certyfikat
Najwyzszej JakoSci w Medycynie, Perly Me-
dycyny oraz certyfikat SPA Excelance przy-
znawany przez Germanischer Lloyd.

Arka-Mega SA i jej zarzad sa rowniez za-
uwazane na rynku jako lider gospodarki
i przedsigbiorczosci. Stad miedzy innymi ty-
tuly: ,,Przedsigbiorstwa Fair Play”, ,Wzor-
cowego Przedsiebiorstwa Hotelowego Roku
2010” i ,Menedzera Polskiego Hotelar-
stwa 20107 oraz certyfikat dla Solidnej Fir-
my 2010.

www.arka-mega.pl
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W krajowe| czofowce ¥

Zaktad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Panstwowego Instytutu

ZDI1ZPIB
Grodziec
Slaski

Badawczego w Grodzcu koncentruje si¢ na badaniach naukowych
wdrazanych do praktyki rolniczej i upowszechnianych poprzez organizacje
konferencji, seminariéw, doradztwo i szkolenia dla rolnikow

Zbiornik biogazu

ierowany od 17 lat przez prof. dr.

hab. inz. Karola Weglarzy Zaktad

Doswiadczalny Instytutu Zoo-

echniki w GrodZcu gospodaruje

w powiatach bielskim i cieszyfiskim na facz-

nej powierzchni gruntow obejmujacej 1106 ha

(w tym uzytki rolne i stawy zajmujg 91 proc.,
a pozostafe grunty 9 proc.).

Baz¢ badawczg stanowig gospodarstwa
ekologiczne w GrodZcu i Jaworzu oraz kon-
wencjonalne w Kostkowicach i Roztropicach,
w ktorych prowadzi si¢ chow i hodowle: by-
dta, trzody chlewnej, owiec roznych ras oraz
produkgje karpia.

Waznym przedsigwzigciem bylo utworze-
nie w gospodarstwie w Kostkowicach kolo Cie-
szyna Centrum Energii Odnawialnej obejmu-
Jacego agrobiogazownie, dajaca mozliwoS¢ ra-
cjonalnego i bezpiecznego dla ochrony Sro-
dowiska zagospodarowania odpadéw z pro-
dukgji roslinnej i zwierzecej, agrorafineri¢ pro-
dukujacg biodiesel z nasion rzepaku, turbing
wiatrowa, kolektory stoneczne oraz wymiennik
do odzysku ciepta ze schtadzania mleka.

W biogazowni rolniczej w Kostkowi-
cach zostang zagospodarowane nast¢pu;ja-
ce substraty: odchody zwierzat utrzymywa-
nych w zaktadzie: obornik i gnojowka Swin-
ska, bydleca, owcza oraz gnojowica Swinska,
odpady z produkcji roslinnej (np: kiszonek,
pasz), kiszonki z kukurydzy i traw, gliceryna
poestryfikacyjna, oraz osady z ttoczenia ole-
ju rzepakowego.

100 Fakty

Owce z chowu ekologicznego
na pastwisku w Jaworzu

Budynek administracyjny Gospodarstwa
Ekologicznego w Jaworzu

Zakiad Doswiadczalny Instytutu Zoo-
techniki w GrodZcu dynamicznie si¢ rozwi-
Ja, podejmujac szereg innowacyjnych dziafad,
oraz nieustannie stara si¢ ulepsza¢ dotychczas
stosowane metody pracy. Do jego glow-
nych osiagnie¢ mozna zaliczy¢: wspotudziat
w uzyskaniu transgenicznego knurka w dro-
dze mikroiniekgji, wdrozenie proekologicznej
produkgji zywca wieprzowego dla modelo-

wego gospodarstwa rodzinnego, urucho-
mienie sprzedazy mleka ekologicznego i mi¢-
snych produktow ekologicznych o wysokiej
jakosci zdrowotnej i odzywczej, realizacja
wielu innowacyjnych przedsiewzigc i nowo-
czesnych inwestycji, tj.: obora kurtynowa
w Kostkowicach (2004), modernizacja Fer-
my Trzody Chlewnej( 2006-2007), urucho-
mienie Agrorafinerii w Kostkowicach (2007),
modernizacja Gospodarstwa Ekologicznego
w Jaworzu (2007-2009), wybudowanie Agro-
biogazowni (2010).

Zaktad w GrodZcu jest uznawanym
osrodkiem naukowym i szkoleniowym,
a takze cenionym partnerem w biznesie.
Moze poszczyci€ si¢ wieloma tytutami i wy-
roznieniami, miedzy innymi: ,,Solidna Firma”,
»Solidny Pracodawca”, ,,Najlepsze Gospo-
darstwo Ekologiczne Slaska 2008”, ,Dobra
Firma”,  Najwyzsza Jakos¢” w kategorii
produkt za produkty ekologiczne. Zaktad od
wielu lat jest w czotowcee 300 najlepszych
przedsigbiorstw rolnych wedtug rankingu
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowe;.

Zaklad Doswiadczalny Instytutu
Zootechniki Pafistwowego Instytutu
Badawczego Grodziec Slaski Sp. z o.o.
Grodzicc Slaski 3

43-386 Swictoszowka
weglarzy@zdgrodziec.edu.pl
www.zdgrodziec.edu.pl
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Biznes chce miec twarz

W zarabianiu pieniedzy — i nic w tym szczegdlnie odkrywczego — najwazniejsze jest to,
by byt to proces trwaty. Osiaggna¢ to mozna tylko wtedy, gdy oprécz samego pomystu
i jego sprawnej realizacji bacznie obserwuije sie i wykorzystuje nowe instrumenty.
Determinanta dobrej pozycji na rynku nie jest bowiem jedynie zasobnos¢ portfela.
Zwtaszcza jezeli globalnos¢ tegoz rynku jest po prostu faktem. Bezdyskusyjnym

Pawet Jagoda

ie na darmo XX wiek byt rozkwi-

tem takich nauk, jak komunikacja

spoleczna czy marketing. Mozna

zaryzykowac stwierdzenie, ze
w ubieglym stuleciu wzajemnych relagji i ply-
nacych dla obu stron korzySci (tak przy-
najmniej powinno by¢) uczyli si¢ wszyscy. Fir-
my oraz beneficjenci ich dziafan. Rzecz jasna,
nie nalezy przy tym zapominac, iz owa nauka
niejako samoistnie rozszerzyla si¢ na kategorie
mogace uchodzi€ za co najmniej watpliwe pod
katem etycznym: wezmy pierwsza z brzegu
manipulacj¢ czy propagande. Jednak bez cie-
nia watpliwosci instrumentow kojarzonych tyl-
ko i wytacznie pozytywnie (pozostaje wszak
jeszcze samo ich wykorzystywanie) bylo,
jest i — miejmy nadzieje, ze bedzie — zdecy-
dowanie wiecej.

Moc spotecznej odpowiedzialnosci
Jednym z nowszych — przynajmniej w rze-
czywistosci kraju nad Wista — narzedzi jest
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR
- z ang. corporate social responsibility).
Rzecz jasna, dochodzi tutaj do pewnego pa-
radoksu. Znawcy tematu sg bowiem jedno-
myslni: spoleczna odpowiedzialnos¢ bizne-
su tak naprawde swoje korzenie ma w... sta-
rozytnoSci. Juz wtedy filozofowie odroznia-
li sztuke zdobywania pienigdzy od umiejet-
nosci gospodarowania. Ale dopiero teraz CSR
stafa si¢ instrumentem bez watpliwosci nie-
zbednym. Nie tylko w przypadku budowania
wizerunku. By¢ moze wbrew logice pozycje
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu umac-
nialy kolejne kryzysy. Ostatni — wywolany
przez hipoteczne zawirowania w Stanach
Zjednoczonych — tylko to potwierdzit.
Antonio Tajani, wiceprzewodniczacy Ko-
misji Europejskiej, komisarz ds. przedsie-
biorczosci i przemystu, uwaza, ze CSR to je-
den ze sposobdw odbudowywania zaufania
spotecznego. Wioski polityk i byly rzecznik
prasowy Sylvia Berlusconiego przekonuje, iz
po ostatnim kryzysie ekonomicznym (nie-
ktorzy twierdza, ze jego reperkusje jeszcze
mocno uderza) odzyskanie przez niektore
podmioty, bedace istotnymi trybami ogdl-
noswiatowej gospodarki, spotecznego za-

ufania stalo si¢ obecnie celem numer 1.
Niejako zbieglo si¢ to ze zrozumieniem przez
wszystkich (a moze tylko tych, ktorzy po-
waznie mysla o pozostaniu na rynku), ze CSR
to takze wyjScie naprzeciw odpowiedzialnym
konsumentom, ktorzy — czy si¢ to komus po-
doba, czy nie — nie sa juz dziwolagami.

Raport Euro RSCG ,,Nowy konsument
w dobie troski 0 wydatki” nie pozostawia ziu-
dzef: klient juz nie chee tylko ,,wiecej”. On
chce coraz bardziej ,,Swiadomie”. W tym sa-
mym dokumencie czytamy, ze za takim sta-
nem rzeczy stoi, kolejny raz przywotywany,
ostatni kryzys. W specjalnej ankiecie 7 na
10 respondentow (z siedmiu krajow: Brazy-
lii, Chin, Francji, Holandii, Japonii, USA
1 Wielkiej Brytanii) stwierdzito, iz konsump-
cja zaprowadzifa Swiatowe spoleczefistwo na
mielizny, a ludzie koncentrujg si¢ na rzeczach,
ktore tak naprawde maja co najmniej dru-
goplanowe znaczenie. Nowy model konsu-
menta juz jest gotowy i druga strona musi na
to stosownie zareagowac.

Polskie wstydliwe poczatki

Nie powinno wiec nikogo dziwic, ze po-
Swigcenie w strategii rozwoju danej firmy spo-
rej uwagi zalozeniom CSR stalo si¢ prakty-
ka. Przeciez biznes to system wielu naczyi po-
taczonych. I wplyw spotecznej odpowie-
dzialnosci na ekonomiczne powodzenie stat
si¢ oczywisty. Takie rozumienie sprawy jest tak-
ze bardzo widoczne w naszym kraju, chociaz

pierwsze raporty oceniajace nasz seg-
ment CSR nie zarazaly optymizmem. Good
Company Ranking (z 2007 roku), zrealizo-
wany pod patronatem inicjatywy Global
Compact, UNDP oraz Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu, obnazyt bezlitosnie nasz
brak rozeznania w Swiatowych trendach.
Tylko 50 z 300 zaproszonych do badaf firm
w ogole raczylo si¢ zgodziC na taka ankiete.
Okazato sig, ze polskie przedsigbiorstwa,
jeszcze 3—4 lata temu, w wigkszosci traktowaly
CSR jako dziatanie okolicznoSciowe, incy-
dentalne. By moze w ten sposob probowac
podbudowywac wizerunek firmy.

Podobne badania przeprowadzono wte-
dy w Europie Zachodniej. I co? Tam spo-
leczna odpowiedzialnosS¢ biznesu stata si¢ juz
po prostu kanonem, segmentem niezb¢dnym
dla kazdego powaznego podmiotu. Na szcze-
Scie ostatnie lata byly pod tym wzgledem dla
polskiego rynku rewolucyjne. Jak ukazuje ra-
port New Era of Sustainability, Swiatowe tren-
dy sg jednoznaczne. 96 proc. przepytanych
na t¢ okolicznos¢ prezesow firm uwaza, ze
CSR to codzienna praktyka — nieodzowna
w nowoczesnym przedsigbiorstwie. Ma to
rowniez przelozenie na naszych rodzimych pre-
zesow. I bardzo dobrze. — Jak deklaruje 76 proc.
konsumentéw zbadanych w ubieglym roku
przez Laboratorium Badania Komunikacji
Spotecznej w ramach badania ,,Panel CSR”,
zaangazowanie spoleczne firmy wplywa na ich

decyzje 0 wyborze produktu — stawia sprawe 1
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jasno Karolina Szlasa, koordynator ds. pro-
mocji i portalu Forum Odpowiedzialnego Biz-
nesu. — Méwimy o CSR dopiero od kilkunastu
lat. Forum Odpowiedzialnego Biznesu, czy-
li organizacja zajmujaca si¢ upowszechnia-
niem tego tematu w Polsce, obchodzifo nie-
dawno 10-lecie. Obserwujemy znaczny wzrost
zainteresowania CSR. Coraz wigcej si¢ na ten
temat mowi i pisze. Powstaja kierunki studiow
- nie ma zludzen Wojciech Jabezyniski, rzecz-
nik Grupy Telekomunikacja Polska.

I chyba fakt, ze w dziedzinie CSR Polska
dopiero aspiruje do ,gimnazjalnych egza-
mindw”, usprawiedliwia popetniane biedy.
Uczymy si¢. - CSR w Polsce sie rozwija: co-
raz wiecej firm deklaruje, ze prowadzi od-
powiedzialne dziatania, a konsumenci staja
si¢ bardziej Swiadomi i wymagajacy wobec
Swiata biznesu. To, co powinno nas zasta-
nawia¢, to jakos¢ podejmowanych dziatan
- nierzadko zdarza si¢, ze firmy mylg spo-
feczng odpowiedzialno$¢ z PR-em i poprawa
wlasnego wizerunku lub prowadza dziatalnos¢
charytatywng i nazywaja ja CSR-em. Prze-
kazywanie pieni¢dzy na szczytny cel jest jak
najbardziej pozytywnym zjawiskiem, ale nie
utozsamiajmy filantropii ze spoleczna od-
powiedzialnoscig biznesu. A wszelkie jedno-
razowe akcje stuzace celom promocyjnym
prowadzone pod szyldem CSR to bardzo
krotkowzroczne podejScie, ktdre zostanie
szybko zweryfikowane przez konsumentow
i odzwierciedlone w ich decyzjach zakupowych
— przekonuje Karolina Szlasa.

Jest jeszcze inne niebezpieczenstwo: wol-
nos¢ interpretacji, czym jest w ogole CSR; ja-
kie dzialania mieszcza si¢ w tym segmencie,
a jakie juz nie do kofica. — Niemoznos¢ pre-
cyzyjnego zdefiniowania CSR, zwigzana
przede wszystkim z kompleksowoScia, utatwia
zadanie r6znorodnym autorom, ktorzy pre-
zentujg krytyczne podejScie do samego po-
jecia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
z pozycji ideologicznych. Ci, ktorzy odczy-
tujg znaczenie tego terminu jako jedno-
znaczne zobowigzanie sektora biznesu do
rozwigzywania wszelkich problemow spo-
tecznych (,,odpowiedzialnoS¢ biznesu za
spoleczefistwo”), wykazuja, ze W rzeczywi-
stosci tak si¢ nie dzieje, a wigc CSR jest oszu-
stwem, i domagaja si¢ nalozenia daleko
idacych zobowigzafh prawnie wigzacych.
Z kolei ci, ktorzy odczytuja znaczenie tego ter-
minu jako rezygnacje z zyskow po to, by roz-
wiazywacC problemy spoleczne (,,odpowie-
dzialnos¢ spoleczna zamiast biznesu”), ar-
gumentujg, ze przedsiebiorstwa nie mogg po-
nosic¢ dodatkowych kosztow i skoro placg po-
datki, to powinny domagac si¢ wickszej
spofecznej odpowiedzialnosci od admini-
stracji pafistwowej, gdyz ochrona Srodowi-
ska, opieka spoteczna, edukacja i inne po-
dobne obszary znajduja si¢ w gestii pafistwa,
a nie biznesu — ttumaczy Bolestaw Rok z Cen-
trum Etyki Biznesu Akademii Leona Koz-
minskiego.
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Dlatego - przy jednoczesnym zafozeniu,
7e obserwujemy stalg poprawe rozumienia
iwykorzystywania CSR w naszym kraju — zda-
rza si¢ niekiedy tak, iz firmy traktuja spoteczng
odpowiedzialnos¢ biznesu jako swoistg ety-
kietkg. W konsekwencji bywa, ze podejmo-
wane sg zobowigzania, ktorych pozniej po
prostu nie mozna zrealizowac. — Zbyt rzad-
ko analizuje si¢ sytuacje, przestanki i efekty do-
konywania trudnych wyboréw, zas zbyt cze-
sto podkreSla si¢ wymiar prostej optacalno-
Sci podejmowania wyzwan spolecznej od-
powiedzialnoSci i zrownowazonego rozwo-
ju. Jest to szczegdlnie istotne na polskim ryn-
ku, gdzie doSwiadczenie w tym zakresie nie
jestjeszcze zinternalizowane, za§ motywacije
wynikajg glownie z oczekiwan partnerow
biznesowych na rozwinigtych rynkach badz
nieposkromionej checi obiecywania ,,gru-
szek na wierzbie” — uwaza Bolestaw Rok.

Nauka nie idzie w las

Dowodem na to, Ze ustawiczna nauka nie
idzie w las, jest fakt, ze ubiegly rok charakte-
ryzowal si¢ juz zdecydowanie odmiennym
trendem w naszym kraju. Firmy wreszcie za-
czely koncentrowac si¢ na badaniach i edu-
kacji konsumentow czy tez rosnacym zna-
czeniu Srodowiska naturalnego w aspekcie
strategicznym. Wedlug Pawfa Prochenko,
prezesa Fundacji Komunikacji Spolecznej, w
Polsce zmieniajq si¢ takze sami klienci. Jak
przekonuje, do niedawna Polacy nie do kof-
ca ufali potaczeniom biznesu z na przyktad
kampanig spoleczna. Teraz, po czytelnym
przekazie ze strony danego przedsiebior-
stwa, tendencja jest zupetnie inna. CSR sta-
je sie u nas zjawiskiem powszechnym.

—To juz nie tylko domena korporacji, co-
raz czeSciej aktywnos¢ w tym zakresie po-
dejmujg mate i Srednie przedsiebiorstwa.
Zatem odpowiedzialno$¢ za szeroko pojete
otoczenie jest naturalnym odruchem i poja-
wia si¢ wowczas, gdy organizacja dysponu-
je odpowiednimi Srodkami i dojrzewa do ta-
kich przedsiewzi¢C — twierdzi llona Federo-
wicz, kierownik ds. komunikacji i CSR w Gru-
pie Allianz, ktéra swoja odpowiedzialnos¢
spoteczng buduje w pierwszej kolejnosci na
mecenacie. Chodzi migdzy innymi o spon-
sorowanie takich festiwali filmowych, jak
Festiwal Filmu i Sztuki Dwa Brzegi w Kazi-
mierzu Dolnym czy Sputnik nad Polska.

— Rzecz jasna, mecenat to nie wszystko.
Innowacyjnosc tez jest mile widziana. W la-
tach 2000-2006 Allianz wspotpracowal z Uni-
wersytetem im. Mikotaja Kopernika w Toru-
niu, stajac si¢ sponsorem wykopalisk w Kat-
dusie kofo Chetmna. Allianz jest jak dotad naj-
wigkszym prywatnym sponsorem archeolo-
gii w Polsce — mowi llona Federowicz. — Stra-
tegia firmy w tym zakresie zaklada diugoter-
minowa wspotprace z instytucjami i organi-
zacjami pozarzadowymi o ugruntowanym do-
robku, co wiecej firma nie daje bezposrednio
pieniedzy na cele charytatywne, lecz poma-

ga je zdobywac. Wieloletnia wspoipraca
z Fundacjg $w. Mikotaja zaowocowata mie-
dzy innymi kampaniami na rzecz: Lubelskiego
Hospicjum dla Dzieci im. Matego Ksiecia,
Wielkopolskiego Hospicjum dla Dzieci, £.6dz-
kiego Hospicjum dla Dzieci oraz Warszaw-
skiego Hospicjum dla Dzieci, a w kolejnych
latach kampania Polskiej Akcji Humanitar-
nej ,,Pomdz dzieciom na Litwie!”, akcjg na
rzecz Stowarzyszenia Tecza czy rodzinnych
domow dziecka — ,,Grunt to Rodzina” - do-
daje.

Polskie firmy poznaly juz moc, jaka
drzemie w spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu — nie mozna miec co do tego zadnych
watpliwosci. W swoich dziataniach sg coraz
odwazniejsze. Z jednej strony wzrok kierujq
na zachodnie, sprawdzone juz rozwiazania,
a z drugiej wykazujq si¢ coraz wigksza po-
mystowoscig. Zdaja sobie wszak sprawe, ze
CSR to przeciez studnia bez dna. To uklton
w strong sztuki, socjalnej warstwy zycia,
Srodowiska czy tez bezpoSrednio ludzi — na-
wet wlasnych pracownikow.

—JesteSmy szczeg6lnie dumni z naszego
programu wolontariatu pracowniczego, w kto-
ry co roku angazuije si¢ kilkuset pracownikow
naszej firmy. Na przestrzeni 3 lat, w ciagu
5 edycji programu udato si¢ zrealizowacl
ponad 80 réznych projektow wokot wszyst-
kich lokalizacji naszej firmy. Adresatami pro-
wadzonych dziatan byly domy dziecka, szko-
ly, Swietlice Srodowiskowe, schroniska dla
zwierzat, czyli instytucje funkcjonujace w spo-
tecznosciach lokalnych w sasiedztwie naszych
oddziatow. Wiasnie ruszyla kolejna edycja pro-
gramu wolontariackiego Zielony Czas Po-
magania. Tej wiosny w calej Polsce zrealizu-
jemy ponad 20 ekoprojektow — twierdzi Be-
ata Konecka, marketing manager w Schen-
ker Sp. z 0.0. — Dbalos¢ o dobre relacje z oto-
czeniem to priorytetowa kwestia, ktorej zad-
ne przedsiebiorstwo nie powinno bagateli-
zowac. Wazny jest dialog ze spolecznoscia-
mi lokalnymi i proba odpowiedzi na ich po-
trzeby. Dlatego tez w 2010 roku zrealizowa-
liSmy wokdt naszych 17 terminali projekt ba-
dawczy ,,DB Schenker jako preferowany sa-
siad”. ZbadaliSmy opinie i oczekiwania spo-
lecznoSci lokalnych wobec naszej firmy i biz-
nesu w ogdle, pytaliSmy tez, jak zdaniem
mieszkancow powinny wygladac sasiedzkie
relacje. To bylo pierwsze takie badanie w Pol-
sce. Udato nam si¢ pokazac, ze biznes moze
bra¢ odpowiedzialnos¢ za otoczenie i nie musi
bac si¢ podejmowania drazliwych kwestii
— przekonuje.

Liczy sie inicjatywa

Firmy, inicjujac dziatania w segmen-
cie CSR, nie korzystaja jedynie ze swoich fi-
nansowych mozliwoSci. Wigkszos¢, jak choc-
by Telekomunikacja Polska, szuka narzedzi do
wykorzystania w tym celu przede wszystkim
we wlasnej dziatalnosci. - Przeciwdziatamy
wykluczeniu, rowniez w wymiarach spotecz-
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nych. StworzyliSmy program informatyczny
B-link, ktory umozliwia osobom niepetno-
sprawnym prace na komputerze i korzysta-
nie z Internetu za pomocg mrugni¢¢ powie-
kami. Pogram B-Link udostepniony jest na
zasadach open source. Do tej pory z naszych
stron Sciagnelo go juz 15 tys. osob. Projekt
wpisuje si¢ w strategic CSR Grupy TP za-
ktadajaca niwelowanie rdznic w dostepie do
ustug firmy grup wykluczonych, w tym osob,
ktdre z uwagi na stan zdrowia nie mogg ko-
rzystac z tradycyjnych narzedzi teleinforma-
tycznych — mowi Wojciech Jabezyniski. — Na
prawie kazdym oddziale dziecigcym w Polsce
dziata , Telefon do mamy”, a dzieci dzigki bez-
platnym kartom telefonicznym moga za-
dzwoni¢ do domu w kazdej chwili, kiedy tego
potizebuja. Pomagamy tez w rehabilitacji ma-
tych dzieci z wada stuchu. ,,DZwicki Marzen”
to unikatowy program medyczny w skali Eu-
ropy, najwicksza pozarzadowa inicjatywa
obejmujgca pomocg noworodki dotknigte
wada stuchu w Polsce.

Otwartosc¢ polskiego biznesu, takze w ro-
zumieniu sektora matych i Srednich przed-
sigbiorstw, znajduje swoje uzasadnienie w co-
raz liczniejszych rankingach i konkursach,
w ktorych oceniana jest wiasnie spofeczna od-
powiedzialno$c¢. Przeciez nawet przy grom-
kich protestach nie ma co marnowac czasu
na dyskusje, czy CSR moze i powinno by¢ in-
strumentem PR. Jest. Koniec i kropka. A wigc

zainteresowanie firm takim ocenianiem jest
jak najbardziej zasadne. Przy okazji za$
wzrasta Swiadomos¢ konsumenta.

Polski CSR — mtody, ale zaradny

I tak na poczatku czerwca powinniSmy
pozna¢ wyniki trzeciej edycji ,,Kampanii
spotecznej roku 2010”. Oceniana ma by¢ mi¢-
dzy innymi autentycznos¢ spofecznego pod-
miotu kampanii. Zgloszono w sumie 75 pro-
jektow, wsrod nich: kampania promujaca te-
sty na HIV — Nie dostaniesz mnie!”, kam-
pania traktujaca o nichumanitarnym poste-
powaniu z karpiami w okresie Swigtecznym
-, Wszyscy jesteSmy mordercami”, a takze ini-
cjatywy lokalne — ,,RoweRowe Piatki”.

Szczegotowo uwrazliwienie polskich
przedsiebiorstw na spoteczng odpowie-
dzialno$¢ biznesu przedstawia tez V Ranking
Firm Odpowiedzialnych. Oceniono tutaj
70 firm. Badania podzielono na specjalne ka-
tegorie, takie jak liderzy bankowi (pierwsze
miejsce ING Bank Slaski), dobra konsump-
cyjne (Danone), farmacja i medycyna (Gla-
xoSmithKline), paliwa, energetyka i wydobycie
(PGNiQ), produkcja przemystowa i che-
miczna (Toyota Motor Manufacturing Po-
land), telekomunikacja, technologia, media
irozrywka (Telekomunikacja Polska), trans-
port, ustugi i handel (Schenker).

Oprocz niewatpliwej promocji takie ran-
kingi to dla tych przedsigbiorstw, ktore CSR

traktuja jak najbardziej powaznie, okazja do
tego, by zweryfikowal ewentualnie swoja
polityke, dokonac jakich§ zmian, a nawet po-
dejrze¢ konkurencje. Tak wiaSnie jest w przy-
padku Rankingu Firm Odpowiedzialnych.
- Ta inicjatywa pozwala oceni¢ poziom
wdrazania strategii CSR w firmach r6znych
branz — moéwi Emilia Klimek, manager wy-
dziatu PR i komunikacji wewnetrznej w ING
Bank Slaski SA.

Trudno si¢ dziwic. Skoro CSR w pewien
sposdb ksztaltuje rynek, to nalezy takze tu-
taj sta¢ w pierwszym szeregu. Ba! Spofecz-
na odpowiedzialno§¢ biznesu moze stano-
wic swoisty finansowy prestiz. — Gielda Pa-
pierdw WartoSciowych idgc Sladem zagra-
nicznych parkietow, rowniez zainteresowa-
fa si¢ tematem odpowiedzialnosci spotecz-
nej. W zesztym roku wprowadzita Respect
Index - indeks firm odpowiedzialnych spo-
fecznie, ktory prezentuje 16 spotek spetnia-
jacych najwyzsze standardy CSR. ING Bank
Slaski znalazt sic w pierwszym i drugim skia-
dzie wyroznionych spotek — potwierdza
Emilia Klimek.

Biorac to wszystko pod uwagg, mozna
chyba spa¢ spokojnie, myslac o polskim
segmencie CSR. Jest miody, ale juz bardzo
zaradny. Co wazne, lubi si¢ uczy¢, takze na
wiasnych bfedach. Ma spore szanse stac si¢
dorostym, odpowiedzialnym i w petni uswia-
domionym. Nic tylko si¢ cieszyc. |
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ZLOTY INZYNIER

Inzynierowie
na wage zfota

2 marca w Warszawskim Domu Technika NOT odbyta sie uroczystos¢ wreczenia
nagréd w ramach podsumowania XVII edyciji plebiscytu ,,Przegladu Technicznego”
o tytut ,,Ztotego Inzyniera”, przyznawany tym, ktérzy swa postawa i dziatalnoscia

najdobitniej zwracaja publiczng uwage na role inzynieréw

eremonia wreczenia nagrod dla
najlepszych inzynierow minione-
go roku, wybieranych przez czy-
telnikow ,,Przegladu Techniczne-
go” w pieciu kategoriach: nauka, nowe tech-
nologie, ekologia, jakoS¢ i menedzer, przy-
ciagneta wielu znamienitych gosci. Okazja do
Swictowania byta podwdjna, bowiem roz-
strzygniecie siedemnastej edycji plebiscytu
zbieglo si¢ z jubileuszem 145-lecia ,,Przegladu
Technicznego — Gazety Inzynierskiej”.

Znamienici goscie, wybhitni laureaci
Na uroczystym ogloszeniu wynikow kon-
kursu, nad ktérym patronat objeta Federacja
Stowarzyszeft Naukowo-Technicznych NOT,
zjawili si¢ migdzy innymi minister Olgierd
Dziekoniski, podsekretarz stanu w Minister-
stwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Maciej

104 Fakty

Banach, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Rolnictwa i Rozwoju Wsi Marian Zalewski,
prezes Urzedu Dozoru Technicznego Marek
Walczak. Obecni byli rowniez licznie zgro-
madzeni przedstawiciele wielu instytucii,
uczelni, firm i Srodowisk technicznych.

W gronie wybitnych polskich tworcow
techniki tradycyjnie znaleZli si¢ zar6wno
przedstawiciele nauki, jak i praktycy zwigzani
z roznymi galeziami przemystu. Udzial
przedstawicieli wiadz pafistwowych, a przede
wszystkim duza frekwencja goSci, dowodza,
ze po 17 latach plebiscyt ,,Zloty Inzynier” na-
brat duzego znaczenia rowniez poza Sro-
dowiskiem technikow. Minister Zalewski,
gratulujac laureatom zwyciestwa, podkreslit,
ze ministerstwo przywiazuje duza wage do
wszelkich inicjatyw i konkursow, ktore pro-
muja osoby wspierajace postep w calej go-

Fot. IRENA FOBER (2)

spodarce, w tym w Srodowisku wiejskim
i otaczajacym rolnictwo przemysle. Zabie-
rajac glos, nie zapomniat skierowac stow do
zespolu ,Przegladu Technicznego”, ktory
w tym roku Swietuje niebagatelny jubileusz
145-lecia, jakim moze poszczycic si¢ niewiele
pism o rownie bogatej tradycji i znaczacej roli
w kreowaniu i promocji postepu technicz-
nego, jaki dokonuje si¢ w Polsce na prze-
strzeni lat.

Kreatorzy silnej gospodarki

Obok waznych osobistosci zycia poli-
tycznego i gospodarczego na scenie pojawita
sie w podwdjnej roli Ewa Mankiewicz-
Cudny. Prezes ZG FSNT NOT i redaktor
naczelna ,,Przegladu Technicznego” zwro-
cita w swym wystapieniu uwage na fakt, iz
kontynuowany od lat plebiscyt jest forma
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uznania dla tych, ktorzy przeksztatcali Pol-
ske 1jej gospodarke, a zarazem proba zwro-
cenia uwagi spoleczefistwa, politykow i me-
didw na rolg inzynieréw w codziennym bu-
dowaniu innowacyjnej i konkurencyjnej go-
spodarki. Bez inzynieréw niemozliwe bylo-
by bowiem podazanie droga innowacyjno-

Sci, do jakiej sktania konkurencyjnos¢ ryn-
kowa i przynalezno$¢ do Unii Europej-
skiej, czyniac z niej warunek dynamicznego
rozwoju gospodarki.

— Zrozumienie potrzeby uwzglednienia
w edukacji wychowania technicznego jest mi-
zerne. Trudno to zrozumie¢ w XXI wieku, gdy

Nagrodzeni w XVII edycji plebiscytu Ztoty Inzynier:

»Diamentowy Inzynier”:

e dr inz. Jan Jabtkowski — dyrektor PIAP w Warszawie

»Ztioty Inzynier” 2010:

e prof. dr hab. inz. Piotr Wrzecioniarz — Politechnika Wroctawska

e dr inz. Witold Wisniowski — dyrektor Instytutu Lotnictwa

* mgr inz. Zbigniew Stopa — dyrektor techniczny Kopalni Bogdanka

* mgr inz. Jozef Menes - dyrektor Instytutu Chemii Przemystowej w Warszawie

* mgr inz. Bogdan Pastuszko — PGNiG SA

e prof. dr hab. inz. Czestaw Waszkiewicz — profesor SGGW

»Srebrny Inzynier 2010”:

* prof. dr hab. inz. Leszek Orlikowski — Instytut Sadownictwa Skierniewice
e prof. dr hab. inz. Jerzy J. Sobczak - Instytut Odlewnictwa w Krakowie

* mgr inz. Witold Szumarski — Nadlesnictwo Kudypy

* mgr inz. Andrzej Biazejewicz — kierownik w Mondi Swiecie n/Wistg

* mgr inz. Andrzej Czuprynski — zarzgd ASMET

* mgr inz. Tadeusz Glazer - dyrektor Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji SA

Kategoria ,,Mtody Inzynier”:

* inz. Pawet Skiba — dyrektor handlowy w Clima Medic

* mgr inz. Marcin Warnecki — Instytut Nafty i Gazu w Krakowie
* mgr inz. Mirostaw Bas — kierownik Zaktadu PCV w Anwil SA

* inz. Antoni Kogut — prezes Resmlecz w Rzeszowie

* mgr inz. Zygmunt Kotek - ZUC METALCHEM
* inz. Piotr Kostro — ETIS w Siedlcach
* mgr inz. Edward tukosz - firma tukosz

* mgr inz. Bozenna Mirkowska — technolog w AVA Laboratorium Kosmetyczne

Honorowi Ztoci Inzynierowie ,,Przegladu Technicznego”:

* mgr inz. Wiestawa Galinska — dyrektor Miedzynarodowych Targéw Poznanskich Sp. z o.o.
* mgr inz. Marek Niedzwiecki — dziennikarz Pr. Ill Polskiego Radia

* mgr inz. Sebastian Karpiel-Butecka — lider zespotu Zakopower

Nagroda Dzwignia 2010:

* inz. Marian Pierzchata — wtasciciel Zaktadow Migsnych Pierzchata
* mgr inz. Janusz Skowronski — prezes Tewes-Bis

otaczajacy nas Swiat jest w duzej mierze dzie-
tem technikow. To od nich zalezy tempo dal-
szego rozwoju nie tylko Polski, ale catego Swia-
ta. Wprawdzie wzrosto zainteresowanie stu-
diami technicznymi i zacz¢to juz doceniac role
inzynierow, ale nadal nie pisze si¢ o nich
w czofowych mediach, a politycy nie szuka-
ja wsrod nich fachowcow do roznych do-
radczych gremiow — ubolewaia podczas wy-
stapienia, wyrazajac nadzieje, ze historyczne
mySlenie, blizsze naszym politykom niz przy-
sztosciowe, pozwoli im dostrzec wielki wkiad
rodzimych inzynierow i tworcow przemystu
w rozwoj cywilizacji.

Nietechniczne sukcesy inzynierow
Wsrod dotychezasowych laureatow, sta-
nowiacych pokazne grono blisko 500 0sob,
sa zarowno doSwiadczeni inzynierowie, jak
i mlodzi ludzie, dobrze rokujacy na przyszios¢
polskiej gospodarki. W szacownym gronie
0s0b uhonorowanych w plebiscycie sa takze
zdobywey tytutu ,,Honorowego Ziotego In-
zyniera”, ktorzy dyplom inzyniera odtozyli do
szuflady, a zawodowy sukces odniesli w in-
nych dziedzinach, odbiegajacych od wy-
ksztalcenia technicznego. Nie inaczej bylo
w przypadku tegorocznych laureatow tej
specjalnej kategorii: Marka NiedZwieckiego,
Sebastiana Karpiela-Butecki i Wiestawy Ga-
linskiej, realizujacej si¢ jako dyrektor grupy
produktow Miedzynarodowych Targdw Po-
znafskich Sp. z o0.0., ktorzy dotaczyli do li-
sty tak znanych osobowosci, jak Jacek Cygan,
Waldemar Dabrowski, Tadeusz Drozda,
Wiestaw Ochman, Waldemar Pawlak, Andrzej
Poniedzielski, Maja Popielarska, Tadeusz
Sznuk, Mariusz Walter. [ |
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Zt OTY INZYNIER

Jakosc 1| smak doceniane
przez konsumentow

RSM RESMLECZ oferuje swoim klientom bogaty asortyment =
wyrobow mleczarskich docenianych zaréwno przez klientéw,

jak i gremia wielu ogélnopolskich konkursow

Produkty firmy

zeszowska Spotdzielnia Mleczarska
RESMECZ w Trzebownisku koto
Rzeszowa powstata w 1906 roku.
est to najwigksza mleczarnia nie
tylko na Podkarpaciu, ale i w catej potudniowej
Polsce. Obiekty produkcyjno-magazynowe
zajmuja powierzchnig blisko oSmiu hektarow.
Spotdzielnia wspotpracuje z ponad dwoma
tysigcami dostawcow, od ktorych skupuje mle-
ko klasy ekstra, spetniajace wymagania unij-
ne. Swoim odbiorcom zardwno w kraju, jak
iza granicg oferuje bogaty asortyment, obej-
mujacy ponad 30 rodzajow wyrobow cenio-
nych wsrod konsumentdw za jakos¢, niepo-
wtarzalny smak, a przy tym —wolnych od kon-
serwantow i substancji dodatkowych.
Szereg unikalnych receptur, dbatos¢ o wy-
sokg jakoSC wyrobOw oraz wprowadzony Sys-
tem Zarzadzania Bezpieczefistwem Zyw-
nosci zgodny z wymaganiami PN-EN ISO
22 000, oparty o plan HACCP i programy
wstepne (PRP), sq gwarancja statego, wyso-
kiego poziomu produkgji.
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“RESMLECZ"

w Trzebownisku

MASLANKA

TRIEBOWNISKOD

Inz. Antoni Kogut, prezes firmy

Rzeszowska Spotdzielnia Mleczarska
RESMLECZ od lat jest znana z produkcji
doskonalej jakoSci wyrobow, czego od-
zwierciedleniem sg liczne nagrody ogolno-
polskie, regionalne i targowe. Miedzy inny-
mi: nagroda Stowarzyszenia im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego ,,Polski Producent Zyw-
nosci”, wyroznienie w ogdlnopolskim kon-
kursie promocyjnym AGRO-POLSKA, a tak-

Zaktad produkeyjny

ze tytul ,Lider Wojewodztwa Podkarpac-
kiego”, przyznany przez Izbe Przemystowo-
Handlowa.

RSM ,,RESMLECZ”

36-001 Trzebownisko 931

tel. (17) 86 68 300, fax (17) 86 68 302
resmlecz@resmlecz.pl
www.resmlecz.pl



Obszary dziatalnosci:

szkolimy personel instytucji, firm,
osoby prywatne, studentdw w petnym
zakresie systemodéw zarzagdzania, je-
stesmy wspdtorganizatorami stu-
didw podyplomowych na prestizo-
wych uczelniach,

realizujemy szkolenia biznesowe,
szkolenia techniczne dla kandydatdw
Nna diagnostdow samochodowych oraz
rzeczoznawcow, szkolenia doskona-
lace dla SKP, ogdélnopolskie konferen-
cje branzowe,

wspoipracujemy ze Stacjami Kontroli
Pojazdéw, ktdorym oferujemy autory-
zacje, przeprowadzenie weryfikaciji
stacji, specjalistyczne oprogramowa-
nie komputerowe, m.in. ,TUVPOL dla
SKP” oraz do generowania danych
i przesytania do CEPIK,

certyfikujemy rzeczoznawcéw samo-
chodowych, a uzyskane certyfikaty
kompetenciji umozliwiajg wpis na liste
rzeczoznawcow samochodowych Mi-
nisterstwa Infrastruktury. Wykonu-
iemy opinie techniczne z zakre-
su rzeczoznawstwa samochodowego
i maszynowego z wykorzystaniem
nowoczesnych systemow eksperc-
kich, w tym wyceny wartosci, kosz-
torysy napraw, opinie z zakresu
ruchu drogowego, rekonstrukcje
wypadkéw i zdarzerh drogowych,
arbitraz, ekspertyzy sadowe i inne,

certyfikujemy systemy zarzadza-
nia.

Dlaczego warto
Z nami pracowac?

Nasze atuty to:

* wieloletnie doswiadczenie
i obecnosc¢ na rynku

* uznana marka firmy

* wybitni eksperci w swojegj
branzy

* wysoka jakosc¢ ustug

* konkurencyjna cena

TUVPOL Sp. z o.o.
ul. Powstarhcow
Slgskich 5

53-332 Wroctaw
www.tuvpol.pl

TUVPOL

TUVPOL Sp. z o.0. to firma dziata-
jaca na ogdlnopolskim rynku ustug
szkoleniowych, technicznych i certy-
fikacyjnych od 1996 roku. Jest cze-
Scia miedzynarodowej grupy TUV
Thiaringen. Realizujemy europejska
jakosé za przystepna cene.




Spawanie
w teoril | praktyce

22 marca tereny Targéw Kielce wypetnito ponad 260 wystawcéw, ktérzy
zaprezentowali najnowsze rozwiazania technologiczne, maszyny i specjalistyczny
sprzet do obrébki metali, spawalnictwa i antykorozji. Zainteresowanych nie brakowato,
totez stoiska przezywaly oblezenie, szczegdlnie te z nowinkami branzowymi

MINOWA-METALL ZARY

FLOTT SHE)H'

Nagrody i wyréznienia targéw STOM i SPAWALNICTWO 2011

Medale Targow Kielce:

¢ Instytut Zaawansowanych Technologii
Wytwarzania z Krakowa - za profilometr
warsztatowy PWO3BT

* Siemens Sp. z 0.0. z Warszawy - za uktad
sterowania SINUMERIK 828 D BASIC T

¢ Trumpf Polska Sp. z o.0. Sp. K.
z Warszawy — za wycinarke laserowg
typ TRULASER 1030

* Yamazaki Mazak Central Europe
Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce z Katowic
— za pionowe centrum obrobkowe
SMART 430A VCS430A

¢ Instytut Spawalnictwa z Gliwic
— za topnik FBOT do lutowania twardego
tytanu w atmosferze powietrza

* Conweld Marek Michalski, Adam
Michalski i Wspélnicy SJ z Gliwic
— za Mini Scanner — urzadzenie do kontroli
ultradzwiekowej zgrzein

Wyrdznienia Targow Kielce:
¢ Archimedes SA z Wroctawia
— za szlifierke pneumatyczng katowg
SK - 180D9
 DOLFAMEX Sp. z o0.0. z Jeleniej Gory
— za frez trzpieniowy DOLFA 1S - SMOQOTH
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* ECKERT AS Sp. z o0.0. z Legnicy
— za przecinarke plazmowo-gazowg Szafir
z gtowicg 3D

* MARCOSTA MTC Sp. z o0.0. z Tarnowa
— za znakowarko-grawerke laserowg
Foba VARIO S DP10F

+ Zaktad Doradztwa Technicznego
i Marketingu TOP Zbigniew Gawkowski
z Poreby - za automatyczng przecinarke
tasmowg MEX-230PSA

* Smart Solutions Robert Kaczmarczyk
z Warszawy - za laserowg gtowice
skanujgcg MMD x 100 firmy NIKON

Medale Targow Kielce za aranzacje stoiska:
¢ AGIE CHARMILLES Sp. z 0.0., Raszyn
e Siemens Sp. z 0.0. Warszawa

Wyréznienia Targow Kielce za aranzacje
stoiska:

DMG Polska Sp. z o.0., Pleszew

Wichary Technologies, Siemianowice Slaskie
MMC Hardmetal Poland Sp. z 0.0., Wroctaw
ENGRAM SC, Frzsytak

Trumpf Polska Sp. z 0.0., Warszawa

Carl Zeiss Sp. z 0.0., Warszawa

Mahr GmbH, Warszawa

Sandvik Polska Sp. z 0.0., Warszawa

Fot. TARGI KIELCE (3)

a tegorocznym Salonie Techno-

logii Obrobki Metali STOM

i Miedzynarodowych Targach

Technologii i Urzadzen dla Spa-
walnictwa SPAWALNICTWO zgromadzo-
no ogdlem ponad 300 ton profesjonalnego
sprzetu, co daje o 70 ton lepszy wynik niz
w poprzedniej edycji. Oferte przedstawily fir-
my z 22 pahstw, w tym liderzy branzy z Eu-
ropy, Azji i Ameryki Potnocnej. Szczegolng
uwage przyciagaly premiery rynkowe, pre-
zentowane przed upowszechnieniem na sto-
iskach targdw. Wsrod kilkudziesieciu nowo-
Sci znalazly si¢ ostatnie osiagniecia, ktorych
zastosowanie w spawalnictwie moze okazac
si¢ przelomowe lub przynajmniej uspraw-
nigjace funkcjonowanie branzy. Oprocz prze-
cinarek, pras, systemow cigcia czy urzadzen
do metalizacji i spawania zaprezentowano
odziez i obuwie ochronne dla odlewnikow
1 spawaczy.

Podczas trzech dni pofaczone imprezy
wystawiennicze odwiedzito 5 tys. specjalistow
—o ponad 20 proc. wiecej niz w ramach ubie-
glorocznej edycji. Mieli oni sposobnos¢ za-
poznaC si¢ z najnowszymi osiggni¢ciami



przedsigbiorstw dzialajacych w obrebie spawalnictwa, podyskuto-
wac o sprawdzonych i przyszioSciowych rozwigzaniach oraz kie-
runkach rozwoju branzy. Okazja ku temu byly nie tylko rozmowy
z wystawcami, lecz takze odbywajace si¢ na stoiskach pokazy naj-
nowszych metod spawania i zastosowania maszyn oraz prezenta-
cje sprzgtu. Stalym punktem programu targow byly towarzyszace im
konferencje, tym razem poswiecone Wschodniemu Klastrowi Obrobki
Metali i nowosciom MK MORSE z USA - Swiatowego lidera w pro-
dukcji bimetalicznych pil taSmowych oraz akcesoriow do elektro-
narzedzi.

Poza przedsigbiorcami oferujacymi najnowsze technologie,
obrabiarki, maszyny i narz¢dzia oraz materialy stosowane do obrobki
metali i blach stoiska na targach mialy rowniez instytucje, stowa-
rzyszenia, jednostki badawczo-rozwojowe i wydawnictwa branzo-
we, ktorych przedstawiciele stuzyli swoja wiedza i zachecali do wspot-
pracy przedstawicieli biznesu.

Tradycyjnie wydarzeniom targowym towarzyszyla uroczysta
gala, polaczona z wreczeniem nagrod za najlepsze produkty pre-
zentowane podczas targow i wzorowa aranzacje stoisk, dostoso-
wana do strategii promocyjnej oferty, po ktdrej to ceremonii lau-
reaci, wystawcy i goScie kontynuowali rozmowy w mniej oficjalnych
warunkach.

O randze targdw i wysokim poziomie merytorycznym spotka-
nia branzowego Swiadczy patronat honorowy ministra gospodarki
oraz wspolpraca merytoryczna z Politechnika Swigtokrzyska, Poli-
technikg Radomska i Instytutem Zaawansowanych Technologii Wy-
twarzania, jak rowniez z Instytutem Spawalnictwa z Gliwic i Polska
Izba Spawalnicza z Warszawy. |

P
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Archimedes SA jako jedyny polski producent i dostawca recznych
profesjonalnych narzedzi z napedem pneumatycznym:
» szlifierek prostych, katowych, pionowych

e szlifierko-trezarek

e frezarek

* mtotéow wyburzeniowych, mfotkéw Scinakow,
kliniakéw, skrobakéw

ubijakéw formierskich

motoreduktoréw

wiertarek, wkretakow

gwintownic.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom uzytkownikéw, firma mo-
dernizuje swoje wyroby w zakresie poprawy bezpieczenstwa,
wspotczynnika mocy do masy, trwatosci oraz niezawodnosci, co
wydatnie skraca czas trwania proceséw obrébczych oraz obniza
koszty ich realizacji, poprawiajac przy tym komfort pracy operato-
row. Szlifierke pneumatyczna katowa SK-180D9 wyrézniono na tar-
gach STOM 2011 w Kielcach. :

ARCHIMEDES SA

ul. Robotnicza 72

53-608 WROCLAW

tel. 71 782 71 23;25

fax 71373 59 30
marketing@archimedes.com.pl
www.archimedes.com.pl

. T 0 P ##  7aktad Doradztwa Technicznego i Marketingu

R

ul. Przetecz 31, 42-480 Poreba
tel. (32) 677 41 30, fax (32) 677 41 39

p=ps “:ﬂ{
Firma ,TOP" powstata w 1994 roku w Porebie — znanej w Polsce i na
Swiecie z ponad 200-letniej tradycji w budowie obrabiarek. W oparciu
o0 wiedze naszych doswiadczonych specjalistow firma wykonuje szeroki
asortyment obrabiarek o wysokiej jakosci, trwatosci i niezawodnosci.
Swiadczymy doradztwo techniczne pomagajac w najefektywniejszym
doborze i eksploatacji obrabiarek. Oferujemy szeroki zakres wyposazen
i narzedzi, dostosowujemy maszyny do indywidualnych potrzeb klien-
tow. Wykonujemy niezbedne oprzyrzadowanie, uruchamiamy i wdra-
zamy je do produkcji wraz z nowymi technologiami, zapewniajac szybki
serwis gwarancyjny i pogwarancyjny. Realizujemy dostawy komplek-
sowe az do petnego uzbrojenia stanowiska pracy w narzedzia oraz
pomocne i niezbedne wyposazenia facznie ze szkoleniem obstugi i wdro-
zeniem do produkgji.
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Swiatowa technologia
juz w Polsce!

Aby firma mogta sie rozwija¢, konieczne jest inwestowanie w nowoczesne rozwigzania
technologiczne. Projekt-Pol z Sosnowca zdecydowat sie na wdrozenie w swoim parku
maszynowym innowacyjnego urzadzenia firmy ECKERT — przecinarki laserowej Laser
Fiber. O czynnikach, ktére wptynety na pojecie takiej decyzji, wynikajacych z tego
korzysciach oraz strategii pozwalajacej na utrzymywanie konkurencyjnej pozyciji

na rynku rozmawiamy z Alfredem Gazy, wtascicielem firmy Projekt-Pol

Alfred Gazy, wiasciciel firmy Projekt-Pol z Sosnowca

Co sklonilo panistwa do zakupu przeci-
narki laserowej pracujacej w najnowszej
technologii?

- Kazda firma chce si¢ rozwijac, a zeby
to uczyni¢ nalezy inwestowac w nowe roz-
wigzania technologiczne. Dla naszego przed-
siebiorstwa takim wlasnie rozwigzaniem
okazato si¢ wdrozenie nowoczesnej przeci-
narki laserowej Laser Fiber.

Jak zmienila si¢ ekonomia pracy? Czy
maszyna spelnia zalozenia, jesli chodzi o wy-
dajnos¢ i oszczednos$c?

— ZaktadaliSmy, ze decydujemy si¢ na za-
kup maszyny dla cigcia stali czarnej do gru-
bosci 16 mm, stali nierdzewnej do grubosci
8 mm oraz miedzi i jej stopdw, a takze alu-
minium do 6 mm i z sukcesem udato nam si¢
to zalozenie spetnic — przy aktualnie przeci-
nanych grubosciach osiagamy zakladang
wydajnos¢. Zwraca uwage rowniez niska
energochfonno$¢ stanowiska. W wyniku
przeprowadzonych przeze mnie pomiaréw za-
potrzebowanie na energi¢ calego stanowiska,
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Firma Eckert z Legnicy kolejny raz udowodnita, ze polskie firmy stac na dziatania i pro-
dukty innowacyjne w skali swiatowej. Po przecinarce wodno-plazmowej Combo, ktérg
wprowadzita jako pierwsza na swiecie, przecinarka Diament Fiber jest kolejng
maszyng, ktéra wyznacza Swiatowe kierunki rozwoju. Lasery Swiattowodowe
z pewnoscig wyprg z rynku drozsza i mniej efektywng technologie CO> — pomimo
staran wielu producentow, aby te technologig nie tylko kontynuowac, ale i promowac.
Podobnie jak do historii przeszty telewizory CRT na rzecz LCD i obecnie LED.

to znaczy przecinarki z rezonatorem, filtro-
wentylatora i tak dalej, okazalo si¢, Ze nie prze-
kroczylo ono 20 kW. W poréwnaniu ze zna-
nymi mi warto$ciami tradycyjnych laserow,
warto$¢ uzyskana przy tym pomiarze jest trzy-
krotnie mniejsza niz laserow CO,.

Jakie korzysci firma moze odnotowaé juz
dzi$ dzieki wdrozeniu maszyny?

— Dzigki temu, ze posiadamy wlasng
przecinarke laserowa, jesteSmy znacznie
bardziej niezalezni. Mozemy zapewniC wy-
Srubowane terminy naszym stalym klientom
oraz zwigkszy¢ rentownoS¢ kontraktow
przez obnizenie kosztow cigcia. Obecnie jako
firma poszukujemy zleceni w cigciu mate-

riatlow refleksyjnych, w ktorych widzimy
szanse na rozwdj naszego przedsiebior-
stwa —w moim odczuciu to bardzo obiecu-
jacy rynek. Dzigki zakupionej maszynie
mozemy zaoferowac zaopatrzenie przemy-
stu elektrotechnicznego poprzez cigcie ma-
terialow dotad nieosiagalnych dla innych
technologii, takich jak mosiadz oraz stopy
miedzi. OczywisScie maszyna byla kupiona
dla wtasnych potrzeb produkeyjnych, i tu so-
bie zyczg jak najwickszego obtozenia, ale przy
obecnej wydajnosci pracy okazuije si¢, ze mo-
zemy planowac szersze dzialania i wyko-
rzysta¢ moce produkcyjne rowniez w ustu-
gach dla firm zewnetrznych. To dla nas ko-
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lejna mozliwoS¢ rozwoju i korzys¢ z inwe-
stycji. Mozemy powaznie planowac rozwi-
janie przedsi¢biorstwa w zakresie Swiad-
czenia ustug dla firm zewngtrznych po-
przez kompleksowa realizacje zleceh wyci-
nania i giecia elementow. Juz teraz myslimy
o zainwestowaniu w dodatkowe urzadzenia
do spawania i montazu.

Dlaczego zdecydowal si¢ pan na polska
firmg¢? Istnieje wiele mozliwosci wyboru pro-
ducenta maszyn do cigcia.

— W mojej opinii nasze krajowe produk-
ty nie odbiegaja jakoScig od produktow za-
granicznych, na przyktad wloskich czy nie-
mieckich. Dotyczy to wielu gatezi przemystu,
rowniez przecinarek. Moja firma tez ekspor-
tuje swoje produkty i dzigki temu mam Swia-
domos¢, jak wazne jest aktywne wspieranie,
aw rezultacie umacnianie polskich marek na
rynku europejskim.

Weiaz zbyt mato osob w Polsce zdaje so-
bie sprawe z tego, jak wielkie znaczenie dla
dobra calej krajowej gospodarki maja nasze
indywidualne, konsumenckie wybory. Kupujac
polskie maszyny i urzadzenia, zamiast — przy-
kiadowo — niemieckich, wspieramy rozwoj ro-
dzimego przemystu. OczywiScie bedac pa-
triota, nie przestaje by¢ przedsigbiorcg — my-
Sle ekonomicznie, a w zwigzku z tym jakoS¢
wyrobu rowniez ma dla mnie bardzo duze
znaczenie. Gdy trafitem do polskiej firmy
ECKERT, ktora produkuje maszyny na eu-
ropejska sakle, wiedzialem, ze moge jej zaufac
przy tym projekcie.

Jaki wplyw na podjecie decyzji o zaku-
pie tak nowoczesnej przecinarki miata moz-
liwo$¢ zdobycia na ten cel $Srodkéw z Unii Eu-
ropejskiej?

— Nie bede ukrywal, ze dotacje unijne bar-
dzo pomogly mi w podjeciu decyzji o reali-

zacji tej inwestycji. Udalo nam si¢ uzyskac
Srodki zgodnie z procedura, wykorzystujac
fakt, ze technologia Swiattowodowa uzyta
w zakupionej przeze mnie przecinarce jest tech-
nologig innowacyjna. Dzi¢ki dokumentom po-
twierdzajacym ten fakt, ktore otrzymatem od
niezaleznej instytucji jaka jest Naczelna Or-
ganizacja Techniczna, udato si¢ poprzec
whiosek w ujeciu innowacyjnosci i dostoso-
wac go do wymagan unijnego projektu.

Jak przebiegla transakcja zakupu ma-
szyny i czy zaobserwowal pan jakie$§ pro-
blemy podczas wdrazania technologii?

— Przekonata mnie konkurencyjna cena
oraz fachowe doradztwo przedstawicieli fir-
my ECKERT. Jako przedsigbiorca dobrze
wiem, jak trudno jest przy tak duzej konku-
rencji wprowadzi€ na rynek nowy produkt,
a oni jako jedyni profesjonalnie przedstawi-
li mi zalety tego urzadzenia. Montaz prze-
biegt sprawnie i bez komplikacji. Kompak-
towo zbudowana maszyna zostaa szybko za-
instalowana i uruchomiona. Otrzymanie
bazy danych parametrow cigcia od produ-
centa dalo mi podstawy do pracy, jednak
gtownym plusem jest dla mnie ciagta wspot-
praca z technologami firmy ECKERT, kt6-
rzy weigz rozwijaja baze danych, ulepszajac
technologi¢ cigcia oraz poszerzajac baze
0 nowe materialy pojawiajgce si¢ na rynku
metalowym. Aktualizacje trafiaja do mnie na
biezaco. Ten fakt bardzo cieszy, gdyz z do-
Swiadczenia wiem, ze uzytkownicy po od-
biorze zakupionego sprzetu czesto sg po-
zostawiani sami z maszyna — bez wsparcia
technicznego ze strony producenta. Musza
samodzielnie wdrazac si¢ w pracy na nowym
urzadzeniu i tworzyC nowe rozwigzania. To
zawsze opoznia produkcje, generujac straty
i dodatkowe koszty.

Jak wygladala jakos¢ cigtych detali w po-
réwnaniu z innymi zagranicznymi firmami,
ktore posiadaja w swojej ofercie lasery w tech-
nologii §wiattowodowej?

- Przed zakupem maszyny zlecitem
probki cigcia na dwdch roznych maszynach,
z oczywistych wzgledow nie bede przytaczat
nazw firm. Mogg tylko zdradziC, ze jestem za-
dowolony z dokonanego wyboru. Przy mocy
maszyny, ktora posiadam (1,5 kW) udalo si¢
wyciac elementy z blachy nierdzewnej o gru-
bosci nawet 10 mm. Elementy o gruboSci
6 czy 8 mm jakoSciowo spetniaja moje ocze-
kiwania.

W jaki spos6b nowa inwestycja wplynela
na konkurencyjno$¢ firmy?

— Przede wszystkim zmniejszenie kosztow
eksploatacyjnych przecinarki. Ma to bezpo-
Sredni wplyw na koszt catkowity wykonania da-
nego zlecenia, a jak przeciez wszyscy wiemy,
obecnie na rynku wygrywa ten, kto jest w sta-
nie zaproponowac nizsza cen¢ wykonania
ustugi bez utraty jakosci. Dzigki przecinarce
laserowej Fiber moja firma osiggneta bardzo
konkurencyjna pozycje w stosunku do firm,
ktore maja lasery juz od kilku lat. Czas cigcia
na tej innowacyjnej maszynie jest znacznie
krotszy od czasu, w jakim wykonywane byly
te same dziafania przy uzyciu tradycyjnych la-
serow CO,, a jednoczesnie towarzyszy temu
wyzsza jakoS¢ i nizsze koszty uzytkowania. Co
ciekawe, obserwuje spore zainteresowanie
mozliwosciami zakupu tego typu maszyny ze
strony innych firm. Cz¢sto jestem pytany o ja-
kos¢ cigcia i wsparcie producenta. Widac, ze
coraz wigcej przedsiebiorcow zdaje sobie
sprawe z korzysci, jakie niesie inwestowanie
w nowoczesne technologie.

Rozmawiat Andrzej Pazdyk

DIAMENT LASER FIBER

SWIATOWA TECHNOLOGIA Juz \(N POLSCE‘F-T._

dWA_;__._'

N7

PRZECI

éwum.owonown

Zatacz w formacie *.dxf Twéj najczesciej ciety detal. W
tytule napisz LASER FIBER DIAMENT! W informacji
zwrotnej otrzymasz indywidualne oszacowanie kosztow
na bazie ciecia przecinarka Diament Laser Fiber.

www.eckert.com.pl

PRZEKONAJ SIE SAM!!!

JA Wyslij do nas e-maila na adres:
laser@eckert.com.pl

W razie pytan i niejasnosci prosimy
o kontakt z Dziatem Marketingu:
Tel: (48) 76 850 27 96
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Dynamika rozwoju polskiego rynku spawalniczego na pewno spadnie, ale to

nie moze by¢ gteboki kryzys — informowat w roku 2009 portal eGospodarka.

— Branza wspinata si¢ wglno, to i spada¢ bedzie powoli. Gospodarka spowolnita,
w niekt®rych branzach wyrazme’odczuwalny jest kryzys, objawiajacy sie miedzy
innymi zmniejszong liczba kontraktéw, a co za tym idzie ograniczeniem
zamoéwien na sprzet specjalistyczny
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adlo tez pytanie: czy dekoniunktu-

ra ma powazny wplyw na sytuacje

dynamicznie rozwijajacej si¢ dotad

branzy spawalniczej w Polsce? Od-
powiedZ brzmiata pocieszajaco: nie jest to na
razie sytuacja grozaca drastycznymi zaha-
mowaniami w dziatalnoSci najwickszych
firm.

Niepokojace sygnaty

Pierwsze informacje o ostroznych za-
mowieniach, a nawet ich powaznym zmniej-
szeniu, docieraly do producentow i dystry-
butoréw materialow i urzadzen spawalniczych
jesienig 2008 roku. Uczestnicy pazdzierni-
kowych targow Interwelding w Sosnowcu

znaleZli si¢ dostawcy sprzetu i materialow spa-
walniczych dla branzy motoryzacyjnej czy bu-
downictwa, ale byly tez sektory gospodarki,
ktdre weale nie zwalnialy, starajac si¢ wyko-
rzystaC ten okres jako okazje i taniej inwe-
stowac. Firmy branzy spawalniczej musialy
wiec okazac si¢ trwale i elastyczne, jak ich wy-
roby.

Drugi oddech

Lepsze wieSci nadeszly wkrotce. Jerzy Du-
data na famach ,,Nowego Przemystu” stwier-
dzit, ze wida¢ symptomy ozywienia, cho¢ ma-
szyny i urzadzenia spawalnicze wcigz sprze-
daje si¢ z niskimi marzami. W wyniku Swia-
towego kryzysu spawalnictwo, jako branza Sci-

twierdzili, ze nie odczuwaja deko-
niunktury, a jednoczeSnie wyrazali po-
wazne obawy zwigzane z ewentualnym
rozwojem sytuaciji. I stato si¢ — kryzys
dotkna te branze, ktdre sq stalymi od-
biorcami sprzetu spawalniczego: bu-
downictwo, przemyst stoczniowy, pro-
ducentéw AGD, taboru drogowego
ikolejowego, a przede wszystkim prze-
myst motoryzacyjny wraz z firmami za-
plecza i poddostawcami.

— W branzy spawalniczej deko-
niunkture najpierw odczuly firmy wy-
konujace bezposrednie ustugi — po-
wiedzial Daniel Wisniowski, dyrektor
handlowy w ESAB Sp. z 0.0. w Kato-
wicach. — My dopiero pod koniec roku
zanotowaliSmy spadkowe tendencje
w sprzedazy materialow i urzadzen.
Generalnie rok 2008 zakonczyliSmy wy-
nikiem porownywalnym z 2007 rokiem,
najlepszym w ostatnich latach dla
spawalnictwa.

Najwieksi producenci urzadzen
i materiafow spawalniczych sprzedajg
swoje produkty do sieci dystrybucyjnej,
wiec w pierwszym okresie dekoniunk-
tury dziela si¢ ryzykiem ze sprzedaw-
cami. Ci, nawet w ci¢zkich czasach, mu-
sza kupowac na tzw. stan magazyno-
wy, by zapewniC pelny asortyment pro-
duktow, zamrazajac w ten sposdb swo-
je srodki i ryzykujac, ze jezeli sprzedaz
biezaca si¢ zmniejszy, wplywy moga
mie¢ dopiero w przyszlosci.

W wigkszosci przypadkow to dys-
trybutorzy brali na swoje barki ktopo-
ty, wynikajace ze zmian w Sytuacji
rynkowej. Dopiero w drugim etapie
skutki dekoniunktury przeszly na pro-
ducentow. OczywiScie, wtedy w gre
wchodza korekty w umowach han-
dlowych, intensyfikacja marketingowa,
zmiany cen i marz. Trzeba tez dodac,
ze na szczeScie gorszy okres przypadt
na miesigce tradycyjnie najstabsze
w branzy spawalniczej.

W roku 2009 przedstawiciele firm
spawalniczych mowili o spadku sprze-
dazy rzedu 20 proc. W gorszej sytuacji

Sle zwiazana z produkcja i sprzedaza stali, od-
notowato powazny spadek.

— W niektorych krajach nawet 40-pro-
centowy — powiedziat Zbigniew Pawlowski,
menedzer do spraw sprzedazy Lincoln Elec-
tric Bester. — Rok 2009 byt bardzo trudny dla
sprzedawcow produktow spawalniczych.

Wedtug niego, w Polsce zapas¢ w tej
branzy nie byta bardzo gleboka. I to mimo
upadku tak znaczacych odbiorcow materia-
tow spawalniczych, jak stocznie, mimo
zmniejszenia produkcji przemystu samo-
chodowego, mimo zastoju w ciezkim trans-
porcie i w budownictwie oraz w przedsie-
biorstwach oferujacych maszyny budowla-
ne i konstrukcje stalowe. g

MITSUBISHI

SMITSUBIS

www.mitsubishicarbide.com

SERIA FREZOW PALCOWYCH Z
POWLOKA IMPACT MIRACLE

Doskonate  tlumienie  drgan, umozliwia
uzyskanie wyzszej gladkosci powierzchni oraz
wigkszej zywotnosci freza.

Sprawdzone antywibracyjne frezy palcowe z powloka
IMPACT MIRACLE to rozwigzanie znanych problemow
wystepowania karbowania i niskiej gtadkosci powierzchni
po obrébee.

Zastosowanie rowka widrowego o zmiennym skoku, w
potaczeniu ze zmiennym katem pochylenia rowka spiral-
nego znacznie redukuje wystepowanie drgan podczas
obrébki, co zapewnia wyZszg niezawodnosé i diuzszy
cykl do wymiany narzedzia. Jest to szczegolnie istotne w
przypadku obrobki wykanczajacej elementow o duzych
rozmiarach, w przypadku ktorych nalezy unikac czestych
wymian narzedzia wskutek zwigzanych z tym wyraznych
sladow faczen miedzy poszczegdlnymi przejsciami [blend
marksl

VF4SVB - nowy typ freza

Zmienna podziatka

AMITSUBISHI MATERIALS CORPORATION

I MATERIALS

Oprécz zmiennego kata pochylenia, rowek widrowy posi-
ada takze szerszg kieszen widrowa, co zapewnia lepsze
odprowadzanie widra. Dzigki temu nowa generacja frezow
VFHVRB z promieniem naroza doskonale nadaje sie do
obrobki stali konstrukcyjnych, nierdzewnych oraz stopow
tytanu przy wyZszych posuwach i wigkszych glebokosciach
skrawania.

Sama nowatorska geometria nie wystarcza jednak do
uzyskania serii frezow palcowych o najwyzszejjakosci. Drob-
noziarnista struktura podioza weglikowego w polaczeniu ze
znana powloka IMPACT MIRACLE, zapewnia najwyzszg
wydajnos¢ frezow tego typu, wymagana obecnie w now-
oczesnych zakladach produkcyjnych. Niezwykle wysoka
zaroodporno$cé, wysoka odpornosé na utlenianie oraz niski
wspolczynnik tarcia powloki oznacza, ze moina zwigkszyc
wydajnos¢ skrawania | zapobiec przedwczesnemu zuzyciu
narzedzia nawet w najtrudniejszych warunkach skrawania.

Frezy tego typu moga by¢ stosowane we wszystkich ap-
likacjach, zardwno do obrobki materiatéw twardych, jak
i materiatow wymagajacych obrobki ostrg krawedzig
skrawajaca takich, jak stale nierdzewne i stopy tytanu.
Uzupelnienie asortymentu o frezy kuliste do obrdbki
wykanczajacej profili oraz frezy o $redniej diugosci czesci
roboczej do aplikacji wymagajacych diugiego wysiegu,
zwieksza liczbe dostepnych typéw frezow do 9 a ogding
liczbe pozycji asortymentowych do 105, w srednicach od @
2 do @ 20mm.

Mitsubishi Hardmetal

Poland Sp. z 0.0

Armii Karjowej 61, 50-541 Wroclaw,
Polska

Tel. +48-71-3351-620

Fax +48-71-3351-620

e-mail sales@mitsubishicarbide.com.pl
www.mitsubishicarbide.com
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W kraju zauwazy¢ mozna jednak postep
w kilku kluczowych branzach, zwtaszcza
w energetyce, transporcie, w przedsigbior-
stwach produkujacych konstrukcje stalowe
oraz w budownictwie drogowym. Nieco go-
rzej jest tam, dokad trafiajg potprofesjonal-
ne urzadzenia spawalnicze. W firmach spa-
walniczych panuje wigc przekonanie, ze
wkrdtce sprzedaz znowu bedzie tak rosta; tak
jak byto to w latach 2005-2008.

Przedstawiciele branzy spawalniczej po-
wtarzajq, ze przedsiebiorstwa przemystowe in-
westuja teraz niezmiernie ostroznie. Takze rze-
miosfo kupuje mniej maszyn i urzadzef
spawalniczych.

Rok 2010 byt znacznie lepszy od po-
przedniego. Widac to chocby po tym, Ze pro-
ducentom materialow spawalniczych czesto
brakowato w magazynach towaru na sprze-
daz. Zredukowano bowiem moce produkcyjne
ijeszcze nie zwickszono ich do poziomu od-
powiadajacego obecnemu zapotrzebowaniu.

— Ozywienie na rynku wida¢ migdzy in-
nymi w segmencie konstrukgji stalowych — po-
wiedzial Daniel Wisniowski, dyrektor han-
dlowy w katowickiej spotce Esab. W porow-
naniu z rokiem 2009 Esab odnotowat 10-12-
procentowy wzrost sprzedazy urzadzefi i ma-
terialow spawalniczych.

A zatem rzeczywiScie jest lepiej. Na przy-
kiad w Stoczni Gdanskiej ruszyta produkcja
elementdw farm wiatrowych. Aktywnos¢ wy-

kazuje szereg prywatnych firm, ktore w stocz-
ni wynajmuja tereny. One takze potrzebuja
maszyn i materialow spawalniczych. Ozy-
wienie odnotowano ponadto w branzy mo-
toryzacyjnej.

Niektore fabryki silnikow majg budzety
wyzsze o okoto 30 proc. w stosunku do ubie-
glego roku. — Nasze zapotrzebowanie na
materialy spawalnicze jest obecnie wicksze

W branzy spawalniczej nie brak jednak
glosow narzekania na import materialow
i maszyn spawalniczych z Chin. Tam, gdzie
jakoS¢ przegrywa z ceng, chifiskie wyroby cie-
sz si¢ coraz wigkszg popularnoscia.

Teraz do przodu
—Wszystko wskazuje na to, Ze kryzys mamy
za sobg — stwierdzit Mirostaw Tabaczkiewicz,

W branzy spawalniczej nie brak jednak glosow
narzekania na import materiatéw i maszyn
spawalniczych z Chin. Tam gdzie jakos¢
przegrywa z ceng, chinskie wyroby cieszg sie
coraz wiekszg popularnoscig

- przyznat Wiestaw Chmielak, zastgpca dy-
rektora Zakltadu Wyrobow Stalowych
w Siedlcach, ktory nalezy do grupy Polimex-
-Mostostal i dodat: — Pozyskujemy juz kon-
trakty na przysztosc.

Rowniez Robert Wojdyna, prezes zarza-
du Konsorcjum Stali, pozytywnie oceniat ozy-
wienie na rynku konstrukgji stalowych, kto-
re w oczywisty sposob przeklada si¢ na
wieksze zapotrzebowanie na materialy spa-
walnicze. — W naszej branzy odczuwamy skut-
ki ozywienia w budownictwie — powiedzial.
—Mamy zaktad w Radomiu, produkujacy kon-
strukcje stalowe. Pracuje na petnych obrotach.

dyrektor Polskiej Izby Konstrukeji Stalowych.
— Rynek ozywit sie, poprawia si¢ sytuacja w bu-
downictwie przemystowym, ruszyta budowa
hoteli, stadionéw i wielu innych inwestycji in-
frastrukturalnych. Na polski rynek wracaja in-
westorzy zagraniczni. To powoduje, ze zde-
cydowanie lepiej zapowiada si¢ przyszly rok dla
naszej branzy. Wzrasta liczba zamowie w sek-
torze budownictwa przemysfowego i ogolne-
go, w energetyce i budownictwie kolejowym.
To oznacza, ze w perspektywie najblizszych lat
popyt na konstrukcje stalowe bedzie coraz wigk-
Szy.

Opr. CR

Medalowe rozwigzanie

Krakowski Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania zostat
uhonorowany Ztotym Medalem podczas tegorocznych targéw STOM
za przenos$ny profilometr warsztatowy z transmisja bezprzewodowa PWO03BT

nstytut Zaawansowanych Technologii

Wytwarzania w Krakowie (dawniej In-

stytut Obrobki Skrawaniem) jest in-

stytutem naukowo-badawczym, spe-
cjalizujgcym sie w technologiach obrdbki
skrawaniem i Sciernej, technologiach nie-
konwencjonalnych, inzynierii materiatowej,
metrologii technicznej, montazu i automa-
tyzacji procesOw wytwarzania, procesow
pakowania substancji plynnych i statych.
IZTW prowadzi prace ukierunkowane na
badanie i wdrazanie innowacji oraz ocen¢
zgodnoSci wyrobow z dyrektywami UE
(Instytut jest jednostka notyfikowana w UE
—nr 14595), badania i certyfikacj¢ wyrobow
1 ustug. Posiada certyfikat systemu zarza-
dzania jakoscia, zgodnie z norma PN-EN
ISO 9001:2001.

Jednym z wyrobow IZTW jest nagro-
dzony Medalem na targach STOM 2011
w Kielcach profilometr warsztatowy PW03BT,
ktory pracuje w technologii bezprzewodo-
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Profilometr warsztatowy PWO3BT

wej komunikacji typu Bluetooth. Przyrzad
przeznaczony jest do pomiardw parametrow
chropowatosci i profilu pierwotnego po-
wierzchni w warunkach warsztatowych
oraz do pomiar6w kontrolnych chropowa-
tosci powierzchni w izbach pomiarowych.
Jest fatwy w obstudze, przy rownoczesnym

bogactwie zakresu analizy. Zastosowanie ko-
munikacji bezprzewodowej zwigksza mo-
bilnos¢ wykonywania pomiardw i druko-
wania wynikow poza stanowiskiem po-
miarowym i umozliwia prac¢ urzadzef
w odleglosci do 10 m od stanowiska po-
miarowego. Jest to bardzo korzystne w przy-
padku pomiaréw duzych przedmiotow
poza stanowiskiem pomiarowym, gdy ich
masa i gabaryty nie pozwalaja na transport.
Mozliwe jest wykonanie pomiardw na przy-
ktad na obrabiarce, na duzych gabarytowo
przedmiotach (duze korpusy, zbiorniki, ko-
tly) — na ich powierzchniach wewngetrznych
izewnetrznych. Zestaw podstawowy profi-
lometru PWO3BT sktada si¢ z zespotu na-
pedowego, ktory przesuwa indukeyjna gto-
wice pomiarowg ze Slizgaczem i ostrzem
diamentowym po mierzonej powierzchni
oraz palmtopa lub laptopa.

www.ios.krakow.pl



ODPOWIEDZIALNY PRACODAWCA - LIDER HR

Jes

| pracodaweca,

to odpowiedzialny

Ogodlnopolski program Odpowiedzialny Pracodawca — Lider HR 201 | wskazuje firmy,
w ktérych polityka personalna jest najblizsza ideatu, a przez to godna popularyzacji

aureaci programu Smialo moga

SwieciC przyktadem w zakresie stra-

tegii 1 przyjetych rozwigzafi w ob-

szarze human resources. Dzigki
udziatowi w programie stawiani sg za wzOr
jako przykiady tych, ktérym najlepiej udaje
si¢ realizowac godne nasladowania zatoze-
nia w zakresie polityki personalnej, bez
uszczerbku dla biznesowego wymiaru dzia-
falnosci.

Program adresowany jest do wszystkich
podmiotdéw prowadzacych dziatalnos¢ go-
spodarczg na terenie Polski, ktdre czujg si¢ na
sitach rywalizowac, gdy w gre wchodzi tro-
ska o warunki pracy stworzone podwladnym
1 rozwoj pracownikow. Kandydujace firmy
poddawane sg bowiem ocenie pod katem sze-
roko rozumianej jakoSci zatrudnienia, na
ktora sktadajg si¢ takie czynniki, jak prze-

POJAZDY SPECJALISTYCZNE®

—— ZBIGNIEW ——

SZCZESNIAK

Sp. z o.o.

ul. Wapienicka 36, 43-382 Bielsko-Biata

tel. (33) 827 34 00, fax. (33) 818 26 14
biuro@pojazdyspecjalne.com.pl
www.pojazdyspecjalne.com.pl

strzeganie prawa pracy i przepisow BHP, dy-
namika zatrudnienia i rozwoju kadry, reali-
zowany system motywacyjny oraz oferowa-
ne mozliwosci podnoszenia kwalifikacji przez
pracownikow, jak rowniez reputacja przed-
sigbiorstwa i jego aktywnoS¢ na rzecz spo-
fecznosci lokalne;.

Tytut ,Odpowiedzialny Pracodaw-
ca 20117 wskazuje nie tylko na wzorcowa po-
stawe wobec pracownikdw i kontrahentow,
lecz takze na produktywnoS¢, kreatywnos¢
1innowacyjno$¢ prowadzonej przez uhono-
rowanego przedsiebiorcg dziatalnosci. Ozna-
czato, ze przyznany tytul wplywa na wzmoc-
nienie konkurencyjnosci firmy na rynku pra-
cy, a zarazem pozwala dofaczy¢ do grona naj-
lepszych pracodawcow w Polsce.

Zaréwno uczestnicy, jak i laureaci pro-
gramu, uznani za najlepszych pracodawcow

w Polsce, sq w czasie jego trwania prezento-
wani sg na famach ,,Strefy Biznesu” — dodatku
do ,Dziennika Gazety Prawnej” oraz na
portalu www.strefa-biznesu.com.pl. Na pod-
stawie nadestanych zgloszen, weryfikujac
i analizujac zawarte w nich dane, kapitufa wy-
tania sposrdd uczestnikow programu laure-
atow, ktorzy otrzymujg tytut i godfo promo-
cyjne ,,Odpowiedzialny Pracodawca — Li-
der HR”, zyskujac prawo do postugiwania si¢
nimi w dziataniach promocyjnych i marke-
tingowych, co sprzyja dalszemu rozwojowi fir-
my, dajac Swiadectwo wiarygodnosci i so-
lidnosci firmy. Co wigcej, zdobyte wyrdznie-
nie sprzyja pozyskiwaniu nowych pracowni-
kow, poniewaz jest dla 0sob szukajacych za-
trudnienia wyraznym sygnalem, ze poten-
cjalnemu pracodawcy warto zawierzyc.

|

pojazay ratowniczo-gasnicze Wszyst!ic! !as

pojazdy ratownictwa wodnego, chemicznego

i technicznego

pojazdy specjalistyczne dla policji, wojska, stuzb
medycznych, lesnych, wigziennictwa, strazy granicznej
agregaty gasnicze, kontenery zaporowe

i przeciwpowodziowe

wycinanie elementéw metalowych na wycinarce wodnej
WaterJET oraz wycinarce plazmowej CNC

Nasze produkty uzytkowane sg m.in. przez: straze
pozarne Polski, Czech, Stowacji, Litwy, Ukrainy,
Ros;ji, Biatorusi, Motdawii, Niemiec, Francji, Algie-
rii; Policje, wojsko, PKN ORLEN, PGNIG SA, Elek-
trownie Atomowa Temelin (Czechy).

Firma jest laureatem wielu prestizowych nagrdd i tytutdw,
w tym: Innowacja roku 2010, DEFENDER 2010, Regionalny Lider
Innowaciji i Rozwoju 2010, Gazele Biznesu, EURO-PARTNER,
,EDURA 2009, , Lider Polskiego Exportu 2009”, ,Solidny Pra-
codawca Slaska 2009”.



ODPOWIEDZIALNY PRACODAWCA - LIDER HR

obry kierunek
nolitykl personalne)

RZGW

-

Rozmowa z Jerzym Grela, dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki
Wodnej w Krakowie, uhonorowanym tytutem ,,Odpowiedzialnego Pracodawcy
— Lidera HR 201 1” za efektywna polityke kadrowa

Jak przyjmuje pan wyr6znienie w postaci
przyznanego Regionalnemu Zarzadowi Go-
spodarki Wodnej w Krakowie tytutu ,,0d-
powiedzialnego Pracodawcy - Lidera
HR 2011”7

— Otrzymanie tytulu ,,Odpowiedzialny
Pracodawca — Lider HR 20117 jest duzym wy-
roznieniem, a w przypadku RZGW w Kra-
kowie tytul ten ma szczegdlng wartos¢, po-
niewaz jesteSmy jednostkg finansowang z bu-
dzetu panstwa i nieustannie borykamy si¢
7 problemem zapewnienia dostatecznych
Srodkdw na realizacje naszych podstawowych
zadan. To takze poprawa wizerunku instytucji,
miedzy innymi na rynku pracy, oraz po-
twierdzenie, ze przyjeta polityka personalna
przynosi zamierzone efekty i zmierza w do-
brym kierunku.

Dzigki autentycznemu zaangazowaniu
pracownikéw firma prowadzi szeroka dzia-
lalnos¢. Jak pokrétce przedstawilby pan jej
zakres?

— Gléwna rola RZGW jest realizowanie
w obszarze swego dziatania gtownych celow
wspOlczesnej polityki wodnej, a wigc zarza-
dzanie zasobami wodnymi, ktdre ma stuzy¢
ksztattowaniu i ochronie zasobow wod po-
wierzchniowych, podziemnych i ekosyste-
mow wodnych, zgodnie z wymogami Ra-
mowej Dyrektywy Wodnej. Rezultatem tych
dziafan jest osiggnigcie i utrzymanie dobrego
stanu wod, tworzenie warunkow dla za-
spokojenia uzasadnionych potrzeb ludnosci
1 gospodarki, w tym przemystu, rolnictwa, ze-
glugi, energetyki wodnej i rekreacii, przy po-
szanowaniu zasad zrownowazonego roz-
woju uzytkowania wod, oraz ochrona ludzi
i mienia przed zagrozeniami, jakie moga wy-
stapi¢ w wyniku zjawisk ekstremalnych,
chocby powodzi, suszy. Obecnie zatrud-
niamy ponad 700 os6b, realizujac zadania
w regionach wodnych Gornej Wisly, Dnie-
stru i Czarnej Orawy na obszarze 5 woje-
wodztw potudniowo-wschodniej czesci kra-
ju. RZGW w Krakowie pelni takze role ad-
ministratora duzych obiektow hydrotech-
nicznych, rzek i potokoéw oraz inwestora
obiektow gospodarki wodnej.

Firme cechuje duza dbalo$¢ o rozwdj
pracownikow, ich kompetencji i umiejetno-
Sci. Prosze przyblizy¢ te sfere panstwa dzia-
fan.
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W dzisiejszym szybko zmieniajgcym sie otoczeniu
konieczne jest zatrudnianie najlepszych pracownikow
na rynku pracy, a takze ich nieustanne szkolenie,

rozwijajgce kompetencje i umiejetnosci

— W dzisiejszym szybko zmieniajacym si¢
otoczeniu konieczne jest zatrudnianie naj-
lepszych pracownikow na rynku pracy, a tak-
ze ich nieustanne szkolenie, rozwijajace kom-
petencje i umiejetnosci. Poniewaz wykonujemy
bardzo odpowiedzialne zadania, zwigzane
miedzy innymi z ochrong przeciwpowo-
dziowa, w ostatnich latach szczeg6lny nacisk
ktadziemy na wzmocnienie dziatu HR i roz-
woj ,mi¢kkich” narzedzi zarzadzania perso-
nelem. Odpowiedzialne podejScie do polity-
ki personalnej daje nam gwarancje cigglego
rozwoju pracownikow.

Jaki wplyw na rozwdj firmy maja pra-
cownicy? W jaki sposéb przyczyniaja si¢ do
sukcesu przedsigbiorstwa?

— Przede wszystkim udato nam si¢ osia-
gnad stosunkowo matg fluktuacije kadr. Cen-
nych i do§wiadczonych pracownikow wspo-
magamy mtoda i bardzo dobrze wyksztatcong
kadra. Obowiazujaca od lat kultura organi-
zacyjna, dobra atmosfera pracy, opierajaca si¢
na wzajemnym szacunku z powodzeniem ni-
welujg rdznice pokoleniowe. Osiggnigta row-

nowaga ma bardzo korzystny wplyw na roz-
woj instytucji i owocuje wieloma sukcesami,
jakie osiagneliSmy w ostatnim okresie.

Panie Dyrektorze, jak bedzie wyglada-
Ia przyszlos¢ firmy? Z pewnoscia nie brakuje
panu pomysiéw na jej dalszy rozwdyj. ..

— W najblizszych latach planujemy za-
koficzy¢ budowe Zbiornika Wodnego
w Swinnej Porebie. To obecnie nasza naj-
wicksza inwestycja. Ponadto, w niedalekiej per-
spektywie, bedziemy wdraza¢ postanowienia
Dyrektywy Powodziowej, a zwlaszcza jej
elementy, takie jak plany zarzadzania ryzykiem
powodziowym. Kolejne zadania to monito-
rowanie wdrazania dziataf zapisanych w pro-
gramie wodno-Srodowiskowym kraju. Be-
dziemy tez opracowywac warunki korzysta-
nia z wod regionéw wodnych i zlewni, ktore
beda istotnym narz¢dziem prowadzenia po-
lityki wodnej. Aby sprosta¢ powyzszym za-
daniom, musimy nieustannie podnosic¢ kwa-
lifikacje pracownikow.

Rozmawiat Piotr Danilczuk



Jakosc — lwia czesc sukcesu

»~Najwyzsza Jakos¢ Gwarancja Sukcesu” — pod takim hastem uptyneta | edycja
plebiscytu Lew Biznesu, zorganizowanego przez Europejskie Centrum Jakosci

i Promocji Regionalnej. Powody do dumy maja 33 zwycieskie przedsiebiorstwa,
ktore najlepiej wychodza naprzeciw oczekiwaniom klientéw i kontrahentéw,
traktujac jako$¢ jako warto$¢ nadrzedna swej dziatalnosci

uropejskie Centrum Jakosci i Pro-
mocji od 1998 roku wspiera firmy
w dziataniach ukierunkowanych
na doskonalenie jakoSci. Poczat-
kowo pomoc koncentrowala si¢ glownie wo-
kot pozyskiwania dofinansowania z funduszy
unijnych w zakresie wdrazania systemow ja-
kosciowych ISO 1 HACCP. Zespot Centrum
prowadzit szkolenia informacyjne oraz prak-
tyczne, stuzace opanowaniu sztuki skutecz-
nego aplikowania o Srodki unijne poprzez pra-
widlowe przygotowanie niezbednej doku-
mentacji. Z czasem, w miarg jak roslo zain-
teresowanie uslugami ECJiPR oraz tematy-
ka jakosci ze strony firm coraz bardziej Swia-
domych wymogow rynku, dziatania Centrum
obraly kierunek promocji i wyrzniania ja-
koSciowych liderow, ktorych ustugi i wyroby
reprezentuja najwyzszy poziom.

]
& PRESTICE
KLIMEK Ol[ i g

HOTEL KLIMEK SPA * %% %

RELAKS W BESKIDZIE SADECKIM

- AQUA PARK

- WELLNESS&SPA

- SALE KONFERENCYJNE
- NIGHT CLUB
- BILARD, KREGLE, GROTA SOLNA
- KORT TENISOWY
- BOISKO DO PItKI PLAZOWEJ
- MONITOROWANY PARKING

HOTEL KLIMEK SPA #* %%
ZrOCKIE 107, 33-370 MUSZYNA
TEL. 18 477 82 22, FAX 18 477 71 82
RECEPCJA(QHOTEL-KLIMEK.PL
MARKETING(QHOTEL-KLIMEK.PL
WWW.HOTELKLIMEK.PL
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LEW BIZNESU

Lwy Biznesu dehiutuja

Kontynuacjg tak ukierunkowanych dzia-
tan, prowadzacych do jak najlepszego wy-
korzystania potencjatu polskich przedsie-
biorstw na rynku europejskim poprzez two-
rzenie wspdlnych programdw wspieraja-
cych bezpieczenstwo cztowieka, ekofilozofie
1 projakoSciowe postawy, jest najnowsza
inicjatywa naukowcow i praktykow skupio-
nych w Europejskim Centrum Jakosci. Za-
inaugurowana w tym roku rywalizacja o na-
grode Lwa Biznesu pokazuje, ze Swiadomos¢
roli jakoSci w budowaniu marki i rynkowej
pozycji jest wysoka. Nie brakuje firm, ktore
Smiato poddaja si¢ ocenie, znajac swoje atu-
ty i cieszac si¢ zaufaniem ze strony klientow
oraz partnerow biznesowych, ktorzy cenig ich
rzetelnoS¢ 1 wysoki poziom oferty oraz ob-
stugi.

10 lutego w Hotelu Marriott w Warsza-
wie oficjalnie ogloszono zwyciezcow za
rok 2010. Tym samym zgromadzeni na uro-
czystosci goScie poznali pierwszych laureatow
plebiscytu Lew Biznesu — przedsigbiorstwa
szczegOlnie wyrOzniajace si¢ dbatoScig
0 najwyzsza jakoS¢ oferowanych wyrobow
1uslug, wysokimi standardami bezpieczefstwa
oraz wysoka Swiadomoscig ekologiczna, za
ktora idg nowatorskie rozwigzania prosro-
dowiskowe. Punktem kulminacyjnym cere-
monii bylo wreczenie najlepszym Statuetek
Lwa Biznesu, na ktore zastuzyli przedstawi-
ciele roznych branz, ktorych taczy poszano-
wanie tych samych wartoSci, z jakoScia na cze-
le. Wardd zwyciezeow plebiscytu znalazly sie
dwa obiekty hotelarskie, bedace laureatami
programu Europejskie Gwiazdy, opartego na
najnowszych dyrektywach unijnych doty-
czacych systemow jakoSciowych, wymaga-
niach kategoryzacyjnych dla obiektow hote-
larskich i zasadach przyjetych dla spa & wel-
Iness, co jedynie wzmacnia ich wartos¢ i po-
twierdza wysokie standardy ustug hotelar-
skich. Wszystkie nagrodzone przedsigbiorstwa
otrzymaly rekomendacje Europejskiej Kapi-
tuly Ekologii i JakoSci oraz Europejskiej Ka-
pituly Bezpieczefistwa i Jakosci, jak rowniez
referencje organizatora.

S3 powody do Swietowania

Patronat honorowy nad inicjatywa objeli
marszatek wojewodztwa matopolskiego Ma-
rek Sowa i marszalek wojewddztwa mazo-
wieckiego Adam Struzik. Listy gratulacyjne
ze sfowami uznania dla idei konkursu i osig-
gni¢¢ uhonorowanych podmiotéw oraz zy-
czeniami dalszych sukcesow skierowali do lau-
reatow nieobecni na gali ze wzgledu na zo-
bowiazania marszatkowie wojewodztw ma-
lopolskiego, podkarpackiego i zachodnio-
pomorskiego. ,,Cieszy mnie fakt, ze dzigki
temu przedsiewzieciu wplywacie Pafistwo
W pozytywny sposob na jakoS¢ ustug Swiad-
czonych przez firmy. To wiasnie dzieki nim po-
wstaja nowe miejsca pracy, budowana jest po-
zycja naszego kraju w Unii Europejskiej
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Pokaz mody Studia Mody Mona by Monika Natora

Koncert kwartetu smyczkowego
The Strings

oraz podnosi si¢ standard zycia Polakow. Cie-
szy mnie fakt, ze kolejne firmy dotaczaja do
zaszczytnego grona najlepszych.” — napisat
do zgromadzonych na gali stojacy na czele
Podkarpackiego Mirostaw Karapyta. ,. Jestem
przekonany, ze wyrOznienie nagroda lew
Biznesu to nie tylko prestiz, ale takze zobo-
wiazanie ciaglego dazenia do doskonatoSci,
wdrazania nowych proekologicznych roz-

wigzaf i troski o standardy jakoSci” — wto-
rowal mu marszatek wojewddztwa zachod-
niopomorskiego Olgired Geblewicz, pod-
kreSlajac, ze sukces nalezy pielegnowac.

W ramach uroczystosci podsumowuja-
cej 1. edycje plebiscytu zadbano takze o atrak-
cje przygotowane z my$lg o laureatach i za-
proszonych goSciach. Czas umilily uczest-
nikom gali pokazy mody trzech marek: Stu-
dia Mody Mona, DVR Fashion i Agio Mila-
no. Tiem dla rozmoéw kuluarowych podczas
nieoficjalnej czesci wieczoru byl wystep kwar-
tetu smyczkowego The Strings.

W marcu Europejskie Centrum JakoSci
i Promocji rozpoczglo prace zwiazane z wy-
lonieniem kolejnych laureatéw nagrody Lew
Biznesu, ktorzy dofacza do grona firm trak-
tujacych jakos¢ jako gwarancje sukcesu, a przy
tym zadowolenia klientow z oferowanych
ustug i wyrobow, a kontrahentow ze wspot-
pracy, zgodnie z zatozeniami mysli prze-
wodniej nowej inicjatywy ECJiP:  Najwyzsza
Jako$¢ Gwarancja Sukcesu”. |

Laureaci nagrody Lew Biznesu 2010:

e Blachy Pruszynski

* Centrum Diagnostyki Medycznej

i Hematologii BIOS

Centrum Medycyny Sportowej Sp. z o.0.

Dozbud Development

Drukarnia Aligraf

Euro Clean-Air Sp. z o.0.

Fabryka Mebli ,Maridex”

Firma Budowlana Gurgul

Dermaglin

Pers

Wemaa

Hand-Prod Sp. z o.o.

Hotel Klimek SPA

Mar-Bud Budownictwo Sp. z o.0.

Martela Sp. z o.o.

Okregowa Spotdzielnia Mleczarska

w Ozorkowie

¢ Okregowa Spotdzielnia Mleczarska
w Radomsku

* PRPH.U. Jas-Pol Poligrafia
e Paged-Sklejka SA
* Parkur Bis Sp. z 0.0. oraz Parkur SJ
* Przedsigbiorstwo Turystyczno-Handlowe
,Janter” Sp. z 0.0.
SITA Sp. z o.0.
Spotdzielnia Pracy ,,Muszynianka”
Stock Polska
Termo Organika Sp. z o.0.
Trexim Sp. z 0.0.
Vinderen Sp. z o.0. (dawniej Unlimit
Sp. zo0.0.)
Zaktad Ceramiki Budowlanej Sp. z o.o.
Zaktad Masarski ,Szubryt”
Zaktady Chemiczne ,Police” SA
Zaktady Miesne ,Zakrzewscy”
Zarzad Gtéwny Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej
e Zespot Sanatoryjno-Wczasowy
,Arka — Mega” SA



i i - . :
oy
”

www . euroair.pl " -

EURO CLEAN-AIR Sp. z o.0.
ul. Wita Stwosza 8A b

02-661 Warszawa R A
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OFERUJEMY:

- czyszczenie systemdow wentylacyjnych

- czyszczenie systemow kuchennych

- modernizacje i regulacje systemdw wentylacyjnych

- monitoring kanatdw wentylacyjnych

- wykonanie badarh mikrobiologicznych

- wykonanie dokumentaciji fotograficznej i video

- utylizacje niebezpiecznych odpaddw

- projektowanie i modernizacje systemdw wentylacyjnych
- wymiane i walidacje filtrow

- doradztwo techniczne




LEW BIZNESU

Nabiat z tradycjami

Zdrowie, to podstawa funkcjonowania kazdego cztowieka. Spétdzielnia Mleczarska
w Ozorkowie dba o to, by jej produkty kazdego dnia wptywaty na dobre
samopoczucie klientéw. Daje gwarancje niepowtarzalnego smaku dzieki faczeniu
tradycyjnych receptur z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi

£

kregowa Spotdzielnia Mleczarska

w Ozorkowie funkcjonuje w opa-

rciu o Prawo Spotdzielcze od

1 stycznia 1981 roku, jednak po-
czatki jej istnienia siegaja 1937 roku. Wtedy
to przedsiebiorczy okoliczni rolnicy zorgani-
zowali skup mleka, z ktorego w jednym
miejscu zaczeli wytwarzac masto, Smietang
1 twarogi. W krotkim czasie okazalo sie, ze wy-
twarzane w ten sposob produkty cieszq si¢
uznaniem nie tylko mieszkaficow Ozorkowa,
lecz takze okolic, w tym pobliskiej Lodzi. Juz
wowczas masto z Ozorkowa stalo si¢ naj-
bardziej poszukiwanym wyrobem, a jego
tradycyjna receptura wykorzystywana jest
przy produkgji po dzieh dzisiejszy.

W calej swej bogatej historii Spoidzie-
Inia systematycznie unowoczeSniata bazeg
przetworcza, stawiajac na rozwdj i dosko-
nalenie asortymentu. Efektem takiego po-
dejscia do dziatalnoSci jest szeroki wybor
zdrowych i smacznych artykufow mlecza-
rskich, ktore znajduja uznanie wsrod klie-
ntdéw w catym kraju.

O wysokiej jakosci produktow Swiadcza
liczne nagrody i wyrdznienia otrzymane do-
tychczas na regionalnych targach oraz certy-
fikaty przyznane przez Europejskie Centrum
Jakosci i Promocji w Warszawie : Gwarancja
Najwyzszej Jakosci, Zielony Certyfikat, Gwa-
rancja Tradycyjnego Smaku oraz tytut Orta
Agrobiznesu.

Kolejnym sukcesem Mleczarni jest zdo-
byta nagroda Lwa Biznesu, uwazna za je-
dno z najbardziej prestizowych wyrdznief bi-
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znesowych. Statuetka, przekazana na rece Za-
rzadu Spotdzielni 10 lutego 2011 roku w Ho-
telu Marriott w Warszawie, jest wyrazem
uznania i potwierdzeniem solidnosci, ktra na-
wigzuje do tegorocznego hasta plebiscytu:
Najwyzsza Jakos¢ Gwarancja Sukcesu. Na to
zaszcezytne miano zastuzyly tylko 33 przed-
sigbiorstwa z calej Polski, a wsrod nich zna-
lazia si¢ Okregowa Spoidzielnia Mleczarska
w Ozorkowie, dofaczajac tym samym do gro-
na laureatow, uznawanych za elit¢ polskiego
biznesu.

WWW.0smozo.pl




naczny udzial mialy w nim inwe-

stycje nastawione na doskonalenie

jakosci oferty i zwigkszenie mocy

produkcyjnych, co w naturalny
sposob doprowadzito do wzrostu obrotow
1 ekspansji rynkowe;.

Krokiem milowym w rozwoju firmy byt
nowy zaklad, wyposazony w nowoczesna li-
ni¢ ubojowg i pomieszczenia chiodnicze,
oraz specjalistyczny transport przystosowa-
ny do przewozu artykutéw spozywczych.
W 2003 roku dziatalnos¢ firmy rozszerzono
0 rozbidr, co pozwolito wzbogacic oferte o mi¢-
so w elementach handlowych i mi¢sa drobne.
Nowy wymiar nadato dziatalnosci tez pako-
wanie towaru metoda prozniowa. W tym sa-
mym czasie uruchomiono wiasng podczysz-
czalni¢ SciekOw, ktdra wpisuje si¢ w proeko-
logiczny charakter dziafalnosci, nastawionej
na minimalizacj¢ negatywnego wplywu na §ro-
dowisko. Systematyczny rozwdj zapewnia
nieustanna rozbudowa infrastruktury o nowe
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Krok po kroku na szczyt

W 1990 roku Marian Para zatozyt w Mochnaczce Wyznej firme rodzinng Parkur
specjalizujaca sie w uboju i sprzedazy miesa wotowego, ktéra w krétkim czasie
wstapita na droge dynamicznego rozwoju, a w 201 | roku zdobyta statuetke Lwa Biznesu

Flota Parkur-Bis

hale uboju i rozbioru oraz powierzchnie ma-
gazynowe. Dodatkowo firma z powodze-
niem zajmuje si¢ dziafalnoScig transportowa.

Wraz z akeesja Polski do Unii przed fir-
ma otworzyl si¢ nowy etap rozwoju, bowiem
w 2004 roku w wyniku starafi o dostosowa-
nie firmy do wymog6w unijnych zaklad zostat
wpisany na liste przedsi¢biorstw uprawnionych
do handlu na rynkach europejskich, a moz-
liwosci eksportowe uzupetniaja posiadane
przez firme Parkur uprawnienia do handlu na

rynkach wschodnich. W efekcie Parkur coraz
silniej daje si¢ poznac jako wartoSciowy pro-
ducent migsa, zyskujac coraz wiecej kontra-
hentow na rynkach: Niemiec, Holandii, Fran-
¢ji, Danii, Szwecji, Stfowacji i Czech.

Migdzynarodowy sukces budowany jest
W oparciu o przywigzanie do jakoSci wyrobow
oraz zasady solidnosci i uczciwosci. Wdro-
zony system HACCP, doSwiadczenie w han-
dlu na rynku krajowym i zagranicznym oraz
dbatos¢ o wizerunek firmy, rowniez poprzez
zatrudnienie wysoko wykwalifikowanej kadry,
wplywaja na skuteczne pozyskiwanie od-
biorcow i umacnianie renomy w Polsce oraz
poza granicami. Klienci doceniaja nie tylko
rzetelnosc firmy, lecz takze wysokg jakos¢ ofe-
rowanego miesa, jaka gwarantuje utrzymy-
wana wspdlpraca z hodowcami z czystych
ekologicznie terenow gorskich, przy zacho-
waniu konkurencyjnych cen.

www.parkur.pl

KROPLA KRYNICY — KRYSTALICZNIE CZYSTA WODA

Dziatajgca od 2004 roku firma Parkur-Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Mochnaczce Wyznej, nieopodal Krynicy Zdroju, oferuje
wode $redniozmineralizowang czerpana ze ztoza gtebinowego w Beskidzie Sadeckim.

Dzieki procesom napowietrzania i filtracji wydobywana ze studni gtebinowych M1i M2 w Mochnaczce Wyznej Kropla - o . '
Krynicy to krystalicznie czysta woda zawierajgca magnez i wapi w stosunku 1:2, co odpowiada wiasciwym potrzebom *
organizmu czfowieka i gwarantuje prawidtowe ich przyswojenie.

Wiasciwosci zdrowotne i smakowe sprawiaja, ze Kropla Krynicy jest produktem skierowa- — o
nym do wszystkich grup konsumenckich. Orzezwiajacy smak oraz bogactwo mineratow -
czynig wode idealnym wyborem, aby zaspokoic pragnienie, lecz takze bazg do przygoto- Sy
wywania zdrowych i smacznych napojéw i potraw.

0d stycznia 2008 roku firma Parkur-Bis Sp.z 0.0.poszerzyta dziatalnos¢ o rozlew wody
w butelki PET o pojemnosci 1,515 |, z wykorzystaniem najnowszych technologii na
nowoczesnych maszynach i urzadzeniach. r

PARKUR-BIS SP. Z 0.0.

MOCHNACZKA WYZNA 33 A, 33-383 TYLICZ

TEL. 18 476 18 18, 509 780 047 -
BIURO(QKROPLAKRYNICY.PL _
WWW.KROPLAKRYNICY.PL -
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oceniona dziatalnosc

Funkcjonujaca na rynku od dwudziestu lat firma Dozbud Development
Zbigniew Zalewski, dbajac o jakos¢ $wiadczonych ustug oraz terminowos¢
realizacji, osiagneta wysoka pozycje na rynku i stata sie gwarantem rzetelnych
inwestycji w budownictwie mieszkaniowym

Osiedle Jodiowa, Warszawa Wesota

irma Dozbud Zbigniew Zalewski
rozpoczeta swojg dziatalnos¢
w 1991 roku od Swiadczenia ustug

wykoficzeniowych dla renomowa-
nych przedsiebiorstw budowlanych i indy-
widualnych zleceniodawcow. Realizujac ko-
lejne projekty doskonalifa posiadang wiedzg
praktyczng, stajac si¢ z podwykonawcy sa-
modzielnym wykonawca. Po kilku latach fir-
ma zainwestowala w duze domy wieloro-
dzinne, co zaowocowalo przeksztalceniem
w powazng firm¢ dewelopersko-budowlana.
Obecnie realizacje Dozbud Development
mozna zobaczy¢ w Starej Mitosnej przy uli-
cy Fiolkow, trzy duze inwestycje zostaly
zrealizowane w Zabkach kofo Warszawy,
gdzie wybudowane zostaly osiedla domow
wielorodzinnych pod nazwa Stoneczne Osie-
dle I ITi IT1.

Firma nie poprzestaje na laurach — w naj-
blizszym czasie ma juz zaplanowane kolej-
ne inwestycje. Wtasnie rozpoczyna pierwsza
z nich — w Starej Milosnej. Bedzie to kame-
ralne osiedle skiadajace si¢ z czterech bu-
dynkow trzy- i czterokondygnacyjnych, z win-
dami z poziomu garazy. W czterech budyn-
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Stoneczne Osiedle lll, Zabki

kach zostanie wybudowanych 119 mieszkaf
o roznorodnych metrazach: od 26 mkw. do
67 mkw., kazde z balkonem lub przydomo-
wym ogrodkiem. Inwestycja zostanie zreali-
zowana pod koniec 2012 roku. Kolejng in-
westycja bedzie budowa doméw jednoro-
dzinnych w Goraszce. W pierwszym etapie
zostanie wybudowanych 16 budynkéw miesz-
kalnych jednorodzinnych, w zabudowie bliz-
niaczej, o metrazach od 170 do 230 mkw.
i powierzchni dziatek okoto 800 mkw.
Firma Dozbud Development za swa
wieloletnig dziatalnos¢ otrzymata Europejski
Certyfikat Gwarancji Najwyzszej Jakosci i Eu-

Osiedle w Goéraszce

ropejski Certyfikat Bezpieczefistwa nadane
przez Buropejskie Centrum Jakosci i Pro-
mocji. Szczyci si¢ takze wyroznieniem Kapi-
tuly w konkursie Mazowiecka Firma Roku
w kategorii ustugi developerskie. Dozbud De-
velopment jest rowniez laureatem nagrody
Lew Biznesu 2010.

Biuro Handlowe:

ul. Powstancow 6

05-091 Zabki

tel.(22) 762 82 69, 609 536 647
biuro@dozbud.pl
www.dozbud.eu



Wemaa — polski producent
wodnych wysokoci$nieniowych

agregatdw strumieniowych

dla budownictwa, przemysltu, Jakos¢ bez komprom1sow

rolnictwa, stuzb miejskich
1 strazy pozarnej

\ \

Lider na polskim rynku 4 17 lat do§wiadczenia 4 Wysoka jakosé produktdw nagrodzona
wieloma wyrdznieniami 4 Szerokie spektrum ci$niefi i wydajnosci 4 Agregaty
z napedem elektrycznym, benzynowym i wysokopreznym 4 36 miesiecy gwarancji

/

Wemaa Marek Jacek Wjcik
ul. Gwardii Ludowej 6, 09-400 Plock /
tel. (24) 269 69 05, fax (24) 36568 14
wemaa(@wemaa.pl

www.wemaa.pl
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Renesans kostki brukowej

Przemiany ustrojowo-gospodarcze, jakie zaczety sie pod koniec lat osiemdziesiatych
ubiegtego wieku, uwolnity polski rynek budowlany i otworzyty go dla szerokiej
inicjatywy prywatnej — czytamy na stronie internetowej Stowarzyszenia Producentéw
Brukowej Kostki Drogowej. — W tym wtasnie okresie wiele firm rozpoczynato
produkcje nowego, nieznanego lub mato jeszcze w Polsce popularnego asortymentu
wyroboéw. Tak wiasnie byto z betonowa kostka brukowa i innymi betonowymi
elementami brukarskimi oraz elementami matej architektury ulic i ogrodéw

Maciej Otrehski

sztaltujacy sie rynek dla tych wy-

robow oraz stale wzrastajacy po-

pyt stwarzaly doskonafe warunki

0 rozwoju zakladow produkeyj-

nych. Te niewielkie, w pordwnaniu z istnie-

Jacymi jeszcze panstwowymi kombinatami, fir-

my umacnialy systematycznie swoja pozycje.

Wspdlna wymiana informacji handlowych

oraz doSwiadczef technologicznych umac-

niafa naturalng potrzebe integracji mtodego
Srodowiska producenckiego.
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Razem skuteczniej

Pod koniec 1994 roku grupa producen-
tow kostki brukowej postanowita zarejestro-
wac swoje stowarzyszenie. Od pomystu do
jego realizacji uplyneto niewiele czasu. Reje-
stracji w Sadzie Wojewodzkim w Bydgoszczy
dokonano 29 listopada 1994 roku, ale bra-
kowalo jeszcze wiadz nowej organizacji, kto-
re wybrano na [ Walnym Zebraniu 30 stycz-
nia 1995 roku. Po dopetnieniu wszystkich for-
malnosci Stowarzyszenie Producentow Bru-
kowej Kostki Drogowej rozpoczeto swoja
dziatalnos¢.

Roéwnolegle z wyborem zarzadu doko-
nano ukonstytuowania pozostatych ciat sta-
tutowych stowarzyszenia, czyli Komisji Re-
wizyjnej i Sadu Kolezeniskiego. Ponadto po-
wolano dwa ciala doradcze, tj. Komisje
Techniczng oraz Komisj¢ ds. Marketingu
i Ochrony Rynku. Danuta Switalska, petnig-
ca obowigzki sekretarza zarzadu, podieta sie
réwniez kierowania Biurem SPBKD, dla
ktdrego pomieszczen uzyczyt goscinnie Mig-
dzynarodowy Klub Techniki i Racjonalizacji
Budownictwa przy Naczelnej Organizacji
Technicznej w Bydgoszczy.
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Na poczatku stowarzyszenie tworzylo 18
0s0b, wywodzacych si¢ z kadry zarzadzaja-
cej firm. Dobra koniunktura i potrzeba inte-
gracji sklaniata kolejne osoby do przylacza-
nia si¢ do organizacji tak, ze juz w 1995 roku
zrzeszonych bylo 71 0sob, jako czlonkdw zwy-
czajnych wywodzacych si¢ z 35 firm. Obec-
nie Stowarzyszenie skupia 57 firm 1 90 czton-
kow indywidualnych.

Efektywnosé i jakosé

Przed dwoma laty na targach BUDMA
w Poznaniu odbylo si¢ seminarium ,,Drogi
i chodniki z bruku betonowego”. Rozpoczat
je prezes zarzadu SPBKD Andrzej Wojtecki.
W trakcie swojego wprowadzenia powiedziat
m.in. — W nadchodzacych latach przyjdzie
nam zmierzyc si¢ z powaznym ochtodzeniem
polskiej gospodarki, a w szczegdlnosci bu-
downictwa. Dlatego istotne bedg wszelkie
przedsigwziecia promujace efektywnos¢ dzia-
tania firm i jakoS¢ ich wyrobow. W nurt tych
dzialaf wpisuje si¢ rowniez nasza inicjatywa,
czyli Znak Jakosci — SPBKD , Trwata Kost-
ka — Gwarancjg Jakosci”.

Marcin Peterlik z Instytutu Badaf nad
Gospodarka Rynkowa zaprezentowat nato-
miast referat ,,Rynek kostki brukowej w Pol-
sce”. W swoich prognozach omowit ogolng
sytuacje gospodarcza w kraju jako tlo do sta-
nu rynku budowlanego. Po og6lnym wpro-
wadzeniu specjalista z IBnGR postawit kilka

W branzy brukarskiej jest kilku duzych,
waznych graczy, ale lokalnie liczg sie rowniez
mniejsze firmy z ciekawym asortymentem.
Wynika to ze specyfiki tego rynku

tez dotyczacych przysztoSci rynku kostki
brukowej w Polsce. Niestety prognozy insty-
tutu nie napawaly optymizmem, bo przewi-
dywaly spadek popytu na kostke brukowa i ele-

SCHODY I SCIEZKI

W ZGODZIE Z OTOCZENIEM

LibetDecco

Odkryj swojq przestrzen na wielu ptaszczyznach.

Szukaj inspiracji na www.libet.pl
Podqzaj wtasnymi $ciezkami.

AS st

Unikc

menty malej architektury w 2010 roku. Na
szczeScie negatywne symptomy ogdlno-
Swiatowego kryzysu tagodzily w Polsce dwa
pozytywne czynniki: dotacje europejskie na
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rozwdj infrastruktury oraz przygotowania do
Euro 2012. Obecnie rynek kostki brukowe;j
znowu jest w fazie rozwoju.

,Kostka przyjazna Srodowisku” to tytut
wystapienia dr. inz. Grzegorza Loja (SPBKD
i WIMiC AGH) na temat tego, jak betono-
wa kostka brukowa oddziatuje na Srodowisko.
W skrécie mozna wnioskowac, ze betonowa
kostka jest doskonatym , miejscem” utyliza-
cji odpadow (popidl, zuzel), a nawierzchnia
z kostki przepuszcza wode i powietrze. Jej
uktadanie nie wymaga obrobki cieplej
(0szczednosE energii i brak emisji substancii
szkodliwych do atmosfery) oraz jest procesem
powtarzalnym bez ponoszenia dodatkowych
kosztow. Kostka podlega w stu procentach
ponownemu przetworzeniu (przez kruszenie
1uzycie jako kruszywo). Bez watpienia beto-
nowa kostka brukowa wpisuje si¢ w zasady
ZrOwnowazonego rozwoju i jest materiatem
budowlanym przysztosci.

Dobre perspektywy

— Rynek kostki brukowej w Polsce dobrze
si¢ rozwija i moim zdaniem jest bardzo per-
spektywiczny — powiedziat dla portalu bud-
net.pl Pawet Cieply, dyrektor zarzadzajacy fir-
my Semmelrock Stein+Design. — Wynika to
z wysokiej jakoSci produktow przy jedno-
czesnej dostepnosci cenowej. Nawierzchnia
z bruku betonowego, jesli zostata odpo-
wiednio dobrana i fachowo ufozona w okre-

Slonych miejscach, jest lepsza od asfaltu. War-
to podkresli¢, Ze negatywne opinie na temat
bruku, ktore si¢ czasami slyszy, nie wynika-
ja z wiasciwosci samego produktu, tylko
przewaznie z niestarannego wykonawstwa
oraz z zastosowania produktow niewlasci-
wych dla funkcjonalnosci danego miejsca, np.
0 nieodpowiedniej grubosci, a co za tym idzie
wytrzymatoSci.

W branzy brukarskiej jest kilku duzych,
waznych graczy, ale lokalnie liczg si¢ rowniez
mniejsze firmy z ciekawym asortymentem.
Wynika to ze specyfiki tego rynku. Zasi¢g da-
nego zaktadu produkeyjnego to 120, maksy-
malnie 150 km. Dostarczanie produktow na

inne od tych na potudniu. Réwniez odbior-
cy publiczni, w tym miasta, majg zrdznico-
wane wymagania. Czesto jest to uwarunko-
wane historycznie.

Jeden z glownych graczy na tym rynku
postanowit wejs¢ na Gielde Papierow War-
toSciowych w Warszawie. Jest to firma Libet.
Debiut na parkiecie spodziewany jest jeszcze
w tym polroczu. Robert Napierala, prezes
spoltki, powiedzial magazynowi Builder, ze
traktuje nadchodzacy czas przede wszystkim
jako szanse dla firmy. — Przez lata - oSwiad-
czyl - staraliSmy si¢ zmienic wizerunek kost-
ki brukowej z produktu nieciekawego archi-
tektonicznie, standardowego na element

Warto podkresli¢, ze negatywne opinie na temat
bruku, ktore sie czasami styszy, nie wynikajg

z wiasciwosci samego produktu, tylko
przewaznie z niestarannego wykonawstwa

oraz z zastosowania produktéw niewtasciwych
dla funkcjonalnosci danego miejsca

dalsze odlegtosci jest zupelnie nieoplacalne
ze wzgledu na koszty transportu. Produkcja
bruku to biznes lokalny réwniez dlatego, ze
popyt na dane rodzaje nawierzchni w duzym
stopniu zalezy od regionu. Upodobania na-
szych klientow na potnocy Polski sa zupetnie

tworzacy pickne otoczenie wokdt domow. My-
Sle, Ze nam si¢ to udato. Co roku wprowa-
dzamy nowe, szlachetne produkty, a nasze
dziafania marketingowe skutecznie uksztal-
towaly wizerunek kostki jako materiaiu two-
rzacego pigkne otoczenie. |

Wybrukowane
drogl rozwoju

Rozmowa z Markiem Cichockim, prezesem Stowarzyszenia
Producentéw Brukowej Kostki Drogowej

Inicjatywa Stowarzyszenia jest program
Znak Jakosci SPBKD , Trwala Kostka
— Gwarancja Jakos$ci”, jednak jakos¢ wy-
kracza dalece poza to kryterium. Jakie inne
czynniki pozwalaja si¢ wyréznia¢ produ-
centom na rynku? Co jest dzi$ najbardziej ce-
nione przez odbiorcéw betonowych ele-
ment6éw drogowych?

— Jakos¢ jest pojeciem szeroko rozumia-
nym, niezaleznie od branzy. W odniesieniu do
kostki brukowej i betonowych prefabrykatow
rowniez sklada si¢ na nig wiele czynnikow.
Wazny jest dobor odpowiednich surowcow
wykorzystanych w procesie produkcji oraz ich
wlaSciwe zestawienie w mieszance betonowej,
jak rowniez praktyki majace na celu opty-
malizacje procesu formowania. Oprocz czyn-
nikow technologicznych licza si¢ kryteria
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techniczne, wlrod ktorych prym wioda no-
woczesnoS¢ i jakos¢ linii technologicznej. Jed-
nak nawet najlepsze materialy i zastosowa-
ne metody na nic si¢ zdadza, gdy szwanku-
je organizacja pracy. Na tym poziomie, o klu-
czowym znaczeniu dla jakoSci produkgji,
wyrOzniajacej si¢ istotng dla utrzymania
konkurencyjnosci rynkowej stabilnoscia, na
sukces w duzej mierze wplywa wprowadze-
nie w Polsce — przy udziale SPBKD - euro-
norm dla betonowych elementow bruko-
wych. Wprowadzone wymagania obowig-
zujace dla systemu Zaktadowej Kontroli
Produkgji nie tylko pozwolity producentom
usprawni¢ dziatalnoS¢ w sferze organiza-
cyjnej, lecz takze narzucily regularnie prze-
prowadzane badania kontrolne wyrobow, co
do tego czasu nie byto tak oczywiste i dawato
rozne rezultaty. Dzis jakoSc jest nie tylko po-
strzegana jako kluczowy wskaznik rzetelno-
Sci producenta i warunek konkurencyjnosci,
lecz takze jest ona systematycznie popra-
wiana, co przekiada si¢ na coraz lepszg ofer-
te wyrobow betonowych dostepnych na ryn-
ku i szerszy asortyment. Dzi§ praktycznie
kazda firma ma w swoich strukturach wia-
sne laboratorium kontroli jakosci. Wdrozo-
ne normy dajg gwarancje ciggtoSci dziatan
ukierunkowanych na poprawe jakosci, co
sprzyja eliminacji wyrobow niespetniaja-
cych standardow juz na etapie produkcji, za-
nim trafig na rynek i do odbiorcow. Ponad-

to firmy Swiadome roli jakosci sg bardziej
zmotywowane do samodzielnej kontroli
1 szybkiej reakcji w razie wykrycia nieprawi-
diowosci na jakimkolwiek etapie produkcji,
aby zapobiega¢ podobnym sytuacjom
w przysztosci.

SPBKD pragnie jak najszerzej wiaczac sig
w upowszechnianie dobrych praktyk pro-
dukeyjnych 1 promocje zakladow, ktore
mozna uznac pod wzgledem ich stosowania
za wzorcowe. Jednym z takich dziatan jest
realizowany przez nasze Stowarzyszenie
program Znak Jakosci, ktory stawia sobie za
cel propagowanie najwyzszych standardow
produkgji betonowych elementow drogowych
iinnych drobnowymiarowych prefabrykatow.

W tym roku juz po raz trzeci zaprezen-
tujemy wyrdzniajace si¢ przedsigbiorstwa
7z branzy, ktdre odwazyly si¢ poddac proce-
durze kontrolnej i pomyslnie przeszly proces
oceny. Dotychczasowe 2 edycje pokazuja, ze
mimo niewielu zgloszen poziom reprezen-
towany przez producentow jest co najmniej
zadowalajacy, a to pozwala na optymizm od-
nosnie rozwoju branzy, w ktdrym jakos¢ od-
grywa nadrzedng rolg. Na podstawie dzia-
talnosci firm cztonkowskich, ktore mieliSmy
okazje kontrolowac, moge stwierdzic, iz po-
ziom przygotowania technicznego, techno-
logicznego i organizacyjnego naszych za-
kiadow pozwala bez obaw patrze¢ w przy-
sztos¢. Jednoczesnie mam nadzieje, ze coraz

wiecej podmiotow pdjdzie w Slady zaktadow
wyroznionych Znakiem Jakosci SPBKD,
czerpige korzySci z kampanii promocyjnej,
a zarazem stajac si¢ wizytowka branzy i przy-
czynkiem do renomy polskiej kostki brukowej
na mi¢dzynarodowym rynku.

Jak szybko zmienia si¢ technologia pro-
dukgji kostki i wyrobéw betonowych? Co
kryje si¢ pod pojeciem doskonalenia jakoSci
w przypadku tego asortymentu i jak do tych
zalozen ma si¢ praktyka na polskim rynku?
Co przesadza o konkurencyjnosci i pozwa-
la umocni¢ pozycje¢ wéréd producentow?

— Na przestrzeni ostatnich lat wyraznie
wida¢ powazne zmiany, jakie dokonaly si¢
w rodzimych zakiadach pod wzgledem sto-
sowanych rozwiazafi technologicznych.
Wszelki metody niezgodne ze standardami
jakoSciowymi i iloSciowymi praktycznie zo-
staty wyeliminowane na rzecz technologii wi-
broprasowania betonu, ktora jest dzi§ po-
wszechnie stosowana i w zasadzie jedyna me-
todg produkgji kostki brukowej, w ktorej ob-
rebie zaszly jednak kluczowe zmiany. Co-
dziennoSciag krajowej produkcji jest za-
awansowana automatyka, ktora na dobre za-
domowita si¢ w zaktadach, z powodzeniem
zastepujac linie technologiczne obstugiwa-
ne recznie. DziS trudno juz sobie wyobrazi¢
stosowane do niedawna praktyki na jakim-
kolwiek etapie procesu produkcji — czy to
przygotowania surowcow, czy to pakowania
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— TYLKO NA BIALYM CEMENCIE

C aalborgportland

CEMENTIR HOLDING

AALBORG PORTLAND POLSKA Sp. z 0.0. jest wiodgcym dostawca biatego
cementu w Polsce. ,AALBORG WHITE" cement jest szybkotwardniejgcym
cementem portlandzkim, o wysokiej wczesnej (2 dni) i standardowej
(28 dni) wytrzymatosci, produkowanym z wyjatkowo czystego kamienia
wapiennego (kredy) i drobnoziarnistego piasku.

Zastosowanie bialego cementu , AALBORG WHITE” przy wytwarzaniu
produktu betonowego daje mozliwos¢ uzyskania dowolnego,
wyrazistego koloru sposréd catej palety barw. Dzieki temu jest on
doskonaty do wytwarzania betonu, z ktérego produkowane sa balkony,
gzymsy, zdobienia, rzezby, a przede wszystkim kostka brukowa, ptyty

chodnikowe, tarasowe i ogrodowe.

Aalborg Portland Polska Sp. z 0.0.; ul. Lucka 15/314; 00-842 Warszawa
Tel.: 22 409-77-52/53, Fax: 22 409-77-54; e-mail: biuro@aalborgportland.com
www.aalborgportland.pl

e O




111

KOSTKA BRUKOWA

gotowego wyrobu. Wykorzystywane ma-
szyny maja ogromny zakres sterowania pa-
rametrami formowania, a dokonywane zmia-
ny odbywajq si¢ bez szkody dla zachowania
ciggtosci produkcji. Standardem jest rowniez
elektroniczna kontrola wilgotnosci kruszyw
i mieszanki betonowej. Wszystko to ziozyto
si¢ na prawdziwg transformacje polskiego
przemyslu, ktory dzis nie tylko nie ma si¢ cze-
go wstydziC, lecz moze z powodzeniem
konkurowac na europejskim rynku, bedac
wzorem nowoczesnosci, a niekiedy wrecz pio-
nierem innowacyjnych systemow i rozwigzaf
wdrazanych w fabrykach. Postep, jaki dokonat
si¢ w ostatnich latach w polskiej produkgji
kostki brukowej, a dzis jest kontynuowany, po-
zwala nam cieszyC si¢ opinig partnera w wy-
mianie handlowej z zagranica i pracowac na
miedzynarodowe uznanie, bedace suma ta-
kich czynnikow, jak jakos¢, rzetelnoS¢ i no-
woczesnoS¢ zaawansowanych technologii.

Czy klient zainteresowany kostka bru-
kowa moze dziS§ liczy¢ nie tylko na coraz
trwalszg kostke, dostosowang do warunkow
atmosferycznych, lecz takze wigkszy wybor
wzornictwa?

— W tej kwestii rowniez nie ma watpli-
wosci. Wraz z jakoScig i technologiczng sfe-
ra produkcji zmienia si¢ asortyment, takze pod
wzgledem estetyki i wzornictwa. Brukowa
kostka drogowa produkowana w polskich, in-
nowacyjnych zaktadach, daje klientom nie tyl-
ko najwyzsza jakosc, lecz takze coraz szerszy
asortyment. Projektanci i architekci, samo-
rzadowcy, zarzadcy drdg, administratorzy
obiektow publicznych i klienci indywidualni
maja w czym wybierac, a dzicki bogatej ga-
mie wzordw i kolorystyki przestrzef pu-
bliczna i prywatna nabiera blasku. Zmiany,
jakie dokonuija si¢ w zaktadach produkujacych
kostke drogowg i prefabrykaty betonowe, mo-
zemy obserwowac na co dziefi, jako uzyt-
kownicy drog, deptakow, skwerow, parkow, za-
gospodarowywanych z wykorzystaniem co-
raz lepszych krajowych wyrobow — trwatych,
odpornych na warunki atmosferyczne, a przy
tym cenionych za oryginalnos¢ i walory es-
tetyczne. My ze swej strony wspieramy czton-
kow Stowarzyszenia we wszelkich dziataniach
zmierzajacych do utrzymania tego pozy-
tywnego trendu i dalszego rozwoju, bedace-
go odpowiedzig na potrzeby czasow i zmien-
ne oczekiwania rynkowe. U klientow indy-
widualnych oraz wsrdd firm realizujacych
przedsiewzi¢cia o charakterze reprezenta-
cyjnym najbardziej daja si¢ zauwazyC zmia-
ny w zapotrzebowaniu na kostke. Dla nich es-
tetyka ma znaczenie nadrz¢dne, co przekla-
da si¢ na systematyczny wzrost udziatu ko-
stek dekoracyjnych i uszlachetnianych w ogol-
nej wielkosci produkgji. Projektanci krajobrazu
nareszcie przestali si¢ ba¢ kostki i coraz
Smielej siegaja po nig w projektowanych re-
alizacjach aranzacji przestrzeni. A producenci
ciesza sie wzmozonym popytem i chetnie roz-
szerzaja game wzorow, bo wiedzg, 7e znaj-
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da odbiorcow. Rozwdj tej tendencji pozwa-
la sadzi¢, ze widoczny juz teraz kilku-
procentowy wzrost produkcji w segmencie
kostki dekoracyjnej bedzie przynosit dalsze
plony.

Jakie miejsce w rozwoju ukierunkowa-
nym na jako$¢ zajmuja inwestycje o cha-
rakterze proekologicznym? Jak mocno jako$¢
w tym segmencie przemyslu jest zwigzana
z ochrong $rodowiska i jakie sa glowne
przejawy tego typu dzialan?

— Procedura kwalifikacyjna wspomnia-
nego Znaku Jakosci poSwieca wiele uwagi
sprawom ochrony Srodowiska. Przeprowa-
dzone audyty w I i I edycji Znaku Jakosci po-
twierdzily, ze przygotowanie naszych zakla-
dow w tym obszarze nie budzi zastrzezen. Juz
chocby na tej podstawie mozna stwierdzic, ze
z ekologia w naszych zaktadach jest zupetnie
dobrze. Producenci posiadaja biezace oceny
poziomu hatasu na wszystkich stanowiskach
roboczych oraz ogdlnego poziomu hatasu
i wibracji emitowanych przez zakiad, co ma
szczegblne znaczenie w przypadku zamiesz-
kanego sasiedztwa zakfadu. Poza tym dzi-
siejsze technologie s z zalozenia zdecydo-
wanie mniej ucigzliwe dla otoczenia, gdyz sta-
wiaja na zrownowazony rozwoj, ktory ekologie
traktuje jako jedna z kluczowych wartosci.
Zoptymalizowanie i ustabilizowanie proce-
su produkcyjnego wplywa na racjonalizacje
gospodarki surowcami naturalnymi, a zara-
zem prowadzi do zmniejszenia iloSci odpa-
dow produkceyjnych. Wiele firm produkujacych
betonowa kostke brukowa oprdcz systemow
zarzadzania jakoScig opartych na nor-
mach ISO wprowadza zintegrowane z nimi
systemy zarzadzania Srodowiskowego. Co-
raz wigcej zakladow decyduije si¢ na rowniez
na specjalne inwestycje o charakterze pro-
ekologicznym, wsrod ktorych mozna wy-
mieniC systemy recyklingu niewykorzystanej
mieszanki betonowej oraz wody z procesu
produkeyjnego 1z mycia urzadzen, ktora moze
by¢ zawracana do procesu produkcji. W da-
zenie do odzysku i ponownego wykorzysta-
nia wpisujg si¢ tez kruszywa pochodzace
z resztek badZ nieudanych zasobow, ktore do
niedawna wiazaly si¢ jedynie z kfopotem dla
zaktadu.

Jak po 15 latach dzialalno$ci Stowarzy-
szenia ocenia pan post¢py w zakresie inte-
gracji Srodowiska, wspolpracy przedstawicieli
branzy i efekty wspolnie wypracowanych po-
stulatéw na rzecz poprawy kondycji i rozwoju
tego segmentu rynku?

- Jeszcze zanim objalem stanowisko
prezesa, od lat bylem zwiazany ze Stowa-
rzyszeniem jako czlonek, stad znam potrze-
by i oczekiwania branzy. Z kolei doSwiad-
czenie czlonka zarzadu dato mi oglad sytu-
acji od strony osob odpowiedzialnych za do-
konywanie zmian. Dzi§ jako prezes mam
mozliwoS¢ urzeczywistniania pomystow
swoich i kolegow z SPBKD. Mam nadzieje,
ze przy wspolpracy i dobrych checiach obu

stron uda nam si¢ ustali¢ hierarchi¢ potrzeb
i wyloni€ priorytety wspdlnych dziafan. Juz
teraz Stowarzyszenie moze pochwalic si¢ wie-
loma sukcesami, w tym na plaszczyZnie in-
tegracji. Jako jedna z niewielu podobnych or-
ganizacji jesteSmy wierni tradycji spotkaf
branzowych organizowanych dwukrotnie
w ciagu roku., co nie zawsze jest fatwe. Wie-
le czasu i uwagi staram si¢ poswigcac wspot-
pracy z organizacjami wplywajacymi na de-
cyzje dotyczace wykorzystania betonowej
kostki brukowej jako nawierzchni oraz sto-
warzyszeniami, z ktorymi SPBKD angazu-
je sie we wspolng promocj¢ betonu w bu-
downictwie i architekturze. Dazymy tez do
uzyskania dotacji dla wszystkich firm czton-
kowskich i zapewnienia im jak najszerszego
dostepu do wiedzy o kierunkach rozwoju ryn-
ku. Analizujac potrzeby naszych czionkow,
pragniemy organizowac odpowiadajace im
szkolenia, wyklady i seminaria, poSwiecone
tematom z obszaru rozwoju nowoczesnej
technologii produkeji, zarzadzania firma,
efektywnej sprzedazy, wreszcie budowie wi-
zerunku i silnej marki. Zmiany, ktore caly czas
si¢ dokonuja, na pewno beda przybierac na
sile, bo takie wymagania narzuca rynek.
Mam nadzieje, ze wiele elementow poste-
pujacej transformacji dokona si¢ przy naszym
udziale, zgodnie z oczekiwaniami produ-
centow, ktore bedziemy uwzgledniac, pro-
jektujac strategie przysztych dziatan SPBKD
i okreSlajac cele stawiane na drodze wspot-
pracy rozwojowi branzy. Wspolnymi sitami
mozemy osiagna¢ znacznie lepsze wyniki
w zakresie szeroko rozumianej promocji
krajowej kostki brukowej, na ktorej sprzeda-
zy wszystkim nam zalezy.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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ruk-

Z pierwsze] ligi

Istniejaca od 1984 roku firma Bruk-Bet jest jednym z czotowych producentéw
wyrobéw betonowych w Polsce. Mocng pozycje wsréd innych przedsiebiorstw
z branzy budowlanej zapewnita sobie produkujac wysokiej klasy kostki brukowe.
Regularnie poszerzana oferta firmy, nowoczesne linie produkcyjne, a takze
dodatkowa dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna sytuuja Bruk-Bet

w pierwszej lidze przedsiebiorstw zaréwno w regionie, jak i w kraju

ruk-Bet jest firmg rodzinna, z wy-

tacznie polskim kapitatem. Bogata

oferta produktowa obejmujaca wy-

roby dedykowane dla roznych sek-
torow budownictwa stawia ja — pod wzgledem
wielkoSci 1 zroznicowania asortymentu — na
czele europejskich firm. Zaden inny produ-
cent wyrobOow betonowych w Europie nie
moze poszczycic si¢ rownie atrakeyjng i roz-
norodng gama artykutow. Dzigki rozbudo-
wanej sieci sprzedazy produkty Bruk-Betu do-
cieraja do niemal wszystkich regionoéw Pol-
ski. Swoje wyroby firma sprzedaje rowniez
poza granicami kraju.

Lider branzy kostki brukowej

Firma Bruk-Bet swj sukces zawdzigcza
statemu rozwojowi i kreowaniu nowych tren-
dow w zakresie wzornictwa, kolorystyki i asor-
tymentu. Jako pierwsza w kraju wprowadzi-
fa na rynek stylizowane kostki typu Stare Mia-
sto, postarzane kostki Antic, wyroby Uni Split
i Realit. W asortymencie firmy, dedykowanym
zaréwno dla klientow indywidualnych, jak
1 obiektow uzytecznoSci publicznej, znajduja
si¢ dziesigtki produktdw z kilku serii. Eksklu-
zywne i najbardziej szlachetne wyroby tworza
seri¢ Prestige, wyroby nasladujace naturalne,
skalne nawierzchnie wchodzg w skiad serii Re-
alit, za$ seria produktow Relief obejmuje
roznego rodzaju kamienie dekoracyjne, stuzace
do wykonywania okladzin Sciennych zarow-
no wewnatrz, jak i na zewnatrz budynkow. Pro-
dukty firmy Bruk-Bet pozwalaja na tworzenie
niepowtarzalnych, oryginalnych aranzacji
elementow malej architektury. Cechuje je
najwyzsza jakoS¢ i wytrzymalo$¢, gwarantu-
jaca mozliwos¢ wieloletniego ich uzytkowa-
nia. Oferta firmy obejmuje ponadto wyroby
przeznaczone dla budownictwa, drogo-
whictwa, ochrony Srodowiska i kanalizacji.

Z mySla o klientach firma Bruk-Bet uru-
chomita dziatalno$¢ wiasnego Biura Projek-
towego. Projektanci Bruk-Betu oferujg moz-
liwos¢ udzielenia wskazéwek osobom po-
szukujacym idealnych rozwiazaf do swoje-
go ogrodu, moga tez nieodplatnie wykonac
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Pierwszoligowa druzyna pitkarska
Termalica Bruk-Bet Nieciecza

koncepcje architektoniczng przydomowych te-
renow.

Inicjatywa z sukcesem

W 2010 roku Bruk-Bet uruchomit linig
produkeyjng betonu komorkowego. Kom-
pletny system budowy domoéw Termalica
tworza wyroby charakteryzujace si¢ jednymi
z najlepszych na polskim rynku wspoiczyn-
nikow termoizolacyjnosci. Dzieki doskonatym
parametrom technicznym i jakoSciowym
system Termalica spetnia wymagania 0sob po-
szukujacych przyjaznych dla zdrowia i ener-
gooszczednych materiaféw do budowy domu.

Wielokrotnie nagradzany
Zaledwie kilka miesi¢cy po wprowadze-
niu na rynek wyroby Termalica zostaly wie-

et — producent

lokrotnie nagrodzone przez specjalistow
z branzy, m.in. na Migdzynarodowych Tar-
gach Budownictwa BUDMA 2010. Wyr6z-
niefi produktow firmy, jak i samego przed-
sigbiorstwa, jest jednak znacznie wigcej.
Ostatnim znaczacym osiggni¢ciem jest wy-
roznienie certyfikatem ,Najwyzsza Jakos¢
w Budownictwie”, przyznawanym przez
Wielkopolskie Stowarzyszenie Badaf nad Ja-
koscia, Centrum Badan i Monitorowania oraz
wladze samorzadowe. Wyrdznienie zostato
przyznane firmie za konsekwentna i efektywna
realizacj¢ zalozonej wizji i strategii rozwoju
firmy, produkcje wyrobdw betonowych, w tym
stylizowane] kostki brukowej o bogatym
wzornictwie, oraz elementdw Termalica, naj-
wyzsza jakoS¢ oferty, a takze pozycje lidera
w branzy.

Dodatkowa dziatalnosé

Firma Bruk-Bet prowadzi rozbudowang
dziafalnoS¢ charytatywna i sponsoringowa.
Swoja aktywno$¢ w tym zakresie skupia
glownie na inicjatywach kulturalnych i spor-
towych, dotyczacych potudniowych regionow
Polski. Jest m.in. strategicznym sponsorem
druzyny pitkarskiej Termalica Bruk-Bet Nie-
ciecza, ktora dzieki wsparciu i zaangazowa-
niu producenta awansowala do pierwszej ligi
pitki nozne;j. |
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rzysztost domieszek do
oetonow wibroprasowanych

Dynamicznie rozwijajaca sie¢ w Polsce od ponad 20 lat produkcja elementéw z betonéw
wibroprasowanych wymaga stosowania coraz bardziej specjalistycznej chemii budowlane;j,
wplywajacej na plastyczno$¢ mieszanki, jej wytrzymatosé oraz walory estetyczne

oczatkowo wytwarzanie takich ele-

mentow odbywalo si¢ na maszynach

umozliwiajacych produkcje w tech-

nologii jednowarstwowe;j. Przy tej
produkgji stosowano domieszki do betonu na
bazie Srodkéw powierzchniowo czynnych. Po-
zwalaja one na znaczne uplastycznienie mie-
szanki betonowej i ufatwienie zasypu do
formy, jak rowniez rozformowanie goto-
wych juz elementdw. Przykfadem domieszki
na bazie Srodkdw powierzchniowo czyn-
nych moze by¢ powszechnie znany BETO-
MIXBV10 (BV).

Ze wzgledu na walory estetyczne goto-
wych wyrobow, a w szczegolnosSci na wy-
stepujace zjawisko tzw. wykwitow wapnio-
wych, do produkgji elementdw jednowar-
stwowych zaczeto stosowac domieszki na ba-
zie Srodkdw powierzchniowo czynnych
wzbogaconych o surowce ograniczajace po-
wstawanie wykwitow, jak rowniez doszczel-
niajgcych strukture gotowych juz elementow
betonowych. W ofercie firmy Schomburg-
Polska takim produktem jest stosowany z po-
wodzeniem do dzisiaj PURCOLOR-5000
(SD.

O ile jednak Srodki powierzchniowo
czynne pozwalaja na duze uplastycznienie
mieszanki i poprawe walorow estetycznych
wyrobOw gotowych, to niestety nie maja
znaczacego wplywu na zmiang parametrow
elementow wibroprasowanych w zakresie
wytrzymaioSci. Konieczno$¢ redukeji kosztow
wytwarzania upowszechnita produkcje dwu-
warstwowa, z podzialem na warstwe kon-
strukcyjna, jak rowniez widoczna po utoze-
niu warstwe fakturowa. Kazda z tych warstw
ma inng funkcje do spetnienia i to pozwoli-
fo na dalszy dynamiczny rozwoj domieszek
do betonow wibroprasowanych.

Poczatkowo do stosowania w warstwie
konstrukeyjnej siggnieto po kolejny po-
wszechnie znany surowiec czyli lignosulfo-
niany. Wprowadzenie domieszek na ich ba-
zie — jak np. SAVEMIX-2000 (BV), SAVE-
MIX-5000 (BV) — pozwolito na modyfikacje
receptur w zakresie redukcji iloSci cementu
przy jednoczesnej poprawie takich elementow,
jak wytrzymatoS¢ na Sciskanie, nasigkliwos¢
i mrozoodpornos¢. Domieszki stosowane do
produkcji warstwy fakturowej nie ulegaly
zmianom.
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Wprowadzenie normy zharmonizowanej
PN-EN 1338 obowigzujacej przy produkcji ele-
mentOw z betonu wibroprasowanego, a w
szczegblnosci metodyka badaf (zamiast ba-
dania wytrzymaloSci na Sciskanie wprowa-
dzenie badania wytrzymatosci na rozcigganie
przez rozlupywanie, zamiast badania mro-
zoodpornosci w 150 cyklach dla catej kostki
wprowadzenie badania odpornosci warstwy
fakturowej na dziatanie Srodkoéw odladzaja-
cych w 28 cyklach w 3-proc. roztworze soli)
oraz stale rosngce koszty podstawowych ma-
terialow stosowanych do produkgji (kruszy-
wo, cement) wymusily kolejne zmiany w sto-
sowanych do produkgji domieszkach do be-
tonu. Poczatkowo byly to rézne modyfikacje
lignosulfonianéw i Srodkow powierzchniowo
czynnych do warstwy konstrukcyjnej — np. SA-
VEMIX-2002 (BV). W kolejnym etapie do
warstwy konstrukcyjnej zaczeto stosowac
zmodyfikowane Srodki powierzchniowo czyn-
ne, jak np. REMITAN (BV), pozwalajace na
petniejsza hydratacje cementu, co pozwolifo
réwnoczesnie na zmniejszenie jego ilosci
w produkowanych wyrobach. W warstwie fak-
turowej, w celu zmniejszenia nasigkliwosci, jak
rowniez poprawy wizualnej gotowych wyro-
bow (np. efekt stojacej kropli), zaczeto sto-
sowac domieszki uszczelniajace zawierajace
woski, jak np. PURCOLOR-6000 (DM).

Na przestrzeni ostatnich 3 lat w produkeji
warstwy konstrukcyjnej wyrobow wibropra-
sowanych zaczeto stosowac etery polikar-
boksylowe powszechnie wykorzystywane
w produkcji betonu towarowego. Sa one co-
raz czgsciej stosowane z uwagi na mozliwo-
Sci redukcji stosowanego cementu i optyma-

Fot. LIBET

lizacji receptur. Przyktadem takich domieszek
w firmie Schomburg-Polska moze by¢ cata ro-
dzina domieszek REMICRETE BW i VB.

Wymagania stawiane wyrobom w znacz-
nej czesciej podyktowane dodatkowo obro-
biong i uszlachetniong warstwa fakturowa
sktaniajg producentow do si¢gania po coraz
bardziej wysublimowane domieszki. Jednak
w Polsce producenci oraz rynek jeszcze nie
zdecydowali, w jakim kierunku pojdzie dal-
szy rozw0j zabezpieczania warstwy fakturo-
wej wyrobow szlachetnych. Czy beda to co-
raz drozsze (i skuteczniejsze) domieszki hy-
drofobowe, czy tez zabezpieczanie wyrobow
gotowych bedzie si¢ odbywato poprzez sto-
sowanie lakierow i impregnatow?

W przypadku domieszek przeznaczonych
do warstwy konstrukeyjnej wydaje si¢, ze ogra-
niczenia produkcji spowodowane zapisami
systemu REACH (Srodki powierzchniowo
czynne), czy tez zmiana technologii produk-
cji w przemySle papierniczym (lignosulfo-
niany) spowoduja, ze te niegdyS podstawo-
we surowce stosowane do produkceji domie-
szek do betonu beda coraz mniej dostepne,
a przez to i coraz drozsze. Natomiast do-
stepnos¢, stabilne ceny oraz efekty ekono-
miczne uzyskiwane przy pomocy domie-
szek produkowanych na bazie eterow poli-
karboksylowych powinny sktania¢ produ-
centdw drobnowymiarowej galanterii beto-
nowej do ich coraz powszechniejszego sto-
sowania w produkgji. Jednak o tym jak zwy-
kle zadecyduja wymagania klientow i rachu-
nek ekonomiczny.

Krzysztof Kaczan
Schomburg-Polska
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Igor Stoklosa

sztalt i rodzaj kostki brukowej do-
bieramy, biorac pod uwagg prze-
znaczenie powierzchni, na ktorej
a by¢ ona ufozona. Jesli ma by¢
to wzornictwo nawigzujace ksztaitem do
klasycznych brukow, nadajace otoczeniu
specyficznego i niepowtarzalnego charakte-
ru, warto postawi¢ na kostki z linii standard.
W grupie tej wystepuja zarowno drobne
kostki typu Bruk Jurajski, stosowane na par-
kowe alejki czy przydomowe tarasy, jak row-
niez wigksze i masywniejsze kostki typu Sta-
ry Rynek, imitujgce bruk klasyczny, nadaja-
ce si¢ na alejki, Sciezki, deptaki, place i chod-
niki.

Jesli nawierzchnia ma mie¢ ekskluzywny
wyglad, mozna wybrac kostke z serii exclusi-
ve. Dostepne sa rowniez kostki plukane,
czyli imitujace naturalny kamien, ale pozba-
wione wad charakterystycznych dla kamienia,
takich jak ograniczona réznorodnosc ksztat-
tow 1 kolorow. Dla wielbicieli kolorowych kom-
pozycji idealnym rozwigzaniem bedg kostki
melanz, rowniez z serii exclusive, ktore in-
spirowane sa barwami otaczajacej nas natury
(mozliwos¢ taczenia roznych kolorow, odcieni
i ksztattow). Co wigcej, kostka brukowa z se-
rii exclusive dzigki zaawansowanej techno-
logicznie obrobce na przyklad daje efekt
uszlachetnionej wizualnie kostki ,antycz-
nej”. Produkt ten znajduje zastosowanie
przy renowacji nawierzchni miejskich, obje-
tych nadzorem konserwatora zabytkow.

Trwate i wytrzymate

Najwicksza zaletg nawierzchni z kostki
brukowej jest to, ze nawet po ulewnych desz-
czach nie stoi na nich woda — a wszystko dzie-
ki szczelinom pomi¢dzy poszczegolnymi ele-
mentami, ktérymi fatwo odplywa woda, czy-
li zupetnie odwrotnie niz na wczesniej uzy-
wanych plytach betonowych, po ktorych
mozna bylo przejs¢ ,,suchg noga” dopiero po
jej odparowaniu. Niewielka wielkos¢ kostki
sprawia, ze jest wygodna do uktadania, a uzy-
skane nawierzchnie — pod warunkiem, oczy-
wiScie, poprawnego wykonania podloza
—beda bardzo trwafe. A nawet jesli uszkodza
si¢ jakies elementy, to bez problemu wymie-
nimy je na nowe.

Nawet ekspertom trudno jest ustali¢
standardowa wielkoS¢ elementow — w zasa-
dzie co producent (a jest wielu malych i du-
zych), to inne oferowane rozmiary i ksztatty.
Te mniejsze mieszcza si¢ jednak w przedzia-
le 9-11 cm, a wigksze majg 15-17 cm. Jed-
nak nie dtugos¢, a grubos¢ kostki ma zna-
czenie strategiczne, bo od niej zalezy zasto-
sowanie. Na rynku dostepne sg kostki o gru-
bosci 4 cm, ktre stuza do wykladania ciagow
pieszych oraz przeznaczonych do ruchu sa-
mochodow o cigzarze do 2 ton. Nastepnie
mamy 6-cm do wykladania nawierzchni

[l 2



dobrze pouktadane

ptyty buszrem

plyty srutowana

Elegancka seria

Bogata gama plyt buszrem umozliwia stworzenie pieknych nawierzchni placow,
tarasow, reprezentacyjnych chodnikéw, skweréw czy pasazy handlowych. Atrakcyjny
wyglad plyt Rock to efekt zastosowania w ich gérnej warstwie réznorodnych kruszyw,
takich jak: granit, dolomit, bazalt, marmur, kwarc i innych, o frakcji do 8 mm, w réznych
odcieniach i barwach oraz poddanie jej specjalistycznej obrébce srutowaniu. Réznorodna
oferta phyt buszrem: dekoracyjne POP i Piaskowiec, marmurowe czy granitowe zapewnig
alejom, chodnikom i placom wysoki stopieri komfortu, czystosci i estetyki.

Szeroka oferta produktéw firmy zawiera takze kostki brukowe, krawezniki, gazony

i elementy matej architektury. Specjalistyczny transport i najwyzsza jakos$¢ wyrdzniaja
naszg oferte.

« buszrem

www.buszrem.pl

Gralewo: tel. 23 696 55 42 do 44, fax: 23 696 55 45, Olsztyn: tel. 89 523 83 34, tel. kom. 600 301 343, DYSTRYBUTORZY: Sklad Fabryczny nr 1, Warszawa-Reguty Michalowice, ul. Krolewska 24,
tel. 22 723 29 59, tel. kom. 696 488 860; Skfad Fabryczny nr 2 Sulejowek, ul. Trakt Brzeski 148, tel. 600 301 376; Sktad Fabryczny nr 3 Guzdw, ul. tubienskich 4, tel. 22 398 88 5, 600 301 360;
Skiad Fabryczny nr 4 Etk, ul. tukasiewicza 1, tel. 87 621 74 28, 87 621 74 33; Sklad Fabryczny nr 5 Radom, ul. Wolanowska 228 A, tel. 48 383 09 97, tel. kom. 600 301 379; PPUH .U Stasia”
Nowy Dwor Gdaniski, ul. Warszawska 47, tel. 55 247 22 46; FH ,Grzesik’, ul. Tczewska 12a, tel. 55 272 23 27; PUDIZ Olsztyn, ul. Jarocka 21, tel. 89 543 16 21; PUDIZ Szczytno, Lipowa Gora Wschod 89,
tel, 89 624 21 98; ,Patoka” Lublewo, ul. Wybickiego 58, tel. 58 691 71 00.
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przenoszacych obciazenia do 3,5 ton. Z ko-
lei 8-cm kostka nie ma zastosowania w oto-
czeniu domdw jednorodzinnych, gdyz moga
po niej jezdzi¢ samochody cigzarowe. Kost-
ka o grubosci 10 cm wytrzymuje najwieksze
obcigzenia i stosowana jest na placach ma-
gazynowych, po ktorych porusza si¢ cigzki
sprzet. Jedno jest pewne. Nie warto kupowac
kostki bardziej wytrzymalej niz to wynika z pla-
nowanego obcigzenia, gdyz im grubsza, tym
drozsza.

Do wyhoru, do keloru

Producentdw kostki betonowej jest wie-
lu, bo jej produkcja nie wymaga skompliko-
wanej technologii. Jest wytwarzana z betonu
wibrowanego i prasowanego pod duzym ci-
Snieniem. Dodatek sktadnikow napowie-
trzajacych sprawia, ze w masie betonowej po-
wstaja pecherzyki powietrza, ktdre przerywaja
system kapilar i dzigki temu ograniczajg na-
sigkanie elementu od wilgoci znajdujacej sig
w podtozu, powoduja tez zwigkszenie od-
pornosci na mroz.

Betonowa kostka brukowa jest wytwa-
rzana jako jedno- i dwuwarstwowa. Ele-
menty jednowarstwowe sa barwione w ma-
sie, za$ dwuwarstwowe jedynie w warstwie
wierzchniej; warstwa spodnia wykonywana
jest z betonu konstrukcyjnego odpowiadaja-
cego za wytrzymatos¢ wyrobu.

Powierzchnia licowa moze by¢ gladka lub
piaskowana. Szczegolny wyglad starej kost-
ki kamiennej maja wyroby Srutowane — w fa-
zie produkgji. Krawedzie kostki moga by pro-
ste lub fazowane. Kostke brukowa mozna tez
impregnowac, dzigki czemu jest bardziej od-
porna na zamarzanie i odmarzanie. Niekto-
rzy producenci sprzedaja kostk¢ impregno-
wang w trakcie produkcji. Jesli tak nie jest,
mozna odpowiedni preparat nanies¢ juz
po utozeniu nawierzchni. Impregnacja zmniej-
sza nasigkliwos¢ kostki brukowej o okoto
10 proc. dzigki czemu mrozoodpornosé
wzrasta o okoto 50 proc. Jednoczesnie o oko-
fo 40 proc. wzrasta odpornos¢ na Scieranie.
Wyroby sg tez mniej podatne na powstawa-
nie wykwitow pod wplywem wody i wilgoci.
Wicksi wytworcy oferujg zazwyczaj spory wy-
bor wzorow i kolorow, ci mniejsi — jedynie
podstawowe ksztalty i barwy: szarg oraz ja-
snoczerwona.

Szczegdlnym rodzajem kostki brukowe;j
sq wyroby produkowane z wibroprasowane-
go betonu z dodatkiem bazaltu. Spotyka si¢
dwa ich rodzaje. W pierwszym kostka bru-
kowa ma budowe dwuwarstwowa. Pierwsza
warstwa to beton z dodatkiem bazaltu, dru-
ga za$ to beton konstrukcyjny. Elementy
jednowarstwowe sg produkowane w cafosci
z konstrukeyjnego betonu z dodatkiem ba-
zaltu.

Kostki z dodatkiem bazaltu produkowane
sa w kolorach bezowym, ceglastym i szaro-
niebieskim. Stosunkowo nowym produktem
jest beton porowaty. Dzigki dodaniu do
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Dzieki oryginalnemu
I niebanalnemu
wzornictwu wysmienicie
wpisujg sie w kazde
otoczenie. Moc bruku
doskonale wspotgra
z soczystg zielenig
roslin, jak réwniez ze
zurbanizowanym
Krajobrazem
dzisiejszych miast
I miasteczek

masy betonowej kruszywa o duzym uziar-
nieniu powstaja pory, przez ktore fatwo prze-
sigka woda do gruntu.

Ksztatty tworzace wzory

Ale to przede wszystkim wzornictwo
przyczynito si¢ do blyskawicznej kariery kost-
ki. Dostepne kolory, wzory i mozliwos¢ ukia-
dania deseni zaspokajaja nawet bardzo wy-
bredne gusta, a przy okazji dadza si¢ dopa-
sowac do kolorystyki domu oraz otoczenia.
Kostka brukowa produkowana jest w wielu
ksztattach geometrycznych oraz nieregular-
nych. Najczesciej spotykane formy to kwadrat,
prostokat, szeSciokat, fala o fagodnie wygie-
tych brzegach i domino wygladem przypo-
minajace kos¢.

Umiejetnie zestawiajac ksztalty i kolory
elementow, mozna uzyskac cieckawe wzory, na-
wet trojwymiarowe. Taki wzor mozna wy-
mysli¢ sobie samemu lub skorzystac z pro-
jektow producenta. Kostka brukowa mozna

wykfadac rowniez powierzchnie o ksztalcie
kofa Iub potkola. Potrzebne sa jednak w tym
celu zestawy elementow o roznej wielkosci,
ktore ,,ztamia” lini¢ prosta wzoru. Z kostki
o Srutowanej powierzchni mozna ukfadac tzw.
rozety imitujace stary bruk. W sprzedazy sa
tez elementy o powierzchni licowej udajace
naturalny kamien — najczesciej bazalt, granit,
porfir lub marmur. Najczesciej spotykane ko-
lory to szary i zOlty granit, czarny bazalt, bia-
ty marmur, czarno-czerwony porfir. Decydujac
si¢ na kolor oraz wzor kostki, pami¢tajmy, ze
zbyt intensywna jej barwa lub intrygujacy wzor
moga przy¢mic kolorystyke nie tylko elewa-
cji, ale nawet zupetnie odwroci¢ uwage od
domu. A na pewno nie o taki efekt chodzi.

Wazny szczegot

Kazdej utozonej powierzchni elegancji do-
dadza tez elementy wykoniczeniowe, ktore
mozna dobra¢ w tych samych kolorach. Sa
to m.in. elementy krawedziowe — nazywane
tez przez producentow potdwkowymi —itu-
kowe. W ofercie sg tez korytka odplywowe
oraz kratki do odwadniania nawierzchni
- przykladowo do zjazdu do garazu. Brzegi
ciagéw komunikacyjnych mozna natomiast
estetycznie wykonczy¢ i umocnic obrzezami,
kraweznikami tudziez palisadami. Maja one
rozng diugos¢ i wysokoS¢. Obrzeza sg ukla-
dane na powierzchni gruntu i nie wystaja po-
nad plaszczyzn¢ traktu. Natomiast krawez-
niki sa masywnymi elementami, ktore trzeba
wkopac w grunt i wystaja ponad Sciezke.

Przedstawiciel firmy Awbud przekonuje,
ze dzigki wzornictwu kostki brukowej oto-
czenie zyskuje nowy image. — Dzigki kostce
mozemy niemal malowa¢ niestandardowe ob-
razy przestrzeni ogrodowej — mOowi.

Jak twierdzi, produkowana przez jego fir-
me kostka brukowa idealnie nadaje si¢ do
uktadania powierzchni placow, chodnikow,
parkingdw i podjazd6éw. Sa to nawierzchnie
wyjatkowo trwale, odporne na mroz, Sciera-
nie i naciski cigzkich pojazdow. Ich praktyczne
wladciwosci idealnie wspotgraja z walorami
estetycznymi. R6znorodnos¢ barw i wzorow
kostki zaskakuje. — Dzieki oryginalnemu i nie-
banalnemu wzornictwu wySmienicie wpisu-
ja sie w kazde otoczenie. Moc bruku dosko-
nale wspolgra z soczysta zielenig roslin, jak
rowniez ze zurbanizowanym krajobrazem dzi-
siejszych miast i miasteczek — dodaje.

Propozycje firm wychodza naprzeciw
roznorodnym oczekiwaniom. — Admiratorzy
przyrody, cenigcy sobie bliskos¢ 1 urok natu-
ry, rowniez poczuja nutke satysfakciji. Drob-
ne formy kostki o intrygujacej nazwie Bruk Ju-
rajski dodadza przestrzeni nieco pierwotne-
go czaru. A nieregularna faktura krawedzi bru-
ku stworzy unikalng atmosfere poSrod par-
kowych alejek, jak rowniez bedzie przypo-
mina¢ kamienne podioze na naszym przy-
domowym tarasie — zachwala na swojej
stronie internetowej jeden z nich. Czysta baj-
ka, i to juz na etapie promocji produktu M
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Polskie (nowe) drogi

W trakcie niedawnej dtugiej majéwki z pewnoscia wielu kierowcéw narzekato
na utrudnienia w ruchu spowodowane budowa badz przebudowa droég.
Gotym okiem wida¢, ze infrastruktura drogowa wyraznie sie poprawia,

cho¢ uwazamy, ze zbyt wolno i nie zawsze tam, gdzie bysmy chcieli

Jerzy Bojanowicz

d 16 listopada 2007 roku odda-
no do ruchu 1233,5 km autostrad,
drog ekspresowych, obwodnic
i przebudowanych drog oraz — do
18 marca 2011 roku — podpisano umowy na
budowe 780,8 km autostrad (35 projektow).

Nowe rozdanie

25 stycznia br. Rada Ministrow przyjeta
skierowany 6 grudnia 2010 roku przez Mi-
nistra Infrastruktury do konsultacji spotecz-
nych i miedzyresortowych projekt ,,Programu
Budowy Drog Krajowych na lata 2011-
2015” wraz ze strategiczng oceng oddzialy-
wania na Srodowisko. — Zakres rzeczowy Pro-
gramu musiat zosta¢ dostosowany do aktu-
alnych mozliwosci finansowych pafistwa,
w oparciu 0 Wieloletni Plan Finansowy Pan-
stwa na lata 2011-2013, ustawe budzetowa
narok 2011, ktora wskazuje limity wydatkow
na zadania drogowe, zardwno budzetu pan-
stwa, jak i Krajowego Funduszu Drogowego,
oraz uchwale Rady Ministrow w sprawie nie-
ktorych dziataf zwigzanych z realizacjg Pro-
gramu Budowy Drog Krajowych na
lata 2008-2012 - tlumaczy zmiany zakresu
inwestycji drogowych Radostaw Stepien,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Infra-
struktury.

- Rada Ministrow zwigkszyta limit fi-
nansowy o 4,8 mld zt w stosunku do projek-
tu dokumentu, ktory byt konsultowany spo-
tecznie. Dzigki dodatkowym pieniadzom,
biorac pod uwagg priorytetowa rangg drogi
ekspresowej S17 Kurow-Lublin-Piaski i efekt
sieciowy (pofaczenie z A2) S3 Gorzow Wiel-
kopolski-Miedzyrzecz oraz stan zaawanso-
wania prac przygotowawczych, mozliwe
bylo przesuniecie tych inwestycji do zatacz-
nika 1. Programu. Przesunicciu ulegta tez
czeSC inwestycji z zatacznika 2. do zataczni-
ka 1a, czyli na list¢ zadan priorytetowych, kto-
rych realizacja moze zosta¢ rozpoczgta do
2013 roku. Chodzi tu miedzy innymi o S1 Py-
rzowice-Podwarpie (wezet ,,Pyrzowice” — we-
zel ,Lotnisko”), obwodnice Belchatowa,
Wielunia, Skawiny, Olsztyna — w sumie az
17 inwestycji.

Inwestycje z zalacznika la Programu
mogg by¢ realizowane, gdy uda si¢ uzyskac
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oszczednoSci przetargowe oraz powstale na
skutek rozliczania zadaf oddanych do ruchu,
ktdre zostaly ujete w zafaczniku 1, lub przy-
znania dodatkowych Srodkéw finansowych.
W pierwszej kolejnosci beda to zadania z li-
sty priorytetow inwestycyjnych do 2015 roku,
wyznaczonych w Programie, majace inte-
gralne znaczenie dla sieci drog krajowych. Nie
bez znaczenia bedzie tez stan zaawansowa-
nia i mozliwos¢ uzyskania dodatkowych re-
fundacji z funduszy unijnych w ramach per-
spektywy finansowej 2007-2013.

Nowe szlaki

W kwietniu wstegi przecigto na oddanym
do ruchu blisko 17-kilometrowym odcinku
drogi ekspresowej S7 Warszawa—Kielce-
Krakow: Skarzysko-Wystepa, bedacym jed-
nocze$nie obwodnica Suchedniowa, Osto-
jowa, Laczneji Wystepy. Odcinek polaczyt ist-
niejacy wezet drogowo-kolejowy w Skarzysku
z wybudowanym w 2009 roku weziem Kiel-
ce Ponoc. W ramach inwestycji powstaio
29 obiektdw inzynierskich, miedzy innymi
4 estakady, 8 wiaduktow, 2 mosty, 10 matych
obiektow mostowych, 2 ktadki dla pieszych
1 2 przejscia dla zwierzat. Realizacja naj-
wiekszej do tej pory Swigtokrzyskiej inwesty-
¢ji drogowej trwata 2 lata. Catkowity koszt pro-

N

jektu wyniost 780 min zt. Wykonawca inwe-
stycji byto konsorcjum firm Strabag Sp. z 0.0.
i Mota-Engil Central Europe SA. Projekt byt
wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Kwota
dofinansowania wyniosta 629 min zi.

Znacznie krotszy, bo majacy tylko 6,6 km,
jest nowy odcinek autostrady Al Rowiefi—
Swierklany, zbudowany w ramach drugiej
cz¢S¢ kontraktu na budowg autostrady Al
Betk—Swierklany, to jest odcinka o tacznej diu-
gosci 14,5 km. Prace budowlane rozpoczely
si¢ w sierpniu 2008 roku i zgodnie z podpi-
sang umowa mialy zakoficzyC si¢ w listopa-
dzie 2010 roku. Jednak z powodu ubiegto-
rocznej powodzi, ktora zalata plac budowy,
dotrzymanie tego terminu okazalo si¢ nie
mozliwe. Obiekty towarzyszace to 13 mostow
i 13 wiaduktow nad i w ciagu autostrady,
w tym jeden wiadukt kolejowy nad autostra-
da Al idwa wezly: ,Rowient” — na skrzyzo-
waniu z droga wojewodzka nr 935 i ,,Swier-
klany” — na skrzyzowaniu z droga wojewddzka
nr 932, na ktdrym powstat Obwod Utrzy-
mania Autostrady. Inwestycja kosztowata
1,1 mld 71, a liderem konsorcjum wykonaw-
czego byt Strabag.

1y
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Tu warto wspomnieC o kontrowersjach to-
warzyszacych budowie innego odcinka Al: od
wezla Swierklany (bez wezla) do granicy pa-
stwa z Republika Czeska w Gorzyczkach diu-
gosci 18,3 km. Pierwszy kontrakt Generalna
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad pod-
pisata 18.10.2007 roku z firma Alpine Bau,
ktora 18.12.2009 roku od niego odstapita,
a GDDKIA zerwata z nig umowg z powodu
notorycznego uchylania si¢ wykonawcy od
wykonywania zapisow kontraktu. W tej sy-
tuacji 1.04.2010 roku ogloszono kolejny
przetarg, ktory wygrafa.... Alpinie Bau!
A GDDKIA chwalifa si¢, ze dzieki uniewaz-
nieniu poprzedniej umowy i powtorzeniu pro-
cedury przetargowej kontrakt bedzie o 300 min
71 tafszy.

W marcu br. GDDKIA po raz kolejny za-
pewniata, ze budowa autostrady Al Swier-
klany—Gorzyczki jest prowadzona zgodnie
7 pozwoleniem na budowe zatwierdzonym
przez wojewodeg Slaskiego: — Nie moze by¢ za-
tem mowy o zagrozeniu budowlanym. Za-
rzuty Alpine Bau nie zostaly w zaden sposob
potwierdzone i pozostaja w sferze niczym nie
uzasadnionych imaginacji. GDDKIA pod-
trzymuje swoje stanowisko, iz dokumentacja
projektowa obiektow mostowych MAS532
1 MD532.1 umozliwia wykonawcy wykona-
nie obiektow miedzy innymi zgodnie z zasa-
dami wiedzy technicznej i zgodnie z wymo-
gami bezpieczenstwa. Wybudowane obiekty
beda odpowiadaly restrykcyjnym wymogom
technicznym i zapewnig bezpieczefistwo
przysztym uzytkownikom.

18 marca br. odbylo si¢ spotkanie Woje-
wodzkiego Inspektora Nadzoru Budowlanego
z projektantem, inzynierem nadzoru, przed-
stawicielami GDDKIA i przedstawicielem Al-
pine Bau, ktory zgtosit zawiadomienie o za-
grozeniu zycia i katastrofy budowlanej na sku-
tek wadliwego projektu. Inspektor NB nie za-
mknat budowy z urzedu — czytamy na stro-
nie GDDKIA. Czy mimo tych przepychanek
mi¢dzy inwestorem i wykonawca autostrada
bedzie gotowa przed Euro 2012? A wracajac
do przecinania wsteg, od kilku miesiecy kie-
rowcom jadacym autostradqg w kierunku
Grudziadza podroz ufatwi nowy zjazd na tra-
sie Al: wezet Warlubie na odcinku Rusocin—
Nowe Marzy, oddany 11 miesiecy przed
terminem.

Place budow

Budowa autostrad i drog ekspresowych
bedzie realizowana w systemach koncesyj-
nym/partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
tradycyjnym, czyli realizacji budowy przez
GDDKIA lub spotke drogowa specjalnego
przeznaczenia, powolywang przez ministra
infrastruktury. — Minister Infrastruktury nie
ma i nie powinien mie¢ preferencji odnoSnie
do systemu, w jakim realizowane sg inwe-
stycje drogowe. Decyzja o tym, w jakim sys-
temie sa one realizowane, jest wynikiem
analizy wielu kwestii, m.in. mozliwosci i kon-

140 Fakty

sekwencji prawnych zastosowania danego
rozwigzania oraz ustawy, na podstawie kto-
rej wybrany jest wykonawca, analizy sytuacji
na rynkach finansowych, jak rowniez moz-
liwosci zaangazowania Srodkow publicz-
nych. Obecnie, kiedy wspolnym problemem
stat si¢ poziom dtugu i deficytu finansow pu-
blicznych, wigkszo$¢ krajow europejskich
rozwaza system partnerstwa publiczno-pry-
watnego jako realny i alternatywny system re-
alizacji inwestycji, nie tylko drogowych. Pro-
wadzimy konsultacje z bankami na temat
mozliwosci finansowania PPP — mowi Ra-
dostaw Stepien.

W budowie i przebudowie jest 1432,7 km
drog: 736,8 km autostrad (33 zadania),
528 km drog ekspresowych (37 zadaf),
91,6 km obwodnic (13 zadan) i 76,3 km waz-
niejszych wzmocnien i przebudow (5 zadan).
Wiekszo$¢, bo 612,5 km drog, powstaje w sys-
temie tradycyjnym, a tylko 168,3 km w sys-
temie Partnerstwa Publiczno-Prywatnego:
Al na odcinku Nowe Marzy-Toruf (62,4 km)
i A2 na odcinku Nowy Tomysl-Swiecko
(105,9 km) oraz 1072,9 km drdg ekspreso-
wych, obwodnic i duzych przebudéw drog
(87 projektow).

Pod koniec 2011 roku budowana przez
Autostrade Wielkopolska SA autostrada A2
Swiecko-Nowy Tomysl dobiegnie do wezta
Swiecko (okofo 2 km od granicy). W tym sa-
mym czasie bedzie juz gotowy odcinek o diu-
goSci 1,1 km budowany przez GDDKIA
miedzy wezlem Swiecko i przejsciem gra-
nicznym w Swiecku. — W tym roku planowane
jest ogtoszenie przetargdw dla prawie wszyst-
kich pozostatych zadan. Ponadto czg$¢ zadan
wProgramu Budowy Drog Krajowych na
lata 2011-2015” bedzie mogta byc¢ realizo-
wana warunkowo — po uzyskaniu dodatko-
wych Srodkow finansowych — deklaruje Ra-
dostaw Stepien.

11 marca br. zostata podpisana umowa
na zaprojektowanie i budowe obwodnicy Au-
gustowa w przebiegu przez miejscowos¢
Raczki o dlugosci 36,3 km: 13 km w stan-
dardzie dwujezdniowe]j drogi ekspresowej
z 11-metrowym pasem rozdzielajacym (re-
zerwa pod dodatkowe pasy ruchu), a 23,3 km
jako jednojezdniowa droga krajowa o szero-
kosci 8,4 m. UroczystoS¢ odbyla si¢ w Urze-
dzie Miejskim w Augustowie, w miejscu, wo-
kot ktdrego od lat organizowane byly spo-
tkania, pikiety i wiece na rzecz budowy ob-
wodnicy, a takze protesty przeciwko jej po-
prowadzeniu przez Doling Rospudy.

Zwyciezca rozstrzygnietego 9 lutego
przetargu zostal Budimex SA, ktory za
projekt i budowe najstynniejszej obwodnicy
w Polsce zaproponowal najnizsza ceng
- 659,27 min 7t (najdrozsza oferte ztozyto
konsorcjum firm litewskich i polskich
— 1,49 mld zI). Kontrakt w imieniu GDDKiIA
podpisali Jerzy Doroszkiewicz, dyrektor pod-
laskiego oddziatu GDDKIA, i jego zastepca,
Alina Zalewska, a w imieniu wykonawcy — Da-

riusz Blocher, prezes zarzadu Budimeksu.
Obecni byli rowniez wiceminister infrastruk-
tury Radostaw Stepien, wojewoda podlaski
Maciej Zywno, postowie oraz przedstawiciele
samorzadow. — Nie wracajmy do historii, pa-
trzmy w przyszioS¢ — powiedziat dyrektor Je-
rzy Goroszkiewicz, a prezes Budimeksu obie-
cywal, ze droga powstanie szybciej niz za-
ktadaja plany (42 miesiace od chwili podpi-
sania umowy, czyli do 11.03.2011 roku).

Przypomng, ze w marcu 2003 roku bur-
mistrz Augustowa wydat decyzje o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu, od kto-
rej odwolanie do Samorzadowego Kole-
gium Odwolawczego w Suwatkach ztozyli
Zieloni Rzeczypospolitej Polski Zarzad Re-
gionu Mazowsze i Stowarzyszenie Kultu-
ralno-Ekologiczne ,,Zielone Mazowsze”.
W grudniu 2006 roku w obron¢ Doliny Ro-
spudy wiaczyla si¢ Komisja Europejska, kto-
ra stwierdzita, iz jest to teren unikatowy i zad-
ne kompensaty (na przyklad nasadzenia
drzew) nie naprawig wywotanych w Srodo-
wisku szkod. Komisarz ds. Srodowiska Sta-
vros Dimas wielokrotnie apelowal o wyzna-
czenie alternatywnej trasy zamiast zatwier-
dzonej 17-kilometrowej obwodnicy, ktora
500-metrowa estakada miata przecinac cen-
na przyrodniczo doling. W marcu 2007 roku
KE pozwata Polsk¢ do Trybunatu w Luk-
semburgu, uznajac, ze budowa obwodnicy
Augustowa (a takze obwodnicy Wasilkowa
koo Biategostoku w Puszczy Knyszyfiskiej)
jest ztamaniem unijnego prawa. Dopiero
wowczas rzad wstrzymat budowe. Rozwig-
zanie znaleziono w trakcie posiedzefi ,,0krg-
glego stolu” zainicjowanych przez dwcze-
snego ministra Srodowiska, prof. Lecha No-
wickiego.

Przetarg obejmowatl zaprojektowanie
i wykonanie obwodnicy Augustowa w ciagu
drogi krajowej nr 8 (na odcinku od wezta
LAugustow” do wezta ,,Szkocja”, wiaczajac
wezly) 1 drogi ekspresowej S-61 (na odcin-
ku od wezta ,,Szkocja” do wezta , Lotnisko”,
wlaczajac wezly). W ramach przedsiewzie-
cia planuje si¢ zaprojektowanie i budowe
miedzy innymi weziow ,, Augustow”, ,,Bor-
ki”, ,Janowka”, ,Szkocja” i ,Lotnisko”,
mostow nad rzekami Kamienny Brod, Ro-
spuda, Szczebelka, wiaduktow nad droga-
mi poprzecznymi, przejS¢ dla zwierzat oraz
przepustow pod koronami drog i na zjazdach
oraz Miejsc Obstugi Podroznych: dwoch kla-
sy I i dwoch klasy III. Obwodnica, ktora
gldwnie bedzie petnic funkcje drogi tranzy-
towej, nie bedzie kolidowac z obszarami wig-
czonymi do Europejskiej Sieci Ekologicz-
nej Natura 2000, obszarami parkow naro-
dowych i krajobrazowych oraz rezerwatami
przyrody.

15.03 otwarto oferty na budowe drogi eks-
presowej S3 na odcinku Gorzow Wikp.—Mig-
dzyrzecz. Lacznie wplyneto 19 ofert: 9 dla od-
cinka 1 (Skwierzyna-Miedzyrzecze z ob-
wodnicg Skwierzyny) i 10 ofert dla odcin-
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ka 2 (Gorzow—Skwierzyna). Najtaisza pro-
pozycje budowy odcinka 1 zlozyt Strabag:
425 min zt brutto (o 568,4 min zt brutto
mniej od kosztorysu inwestora), a dla od-
cinka 2 polsko-portugalskie konsorcjum
Mota-Engil Central Europe (lider), Przed-
siebiorstwo Robdt Drogowych Lubartdw
i Przedsigbiorstwo Budowy Drog i Mostow
Minsk Mazowiecki — 336,5 min zi brutto
(0270,2 mln z1 brutto mniej od kosztorysu).
Zakonczenie robot zaplanowano na polowe
2014 roku.

Tego samego dnia wyloniono zwycigzce
przetargu na budowe trzeciego odcinka S17:
Kuréw-Lublin-Piaski, czyli 7,7 km drogi
ekspresowej od wezia Bogucin do wezia
Dabrowica (wraz z weziem) oraz 8,7 km drog
zbiorczych (migdzy innymi tacznik do granic
administracyjnych Lublina), 7.5 km ekranow
akustycznych oraz 9 obiektow inzynieryjnych
(most i 8 wiaduktow) i 13 przejs¢ dla zwie-
1zat Srednich, malych i ptazow. Powstanie tak-
ze system szczelnego odwodnienia trasy
(dtugos¢ 17,6 km). Wykonawca bedzie miat
na realizacj¢ inwestycji 24 miesiace od daty
podpisania umowy. Najnizsza oferte zfozy-
fo polsko-hiszpafiskie konsorcjum: Budimex
(lider) i Ferrovial Agroman: 415,1 min zi
(0 okolo 234 mln zt mniej od kosztorysu in-
westora).

Natomiast do 17 maja br. mozna skfada¢
oferty w ogloszonym przetargu na budowe

innowacyjne uznane

idee wartosci

Stalprodukt S.A.

obwodnicy Hrubieszowa o dtugosci 9,3 km,
lezacej w ciagu drogi krajowej nr 74, prowa-
dzacej do przejscia granicznego z Ukraing
w Zosinie. Powstanie 29 obiektow inzynier-
skich, w tym 4 mosty i 7 wiaduktow, 18 przejs¢
dla zwierzat oraz 5 jednopoziomowych
skrzyzowan z drogami lokalnymi. Powstang
takze drogi dojazdowe obstugujace ruch lo-
kalny o tacznej diugosci 7,4 km oraz system
szczelnego odwodnienia drogi. Ale nie wszyst-
ko idzie zgodnie z planami. 21 kwietnia
GDDKIA poinformowata, ze budujace od-
cinek autostrady A4 Brzesko-Wierzchostawice
konsorcjum NDI SA — SB Granit porzuciio
plac budowy, nie wywiazujac si¢ z warunkow
podpisanego kontraktu.

Najwiekszy i najdtuzszy

Najczesciej budowane i oddawane do
uzytku mosty stanowig fragment drogi. Wy-
jatkiem byt Most Solidarnosci w Plocku
przez rzeke Wisle, ktorego budowa zakoficzyta
sie¢ w pazdzierniku 2007 roku. Dobrze wi-
doczny z ul. Dobrzykowskiej (droga nr 575
Dobrzykow-Plock), dopiero 3 lata pdzniej,
wraz z calg trasg, zostal wlaczony do sieci
drog krajowych (nr 601 62).

Na uwage zastuguja trzy mosty budo-
wane na Wisle: najdiuzszy w Polsce, naj-
wigkszy typu extradosed w Europie i naj-
brzydszy. I tak 4 kwietnia br. minister infra-
struktury Cezary Grabarczyk wizytowal bu-

dowe najdiuzszego w Polsce mostu na Wisle
o diugosci prawie 2 km, ktory powstaje kolo
Grudziadza w ciagu autostrady Al. Prze-
prawa sklada si¢ z dwoch estakad dojazdo-
wych po obu stronach rzeki i mostu gléwnego
0 diugosci 400 m, ztozonego z dwoch skraj-
nych przeset o diugosci 110 mi przesta Srod-
kowego o dtugosci 180 m. — Prace przy mo-
Scie przez Wisle przebiegaja zgodnie z har-
monogramem. Widze duzy postep od czasu,
kiedy bytem tu w zesztym roku. Dzi§ moze-
my przejS¢ z jednego brzegu rzeki na drugi.
Jeszcze w tym roku bedzie mozna przejechac
autostrada z Gdanska do Torunia — powie-
dzial minister Grabarczyk. Autostrada Al
z Gdanska do Torunia o dlugosci 152 km po-
wstaje w systemie koncesyjnym. Od jesieni
2008 roku eksploatowany jest juz 90-kilo-
metrowy odcinek z Rusocina k. Gdanska do
Nowych Marz k. Grudziadza. Do konca
2011 roku do ruchu zostanie oddany odci-
nek Grudzigdz-Torud.

Jednoczesnie nie tak daleko, bo koto Kwi-
dzyna, powstaje najwickszy most typu extra-
dosed w Europie o dtugosci 808,5 m (sze-
rokos¢ catkowita: 16,14 m, szerokoS¢ jezd-
ni: 9 m, szerokoS¢ poboczy/chodnikow: 0,9
+ 3 m). Przeprawa przez Wisle stanowi ele-
ment budowanej w nowym przebiegu dro-
gi krajowej nr 90 o dtugosci okoto 11 km, be-
dacy potaczeniem drog krajowych nr 55191
(a poprzez nig z autostrada A1). — Nasz most

11y
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bedzie konstrukcja bardzo nowoczesng i
atrakcyjna wizualnie. Zapewni bezpieczny,
szybki 1 komfortowy przejazd migdzy obo-
ma brzegami Wisly — mowi Franciszek Ro-
gowicz, dyrektor gdanskiego Oddziatu GDD-
KiA. Poza mostem zastang wybudowane trzy
estakady o facznej diugosci 1028,4 m, dwa
mosty przez rzeki Mlyfiska Struga i Liwa,
przejazd gospodarczy, trzy duze przejscia dla
zwierzat oraz kilkanascie przepustow, pet-
nigcych jednoczesnie funkcje matych przejsé
dla zwierzat. Catkowity koszt inwestycji
(wykupy gruntow, prace przygotowawcze, ro-
boty budowlano-montazowe, nadzor), kto-
ra zostanie oddana do uzytku w grudniu
2012 roku, wyniesie okoto 380 mln zi. Wy-
konawca jest konsorcjum firm Budimex (li-
der) i Ferrovial Agroman.

Warto dodac, ze most typu extradosed
(extradosed prestressed bridge — EPB) faczy
ide¢ mostu podwieszanego i belkowego spre-
zonego. W pordwnaniu z obiektami wanto-
wymi jest znaczne tafiszy (nizsze pylony),
a jednoczesnie ciekawszy architektonicznie,
gdyz wygladem przypomina mosty podwie-
szane. Przeprawa w Kwidzynie bedzie naj-
wickszym mostem EPB w Europie, a takze
jednym z najwiekszych na Swiecie. Dotych-
czas najdiuzszym obiektem w Europie (o roz-
pictosci przesta 140 m i dlugosci catkowitej
526 m) jest Most Sunniberg w Szwajcarii. Na-
tomiast w Japonii w 2001 roku wybudowa-
no obiekt stanowiacy szczytowe osiagniecie
w mostach typu extradosed, zaréwno pod

wzgledem rozpietosci, konstrukgji, jak i tech-
nologii wykonania. Mosty nad rzekami Ibi
1 Kiso maja rekordowe rozpietosci przeset wy-
noszace odpowiednio 271,5 mi275 m oraz
szerokoS¢ pomostu 33 m.

Pod koniec br. ma zosta¢ oddany do uzyt-
ku budowany od 2009 roku Most Pétnocny
w Warszawie na Wisle. Pofaczy on Biatoteke
7 lewobrzezng cz¢Scia miasta, a takze poprawi
komunikacje przyjezdzajacych do stolicy z pot-
nocno-wschodniej Polski. Trasa dlugosci
3,4 km wraz z przeprawa mostowg dtugoSci
okoto 795 m bedzie kosztowac 976 min zt.
Most prawdopodobnie bedzie nosit nazwe
Jana Pawia II. Niestety, ze wzgledow oszczed-
nosciowych wybrano projekt mostu proste-
go jak stol, ktdremu daleko do urody innych
warszawskich przepraw.

Unijne wsparcie

Wiele inwestycji strukturalnych nie po-
wstatoby bez dofinansowania funduszy Unii
Europejskiej. GDDKIA jest najwigkszym in-
dywidualnym beneficientem Srodkow unijnych
w perspektywie 2007-2013. Suma kosztow
kwalifikowanych dla wszystkich projektow re-
alizowanych przez GDDKIA w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko osiggneta prawie 36 mld z1, a udziat
Srodkdw unijnych wynosi ponad 30 mid z1. To
ponad 18 proc. dofinansowania unijnego dla
wszystkich projektow realizowanych w per-
spektywie 2007-2013, ktére maja podpisane
umowy o dofinansowanie.

»Program Budowy Drég Krajowych na lata 2011-2015”

5 kwietnia GDDKIA podpisata 26. umo-
we o dofinansowanie przebudowy obwodni-
cy Kielc do parametrow dwujezdniowej dro-
gi ekspresowej. Inwestycja, ktorej catkowita
wartoS¢ wynosi 869 min z1, z czego 697 min zi
dofinansuje Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, obejmuje budowe drogi eks-
presowej S7, odcinek Radom (Jedlinsk)-Je-
drzejow, na odcinku Kielce (wezet Wisniow-
ka)-Checiny (wezet Checiny) o diugosci
22,73 km. Z kolei 27 kwietnia Komisja Euro-
pejska zaakceptowata 7. projekt GDDKIA
w ramach POIiS: budowe 144 km autostra-
dy Al od wezla Czerniewice w poblizu Toru-
nia do Strykowa pod Lodzia, gdzie powsta-
je wezet z autostradg A2. Od poczatku wdra-
zania projektow wspoifinansowanych w ra-
mach tego Programu GDDKIA ztozyta w su-
mie wnioski o platnos¢ na kwot¢ ponad
14,1 mld z1, z czego KE zrefundowata prawie
8 mld zt (w I kwartale 2011 roku 2,79 mid zt).

W tym roku GDDKIA planuje zakoficzy¢
podpisywanie umoéw o dofinansowanie dla
projektow POIS, wyczerpujac dostepna pule
Srodkoéw UE. Natomiast w 2012 roku, zgod-
nie z zafozeniami, resort infrastruktury dokona
aktualizacji Programu. — Nastapi to, kiedy
znane juz beda poziomy finansowania in-
frastruktury drogowej dostepne dla Polski
w ramach Wieloletnich Ram Finansowych
Unii Europejskiej na lata 2014-2020, a tak-
ze urealnione zostang prognozy makroeko-
nomiczne na kolejne lata — moéwi Radostaw
Stepien. [ |

Przyjety 25 stycznia 2011 roku przez rzad i realizowany przez 5 lat program zawiera miedzy innymi liste priorytetowych zadan
inwestycyjnych, ktére zostang rozpoczete do 2013 roku. Okreslono wielkos¢ $rodkéw przeznaczonych na jego finansowanie,
ktore beda pochodzi¢ z Krajowego Funduszu Drogowego (KFD) oraz z budzetu panstwa. W uchwale przyjeto, ze limit wydatkéw
na realizacje zadan finansowanych z KFD, liczony od stycznia 2010 roku, wyniesie 82,8 mld zt.

W 2012 roku Program zostanie poddany aktualizacji, ktérej celem ma by¢ okreslenie szczegdtowej listy zadan oraz srodkdow
na ich realizacje w okresie do 2015 roku. Pienigdze na realizacje Programu bedg corocznie zapewniane w planach finan-
sowych KFD oraz kolejnych ustawach budzetowych.
Przewidywane efekty realizacji Programu do konca roku 2013:
* stworzenie sieci autostrad o fgcznej dtugosci okoto 810,4 km (tgcznie z odcinkami budowanymi w systemie

koncesyjnym/partnerstwa publiczno-prywatnego — 168,3 km),

* stworzenie sieci drog ekspresowych o fgcznej dtugosci 782,5 km,
* budowa 26 obwodnic drogowych (o tgcznej dfugosci 203 km) miejscowosci dotknigtych wysokg ucigzliwoscig ruchu

tranzytowego z zachowaniem dbatosci o ochrone obwodnic przed nowg zabudowa,
* przebudowa odcinkéw drdg krajowych (pod kgtem poprawy bezpieczenstwa ruchu),

* poprawa stanu nawierzchni na drogach krajowych tak, aby w 2012 roku 66 proc. sieci drég krajowych byto w stanie dobrym,
a 34 proc. w stanie niezadowalajgcym i ztym.

Priorytetem inwestycyjnymi do 2015 roku bedzie budowa autostrad i drég ekspresowych:

* autostrada A1 — zakonczenie budowy na catym przebiegu,

« autostrada A2 — zakonczenie budowy na odcinku Swiecko-Minsk Mazowiecki, rozpoczecie (w miare mozliwosci) budowy
odcinka Minsk Mazowiecki-wschodnia granica panstwa,

* autostrada A4/A18 - zakonczenie budowy na catym przebiegu,

* autostrada A8 — zakonczenie budowy na catym przebiegu,

e drogi ekspresowe: S1, S2, §3, S5, §7, 88, 17, S19, S69.

Budowa autostrad i drog ekspresowych bedzie realizowana w systemie koncesyjnym/partnerstwa publiczno-prywatnego oraz

tradycyjnym (realizacja budowy przez GDDKIA lub przez spoétke drogowa specjalnego przeznaczenia, powotywang przez minis-

tra infrastruktury).

W latach 2011-2013 tagczna wartos¢ wydatkéw na realizacje Programu wyniesie 72,43 mid zt: 63,34 mld zt pochodzi¢ bedzie
z KFD, a 9,09 mld zt — z budzetu panstwa. Natomiast planowane wptywy z refundacji unijnych wyniosg tgcznie 35,63 mid zt,
co stanowi prawie pofowe wszystkich wydatkéw zaplanowanych na lata 2011-2013. Wydatki na program w tych latach moga
ulec zmianie, na przyktad z powodu zmiany warunkéw przetargu lub koniecznosci wykonania dodatkowych prac.

142 Fakty
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Przedsigbiorstwo Robét Drogowych i Mostowych S.A. w Kedzierzynie-Kozlu powstato
w 1995 roku w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego w spétke akcyjna.
Firma uczestniczyta w Programie Powszechnej Prywatyzacji - V NFI VICTORIA, a
nastepnie brata udziat w strukturach PRinz SA Holding w Katowicach. Podstawowym
terenem dziatalnosSci przedsiebiorstwa jest rynek wojewddztwa opolskiego, jednak
rozrastajacy sie potencjat firmy pozwala pewnie zaistnie¢ na nowych obszarach. PRDiM SA
oferuje kompleksowe wykonanie robét infrastruktury drogowej, poczynajac od robét
ziemnych, robét bitumicznych, a konczac na budowie mostow, wiaduktow i infrastruktury
towarzyszacej. Wiedzac, ze najwigkszg site i wartosé firmy stanowig ludzie pragniemy

by wraz z jej rozwojem rozwijali sie rowniez pracownicy. Majg oni mozliwos¢ podnoszenia
swoich kwalifikacji poprzez liczne szkolenia specjalistyczne i kompetencyjne. Od 2010 roku
wprowadzony zostat program stazowy umozliwiajacy przysztym kandydatom zdobycie
niezbednego w dzisiejszych czasach doswiadczenia zawodowego, najlepsi z nich beda
mogli liczy¢ na state zatrudnienie.

SZEROKA GAMA ,DROGOWYCH” MOZLIWOSCI

Spotka specjalizuje sie w kilku kierunkach dziatalnosci. Przede wszystkim prowadzi roboty
bitumiczne, polegajace na wykonywaniu podbudoéw i wierzchnich warstw z betonu
asfaltowego oraz innych nowoczesnych nawierzchni bitumicznych. Firma obecnie
dysponuje sze$cioma nowoczesnymi rozktadaczami mas bitumicznych wraz

z umaszynowieniem. PRDiIM S.A. z Kedzierzyna-Kozla zajmuje sie takze stabilizacjg

i recyklingiem na miejscu, w technologiach cementowych, cementowo-emulsyjnych i innych
w zaleznosci od potrzeb. Dysponuje maszynami do stabilizacji na miejscu wraz

z maszynami towarzyszacymi. Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa obejmuje réwniez produkcje
mas bitumicznych o dowolnych parametrach , zgodnych z wymaganiami zamawiajacych.
Stosowane s3g do tego dwie nowoczesne wytwdrnie. Firma zajmuje sie réwniez produkcjg

i sprzedazg drobno i $Sredniowymiarowych prefabrykatéw drogowych. Spétka posiada
nowoczesng linie produkecyjng , opartg na technologii wibroprasowanego betonu. W ramach
programu produkcyjnego firma oferuje kompleksowe opracowania aktywnego muru
oporowego DERMAT zbrojonego siatka. Waznym aspektem dziatalnosci jest prowadzone
od lat unowoczesnianie i rozbudowa potencjatu sprzgtowego i technologicznego.

W 2010 roku planowane jest miedzy innymi pozyskanie rozécielacza o szerokosci
uktadania 12 m oraz wprowadzenie recyklingu z uzyciem asfaltu spienionego.

FAKTY BRONIA SIE SAME

Rok 2009 zakonczyt sie dla firmy sporym sukcesem. Zrealizowane przychody w kwocie
231,5 min zt byly 0 45% wyzsze niz w 2008 roku a wypracowany zysk netto wyni6st

5,984 min zt stwarzajqc realne podstawy do dalszego intensywnego rozwoju. Jednoczesnie
podane wyniki potwierdzajg skuiecznogé strategii modernizaciji i restrukturyzacji
przedsigbiorstwa. Pozwala to na optymistyczne ksztattowanie przysztych strategii rozwoju
ktére systematycznie przyblizajg firme do Scistej czotéwki najlepszych firm budownictwa
drogowego w Polsce. Prestizowa inwestycja Jedjnego z pierwszych rond turbinowych

w Polsce nagrodzona tytutem Modernizacji Roku, udane realizacje trudnych zadan, takich
jak budowa obwodnicy Kedzierzyna-Kozla, Opola, Dobrodzienia, Lubrzy itp.

potwierdzajg stusznosé przyjetych strategii spotki: Zaufanie i Odpowiedzialno$é.

Gepard Biznesu 2003

g Przejrzysta Firma

PRZEJRZYSTA FIRMA GEPARD ROKU

SOLIDNY PRACODAWCA
ROKU
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Problem
braku srodkow

O stanie realizacji inwestycji w zwiazku z organizacja Euro 2012, kolei
aglomeracyjnej, zmianach w prawie zamoéwien publicznych oraz gtéwnych
problemach resortu infrastruktury rozmawiamy z Adrianem Furgalskim,

dyrektorem w Zespole Doradcéw Gospodarczych ,,TOR”

Wiasnie mingly 4 lata od decyzji o przy-
znaniu Polsce organizacji Euro 2012. Jest to
wigc czas oczywistych podsumowan, w kon-
tekscie tego, co udalo si¢ zrobic i co uda si¢
do rozpoczgcia mistrzostw. Czy moze pan
nam przyblizy¢ najistotniejsze inwestycje, ja-
kie zostang ukonczone?

— Nie zostanie ukoficzona modernizacja
zadnej z linii kolejowych, a zeby skrocic czas
przejazdu pomiedzy miastami — organizato-
rami Euro 2012, wstrzymane zostang prace
chociazby na linii Warszawa—-Gdynia. Nigdzie,
poza relacja Poznan-Warszawa, nie uda si¢
osiggnac kolejowego standardu UEFA prze-
jazdu pociagiem w czasie 3 godzin. Zblizy-
my si¢ do niego w relacji Warszawa—Gdarisk
1 Poznan-Gdansk - 3 godziny i 30 minut, ale
juz Warszawa-Wroclaw to bedzie okolo 4 go-
dzin i 40 minut.

W tym roku oddamy 255 km autostrad,
mi¢dzy innymi obwodnice Wroctawia, odci-
nek Nowy Tomysl-Swiecko, Grudziadz-To-
rufi. W przyszlym roku to bedzie okoto 600
km autostrad, z czego spora cz¢S¢ w tzw. prze-
jezdnosci, gdzie trudne warunki pogodowe,
spowodowane przyktadowo powodziami
Czy Sroga zima, moga nawet i to uniemozli-
wic. Obawiam si¢ dzisiaj, ze moze nie udac
si¢ otwarcie odcinka pomiedzy Toruniem
atodzia, Lodzig a Warszawa i migdzy Kra-
kowem a Tarnowem, gdzie ostatnio z placu
budowy zeszto konsorcjum polsko-mace-
donskie.

Co uwaza pan za najwigksza porazke rza-
du i czego na pewno nie uda si¢ ukoniczyé
przed czerwcem 2012 roku?

- WspdtodpowiedzialnoScig za te porazki
podzielitbym si¢ w wielu przypadkach z po-
przednikami, ktorzy na przyktad nie podjeli
zadnej decyzji odnoSnie rozpoczetych rozmow
na koncesje na budowe Al Strykow—Pyrzo-
wice 1 A2 Strykow-Konotopa.

Najwigksze porazki to: wspomniana A1l
na odcinku Strykow-Pyrzowice i brak jasnosci
—jak na razie — kiedy rozpocznie si¢ budowa
fragmentu migdzy Tuszynem a Pyrzowicami;
poszatkowane drogi ekspresowe S5 i S8; nie-
ukoriczenie na Euro zadnej linii kolejowej; nie-
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Gdyby Cezary Grabarczyk postuchat, nawet
nie nas, ale wiasnego wiceministra od drog,
ktorego odwotat za brak podkoloryzowania
rzeczywistosci, nie opowiadatby w 2008 roku

na otwarciu AT w Nowych Marzach, ze cafos¢
tej drogi powstanie do konca 2012 roku

wprowadzenie — do czego namawialem na
wspolnej z ministrem sportu konferencji
w 2008 roku — nadzwyczajnych rozwiazaf
wzgledem infrastruktury dworcowej, przez co
nie bedzie dworca Warszawa Zachodnia, je-

dynie czgSciowo zmodernizowany dworzec
Warszawa Wschodnia oraz - na co dajg
50 proc. szans — wybudowany nowy dworzec
w Poznaniu; brak istotnego zasilenia naj-

wigkszych spotek w sporg iloS¢ nowego badz
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istotnie zmodernizowanego taboru kolejo-
wego, co zmusza nas do poszukiwania na czas
Euro 2012 wagonow w Czechach, Austrii
1 Niemczech, jak na razie z marnym skutkiem.

Czy powstale zaniechania i problemy
mozemy tlumaczy¢ wylacznie kryzysem,
czy s3 tez inne przyczyny?

—Mamy do czynienia przede wszystkim
z kryzysem obietnic politycznych zlozonych
przez poprzedni rzad i podtrzymanych w sfe-
rze infrastruktury transportowej przez obec-
nego ministra. Ja wspolnie z Januszem Pie-
chocifiskim w kwietniu 2007 roku, gdy przy-
znano nam prawo wspotorganizacji Euro
2012, powiedzieliSmy, ze z przedstawionych
planow zrealizujemy: 100 proc. inwestycji na
lotniskach, 50 proc. inwestycji drogowych i 40
proc. kolejowych. W migdzyczasie przyszedt
kryzys, ktory nieznacznie te przewidywania
skorygowat w dot, ale poza tym mozna po-
wiedziec, ze trafiliSmy z prognozami niemal
w dziesigtke. Gdyby Cezary Grabarczyk po-
stuchat, nawet nie nas, ale wlasnego wice-
ministra od drog, ktorego odwotat za brak
podkoloryzowania rzeczywistosci, nie opo-
wiadatby w 2008 roku na otwarciu A1 w No-
wych Marzach, ze calo$¢ tej drogi powstanie
do kofica 2012 roku.

Wiele méwilo si¢ o niedobrym prawie
przetargowym, uniemozliwiajacym szybki
i jednoznaczny wyb6r wykonawcow. Czy
obecne przepisy sprzyjaja szybkiemu reali-
zowaniu inwestycji? Innymi stowy, czy da-
lej mozna zaskarzy¢ przetarg wart 10 min
euro za niewlaSciwy dobor zaréwek do
o$wietlenia czy tym podobnych drobia-
zg6ow?

— Prawo zamowien publicznych zostato
bardzo istotnie zmienione. Absurdy ze zlym
wyliczeniem opraw do lamp na kwote 47 z1,
co skutkowalo odrzuceniem najtafiszej ofer-
ty na budowe obwodnicy Wroctawia i ko-
niecznoScia wyboru oferty drozszej o 125 min
z1, skonczyly si¢ 4 lata temu. Oczywiste ble-
dy pisarskie i rachunkowe nie uniewazniaja
juz ofert, skrocono maksymalnie wszelkie ter-
miny na sktadanie i rozpatrywanie odwolan,
protestow i kar, uniemozliwiono wydtuzanie
procedury przetargowej za pomoca zadania
setek, czesto idiotycznych, pytan. Prawo za-
mowien publicznych nie moze by traktowane
przede wszystkim jako narzedzie antyko-
rupcyjne. Podejscie w tej kwestii zmienifo si¢
na lepsze od momentu objecia urzedu przez
prezesa Jacka Sadowego.

Warszawa stoi w korkach. Abstrahujac
od budowy metra, nowych linii tramwajo-
wych etc, czy uwaza pan, ze unikniemy dys-
kusji o platnym wjezdzie do centrum, po-
dobnie jak w Londynie? Czy nie sadzi pan,
Ze najwyzszy czas zacza¢ rozmawiac i na-
mawia¢ mieszkancow do przesiadania si¢ do
komunikacji miejskiej?

— Nie unikniemy i wladze miast maja ta-
kie rozwigzanie zapisane — na razie bardzo
mickko — w swoich dokumentach strate-
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gicznych. Prezydent Warszawy nawet wy-
mienita date 2015 roku jako czas, w ktorym
mozna zaczaC intensywniej przygotowywac
si¢ na taki wariant. Podobnie wyrazat si¢ pre-
zydent Wroclawia. Obecna kadencja samo-
rzadowa to druga tak wyrazna kadencja sta-
wiajaca na rozwoj kolei aglomeracyjnej i po-
wigzania jej z rozwijang komunikacja pu-
bliczng. W ramach Srodkdw europejskich do
2015 roku tylko na modernizacje¢ linii tram-
wajowych skierowane zostanie 3,2 mid zi,
ana zakup tramwajow 4,5 mld zi. Mam wra-
zenie, ze kampanie na rzecz zmiany zacho-
wai komunikacyjnych juz trwaja i przynosza
pozytywny skutek. Zwlaszcza tam, gdzie
wprowadza si¢ wspolny bilet kolej-komuni-
kacja miejska, zaczynamy mie¢ problem ze
zbyt duza liczbg chetnych, jak na mozliwo-
Sci taborowe. Wybudowanie obwodnic, cho¢
konieczne, nie wyeliminuje korkow, dlatego
sami musimy przekonac si¢, ze jakos¢ ko-
munikacji miejskiej znacznie si¢ poprawita
1 poprawia w ostatnim czasie.

Wracajac do metra. Czy ma pan wiedze
kiedy - realnie patrzac — druga linia dotrze
na Pragg?

du na ogrom dzialow i prac, ktorymi zajmu-
je sie resort, ale raczej negatywna. Bo choc
zmienif wiele ustaw i rozruszat program bu-
dowy drog, to mam coraz wigksze obawy
zilujeszcze budow beda schodzi€, badz beda
wyrzucane firmy za ich nieterminowe reali-
zowanie oraz na ilu oddanych odcinkach be-
dziemy miec problem z jakoscia. Wszystko
przez tak chwalone przez ministra kryterium
niskiej ceny w przetargach, co miafo nawet
przynies¢ 16 mld zf wirtualnych oszczedno-
Sci. Na kolei jest dramat, reforma usamo-
rzadowienia byla niewypalem, pograzyta
PKP Intercity, a nie stworzyta zdrowych
Przewozow Regionalnych. Po raz pierwszy lu-
dzie mieli taki chaos z rozktadem jazdy i z blo-
kowaniem pociagéw konkurencji, ze zostali
na peronach zaskoczeni brakiem potaczen.
Sypie si¢ infrastruktura, a ministra podnieca
jedynie Kolej Duzych Predkosci. Jego nadzor
nad wlasng ekipa w PLK doprowadza do
tego, ze zabiera z infrastruktury kolejowej na
drogi 1,2 mld euro, okreslane jako oszczed-
nosci. Blisko potowa wagonow IC jest nie-
sprawna i trzeba cia¢ potaczenia, bo nie ma
ich jak obslugiwac, a minister zyje tylko za-

Obecna kadencja samorzgdowa to druga tak
wyrazna kadencja stawiajgca na rozwoj kolei
aglomeracyjnej i powigzania jej z rozwijang
komunikacjg publiczng. W ramach srodkow
europejskich do 2015 roku, tylko na modernizacje
linii tramwajowych skierowane zostanie 3,2 mid zt,
a na zakup tramwajow 4,5 mid zt

—Jesli chodzi o centralny odcinek, na dzi-
siaj nie ma jeszcze zagrozef co do jego ukon-
czenia jesienig 2013 roku. Warunkiem za-
chowania harmonogramu jest uporanie si¢
z wydaniem brakujacych pozwolefi na bu-
dowe stacji, co jesli nie chcemy opdZnien,
musi nastapi¢ do maja, tak aby od czerw-
ca/lipca mogta si¢ rozpoczac ich budowa.
Odnosnie przedtuzenia centralnego odcin-
ka, to powinno ono zosta¢ rozpoczgte nie-
mal od razu po zakoficzeniu I etapu budo-
wy, gdyz na tych 6 km wiatr bedzie hulal.
Zeby spetnita si¢ zapowiedZ szefa ZTM, ze
budowa bedzie kontynuowana w dwoch
kierunkach rownocze$nie, musimy znac
wielko§¢ funduszy UE na lata 2013-2020. Je-
Sli bedq wystarczajace, jest szansa na ukofi-
czenie calej linii w 2020 roku.

Trochg o personaliach. Wszyscy pamig-
tamy awanture¢ sejmowa o odwolanie mini-
stra Grabarczyka. Jak z perspektywy 4 lat
ocenia pan prac¢ ministerstwa pod jego kie-
rownictwem? Czy widzi go pan dalej na urze-
dzie po wyborach?

- Z moich informacji wynika, ze minister
Grabarczyk sam nie widzi si¢ na tym urzedzie
po wyborach, gdyz ma wyzsze ambicje po-
lityczne. Ocena jest bardzo trudna ze wzgle-

kupem Pendolino, ktore miejmy nadzieje, ze
bedzie chociaz wyposazone w mechanizm wy-
chylnego pudia. Zadnej reformy Poczty Pol-
skiej, na ktdra nawet ja mam alergie kiedy mu-
sz¢ i8¢ po odbidr awizo, bo listonosze roz-
nosza przesylki, kiedy nie ma nas w domach.
Zadnej reformy przedsiebiorstwa Porty Lot-
nicze.

Co obecnie uwaza pan za najistotniejszy
problem polskiej infrastruktury AD 2011?
Jakie podstawowe zadania postawilby pan
przed nowym rzadem?

- To bedzie przede wszystkim problem
braku Srodkow. Minister juz oficjalnie przy-
znat si¢ do opozniefi w realizacji programu
drogowego, o czym Swiadcza zapisy nowe-
go programu budowy drog do 2015 roku.
Wiele zalezy od tego, jaki budzet unijny wy-
walczymy dla Polskie. Jak bedzie staby, to
spadnie jeszcze tempo budowy drog, a kolej
moze czekaC prawdziwy dramat, chyba ze UE
nakaze nam zwickszenie do 40 proc. wielko-
Sci Srodkow przeznaczanych na infrastrukture
kolejowa, ale tutaj i tak zalegtosci sa tak duze,
ze nie ma juz szans na utrzymanie sieci ko-
lejowej w obecnej wielkoSci.

Rozmawiat Jan Sitnicki
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Skuteczne narzedzie
marketingowe

O targach AUTOSTRADA-POLSKA rozmawiamy z Andrzejem Mochoniem,
prezesem zarzadu Targéw Kielce

Wydaje sig, ze dzi§ wystawcow nie trze-
ba przekonywac¢ do udzialu w targach,
zwlaszcza o takiej randze jak AUTOSTRA-
DA-POLSKA, jednak rolg organizatora jest
zapewnienie dogodnych warunkow i atrak-
cyjnego programu. Jakie czynniki §wiadcza
o systematycznym doskonaleniu oferty pod
katem podmiotéw reprezentujacych dro-
gownictwo?

— Nie spoczniemy na laurach, tego moga
by¢ pewni nasi wystawcy i zwiedzajacy. Kaz-
dego roku czeka na nich w Targach Kielce co§
zaskakujacego i nowego. W tym roku po raz
pierwszy wystawcy maja do dyspozycji no-
woczesng hale wystawiennicza ,E” o po-
wierzchni 6700 metrow kwadratowych i 16,5
metréw wysokosci, z bezstupowg konstruk-
cja umozliwiajacg prezentowanie sprzetu
wielkogabarytowego. Zainteresowanie ofer-
ta przerosto nasze oczekiwania. AUTO-
STRADA-POLSKA zgromadzi w tym roku
ponad 860 firm z 25 krajow, migdzy innymi
7 Austrii, Belgii, Chin, Czech, Danii, Finlan-
dii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Luksem-
burga, Niemiec, Stowacji, Szwajcarii, Szwe-
cji, Turcji, Wielkiej Brytanii i oczywiscie Pol-
ski. Na blisko 33 tys. metrow kwadratowych
zaprezentowanych zostanie ponad 2 tys.
maszyn i urzadzen. Warto przypomniec, ze
podczas pierwszej edycji wystawy w 1995 roku
na powierzchni 2700 metréw kwadratowych
swoja ofert¢ prezentowato okofo 250 wy-
stawcow, ekspozycje obejrzato wowczas po-
nad 5 tys. gosci. W tym roku spodziewamy
si¢ ponad 20 tys. gosci.

Te targi, wedlug danych Polskiej 1zby
Przemystu Targowego za rok 2010, obok
Miedzynarodowych Targéw Techniki Rolnej
AGROTECH i Migdzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego MSPO plasuja si¢
W pierwszej szOstce imprez targowych w Pol-
sce. Targi Kielce naleza do czotowki orga-
nizatoréw wystaw w Europie Srodkowo-
Wschodniej, zajmujac w tej grupie trzecia po-
zycje.

Specjalizujemy si¢ w przemystowych
imprezach B2B, a to, co jest wyznacznikiem
oplacalnosci wystawiania si¢ w Kielcach, to
rosnaca liczba wystawcow i zwiedzajacych.
Kazdej branzy zapewniamy bowiem odpo-
wiednia grupe docelowa. Dotyczy to oczy-
wiscie takze podmiotow reprezentujacych
drogownictwo. Kazda z firm, prezentujaca

swoja oferte na Autostradzie Polskiej wie, ze
tutaj spotka swoich dotychczasowych, a co
najwazniejsze przysztych klientow. O po-
ziomie imprezy Swiadcza takze towarzy-
szace jej konferencije, seminaria, prezentacie.
Wystawcom targéw zapewniamy takze ukie-
runkowany na drogownictwo PR i obecnos¢
okolo 200 dziennikarzy zainteresowanych
branzg. W tym roku bedzie to takze liczna
grupa dziennikarzy zagranicznych, ktorych
relacje z targow oraz informacje o prezen-
towanych nowosciach, nowatorskich roz-
wigzaniach znajda si¢ w branzowych ma-
gazynach francuskich, niemieckich czy wio-
skich. Relacje z targow i informacje na ich te-
mat pojawiaja si¢ nie tylko w mediach ogol-
nopolskich, lecz takze w prasie i portalach
branzowych oraz w relacjach telewizyjnych
- tegoroczna edycja zaistniala w ponad 50
tytufach. Nie bez przyczyny targi uznawane
sa za jedno ze skuteczniejszych narzedzi mar-
ketingu.

Na jakie wydarzenia specjalne towa-
rzyszace targom moga liczy¢ uczestnicy te-

gorocznych targow AUTOSTRADA POL-
SKA? Co polecilby pan odwiedzajacym tar-
gi w ramach przygotowanego programu?

— Swieto drogownictwa w Kielcach wzbo-
gacajg corocznie liczne spotkania i wszystkie
sg godne polecenia, oczywiscie w zaleznoSci
od zainteresowan i oczekiwai potencjal-
nych uczestnikow. Konferencja organizo-
wana przez Instytut Badawczy Drog i Mostow
w tym roku poSwigcona jest zagadnieniom
zwiazanym ze skutecznym obnizaniem na-
tezenia hafasu. Drugi dziefi targow to m.in.
naukowo-techniczne spotkanie, na ktorym po-
ruszony zostanie temat bezpieczefistwa ruchu
w komunikacji ladowej, ktorego organizato-
rem jest Swietokrzyski Klub Drogowca Sto-
warzyszenia Inzynierow i Technikow Komu-
nikacji RP Oddziat w Kielcach, GDDKIA Od-
dziat w Kielcach oraz Targi Kielce. Duzym za-
interesowaniem w ubiegltym roku cieszyla si¢
konferencja zwigzana z zagospodarowywa-
niem i projektowaniem pasow zieleni auto-
stradowej. Podobnie zapowiada sig takze jej
tegoroczna edycja.

Czy targi dla drogownictwa sa dobrym
przykladem potwierdzajacym teze, ze dzi$
udostepnienie powierzchni wystawienni-
czej to jedynie niezbgdne minimum, za kt6-
rym musi i§¢ edukacja i stworzenie platfor-
my do dyskusji oraz dobry grunt dla promoc;ji
innowacji?

— AUTOSTRADA i towarzyszace jej
wydarzenia branzowe to nadal bardzo po-
pularny, chetnie wybierany sposob promocji,
dajacy bardzo szerokie mozliwoSci prezentacii
produktow i ustug. Ta impreza, druga co do
wielkoSci w Europie i jedyna tego typu w Pol-
sce, jest niezwykle wazna w branzy budowy
drog i autostrad. WystawcOw przyciagaja kaz-
dego roku efekty poprzedniej edycji i jej wy-
soki poziom merytoryczny. Targi stanowia
oczywiscie platforme do nawigzania relacji in-
westorskich i biznesowych, sa miejscem wy-
miany doswiadczen, prezentacji nowych roz-
wiazafi i technologii.

Widoczna potrzeba udziatu w konferen-
cjach, spotkaniach branzowych, warszta-
tach czy szkoleniach podnoszacych zaréwno
poziom wiedzy, jak i niejednokrotnie kwali-
fikacje uczestnikow, ptynnie wpisuje si¢ w kon-
gresowy profil dziatalnosci naszego oSrodka.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Po drodze do rozwoju

Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe SA w Krasniku realizuje biezace
zadania na drogach krajowych, wojewdédzkich, powiatowych

i gminnych w obrebie wojewddztwa lubelskiego, przyjmujac za nadrzedny cel jako$¢
wykonywanych prac i jak najlepsza wspétprace z inwestorami oraz uczestnikami
ruchu drogowego, ktérych dotycza przeprowadzane roboty

rzedsicbiorstwo Drogowo-Mosto-

we SA w Kras$niku powstafo w wy-

niku reorganizacji drogownictwa

w Polsce w 1992 roku. Po kolejnych
przeksztaiceniach wiasnoSciowych obecnie
glownymi akcjonariuszami sa Kamieniolomy
Dolomitu SA w Sandomierzu i Sandomier-
skie Kopalnie ,,Dolomit” Sp. z 0.0.

Firma Swiadczy bardzo szeroki zakres
ustug z zakresu drogownictwa. Podstawowa
dziatalno$¢ przedsiebiorstwa obejmuje bu-
dowe oraz remonty ulic, placow i drdg,
kompleksowe utrzymanie drog, w tym w trud-
nych warunkach zimowych, produkcj¢ masy
bitumicznej oraz ustugi wykonywane z wy-
korzystaniem specjalistycznego sprz¢tu dro-
gowego.

Jednym z najwigkszych zadan zrealizo-
wanych przez spotke w 2010 roku bylo kom-
pleksowe utrzymanie drog krajowych nr 19
o dlugosci 44 km oraz nr 74 o diugoSci
27,7 km wraz z obwodnicg miasta Kra-
$nik (5,27 km). W ramach rob6t na tych od-
cinkach drog wykonano remonty czastkowe,
naktadki bitumiczne, przeprowadzono na-
prawe i konserwacje znakdw aktywnych,
podjeto si¢ prac w zakresie koszenia traw na
pasach przydroznych, podcinki drzew i galezi,
zimowego i letniego utrzymania mostu na Wi-
§le w Annopolu, zimowego zwalczania §li-
skoSci na drogach i chodnikach oraz innych
prac zleconych majacych na celu utrzymanie
porzadku i bezpieczefistwa. W ciagu minio-
nego roku wybudowano zesp6t ulic o facznej
diugosci okoto 2,5 km dla UM w Bitgoraju,
ul. Roztocze o dtugosci 0,5 km dla UM Lu-
blin, rozbudowano skrzyzowanie wraz z bu-
dowa ronda w m. Wysokie dla ZDW Lublin,
przebudowano droge gminng Polanowka-
Prawiedniki dla UG tusk (3,9 km) oraz dro-
gi powiatowe Krasne-Owczarnia—Boby i J6-
zefow-ChruSlina-Wierzbica dla powiatu
opolskiego (6,4 km) oraz na odcinku Rataj-
Zdzitowice dla ZDP Janow Lubelski o diu-
gosci 1,9 km. Ponadto przeprowadzono licz-
ne remonty nawierzchni drog wojewodz-
kich: nr 8091 828 dla RDW Bychawa w miej-
scowosci Krasienin o dlugosci ponad 2,8 km
i drogi wojewodzkiej w Hedwizynie dla
RDW Zamos¢ o diugosci 2,3 km, a takze
zniszczonych w wyniku powodzi drog po-
wiatowych o tacznej dugosci 6,6 km na od-
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Wytwornia Mas Bitumicznych
MADRO120 Mg w Krasniku

cinkach: Wilkow-Zagtoba-taziska i Kazi-
mierz Dolny-Podgorz-Wilkow dla ZDP Opo-
le. Wyremontowano rowniez drogi gminne
o facznej powierzchni 20180 mkw. na zlece-
nie UM Piaski oraz 2,86 km drég gminnych
dla UM Opole Lubelskie.

Aby realizacja zdafn na tylu drogach
byla mozliwa, konieczne jest posiadanie od-
powiedniego zaplecza technicznego. Przed-
sigbiorstwo Drogowo-Mostowe SA w Kra-
Sniku dysponuje nowoczesna, w petni zauto-
matyzowana, zasilang gazem ziemnym wy-
twornig mas bitumicznych o wydajnosci
120 Mg/h. Proces produkeyjny sterowany jest
komputerowo, a proces produkcji pozwala
wytwarza¢ wszystkie rodzaje mas bitumicz-
nych wedtug aktualnie wymaganych receptur.

Zakres i skala produkgji czyni z firmy jedne-
go z najwigkszych i najbardziej liczacych si¢
producentow masy bitumicznej w potu-
dniowo-wschodniej Polsce.

Zaplecze techniczne obejmuje nowo-
czesny sprzet do wbudowania masy bitu-
micznej oraz robot ziemnych, uwzgledniaja-
cy uktadarki, walce, frezarki, koparki i koparko-
fadowarki, tadowarki, spycharki i inne urza-
dzenia niezb¢dne do wykonywania wszelkich
prac drogowych. Przyszlosciowa inwestycja
byt takze zakup wysokotonazowych samo-
chodow oraz naczep do przewozu materia-
6w kamiennych i masy bitumiczne;.

Priorytetem dziatalnosci firmy jest jej
ciagly rozwdj poprzez zdobywanie nowych
rynkow, inwestowanie w nowoczesny sprzet
do realizacji zadaf drogowych, systematycz-
na poprawe jakoSci i wzrost efektywnosci eko-
nomicznej, zgodnie z certyfikowana polityka
jakosSci wedlug normy ISO 9001:2009. Sita
przedsiebiorstwa sa jego pracownicy — zmo-
tywowani i dobrze przygotowani do wspot-
pracy z inwestorami i spoleczefistwem oraz
uzytkownikami drog, czego dowodem jest fakt,
7e organizowane roboty na ciggach drogowych
w maksymalnym stopniu dostosowane sa do
wygody odbywajacego sie ruchu drogowego
i przyjazne dla jego uczestnikow. |
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Potencjat kontra
zapotrzebowanie

O funkcjonowaniu branzy, gtéwnych problemach hamujacych rozwd;j
oraz prognozach na najblizsze lata rozmawiamy z Aleksandrem Kabzinskim,
prezesem Zarzadu Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Producentéw Kruszyw

Coraz czesciej w dyskusjach publicznych pada stwierdzenie, ze
Polska jest jednym wielkim placem budowy. Czy wobec takiego sta-
nu rzeczy naturalng konsekwencja jest rozwadj branzy producentow
kruszyw i poprawa kondycji w zwigzku z rosnacym zapotrzebowa-
niem na kruszywa?

— Polska jest tylko na swdj sposob ,jednym wielkim placem bu-
dowy”. Sek w tym, ze na tym placu kontynuuje si¢ budowy, badz kofi-
czy si¢ je, a malo robi si¢ nowych wykopdw, a w konsekwencji nowych
fundamentow. Rozwdj branzy obserwowaliSmy w latach 2006—
2008, w dniu dzisiejszym dysponuje ona potencjalem znacznie prze-
kraczajacym obecne i najblizsze zapotrzebowanie na kruszywa.

W najlepszej kondycji branza byta w roku 2007, kiedy to petna
parg szto budownictwo. Zuzycie kruszyw ksztaitowalo si¢ wtedy na
poziomie ponad 70 proc. Rowniez wykonawcy drog gromadzili kru-
szywo na program budowy drdg, ktory jednak praktycznie rozwinat
si¢ dopiero dwa lata pozniej.

Reasumujac, potencjat branza ma, czeka jednak na rzeczywi-
sty, a nie zapowiadany wzrost zapotrzebowania, a ten zalezy od tego,

Ograniczenia srodowiska

to podstawowy czynnik wptywajgcy
na funkcjonowanie branzy.

Nie jest to branza produkujgca
stodycze, ale nie jest to rowniez
branza barbarzyncow, ktorzy po
sobie zostawiajg tylko zniszczenia

czy w kolejnym roku budzetowym uzyskamy znaczace wsparcie unij-
ne.

szywa, ale takze kwestia mozliwoSci jego zaspokojenia. Jak
ksztaltuja si¢ dzisiejsze zasoby i potencjal rynku kruszyw w $wie-
tle wzmozonych potrzeb budownictwa, cho¢by w perspektywie 2012
roku?

— Rok 2012 nie bedzie rokiem poréwnywalnym z rokiem 2010
w kwestii zapotrzebowania na kruszywa. W budownictwie nie nastapi
istotny wzrost, a w drogownictwie znaczna czeS¢ kontraktow w za-
kresie zapotrzebowania na kruszywa bedzie w fazie robot wykon-
czeniowych albo w fazie koncowej. Nie zmienia to faktu, ze wobec
ograniczenia dostepu do 7167 kopalin juz eksploatowanych i przysztych
za 10 lat zacznie brakowac piaskow i zwirdw, a za 50 lat kruszyw na-
turalnych tamanych.

Kilka lat temu jako gléwny problem branzy wskazywat pan lo-
gistyke, uniemozliwiajaca efektywne wykorzystanie rezerw kruszyw.
Czy na przestrzeni ostatnich lat dokonaly si¢ w tym obszarze na tyle
istotne zmiany, ze dzi§ mozna wskaza¢ na inne czynniki hamujace
rozwdj rynku?

Wozrost inwestycji infrastrukturalnych to nie tylko popyt na kru- £

— Kruszywa sa potrzebne nadal nie w miejscu produkcji, a w miej-
scu budowania - czyli zuzycia, stad tak istotnym zagadnieniem jest
ich transport. W ciagu 8 lat bylo z tym roznie. Ciagle glowng potrzeba
jest zmniejszenie iloSci przewozoéw po drogach asfaltowych na
rzecz drog zelaznych. Ostatnio nastepuje jednak znaczna zmiana. Wy-
starczy powiedziec, ze w pierwszym kwartale transportem kolejowym
przewieziono ponad szeS¢ milionow ton kruszyw, to prawie dwa razy
wiecej niz w najlepszym dotychczas pierwszym kwartale 2007 roku.
Stowem, jezeli zmiany wynikajace z podjetej biezacej wspdtpracy wio-
dacego przewoznika z wiodacymi producentami kruszyw zostang
utrzymane, to przy pomocy co najmniej 8 tys. wagonow w roku 2011
zostanie koleja przewiezione okoto 25 min ton kruszyw i powstanie
system logistyczny, ktory moze gwarantowac systematyczng realizacje
potrzeb. Wystarczyto, ze przewoZnik zobaczyt w transporcie kruszyw
SWOja SzZansg.

Warto wspomniec, ze gldwny problem — czyli transport zaczyna
ustepowad miejsca innemu problemowi, a mianowicie kwestii dostepu
do 7167 kopalin. Przewiduje, ze bedzie to wkrotce glowny hamulec i

OFERUJEMY:
« stabilizacje gruntow
do gtebokosci 50 cm
+ mechaniczne uktadanie
kostki brukowej
= zmechanizowane roboty ziemne
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branzy. Musimy powaznie potraktowac za-
sade zrownowazonego rozwoju czlowieka,
przyrody, gospodarki, a nie bezkrytycznie pod-
chodzi¢ do zadafi zawodowych obroficow
przyrody.

Jakie wyzwania oznacza dla producen-
tow kruszyw Program Budowy Drog na lata
2011-2015 i jak ocenia pan ich przygoto-
wanie do zapewnienia materialow niezbed-
nych na realizacj¢ zaplanowanych inwesty-
cji drogowych?

— Program budowy dr6g 2011-2015 nie
zaklada wigkszych nakladow niz Srednio-
roczne w latach 2009-2011. Oznacza to, ze
jezeli w tym okresie nie bedzie brakow ilo-
Sciowych, to w latach 2011-2014 nie tylko nie
bedzie wzrostu, ale bedzie spadek zapotrze-
bowania. Oceniam go na poziomie okolo
10 proc.

Jaki wplyw na funkcjonowanie branzy
maja ograniczenia Srodowiskowe? Czy jest
to istotny czynnik wplywajacy na realizacje
zadan wynikajacych z programu budowy
i modernizacji drég, odczuwalny przez bran-
7¢?

— Ograniczenia Srodowiska to podsta-
wowy czynnik wplywajacy na funkcjonowa-
nie branzy. Nie jest to branza produkujaca sto-
dycze, ale nie jest to rowniez branza barba-
rzyfhcow, ktorzy po sobie zostawiaja tylko
zniszczenia. W Polsce nie funkcjonuje dobro
wspolne, a tym sa na przyktad drogi sktada-

Jace sie w 95 proc. z kruszyw. Obecnie zamiast
ustalonych procedur i taksatywnie okreSlonych
wymagaf spotykamy si¢ z zasada: ,nie bo
nie”.

Jezeli wigc zarowno samorzady, jak i ad-
ministracja ochrony Srodowiska, beda bez-
karnie uniemozliwia¢ budowg drdg i wydo-
bycie kopalin, to tak chetnie przytaczany
krwioobieg gospodarczy — czyli drogi, beda,
jakie sa. Nie znam ludzi, ktorzy nie cheg chro-
ni¢ przyrody, ale tez znam o wiele za duzo ta-
kich, dla ktdrych jest to ideologia potaczong
ze 7rodiem Korzysci.

Jak ksztaltujq si¢ diugofalowe progno-
zy dla rynku kruszyw w $wietle planowanych
inwestycji i przewidywan odnosnie eksplo-
atacji z16z oraz wykorzystania kruszyw
sztucznych?

- Pod pojeciem kruszywo rozumiemy
kruszywa naturalne ze zl6z oraz kruszywa
wtorne, zarowno sztuczne, jak i pochodza-
ce z recyklingu. Jezeli tylko spetniaja ocze-
kiwania wlasnosci i wymagania, mogg by¢
réwnorzednie stosowane. Z Zachodu idzie
przyktad wykorzystania kruszyw wtornych.
U nas koniczg sie ztoza kruszyw sztucznych,
wobec zagospodarowania hatd pohutni-
czych. Jezeli bedg pienigdze na inwestycje,
to znajdzie si¢ tez miejsce dla kazdego ro-
dzaju kruszyw. Szukajmy pieni¢dzy na in-
westycje, to kruszyw do roku 2020 nie za-
braknie.

Jak udaje si¢ Zwigzkowi wplywac na roz-
wigzanie napotykanych barier natury praw-
nej? Jakie zmiany istotne z punktu widze-
nia branzy udalo si¢ panstwu dotychczas wy-
walczy¢, a co nadal wymaga pilnego uregu-
lowania, aby produkcja kruszyw zyskala na-
lezna jej rolg¢ w taficuchu gospodarczym?

— Zwiazek realizuje biezace zapotrze-
bowanie swoich cztonkdw, a s3 nim proble-
my w zakresie: dostepu do 716z, jakosci, trans-
portu i logistyki, prawa i bezpieczefistwa
w pracy. Przez lata dziatania dopracowaliSmy
sie pozycji waznego uczestnika procesu two-
rzenia prawa, od zatozef do stanowisk Se-
natu. JesteSmy obecni w procesie opiniowa-
nia przed powstaniem projektow rzado-
wych i podczas prac Komisji Sejmowych.
W znacznym stopniu pomaga nam mowie-
nie jednym glosem z innymi branzami prze-
mystu wydobywczego. Potrzebne zmiany
przekazujemy na biezaco, mowiac nie tylko
co zmienic¢, ale i dlaczego, i jak. Nie osiaga-
my pelnej ich realizacji, ale w wielu przy-
padkach, szczeg6lnie poprzez wskazywanie
mozliwosci wystapienia patologii w wypad-
ku przyjecia proponowanych rozwiazan, je-
steSmy stuchani przez tworcow prawa. By cos
zmienic, trzeba tam byC i byC cierpliwym,
otwartym na kompromis, czyli zgod¢ na nie-
zgode.

Rozmawiat
Piotr Nowacki

Wstega szos do zarobkow

Realizacja programu budowy drég w Polsce wkracza w decydujaca faze

— informowat w roku 2009 Murator.pl. — Rosnie liczba ogtaszanych i rozstrzyganych
przetargéw, a od 2010 roku wyraznie zwiekszy sie taczna dtugos¢ drog w budowie.
Zaostrza sie konkurencja wéréod wykonawcéw. Spadaja ceny ofertowe. | pojawia sie
coraz wiecej watpliwosci co do terminowosci realizacji projektéw oraz ich jakosci

Rajmund Szmalenherg

o kilkuletnim okresie zawiedzio-
nych oczekiwan w 2009 roku firmy
budowlane wreszcie odczuly przy-
spieszenie realizacji programu bu-
dowy drog krajowych i autostrad. W wariancie
realistycznym, w najblizszych latach rynek bu-
downictwa drogowego, mierzony wartoscia
zrealizowanych robdt, bedzie rost Srednio
o blisko 13 proc. rocznie — szacowata w swo-
im raporcie ,,Budownictwo drogowe w Pol-
sce. Prognozy rozwoju na lata 2009-2012” fir-
ma badawcza PMR. Nie ma jednak realnych
mozliwosci terminowego zrealizowania ca-
lego programu budowy drog krajowych, ist-
nieje wiele zagrozen, ktore moga spowolnic
realizacj¢ duzych inwestycji drogowych.
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Wysoka konkurencja na rynku pomiedzy
wykonawcami, wywolujaca wojng cenowg na
etapie przetargdw, moze mie¢ bardzo nie-
korzystne skutki dla rynku budownictwa
drogowego w najblizszych latach. Zdaniem
analitykow PMR, duze skumulowanie prac
drogowych, ktére ma miejsce w Polsce,
moze zaowocowac m.in. wzrostem cen ma-
terialow budowlanych i ich transportu,
sprzetu oraz kosztow ustug budowlanych.
Dodatkowo, oprocz budowy nowych drog
kontynuowany bedzie program przebudow
i remontOw istniejacych tras krajowych — jego
realizacja rOwniez zaangazuje zarGwno wy-
konawcdw, jak i dostawcow materiatow bu-
dowlanych.

W opinii autorow raportu, negatywnie na
branzy drogowej odbije si¢ z pewnoscia wy-

bieranie najtafiszych ofert, z pomini¢ciem kry-
terium jakoSci. Dodatkowo, w przypadku
wzrostu cen wykonawstwa niewykluczone sa
roszczenia finansowe wykonawcow czy na-
wet ich zejscie z placu budowy.

— Pozytywnym jest fakt, ze w zamowie-
niach publicznych na budowe nowych drog
coraz cz¢Sciej poza kryterium cenowym po-
jawiaja si¢ takze dodatkowe wyznaczniki, na
przykiad termin realizacji zamowienia czy
diugos¢ gwarancji — stwierdzil Bartlomiej
Sosna, starszy analityk rynku budowlanego
w PMR.

Dzigki zwigkszeniu przez Generalng Dy-
rekcje Drog Krajowych i Autostrad liczby po-
stepowafi majacych na celu wylonienie wy-
konawcy z zastosowaniem procedury prze-
targu ograniczonego zmalala liczba protestow
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sktadanych przez firmy zabiegajace o zlece-
nia.

Jest o co walczyé

Wartos¢ rynku budownictwa drogowego
w Europie Srodkowej do 2013 roku prze-
kroczy 15 mld euro, z czego 40 proc. (6 mld
euro) przypadnie na Polske — wynika z ubie-
glorocznego raportu PMR.

,,Po dwuprocentowym spadku w 2009
roku, w najblizszych latach rynek budow-
nictwa drogowego w Europie Srodkowej
bedzie si¢ rozwijal w Srednim nominalnym
tempie 5 proc. rocznie, przekraczajac w latach
2012-2013 poziom 15 mld euro. Na sytuacje
na rynku drogowym w regionie kluczowy
wplyw bedzie miata Polska, przygotowujaca
obecnie infrastrukture drogowa pod katem or-
ganizacji Euro 2012. To gléwnie dzieki nie-
spotykanym wcze$niej w historii kraju inwe-
stycjom w autostrady i drogi ckspresowe ry-
nek drogowy w Europie Srodkowej odnotu-
je dodatnie tempo wzrostu.

Co wazne, wyraznie przyspieszyly pro-
cedury zwigzane z przygotowaniem budowy
sieci drog ekspresowych, ktora docelowo
ma by¢ w Polsce ponad dwukrotnie dtuzsza
w poroéwnaniu do sieci autostrad.

Dzigki temu w latach 2010-2013 az
dwie trzecie z ponad 1200 km nowych drog
ekspresowych w regionie przypadac bedzie na
Polske. Natomiast w realizacji sieci autostrad
pozostale kraje regionu prezentuja si¢ juz duzo
lepiej. Dzigki temu proporcje w regionie zo-
stang zachowane. Z oczekiwanych w latach
2010-2013 ponad 1700 km nowych autostrad
blisko 60 proc. zostanie zbudowanych w pie-
ciu mniejszych krajach regionu — w Buigarii,
Czechach, Rumunii, Stowacji oraz na We-
grzech.

Wyzsza rentownos$é
Pieniadze przeznaczone na inwestycje
drogowe przyciagaja firmy male i duze.
Obok takich poteg, jak Budimex Dromex,
Mostostal Warszawa, Skanska czy Strabag
pojawiajg si¢ nowi gracze, czyli jeszcze nie-
znane w tym sektorze przedsi¢biorstwa. Nie
odstrasza ich fakt, ze dotychczas budownic-
two drogowe charakteryzowalo si¢ najnizsza
rentownoScig w branzy budowlane;.
Zaréwno duze, jak i mniejsze przedsie-
biorstwa licza na to, ze inwestycje zwiazane
z przygotowaniami do Euro 2012 spowoduja
wzrost optacalnosci w tej branzy, a tym sa-
mym wplyng na poprawe ich wynikow.
Analitycy Sledzacy rynek budowlany
uwazaja, ze firmy budujace drogi moga
wreszcie zaczg¢ zarabiac, poniewaz istotnie
wzrosnie podaz kontraktow. Kazdy bedzie
wiec miat okazje znaleZ¢ coS dla siebie.
Mate kontrakty na rynku budownictwa
drogowego odznaczajg si¢ wzglednie duza
rentownoscia, gdyz firmy realizujg je w cafosci
swoimi sitami. Duze natomiast charaktery-
Zuja si¢ mniejszymi marzami, przy czym jest

Analitycy Sledzagcy rynek budowlany uwazajg, ze
firmy budujgce drogi mogg wreszcie zaczgc zarabiac,
poniewaz istotnie wzrosnie podaz kontraktow. Kazdy

bedzie wiec miaf okazje znalez¢ cos dla siebie

to rekompensowane skala dziatalnosci. Jesz-
cze kilka lat temu zyski z budowy drog byly
znikome. Wynikalo to z inwestycji, przygo-
towujacych firmy do budowy autostrad.
Najpierw trzeba bylo sporo wydac, zeby
pdzniej zarabiaC. Rosia tez konkurencja,

ktora miata wplyw na spadek rentownosci.
Nadal firmy walczg o zlecenia, jednak poja-
wiajace si¢ czesciej kontrakty, pieniadze z Unii
Europejskiej oraz wydatki z budzetu panistwa
pozwalaja mysle¢ optymistycznie o wzroscie
rentownoSci wykonawcow. |
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Jak wykorzystujemy
srodki unijne

o
—
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9 maja obchodzilismy dzier Europy, ustanowiony w rocznice przedstawienia planu
stworzenia Europejskiej Wspoélnoty Wegla i Stali, ktéra stanowita zalazek Unii
Europejskiej w jej obecnym ksztatcie. W wielu polskich miastach zorganizowano
festyny, w czasie ktérych informowano mieszkarncéw o Unii Europejskie;.

Nie trzeba byto jednak wybiera¢ sie na obchody Dnia Europy, aby zrozumie¢

jak wiele w Polsce zmienito sie dzieki przystapieniu do Wspdlnoty Europejskie;j.
Namacalnym tego wyrazem jest rozmach, z jakim realizowane s3 rozmaite
inwestycje, ktére w ogodle nie ruszytyby z miejsca, gdyby nie solidny zastrzyk
finansowy, jaki otrzymujemy z Unii

Jacek Butlewski

a przestrzeni ostatnich lat polskie

samorzady zmienily si¢ nie do po-

znania dzigki mozliwosci ubiega-

nia si¢ 0 unijng pomoc finansowa.
Dla przyktadu Poznafi od 2004 roku otrzy-
mat 350 min 7t na realizacj¢ projektow dro-
gowych z Sektorowego Programu Opera-
cyjnego Transport (SPOT) i z Zintegrowa-
nego Programu Operacyjnego Rozwoju Re-
gionalnego (ZPORR). Wsparcie z wymie-
nionych programéw miasto otrzymalo do
2006 roku. Obecnie natomiast (do 2013
roku) Poznai pozyskuje pomoc inwestycyj-
ng z Wojewodzkiego Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego (WRPO) oraz Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, za
sprawa ktorej zrealizowano dotychczas wie-
le projektow, miedzy innymi wyremontowa-
no wiele strategicznych ulic.

Nie tylko drogi

Jednak dzieki wsparciu z funduszy eu-
ropejskich buduie si¢ 1 remontuje nie tylko dro-
gi, ale rowniez na przyktad mosty, jak cho-
ciazby ten na Bugu w Matkini. Trwajaca trzy
lata inwestycja kosztowata ponad 80 min z,
z czego wigkszos¢ stanowito wsparcie finan-
sowe Unii Europejskiej. Niezwykle nowo-
czesny obiekt jest przeznaczony dla ruchu ko-
lfowego, pieszego oraz rowerowego. Most
w Malkini to oczywiscie tylko jeden z wielu
przykladow przedsigwzieC infrastruktural-
nych realizowanych ostatnio w Polsce dzig-
ki unijnemu dofinansowaniu. Przemierzajac
nasze krajowe drogi, co chwile mozemy na-
trafi¢ na tablice informujace o wspdiudziale
UE w finansowaniu inwestycji.

Konieczne formalnosci

Z unijnego wsparcia korzystaja takze
instytucje kultury. Przez wiele lat narzekaliSmy,
ze ta dziedzina zycia jest niedoceniana z po-
wodu ciagle brakujacych Srodkéw na budo-
we czy remont instytugji kulturalnych oraz na
organizacj¢ imprez artystycznych czy tez na
wsparcie dla samych tworcow. Aby ocenic jak
wiele zmienito si¢ na lepsze po naszej akce-
sji do Unii, wystarczy przejs¢ si¢ chociazby po

Poznaniu. Wiasnie tutaj, nieopodal stynne-
go Zamku, od kilku lat wznosi si¢ nowocze-
sna Aula Nowa, ktora na stafe wpisata si¢
w krajobraz centrum miasta, a ktora powstata
wlasnie dzieki unijnym pieniadzom. To oczy-
wiscie tylko jedna z wielu inwestycji kultu-
ralnych, na ktore w latach 2007-2013 prze-
znaczono ponad miliard euro.

Samorzady, zardwno te wicksze, jak i te
mniejsze, dostrzegaja, jak wielkg szansa jest
dla nich wsparcie finansowe z Unii Europe;j-
skiej. Zabieganie o pieniadze z Brukseli wea-
le nie jest jednak tatwe, chociazby ze wzgle-
du na formalnosci, jakie sie z tym wigza.
W wielu urzedach powstaty specjalne zespoly
ludzi, ktore zajmuja si¢ tylko i wylacznie po-
zyskiwaniem wsparcia z Europy.

Wyhér programu

Pierwsza decyzja, jaka musza podjac
aplikujacy o pomoc, jest wybor programu
operacyjnego, z ktdrego ma by¢ otrzymana
dotacja. Ubiegajacy si¢ o Srodki finansowe
z Europejskiego Funduszu Spolecznego

rzady cheace uzyskac wsparcie musza bowiem
wezesniej zabezpieczyC Srodki na tak zwany
wkiad wlasny, ktory jest nieodzowny, ponie-
waz Unia nie finansuje zadnych dziatafi w stu
procentach, choc jak wiadomo jej udziat jest
na ogof najwiekszy.

Wtasny wkiad

Warto pami¢tac o wkiadzie wlasnym, po-
niewaz nawet przy niewielkim jego procen-
towym udziale w catosci kosztow danej in-
westycji moze on wynie$¢ kilka, a nawet kil-
kanaScie milionoéw ziotych (w przypadku
gdy mamy do czynienia z wigkszymi inwe-
stycjami, jak budowa duzego mostu, re-
mont drogi strategicznej czy wzniesienie od
podstaw siedziby jakiejS znaczacej instytucji
kultury). Wybor programu operacyjnego i za-
bezpieczenie wktadu wlasnego na realizacje
zamierzonego celu otwiera diugg procedure
zabiegania o wsparcie finansowe, ktdre wig-
ze si¢ z bardzo wieloma szczegotowymi for-
malnosciami, koniecznymi do zafatwienia.
Niemniej wysitek ten jest jak najbardziej

Wybor odpowiedniego programu operacyjnego

to dopiero poczatek drogi. Samorzgdy chcgce
uzyskac wsparcie muszg bowiem wczesniej
zabezpieczy¢ srodki na tak zwany wktad wtasny,
ktory jest nieodzowny, poniewaz Unia nie finansuje
zadnych dziatan w stu procentach

musza zainteresowac si¢ programem Kapitat
Ludzki. Z kolei Srodki z Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego rozdzielane s
w ramach programéw: Innowacyjna Go-
spodarka, Infrastruktura i Srodowisko, Roz-
woj Polski Wschodniej, Pomoc Techniczna,
Europejska Wspotpraca Terytorialna. Po-
nadto istnieje 16 innych programoéw, ob-
stugiwanych w ramach Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego - po jednym
dla kazdego wojewddztwa. Osobne pro-
gramy dotycza takze obszardw wiejskich i ry-
bolowstwa.

Wybor odpowiedniego programu ope-
racyjnego to dopiero poczatek drogi. Samo-

oplacalny, poniewaz nie bez kozery mowi si¢,
ze unijna skarbonka jest catkiem pokazna
i mozna bra¢ z niej garSciami - rzecz jasna
po spetnieniu okreSlonych warunkow.
Wsparcie europejskie po naszej akcesji
w 2004 roku znaczaco odmienito nasz kraj.
Polska przypomina jeden wielki plac budo-
wy, na ktorym prowadzone sg liczne i roz-
norodne prace. Oczywiscie dodatkowym i nie-
malym impulsem dla tych dziafaf byt wybor
naszego kraju na gospodarza pitkarskich
mistrzostw Europy w 2012 roku. Bez przy-
znania nam prawa do organizacji tej impre-
zy wiele prac prawdopodobnie nie zostato-
by podjetych weale. |
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Sita napedowa
rozwoju lokalnego

O wizji zarzadzania, najpilniejszych zadaniach do realizacji oraz wspoétpracy z rzadem
rozmawiamy z Markiem Tramsiem, nowym prezesem Zwiazku Powiatéw Polskich

Jak doswiadczenie na stanowisku sta-
rosty polkowickiego i znajomos¢ problemow
samorzadowych na szczeblu powiatowym
wplynie na pana wizj¢ zarzadzania Zwigz-
kiem Powiatéw Polskich i kierunek najpil-
niejszych dzialan?

- Samorzadowcem jestem od 20 lat, od
poczatku powstania powiatu polkowickiego
jestem jego starosta. Tworzylem struktury po-
wiatowe w Polkowicach, ale jestem rowniez
czlonkiem-zalozycielem Zwiazku Powiatow
Polskich. Tak wigc nie sa mi obce problemy
powiatow i mam nadziejg, ze dotychczaso-
we doSwiadczenie pomoze mi w zarzadzaniu
Zwigzkiem.

Od poczatku powstania ZPP mowimy
o naszych bolaczkach. Duzo si¢ zmienialo, ale
nie zawsze z korzyscig dla powiatow. Pra-
gnatbym, zebySmy na koniec tej kadenciji sa-
morzadow nie rozmawiali o tych problemach,
o ktorych dzi§ rozmawiamy, gdyz beda juz po-
mySlnie rozwiazane.

Przeprowadzajac reform¢ administra-
cyjna, przewidywano miedzy innymi, iz jej
skutkiem bedzie decentralizacja zadan i fi-
nansow publicznych na szczeble regionalne
1 lokalne, a jednoczeSnie usprawni si¢ dzia-
tania administracji, migdzy innymi poprzez
jej zespolenie na szczeblu powiatowym.

Dzi§ mozna powiedziec, ze te odwazne
i daleko idace zatozenia nie ziscily si¢ w ta-
kim stopniu, jak oczekiwali tego tworcy re-
formy. Zaden inny samorzad nie doSwiadczyt
tak wielu zmian i zawirowaf, jak stato si¢ to
udzialem powiatu.

Powiat, pomyslany i utworzony jako
jednostka kompleksowo wykonujaca za-
dania na rzecz wspdlnoty lokalnej: eduka-
cyjne, dotyczace rynku pracy, bezpieczen-
stwa, pomocy spolecznej, ochrony zdrowia
— zamiast wzmacniania, byt pozbawiany ko-
lejnych zadan. Degradacja powiatu obja-
wiala si¢ takze tym, ze musial przyjac
skutki decyzji centralnych bez rekompensaty
finansowe;.

Jakie postulaty bedzie pan forsowal w za-
kresie ustawodawstwa, aby funkcjonowanie
samorzadu terytorialnego najpelniej spel-
nialo swoje cele z korzyscia dla spoleczno-
Sci lokalnych?

— Ostatnie Zgromadzenie Ogolne Zwiaz-
ku Powiatow Polskich przyjeto dziewigc pro-
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Nasze prorozwojowe decyzje zmieniajg nie tylko
,mate ojczyzny”, ale majg znaczacy wptyw na
catoksztatt kraju. Musimy posiadac instrumenty,
aby w petni samorzgdnie sie rozwijac. Rzad chetnie

przekazuje liczne zadania powiatom, ale niechetnie
przekazuje srodki czy dostosowuje przepisy

gramowych stanowisk propozycji zmian
przepisow regulujacych funkcjonowanie sa-
morzadu terytorialnego. Dotycza one za-
rowno kwestii finansowych, jak i ochrony §ro-
dowiska, zdrowia, ratownictwa medycznego
czy zarzadzania drogami.

Jezeli chodzi o zmiany ustrojowe, to na-
sza propozycja jest odejscie od powotywania

i odwolywania skarbnika przez organ stano-
wiacy, a zatrudnienie na takich samych wa-
runkach jak sekretarza. OsobiScie uwazam,
iz jest to bardzo interesujace rozwiazanie, kto-
re odpolityczni funkgje. Dobry skarbnik daje
gwarancj¢ stabilnosci finansowej samorza-
dowi, ksztaltuje jego polityke na lata. Nie-
zbedna jest ciagloSC i niezaleznoS¢. Sam



POLSKA SAMORZADOWA

wiem, ze dobry skarbnik broni si¢ sam swo-
im doSwiadczeniem i wiedza.

Mysle, ze ciekawym naszym postulatem
jest ustalenie stalego terminu wyborow sa-
morzadowych. Proponujemy czwartg nie-
dziele maja, gdyz byloby to symboliczne
nawigzanie do historycznego momen-
tu pierwszych wyborow samorzadowych
w III Rzeczpospolitej. Wiasnie dzien 27
maja 1990 roku uznawany jest za dat¢ na-
rodzin polskiego samorzadu. Staly termin wy-
bordw na wiosng gwarantuje powiatom wia-
Sciwe planowanie i ksztaltowanie finansoéw
przez nowo wybrane wladze.

Wazna kwestig jest tez pozytywne roz-
wigzanie problemu administracji zespolonej
na szczeblu powiatowym, gdyz przez lata suk-
cesywnie wylaczano z niej kolejne stuzby, in-
spekcje, straze. A prosz¢ pamigtac, ze spra-
wy bezpieczenstwa obywateli, zarzadzania
kryzysowego sa odpowiedzialnoscia staro-
Stow.

Potrzebg jakich zmian widzi pan w wy-
miarze zadan samorzadu powiatowego do-
tyczacych sfery spolecznej? Co powinno
zmienic¢ si¢ w obecnym systemie na plasz-
czyznie spraw najblizszych mieszkaficom
oraz ich finansowania?

- Kierujac si¢ zasada samorzadnosci, na-
lezy nie tylko szanowa¢ dobro wspdlnot lo-
kalnych, ale przyzna¢ im prawo do samo-
dzielnego ksztaltowania najblizszego oto-

czenia. W mysl tej zasady pienigdze wypra-
cowane w danym miejscu w pierwszej kolej-
nosci powinny stuzyc realizacji tych zadan,
ktorych oczekuja mieszkaficy. To gospoda-
rze najlepiej wiedza, jakie sa najpilniejsze
potrzeby.

System ochrony zdrowia w Polsce opar-
ty jest gldwnie na sieci szpitali powiato-
wych. Wiele z tych placowek reprezentuje naj-
wyzszy poziom pod wzgledem wyposazenia
czy kadry medycznej, ale to przede wszystkim
dzigki samorzadom jest tak dobrze. Czesto
mowimy o braku pienigdzy na powiatowe dro-
gi, ale prosze pamigtac, ze nie ma tych pie-
niedzy, gdyz zlikwidowano subwencje dro-
gowg, a dochody wiasne sa zbyt mate, by za-
spokoi¢ wszystkie potrzeby. WiekszoS¢ po-
wiatow nie dysponuje zadna nadwyzka ope-
racyjna, ktora moglyby przeznaczyC na dzia-
tania inwestycyjne.

W jakim stopniu wspoélpraca z rzadem
przeklada si¢ na dobry klimat dla powiatow
i co nalezaloby zmieni¢ w jej obecnym
ksztalcie?

— Wspotpraca Zwiazku Powiatow Pol-
skich z rzadem rzeczywiscie uktada si¢ pra-
widlowo. JesteSmy partnerem w rozmo-
wach na temat proponowanych przez rade
ministrow nowych rozwigzan czy projektow
ustaw, ale liczymy na wigcej. Bardzo chcial-
bym, aby nasze uwagi i interpelacje byly wy-
stuchiwane i przychylnie przyjmowane, a nie

zawsze tak jest. Powiaty to sita napedowa roz-
woju lokalnego, to migdzy innymi dzi¢ki nam
buduje si¢ tyle drog, przeksztalca szpitale,
zmienia system oSwiaty. Nasze prorozwojowe
decyzje zmieniaja nie tylko ,mate ojczy-
zny”, ale maja znaczacy wplyw na catoksztait
kraju. Musimy posiada¢ instrumenty, aby
w pelni samorzadnie si¢ rozwijaC. Rzad
chetnie przekazuije liczne zadania powiatom,
ale niechetnie przekazuje Srodki czy dosto-
SOWuje przepisy.

Z jakim nastawieniem i nadziejami od-
no$nie mocy sprawczej Zwiazku i przyszlo-
Sci Polski powiatowej obejmuje pan stano-
wisko prezesa?

— Mingto 20 lat od czasu reaktywowania
samorzadu terytorialnego. Dzigki zaanga-
zowaniu i cigzkiej pracy samorzadowcow na
rzecz mieszkancdw ten okres staf si¢ epoka
rozwoju lokalnego i budowy spoleczenstwa
obywatelskiego. Wiadze samorzadowe staly
si¢ waznym uczestnikiem przemian, a struk-
tury samorzgdowe przyczynily si¢ w sposob
istotny do uporzadkowania pafistwa. To
miedzy innymi powiaty moga zaprezentowac
dorobek pracy dla spotecznosci lokalnych, bez
ktorej trudno sobie wyobrazi¢ obraz na-
szych ,matych ojczyzn”. Pamigtajac o tym, li-
cz¢ na to, iz moja praca przyczyni si¢ do
wzmocnienia roli powiatow w samorzadowej
Polsce.

Rozmawiat Piotr Nowacki

Gmina Sulejéw

Za sprawg atrakcyjnego pofozenia oraz hogatego dziedzictwa historycz-
nego gmina Sulejow stala sie centrum rekreacyjno-wypoczynkowym dla
mieszkaincow Srodkowej Polski

Gmina Sulejéw usytuowana jest wsrdd malowniczych terendw

potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa tédzkiego. Swym ob-

szarem obejmuije czyste ekologicznie tereny Sulejowskiego Parku

Krajobrazowego. Naturalne walory przyrodnicze stwarzajg tu do-

skonate warunki do rowerowych i pieszych wycieczek rodzinnych.

Na obszarze gminy istnieje 20 km oznakowanego Szlaku Rzeki Pi-

licy, stanowigcego idealny dystans na sptyw kajakowy, a jedno-

czesnie bedacego atrakcyjnym migjscem dla amatoréw sportéw

wodnych. Tutaj bowiem mozna wypozyczyé kajak, rower wodny, jacht, a nawet zdo-

by¢ patent zeglarski!

Na terenie cafej gminy zlokalizowanych jest kilkanascie obiektdw noclegowych i ga-

stronomicznych, przygotowanych na przyjecie turystow indywidualnych, a takze grup

zorganizowanych. Wiekszo$é oérodkéw wypoczynkowych posiada zaplecze konferen-

cyjno-bankietowe, umozliwiajgce profesjonalng organizacje konferencji czy szkolenia.

Nagroda za czas po$wiecony poznawaniu regionu sg odrestaurowane klasztory

W w Sulejowie i Witowie czekajace na turystéw. W murach sulejowskiego Opactwa Cy-

1H stersdw znajduje sie m.in. muzeum, ktdrego eksponaty przedstawiajg historie opac-

twa. W muzealnych zbiorach spoczywa jedna z najwigkszych tajemnic polskiej historii:
czaszka ludzka sprzed 1000 lat ze $ladem zabiegu chirurgicznego.

Odwiedzajac Sulejow, zwlaszcza w sezonie letnim, warto wzigé udziat w jednej z wielu

imprez kulturalnych i rozrywkowych, takich jak: letnie koncerty muzyczne realizo-

e ramach ,Wedrownego Festiwalu Filharmonii tddzkiej Kolory Palski”, Festiwal

Mhzyki Ofsgowej i Kameralnej, Dni Sulejowa, Sredniowieczna Biesiada Rodzinna na
Podklasztorzt

¥,

Urzad Mliejski w Sulejowie
ul. Konecka 42

97-330 Sulejow

tel. (44) 6810 25 00
www. sulejow. pl
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Inwestujemy w przysziosc

Dobre potozenie jest atutem, ale niewystarczajacym — méwi w rozmowie
o walorach Konina, jego potrzebach inwestycyjnych i najpilniejszych
przedsiewzieciach, zgodnych z obrang strategia rozwojowa J6zef Nowicki,

prezydent Miasta Konina

Z jakimi postanowieniami odnos$nie
rozwoju miasta i funkcjonowania lokalnego
samorzadu objal pan stanowisko prezyden-
ta Konina?

— Konin to dla mnie miejsce wyjatkowe:
miasto mojego dziecifistwa, mtodoSci; mia-
sto, ktore znam od podszewki, ktore widz¢ no-
woczesne i przyjazne. Realny program dla Ko-
nina to przede wszystkim koniecznos¢ utwo-
rzenia nowych miejsc pracy, usuniccia barier
dla inwestordw, wspieranie lokalnej przed-
siebiorczosci, prowadzenie licznych inwestycji,
mi¢dzy innymi dzigki pozyskaniu funduszy
z Unii Europejskiej. To takze dzialania so-
cjalne, w tym budowa nowych zlobkow
i przedszkoli, mieszkafi komunalnych, so-
cjalnych i pod wynajem, a ponadto potrzeba
modernizacji szlakow komunikacyjnych, drog,
parkingow, wiaduktow oraz budowa Sciezek
rowerowych, sprawna komunikacja miejska
czy wreszcie dalszy rozwoj darmowego In-
ternetu. Wiele podjetych przez mojego po-
przednika dziafafi bede kontynuowal, ale na
wiele spraw mam inne spojrzenie i tam za-
stosuj¢ wiasng strategi¢ rzadzenia.

Co sprawia, ze Konin jawi si¢ jako mia-
sto przyjazne inwestorom i jak zamierza pan
wzmocni¢ potencjal gospodarczy miasta?

—Jak si¢ okazuje, dobre polozenie jest atu-
tem, ale niewystarczajacym. Z mysla o kra-
Jjowych i zagranicznych inwestorach samorzad
Konina przygotowal specjalng oferte inwe-
stycyjna. Oferujemy w niej dwie grupy zwol-
niefi z podatku od nieruchomosci. W opinii
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analitykow ekonomistow oferta Konina w per-
spektywie diugoletniej jest rownie korzystna
jak oferty proponowane inwestorom w spe-
cjalnych strefach ekonomicznych. Polityka in-
westycyjna jest bardzo wazna, gwarantuje bo-
wiem rozwoj miasta. Nie nalezy jednak za-
pominac o innych, réwnie waznych sferach.
Szansg dla Konina sa mtodzi ludzie. Bede za-
biegat o tworzenie dla nich solidnych podstaw
mozliwosci rozwoju. Mysle tutaj o stworze-
niu dobrej oferty edukacyjnej i nowych miejsc
pracy, aktywizacji inkubatora przedsigbior-
czoSci, zadbaniu o dobry start mfodych w do-
rosle zycie, a wiec zapewnieniu im dostepu do
mieszkan, Ztobkow, przedszkoli. Miastu po-
trzebna jest takze strategia, silna wizja roz-
woju, w ktorej inwestycje infrastrukturalne
i modernizacyjne tworza warunki do inwestycji
innowacyjnych, tworzacych nowe obszary ak-
tywnosci gospodarcze;j.

Czy Konin ma dobre warunki dla tury-
styki krajowej i zagranicznej? Polozenie
zdaje si¢ méwic o duzych mozliwosciach. Czy
jednak to wystarcza?

— Konin posiada wiele cennych zabytkow,
ktdre z pewnoScig mogg zainteresowac tu-
rystow. Mysle tu o Romafiskim Stupie Dro-
gowym z inskrypcja z 1151 roku, zabytkowych
kosciofach czy dworku Zofii Urbanowskie;.
Konin i okolice to takze rejon znakomity do
uprawiania sportow wodnych, wedkowania
iwypoczynku. Wiele jezior poprzez kanal War-
ta-Goplo posiada potaczenia zeglowne z Wi-
sla i wybrzezem Battyku. 10 km od Konina
znajduje si¢ Sanktuarium Maryjne w Liche-

niu. Wybudowana tam bazylika jest jedna
z najwiekszych Swiatyh w Europie. I to do-
skonale potozenie wykorzystujemy i zache-
camy turystow do odwiedzenia Konina, przy
czym bardzo wazna jest dobra oferta ga-
stronomiczna, handlowa, rekreacyjna i noc-
legowa oraz dostep do informacji na jej temat.
Dlatego tez powotalismy Centrum Informa-
cji Turystycznej, ktore udziela fachowej in-
formacji o atrakcjach miasta i regionu oraz
promuje nasze walory turystyczne.

W ostatnich kilku czy nawet kilkunastu
latach Konin zdobyl wiele nagréd i wyrdz-
nien za naklady na inwestycje i dzialania eko-
logiczne. Jakie kolejne wyzwania stojg przed
samorzgdem?

- Nigdy nie jest tak komfortowo, ze
wszystko zostato zrobione. W dziedzinie
ekologii i nakfadow na inwestycje Konin ma
z pewnoscia duze osiagniecia. Jednak przed
nami kolejne wyzwania, a wSrod nich mo-
dernizacja oczyszczalni dla lewobrzeznej
czeSci miasta, uporzadkowanie gospodarki
odpadami komunalnymi, remont wiaduktu
Briafiskiego, bardzo istotnego dla szlaku
komunikacyjnego miasta. Sa to dla Konina
wazne, ale jednoczesnie bardzo kosztowne
przedsiewziecia. Niewatpliwie duzym wspar-
ciem przy ich realizacji beda Srodki unijne, nie-
mniej jednak wkiad wiasny miasta bedzie tak-
Ze imponujacy.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.konin.pl

Koninska starowka



GMINA LESZNOWOLA

Lesznowola to gmina wiejska lezaca w bezposrednim sasiedztwie Warszawy. Powierzchnia gminy wynosi 6917 ha, a na jej te-
renie mieszka ponad 19 tys. oséb. Bliskos¢ stolicy i miedzynarodowego lotniska Okecie, dogodne szlaki komunikacyjne, atrak-
cyjne tereny inwestycyjne czy dobry stan infrastruktury technicznej to atuty, dzieki ktérym Lesznowola intensywnie sie rozwija.
Az trudno uwierzy¢, ze jeszcze kilkanascie lat temu byta gming typowo rolnicza.

Dzis na jej terenie zarejestrowato sie ponad 4 tys. firm. S3 wsrdd nich mniejsze i wigksze przedsiebiorstwa, tworzace osrodek
produkcyjny i ustugowy, koncentrujacy nowoczesny przemyst z udziatem kapitatu krajowego oraz zagranicznego. Na szcze-
g6Ing uwage zastuguje miejscowos¢ Wélka Kosowska, na terenie ktdrej powstato najwieksze w Europie Srodkowo-Wschodniej
handlowe centrum azjatyckie. To okoto 400 firm handlowych, ktdre stanowig okoto 8 proc. wszystkich podmiotdw gospodar-
czych zarejestrowanych na terenie gminy i olbrzymi potencjat gospodarczy.

Wiele znanych firm (krajowych i zagranicznych) ulokowato tu swoje siedziby, poniewaz teren gminy postrzegany jest jako miej-
sce duzych mozliwosci. Z analiz wynika, iz w okresie od roku 2006 do | potowy 2010 roku w gminie Lesznowola przybyto ponad
1600 firm — czyli prawie 60 proc. Jednocze$nie, w tym samym okresie ilos¢ firm w skali kraju zwiekszyta sie 0 2,9 proc.
Bardzo duzym utatwieniem dla inwestordw jest plan zagospodarowania przestrzennego, ktérym objetych jest az 98,5 proc.
obszaru gminy. Potencjalni inwestorzy moga samodzielnie sprawdzic interesujaca ich lokalizacje, jej potozenie i sasiedztwo za
pomoca ,Internetowego Systemu Prezentacji Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Lesznowola’,
ktory jest dostepny na stronie internetowej Urzedu Gminy.

W gminie przybywa réwniez nowych mieszkaricow. Przyciaga ich dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna i spoteczna.
Gmina dotozyta wszelkich starar, aby w sposéb maksymalny powiekszy¢ uzbrojenie swoich terenéw w media (wodociag 100
proc. i kanalizacja 87,5 proc.). Stale inwestujemy w budowe drég gminnych oraz wspdtfinansujemy (w stopniu znacznym — 50—
75 proc.) budowe i modernizacje drdg powiatowych, a takze wojewddzkich.

Mieszkaricy gminy Lesznowola maja gwarangje, ze ich dzieci beda uczeszczaty do dobrych szkét — wysoki poziom gminnej
o$wiaty to nastepny atut Lesznowoli, a czas wolny po zajeciach aktywnie i bezpiecznie spedza na nowoczesnych obiektach
sportowych czy placach zabaw. Gminny Osrodek Kultury proponuje ciekawg oferte zajec dla matych i duzych, a gminna biblio-
teka oferuje nie tylko bogaty ksiegozbidr, ale i bezpfatny dostep do internetu.

Gmina Lesznowola byta jedna z pierwszych w Polsce, gdzie przeksztatcono publiczng stuzbe zdrowia. 0 zdrowie mieszkancéw
dbaja dwa niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej oferujace szeroki zakres bezptatnych ustug medycznych — nie tylko podsta-
wowych, ale i specjalistycznych. Mieszkaricy maja tez dobry dostep do bankdw, punktéw ustugowych i sklepéw.

W gminie Lesznowola mozna réwniez wspaniale wypoczac. Do rekreadji najlepiej nadaja sie lasy w okolicach Magdalenki i Wil-
czej Gory oraz doliny rzeki Utraty. Mitosnicy czynnego wypoczynku maja do dyspozycji Sciezki rowerowe, stadiony i hale spor-
towe oraz okoliczne stadniny koni.

Gmina Lesznowola to dobre miejsce do rozwijania przedsiebiorczosci, atrakcyjne dla
inwestorow, ekologicznie czyste, wygodne, ciekawe i przyjazne dla mieszkancow.

Urzad Gminy Lesznowola

ul. GRN 60, 05-506 Lesznowola

tel. (22) 757 93 40 do 42, fax. (22) 757 9270
gmina@lesznowola.waw.pl, www.lesznowola.waw.pl
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EK W BIZNESI

|| Maria Jolanta Batycka-Wasik jest wojtem giny
Lesznowola juz 4 kadendcje

W ostatnich latach na terenie gminy powstato wiele
reprezentacyjnych osiedli mieszkaniowych



Gminy wiejskie Wojewadztwa Lubelskiego
— sukces gospodarczy, rozne drogi

0d 1 lipca 2010 roku 6 gmin wiejskich wojewadztwa lubelskiego: Chodel,
Serniki, Siennica Rozana, Sosnowica, Ostrowek i — petnigcy funkcje lidera

— Lubartow realizuje projekt partnerski pn. ,,Gminy wiejskie wojewodztwa

lubelskiego — sukces gospodarczy, rézne drogi”

Udziat wskazanych powyzej gmin w projekcie, wspotfinanso-
wanym ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lu-
belskiego na lata 2007-2013, Dziatanie 2.4 Marketing gospodarczy,
Schemat B, nie jest przypadkowy. Na etapie tworzenia koncepcji tej
inicjatywy ustalono, iz wiasciwym kluczem doboru partneréw bedzie
réznorodnos¢. W zwiazku z tym kazda z uczestniczacych gmin ma
nieco inny profil spoteczno-gospodarczy oraz oferuje odmienne wa-
runki aktywnosci gospodarczej. Z tego wzgledu w partnerstwie zna-
lazty sie typowe gminy rolnicze (Ostréwek, Serniki, Siennica R6zana),
gminy o duzym potencjale turystycznym (Sosnowica, Chodel), a tak-
Ze gmina Lubartéw, stanowiaca bezposrednie zaplecze strefy miej-
skiej Lubartowa. Ponadto gminy uznaty, iz zamiast ze soba konku-
rowa¢, na przyktad w zakresie pozyskiwania inwestoréw, lepiej $ci-
sle wspotpracowad. W praktyce sprowadzi sie to do tego, ze firma
zainteresowana prowadzeniem na tym terenie dziatalnosci gospo-
darczej, bedzie mogta wybra¢, ktéra z mozliwych lokalizacji jest dla
niej najkorzystniejsza. Gminy partnerskie postawity na wspétprace
i efektywnos¢, bowiem 6 gmin ma wieksza site przebicia, a takze moze
zaoferowac¢ warunki odpowiednie nawet dla do$¢ wybrednych in-
westoréw. Tworzony w ramach projektu system obstugi inwestora
bedzie oparty na statej wspdtpracy. Gminy beda sie wzajemnie wspie-
ra¢, aby jak najlepiej wykorzysta¢ pojawiajace sie szanse.

Opisywana inicjatywa jest nie tylko innowacyjna w skali woje-
wodztwa lubelskiego, lecz takze nalezy do nielicznych tego typu przed-
siewzie¢ w kraju. Nalezy podkresli¢, iz idea projektu wynika z prze-
konania, ze polityka rozwoju lokalnego jest podstawowym zadaniem
samorzadu gminnego. Jednakze aktualna sytuacja gospodarcza kra-
ju powoduje, ze ze wzgledu na ograniczona ilo$¢ srodkéw budze-
towych zadna gmina, szczegdlnie wiejska, nie moze pozwoli¢ sobie
na rozpraszanie finanséw na nieefektywne lub chybione inicjatywy.
W zwiazku z tym pojawia sie koniecznos$¢ opracowania zasad po-
stepowania, w tym marketingu gminy, ktére ukierunkuja realizacje
zadan pod katem ich efektywnosci, kolejnosci wdrazania i kierunkéw
zaangazowania srodkéw finansowych, zaréwno wiasnych, jak i tych
pozyskanych z zewnatrz. Dla osiagniecia oczekiwanych rezultatow
niezbedne bedzie prowadzenie efektywnego marketingu gmin w celu
podniesienia ich konkurencyjnosci i atrakcyjnosci jako miejsca pracy,
wypoczynku i zamieszkania.

Celem projektu jest promocja gospodarcza wojewodztwa lubel-
skiego z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi marketingu go-
spodarczego, ukierunkowana na wykreowanie pozytywnego i ade-
kwatnego do oczekiwan wizerunku obszaru gmin pod katem pozy-
skania inwestoréw, kontrahentéw i turystéw. W ramach zaplano-
wanych dziatar utworzonych zostanie 5 Punktéw Obstugi Inwesto-
ra w gminach partnerskich oraz Centrum Obstugi Inwestora w Lu-
bartowie. Opracowana bedzie strategia rozwoju gospodarczego, wy-
korzystujaca potencjaty wszystkich gmin skupionych w partnerstwie,
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Gminy wiejskie Lubelszczyzny

a takze strategia promocji obszaru, uzupetniona koncepcja marki , Gmi-
ny wiejskie Lubelszczyzny” wraz z systemem identyfikacji wizualnej.
Przygotowane zostana profesjonalne oferty inwestycyjne oraz kon-
cepcje zagospodarowania terendw inwestycyjnych, a niektére z nich
dodatkowo zostana zwizualizowane. Oferty zostana wystane do po-
tencjalnych inwestoréw. Powstanie film promocyjny, dystrybuowa-
ny w telewizjach lokalnych i regionalnych, a takze na stronach in-
ternetowych. Ponadto uruchomiony zostanie wspélny dla wszystkich
gmin portal internetowy w trzech wersjach jezykowych. Bedzie on
kompendium wiedzy na temat mozliwosci i warunkéw inwestowa-
nia na opisywanym terenie. Zaproponowane zostana réwniez formy
wsparcia dla inwestora na etapie poszukiwania lokalizacji, realizacji
inwestycji i pomocy poinwestycyjnej. Dodatkowo odbedzie sie
6 masowych imprez promocyjnych prezentujacych walory poszcze-
g6lnych gmin.

Jak pokazuja powyzsze dziatania, gtéwnym zadaniem projektu
jest rozwiazanie podstawowego problemu gmin wiejskich, jakim jest
niedostateczny poziom rozwoju gospodarczego i niski poziom zycia
mieszkancéw, potaczony z brakiem srodkéw finansowych i profe-
sjonalnej wiedzy z zakresu marketingu gospodarczego jednostek sa-
morzadu. Mimo posiadanych zasobéw gminy wiejskie nie sa w sta-
nie samodzielnie uzyska¢ zadowalajacego poziomu rozwoju go-
spodarczego, bowiem osiagajac sukces w jednej z dziedzin, chocby
turystyce, ekologii czy przedsiebiorczosci, nie sa w stanie rozwijac sie
réwnolegle w innych obszarach.

Zakonczenie projektu, a wiec utworzenie i uruchomienie spraw-
nego i profesjonalnego systemu wspdtpracy miedzygminnej i obstugi
inwestora, planowane jest w pazdzierniku 2011 roku. Juz dzi$ za-
praszamy wszystkich zainteresowanych do wsp&tpracy.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO




GMINA CHODEL

Gmina potfozona jest we wschodniej czesci powiatu opolskiego,
w niedalekiej odlegtosci od istotnych dla Lubelszczyzny osrodkéw miej-
skich, w tym: Poniatowej (10 km), Opola Lubelskiego (15 km), Kra-
snika (25 km) i stolicy wojewddztwa Lublina (35 km). Przez gmine
przebiegaja dwa szlaki drozne rangi regionalnej: droga wojewddz-
ka nr 747 Opole-Chodel-Konopnica oraz droga wojewddzka nr 833
Chodel-Krasnik, co zapewnia dobra dostepnos¢ komunikacyjna.

Wieksza cze$¢ obszaru potozona jest w obrebie Kotliny Chodel-
skiej, jedynie pétnocna cze$¢ gminy obejmuje swym zasiegiem Row-
nine Betzycka. Dominuje lekko pofatdowany krajobraz réwninny, uroz-
maicony kilkoma kompleksami leSnymi. Funkcjonuje tutaj Chodelski
Obszar Chronionego Krajobrazu. Przeptywajaca przez gmine rzeka
Chodelka obfituje w rzadko spotykane gdzie indziej pstragi.

Gmina ma typowo rolniczy charakter, dominuje produkcja owo-
cdw miekkich i warzyw oraz sadownictwo. W latach ostatnich istot-
nego znaczenia nabrata tez stale rozwijajaca sie produkcja pomido-
ra szklarniowego. Ponadto dynamicznie rozwija sie przemyst zwia-
zany z przetwoérstwem ptodoéw rolnych, owocéw i warzyw. Funk-
cjonuja tutaj m.in. dwie chtodnie.

Baze ekonomiczna gminy tworzy okoto 400 podmiotéw gospo-
darczych. Przewaza dziatalno$¢ o charakterze ustugowym oraz
dziatalno$¢ zwiazana z przetwoérstwem owocédw i warzyw. Od kilku
lat obserwowany jest staty trend wzrostowy liczby podmiotéw go-
spodarczych, a takze ich obecnosci i zaangazowania na rynku lokalnym
i regionalnym. Zjawiska te Swiadcza o korzystnych warunkach dla pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej, zaréwno w kontekscie formal-

i+ GMINA LUBARTOW

Gmina potozona jest w powiecie lubartowskim, w odlegtosci oko-
to 25 km od stolicy wojewddztwa — Lublina. Dzieki lokalizacji przy dro-
dze krajowej nr 19, posiada dobra dostepnos¢ komunikacyjna w ukta-
dzie regionalnym i krajowym. Gmina otacza miasto Lubartéw pier-
scieniem o szerokosci od 3 do 10 km, co stwarza mozliwos¢ rozwoju
lokalnych podmiotéw gospodarczych w kierunku obstugi strefy miej-
skiej oraz gwarantuje tatwy dostep do instytucji i obiektéw zlokali-
zowanych na terenie samego miasta.

Pomimo iz gmina ma charakter rolniczy, na przestrzeni ostatnich
kilku lat odnotowuije sie wysoka dynamike przyrostu liczby podmiotéw
gospodarczych, co Swiadczy o sprzyjajacych warunkach dla prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Na koniec 2010 roku funkcjono-
wato tutaj okoto 600 podmiotéw gospodarczych. Na uwage zastu-
guje fakt, iz w ciagu ostatnich pieciu lat zrealizowano ponad 1000
prywatnych inicjatyw budowlanych. Takie tempo jest wyjatkowe, nie
tylko w skali Lubelszczyzny.

Witadze samorzadowe staraja sie zwiekszy¢ atrakcyjnosé inwe-
stowania poprzez stosowanie zachet inwestycyjnych, przede wszyst-
kim w formie ulg podatkowych. Przedsiebiorcy inwestujacy na tere-
nie gminy maja prawo do preferencyjnych stawek podatkowych.

Gmina posiada aktualny plan zagospodarowania przestrzennego,
w ramach ktérego wyznaczono okoto 50 ha terenéw inwestycyjnych
z przeznaczeniem na: przemyst, bazy, sktady oraz rzemiosto i ustugi pu-
bliczne, a takze ustugi turystyczne. Polska Agencja Informagji i Inwe-
stycji Zagranicznych w Scistej wspétpracy z Marszatkami Wojewodztw
—w tym Lubelskiego — przyznata terenom inwestycyjnym w gminie Lu-
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Liczba mieszkaicow (stan na 31.12.2010)
Powierzchnia (km?)
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no-prawnym, jak i stworzonemu przez wtadze samorzadowe Kkli-
matowi sprzyjajacemu aktywnosci ekonomiczne;.

Najwieksze mozliwosci dla potencjalnych inwestoréw zwiazane
s3 z przemystem rolno-spozywczym, a gtéwnie chtodniczym ze wzgle-
du na obfita baze surowcowa. Aktualnie gmina posiada w ofercie
15 ha terenéw inwestycyjnych, z czego 10 ha stanowi jej wtasnos¢.
Preferowane typy inwestycji to: przetwérstwo spozywcze, turystyka
oraz obiekty sktadowe i magazynowe.

Kontakt dla inwestoréw

tel. (81) 827 73 21

fax (81) 827 73 11
sekretariat.chodel@eurzad.eu

Urzad Gminy Chodel

ul. Partyzantéw 24, 24-350 Chodel

tel. (81) 827 73 10, fax (81) 827 73 11
sekretariat.chodel@eurzad.eu
www.chodel.gmina.pl

Liczba mieszkaricéw (stan na 31.12.2010)
Powierzchnia (km?)

Laureata ogélnopolskiego konkursu ,,Grunt na medal 2008".

Obstuga inwestoréw zajmuje sie Centrum Obstugi Inwestora, kto-
rego celem jest wspieranie i stymulowanie naptywu inwestycji ze-
wnetrznych oraz udzielanie wsparcia lokalnym przedsiebiorcom. Jest
miejscem pierwszego kontaktu dla zainteresowanych inwestowaniem
na terenie gminy. Dzieki Scistej wspétpracy z instytucjami samorza-
dowymi i rzadowymi, dobrej znajomosci lokalnych realiéw oraz do-
$wiadczeniu w negocjacjach, pracownicy Centrum udzielaja szybkiej
i fachowej pomocy przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

Kontakt dla inwestordw
tel. (81) 85569 39

fax (81) 854 59 01
coi@gmina-lubartow.pl

Urzad Gminy Lubartow

ul. Lubelska 18A, 21-100 Lubartéw

tel. (81) 855 35 86, fax (81) 854 59 01
ug@gmina-lubartow.pl
www.gmina-lubartow.pl
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GMINA OSTROWEK

Gmina Ostréwek potozona jest na terenie powiatu lubartowskiego,
w odlegtosci okoto 45 km od stolicy wojewddztwa — Lublina. Przez
teren gminy przebiega droga wojewddzka nr 815, ktéra tworzy po-
wiazania komunikacyjne do drogi krajowej nr 19, a w przeciwnym
kierunku do przejécia drogowego w Stawatyczach.

Przez obszar gminy przeptywa rzeka Wieprz, ktéra podlega ochro-
nie, jako regionalny korytarz ekologiczny. Stwierdzono tutaj wyste-
powanie zt6z piaskéw, zwiréw i pospotki, a takze obecnos¢ pokta-
doéw wegla kamiennego.

Gmina ma charakter typowo rolniczy, dominuja niewielkie go-
spodarstwa rolne o tradycyjnym profilu produkcji. Baze ekonomicz-
na gminy tworzy ponad 100 podmiotéw gospodarczych, z czego zde-
cydowana wiekszos¢ zaliczana jest do sektora prywatnego. Podsta-
wowa forma aktywnosci ekonomicznej mieszkancédw sa mate firmy
o zréznicowanym profilu, gtéwnie podmioty gospodarcze o cha-
rakterze handlowo-ustugowym. Wyraznie dominuje zatrudnienie
w sekcjach: handel i naprawy oraz budownictwo.

W Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego obszaru
funkcjonalnego planowanego w przesztosci do realizacji Regional-
nego Portu Lotniczego , Lublin-Niedzwiada”, znajduja sie nastepu-
jace tereny inwestycyjne: tereny komunikacji wewnetrznej, tereny
obiektow produkeyjnych, sktadéw i magazynéw, tereny zabudowy
ustugowej i produkcyjnej, tereny urzadzen obstugi komunikacji sa-
mochodowej, tereny toréw kolejowych do obstugi planowanego lot-
niska. Wskazany obszar ma powierzchnie okoto 230 ha, w tym
3,5 ha stanowia tereny przeznaczone do zabudowy ustugowej. Oko-

GMINA SERNIKI

Gmina Serniki potozona jest na terenie powiatu lubartowskiego,
w odlegtosci okoto 23 km od stolicy wojewddztwa — Lublina. Waz-
nym atutem gminy jest jej podmiejskie potozenie, w sasiedztwie mia-
sta powiatowego Lubartowa, ktéry jest osrodkiem rozwoju o randze
ponadlokalnej.

Na terenie gminy brak drég wojewddzkich i krajowych, niemniej
jednak w niewielkiej odlegtosci przebiega droga krajowa nr 19, fa-
czaca Lublin, Rzeszéw i Biatystok, ktéra zapewnia otwartos¢ komu-
nikacyjna i stosunkowo tatwy dostep do gtéwnych szlakéw droznych
o randze regionalnej i krajowej.

O krajobrazie decyduje szeroka dolina rzeki Wieprz z licznymi ta-
kami i pastwiskami, a takze potozona na wschéd od niej niemalze
bezlesna wysoczyzna morenowa, zajeta gtéwnie przez grunty orne.
Odznaczajaca sie duzymi walorami krajobrazowymi dolina Wieprza,
podlega ochronie jako regionalny korytarz ekologiczny. Na terenie gmi-
ny licznie wystepuja ztoza piaskéw, zwirédw i pospotki, stad obecnos¢
tutaj licznych kopalni i przedsiebiorstw budowlanych. Stwierdzono
takze obecnos$¢ poktadéw wegla kamiennego.

Obszar gminy ma charakter typowo rolniczy, dominuja niewiel-
kie gospodarstwa rolne o tradycyjnym profilu produkgji. Baze eko-
nomiczna gminy tworzyty prawie 200 podmiotdéw gospodarczych,
z czego zdecydowana wiekszos¢ zaliczana jest do sektora prywatnego.
Podstawowa forma aktywnosci ekonomicznej mieszkaricéw sa mate
firmy o zréznicowanym profilu, gtéwnie podmioty gospodarcze o cha-
rakterze handlowo-ustugowym. Wyraznie dominuje zatrudnienia
w sekcjach: handel i naprawy oraz budownictwo.
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WOJEWODZTWO
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Liczba mieszkaicow (stan na 31.12.2010)
Powierzchnia (km?)

fo 100 ha stanowi wiasno$¢ Samorzadu Wojewddztwa Lubelskiego,
pozostate grunty to wtasnos¢ prywatna. Aktualnie obszar ten czeka
na potencjalnych inwestoréw.

Ponadto w zaktualizowanym studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego na terenie gminy zostata wy-
dzielona cze$¢ gruntéw pod obszary przemystu i sktadéw we
wsiach: Antoniéwka (ok. 20 ha), Cegielnia (ok. 8 ha), Kamienowola
(ok. 25 ha) oraz pod obszary ustug publicznych w miejscowosciach:
Cegielnia (ok. 10 ha), Ostréwek — Kolonia (ok. 35 ha), Tarkawica (ok.
2 ha), Luszawa - (ok. 0,5 ha).

Kontakt dla inwestoréw
tel. (81) 856 20 02
fax (81) 856 20 02
sekretariat@aostrowek.pl

Urzad Gminy Ostrowek

21-102 Ostrowek

tel. (81) 856 20 02, fax (81) 856 20 02
sekretariat@ostrowek.pl
www.ostrowek.pl

Liczba mieszkarcéw (stan na 31.12.2010)
Powierzchnia (km?)

Aktualnie gmina prowadzi intensywne prace zwigzane z aktu-
alizacja koncepcji zagospodarowania przestrzennego, a takze przy-
gotowywania terenéw inwestycyjnych, ktére w niedalekiej przysztosci
udostepnione zostana inwestorom.

Ze wzgledu na uwarunkowania przestrzenne (rzeka Wieprz), a tak-
ze planowany rozwdj funkgji turystycznych, preferowane na terenie
gminy typy inwestycji to inicjatywy niezbyt uciazliwe dla Srodowiska,
w tym przemyst (w ograniczonym zakresie), bazy, sktady oraz rzemiosto
i ustugi publiczne, a takze ustugi turystyczne.

Kontakt dla inwestoréw

tel. (81) 855 04 62

fax (81) 855 04 56
tolubinkskik@serniki.eurzad.eu

Urzad Gminy Serniki

Serniki 1A, 21-107 Serniki

tel. (81) 855 04 50, fax (81) 855 04 56
ug@serniki.eurzad.eu
www.serniki.eurzad.eu
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GMINA SIENNICA ROZANA

Gmina potozona jest na terenie powiatu krasnostawskiego nad
rzeka Siennica. Przebiega tedy droga wojewoddzka nr 843, ktéra za-
pewnia dobre potaczenia komunikacyjne w kierunku Chetma i Za-
moscia.

Wysoka jakos¢ srodowiska oraz dobre warunki glebowe domi-
nuja profil gospodarczy obszaru. Podstawowym kierunkiem aktyw-
nosci gospodarczej jest rolnictwo, w wielu przypadkach z udziatem
produkgji ekologicznej. Podmioty gospodarcze dziatajace na terenie
gminy sa w znacznej mierze zorientowane na branze otoczenia rol-
nictwa lub zwiazane sa z budownictwem oraz réznego typu ustugami
skierowanymi przede wszystkim na rynek lokalny. Malownicze po-
fozenie w dolinie rzeki Siennica, duza ilos¢ laséw, zbiornikow wod-
nych, a takze czyste Srodowisko i liczne inwestycje proekologiczne,
z ktérych gmina stynie, stanowia istotny potencjat turystyczny, kto-
ry aktualnie jest zagospodarowywany.

Dziatalno$¢ samorzadu gminnego wielokrotnie byta zauwazana
i nagradzana przez rézne gremia. W 2006 roku gmina zajeta Ill miej-
sce w Rankingu Gmin Lubelszczyzny za dziatania w obszarze zarza-
dzania oswiata, pozyskiwanie srodkéw unijnych oraz profesjonalna
administracje samorzadowa. Rok p6zniej otrzymata certyfikat , Gmi-
na Przyjazna Inwestorowi”, co potwierdza aspiracje w kierunku ak-
tywnego pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych.

Aktualne studium uwarunkowan zagospodarowania prze-
strzennego wyznacza na terenie gminy okoto 70 ha terenéw inwe-
stycyjnych, ktoére zlokalizowane sa na terenie miejscowosci Siennica
Krélewska Duza, Siennica Rb6zana oraz Zagroda. Wskazane tereny po-

45 GMINA SOSNOWICA

Gmina potozona jest w potudniowej czeSci powiatu parczew-
skiego, na terenie Pojezierza teczynsko-Wtodawskiego i Polesia Lu-
belskiego. Przez jej teren przebiegaja dwie drogi wojewoddzkie: nr 819
Parczew—Kotacze-towcza—\Wola Uhruska oraz nr 820 Sosnowica Dwor—
teczna, ktére zapewniaja zewnetrzne potaczenia komunikacyjne
o randze regionalnej i krajowej.

Gmina posiada wiele waloréw srodowiskowych. Stanowia je wy-
jatkowe zasoby naturalne, a w szczegdlnosci duze kompleksy lesne
0 mieszanym drzewostanie oraz liczne naturalne i sztuczne zbiorni-
ki wodne. Zlokalizowane sa tutaj obszary chronione, wsréd ktérych
na szczegdlng uwage zastuguje Miedzynarodowy Rezerwat Biosfe-
ry ,,Polesie Zachodnie” o facznej powierzchni 200 tysiecy km? (obej-
muje obszar catej gminy), a takze fragmenty Poleskiego Parku Na-
rodowego. Tutaj réwniez potozony jest obszar weztowy o randze mie-
dzynarodowej ,Polesie”, nalezacy do Europejskiej Sieci Ekologicznej
(EECONET) oraz ostoja CORINE (Lasy Parczewskie) o statusie mie-
dzynarodowym. Wzdtuz zachodniej i pétnocno-zachodniej granicy
gminy ptynie Kanat Wieprz-Krzna.

Gmina Sosnowica ma charakter typowo rolniczy, dominuja nie-
wielkie gospodarstwa rolne o tradycyjnym profilu produkgji. Baze eko-
nomiczna tworzy okoto 130 podmiotéw gospodarczych, z czego zde-
cydowana wiekszos¢ zaliczana jest do sektora prywatnego. Podsta-
wowa forma aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw sa mate firmy
o profilu handlowo-ustugowym. Wyraznie wida¢ dominacje za-
trudnienia w sekcjach handel i naprawy, a takze fowiectwo, lesnic-
two i rybactwo oraz przetwérstwo przemystowe.

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

WOJEWODZTWO
LUBELSKIE

Liczba mieszkaicow (stan na 31.12.2010)
Powierzchnia (km?)

siadaja dobry dostep do szlakéw komunikacyjnych oraz podstawo-
wych mediéw. Na uwage zastuguije fakt, iz gmina jest w catosci zga-
zyfikowana. Przeznaczenie gospodarcze tych obszaréw to przede
wszystkim inwestycje w branzy turystycznej, a takze skup i prze-
twoérstwo ptodow rolnych. Ze wzgledu na uwarunkowania ekolo-
giczne, a takze planowany rozwoj funkgji turystycznych, preferowane
na terenie gminy typy inwestycji nie powinny by¢ nadmiernie uciaz-
liwe dla $rodowiska.

Kontakt dla inwestoréw
tel. (82) 57599 03

fax (82) 57599 00
siennica_g@woi.lublin.pl

Urzad Gminy Siennica Rézana

Siennica Rézana 265A, 22-304 Siennica Rézana
tel. (82) 575 92 81, fax (82) 575 99 00
siennica_g@woi.lublin.pl

www.siennica.pl

Liczba mieszkarcéw (stan na 31.12.2010)
Powierzchnia (km?)

Gmina dysponuje terenami inwestycyjnymi m.in. w miejscowo-
Sciach: Sosnowica, Gorki i Zierki. Aktualnie trwaja prace nad zmia-
na koncepcji zagospodarowania przestrzennego, czego efektem be-
dzie réwniez wydzielenie nowych obszaréw przeznaczonych pod in-
westycje. Ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania srodowiskowe,
preferowane na terenie gminy typy inwestycji to: przetworstwo spo-
zywcze oraz dziatalno$¢ okotorolnicza, a takze przemyst drzewny oraz
turystyka.

Kontakt dla inwestoréw
tel. (82) 591 21 52
fax (82) 591 21 52
sosnowica@sosnowica.pl

Urzad Gminy Sosnowica

ul. Spokojna 10, 21-230 Sosnowica

tel. (82) 591 21 52, fax (82) 591 21 52
sosnowica@sosnowica.pl
WWW.s0snowica.pl
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MOTORYZACJA

Mazda 3

dolny stylista jest na wage zlota, bo"l
w dzisiejszym Swiecie motoryzacji |
musi wybiegac z pomystami dale-
ce w przysztosc. Jednak Mazda od
oich szeregach

czy 6. Kazda ich generacja przyciaga do sie-
bie rzesz¢ fanow. ,, Trojka” to kontynuacja two-
rzenia w dobrym i przemySlanym stylu.
Zwarte nadwozie i nieco drapiezne linie sg
dos¢ estetyczne. Ten samochod ma prawo sie
podobac nie tylko kobietom, bo styliSci my-
Sleli bardziej uniwersalnie. Pofaczyli damska
tagodnos¢ z meska agresywnoscia. W efek-
cie wyszedt samochod o przedniej czesci nad-




MOTORYZACJA

wozia trafiajacej w gusta mezczyzn i tylnej cze-
Sci—w gusta pici pieknej. W kazdym badz ra-
zie ,,trojka” stanowi udang dynamiczng ca-
tosc.

Dobry styl jest podtrzymany rowniez
we wnetrzu pojazdu. NowoczeSnie zapro-
jektowana deska rozdzielcza jest przyjemna
dla oka, a materiat, z ktorej ja wykonano, mity
w dotyku. Kokpit dzigki tagodnej strukturze
zlewa si¢ z pozostalymi elementami tablicy
rozdzielczej, tworzac estetyczng kompozycje.
Obstuga czegokolwiek w tym aucie jest intu-
icyjna. Wiadomo, do czego stuzy kazdy
wiacznik, przefacznik czy pokretto. A wigce,
kroluje tutaj przejrzystos¢ w kazdym calu
— z ktorejkolwiek strony nie spojrzec.

W gornej czeSci deski umieszezono nie-
wielkich rozmiarow wySwietlacz komputera
poktadowego przekazujacy podstawowe ko-
munikaty, tj. Srednie zuzycie paliwa, czy tez
przebieg dzienny. Zasiadajac za kierownica
Lrojki”, mozemy poczué si¢ komfortowo.
Dos¢ gleboko profilowany fotel z kilku-
plaszczyznowa regulacja pozwala przyjac wy-
godng pozycje do prowadzenia.

W pojezdzie nie brakuje tez odpowiedniej
przestrzeni. Na przednich fotelach oraz tyl-
nej kanapie podrozuje sie wygodnie. Bagaze
swobodnie zmiescimy w 430-litrowym kufrze
sedana lub 340-litrowym hatchbacka.

Ceny modelu zaczynaja si¢ od 65,9 tys.
7t. Czy to duzo? Biorgc pod uwage bogate wy-

n,..
y

\wl

posazenie standardowe, kwota nie wydaje si¢
zbyt wygorowana. Wysokie skoki cenowe wy-
stepuja dopiero, gdy zdecydujemy si¢ na ., troj-
ke” wyposazona w silnik wysokoprezny. Roz-
nica miedzy tym a podstawowym modelem
z benzyna wynosi az 17 tys. zt. To sporo. Jed-
nak Diesel o mocy 115 KM ucieszy fanow jaz-
dy na kropelce. Srednia podczas testu w cy-
klu mieszanym wahata si¢ miedzy 4.8
a 5,5 1 oleju napedowego na 100 km. Mato
tego, silnik wysokoprezny z racji wysokiego
momentu obrotowego — bo 270 Nm do-
stepnym juz od 1750 obr./min — gwarantuje
dobre osiagi, co idzie w parze z dobrze ze-
strojong skrzynig biegow i Swietnie skalibro-
wanym zawieszeniem. |
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NOWE TECHNOLQOGIE

Firma Lenovo przedstawita nowy, przeznaczony dla przed-
sichiorcow z sektora MSP notebook ThinkPad Edge E420s.
Model wprowadza nowa jakoS¢ w pracy z komputerem za spra-
wa ciekawego wzornictwa, najnowoczesniejszych technologii
oraz dodatkowych funkcji, takich jak certyfikacja Lenovo En-
hanced Experience 2.0.

Uzytkownicy docenig zachwycajacy ekran bez obramo-
wania, matowe, przyjemne w dotyku wykoficzenie i akcenty
z prawdziwego metalu, nadajace notebookom nowoczesny
styl.

Notebook jest rowniez bardzo efektywnym komputerem
biznesowym. Ma zwickszona wydajnos¢ i wbudowana gra-
fike w technologii procesorow Intel Core drugiej ge-
neracji. Ponadto wykorzystuje certyfikat Lenovo En-
hanced Experience 2.0, ktory zapewnia szybki
start systemu. Oprocz funkcji typowo biz-
nesowych oferuje on zaawansowane
multimedia: dZzwick Dolby Home
Theatre oraz wysoka rozdziel-
czo$¢ do konferencji wideo.
14-calowy ThinkPad E420s jest
zaskakujaco plaski (juz od 2,5 cm)
ilekki (juz od 1,8 kg).

Przewidywana cena to 3400 zt netto (w za-
leznosci od konfiguracji i dystrybutora).

Projektor
z technologig 30

Nowy projektor Acer HS360BD o podstawowej rozdzielczosci HD
jest wyposazony w technologie¢ DLP 3D ready oraz interfejs
HDMI 1.4a 3D, pozwalajacy na petne wykorzystanie mozliwoSci
wyswietlania stereosko-

powego obrazu. - _

Aby cieszyC si¢

|
stercoskopowy- HSS
mi multimediami S H9S5 S
. L. . g S oy e
i doswiadczy¢ fa- =~

scynujacych wra-
zefi, wystarczy podiaczy¢
projektor do odtwarzacza Blu-ray Disc,

konsoli do gier lub komputera z kartg graficzng 3D.

Dzigki funkcji True 24p projektor moze wySwietla¢ obraz o roz-
dzielczosci 1080 p z predkoscig 24 klatek na sekundg, a tym samym
zapewnia optymalng ostro$¢ kinowych filmow. Jasno$¢ 2500 lu-
menow ANSI oraz wspdlczynnik kontrastu 3200:1 pozwalajg na uzy-
skanie krysztalowo czystego obrazu o wyraznych szczegotach.

Projektor jest wyposazony we wbudowany glosnik, dzieki cze-
mu obrazowi moze towarzyszy¢ doskonaly dzwiek. Dzieki funkgji
kompensacji barwy ekranu projektor moze wiernie odwzorowac od-
cienie nawet wtedy, gdy obraz jest wySwietlany na kolorowych Scia-
nach. Wystarczy, ze w menu OSD uzytkownik wybierze kolor Scia-
ny, a projektor inteligentnie dostosuje zabarwienie wySwietlanego
obrazu.

Cena projektora H5360BD wynosi 2999 zt brutto.

JA
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Nowe kamery
koputkowe od Axis

ﬁ xis Communications, lider na ryn- 4
sieciowego dozoru wizyjnego, |

zaprezentowal nowe profesjonalne
kamery koputkowe IP, wyposazone '
w funkcje 18-krotnego przyblizenia |
optycznego i panoramy w zakresie
360°. Seria obejmuje model przeznaczo-
ny do instalacji wewnatrz budynkow < e >
(AXIS P5522) i dostosowany do montazu na
zewnatrz (AXIS P5522-E). Kamery znajda za-
stosowanie w sklepach, bankach, muzeach, ma-
gazynach, urzedach, na parkingach i na placach budowy.

Kamery nowej serii posiadaja funkcj¢ Wide Dynamic Range,
przez co zapewniaja odpowiednia widzialnoS¢ obiektow zarowno
w dobrze oswietlonych, jak i w ciemnych cz¢Sciach monitorowanego
obszaru. Rejestrujg obraz w maksymalnej rozdzielczoSci D1 (720x480
przy 60 Hz, 720x576 przy 50 Hz) i moga rownoczesnie przesylac
strumienie wideo w formatach H.264 oraz Morion JPEG.

Podtaczenie do AXIS P5522 dodatkowego ztacza umozliwia
zdalng, dwukierunkowa komunikacje audio z osobami znajdujacymi
si¢ w polu widzenia kamery, a takze pozwala wiaczyC alarm w ra-
7ie zarejestrowania nietypowego odgtosu w nadzorowanym obszarze.
Do kamery podiaczy¢ mozna tez dodatkowe czujniki i przekazni-
ki, np. w celu sterowania oSwietleniem i zamkami w drzwiach.

Kamery AXIS P5522/-E sa dostepne do zamawiania od kwiet-
nia 2011 roku.

CG



NOWE TECHNOLOGIE

HANNSpad - stylowy tablet PC

Hannspree - renomowany producent monito-
row, telewizorow LCD i cyfrowych ramek
— zaprezentowal wazacy zaledwie 750 g tablet
Hannspad z systemem operacyjnym Android 2.2
i Flash 10.1.

Hannspad wyposazony jest w 10,17, wielodo-
tykowy ekran pojemnoSciowy 16:9 o rozdzielczo-
Sci 1024x600, ktory zapewnia wysoki komfort bez-
przewodowego przegladania Internetu i korzysta-
nia z zainstalowanych aplikacji, miedzy innymi pocz-
ty elektronicznej, komunikatorow, Skype’a, YouTu-
be czy serwisOw spotecznosciowych.

Hannspad jest oparty na dwurdzeniowym
procesorze, ktory w polaczeniu z wysokowydajnym
procesorem graficznym NVIDIA zapewnia krotki
czas reakcji na dotyk, plynne odtwarzanie video i ob-
stuge wielu aplikacji jednoczeSnie. Litowa bateria
3650 mAh pozwala na pracg nawet do 8 godzin bez
zasilania sieciowego. Tablet ma wbudowany mi-
krofon, glosnik oraz standardowe gniazdo stereo
3,5 mm. Bogate wyposazenie uzupetniaja modut
Bluetooth 2.1, port mini USB oraz sloty SD/SDHC.

Hannspad jest dostepny w sklepach kompute-
rowych oraz w sklepie online www.hannspree.pl
w cenie 1399 zi brutto.
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Najlepszy smartfon dla biznesu

Nokja E7 Communicator to wszechstronny smartfon, wyposazony w odchylany, 4-calowy wyswietlacz ClearBlack, peing klawiature
1 szybki dostep do aplikacji bezposrednio z ekranu giownego.

Uzytkownicy biznesowi telefonu Nokia E7 docenig bezposredni i bezpieczny dostep w czasie rzeczywistym do poczty e-mail, kalenda-
rza, kontaktow, zadan i firmowej ksigzki adresowej za poSrednictwem serwera Microsoft Exchange oraz aplikacji Office Communicator Mo-
bile, opracowanej przez Microsoft na smartfony Nokia i oferujacej informacje o dostgpnosci oraz firmowy czat.

Pakiety sprzedawane w Polsce zawierac
beda dodatkowo peina wersje aplikacji Psi-
loc WorldTraveler wraz z dostgpem do Pass
—sieci 260 tys. hotspotow WiFi w 90 kra-
jach oraz informacje o potaczeniach lot-
niczych, opdZnieniach i zmianach
w przelotach. Nokia E7 Communi-
cator to takze doskonaly asystent
po godzinach pracy - daje dostep
do wielu r6znych serwisow roz-
rywkowych i spolecznoscio-
wych. Nowy smartfon udo-
stgpnia nawigacj¢ sa-
mochodowg i piesza
w 80 krajach (ustuga
jestdarmowa i bezter-
minowa). Nokia E7
posiada rowniez 16 GB
wewngetrznej pamigci
flash i aparat o roz-
dzielczosci 8 Mpix z po-
dwajna lampa blyskowa LED.

Cena detaliczna wynosi 2399 z1 brutto.
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TARG!I

5dzie na targl

maj 2011 14-17  TRANSPORTA 2011 - Salon Logistyki, Transportu
i Spedycji Poznani
10-12 CTF EXPO 2011 - Migdzynarodowe Targi Kabli, 14-17 SURFEX 2011 - Salon Technologii Obrobki Powierzchni Btk
Drutéw, Rur i Systeméw Mocowati Katowice 14-17 METALFORUM 2011 - Salon Metalurgii, Hutnictwa,
10-13  AUTOSTRADA-POLSKA 2011 - Miedzynarodowe Odlewnictwa i Przemystu Metalowego Poznari
Targi Budownictwa Drogowego Kielce 14-17 MACH-TOOL 2011 - Salon Obrabiarek i Narzedzi ~ BEWAiEil
1013 TRAFFIC-EXPO 2011 14-17 ITM Polska 2011 - Innowacje-Technologie-Maszyny BEeikiit
- Migdzynarodowe Targi Infrastruktury Kielce 14-17 HAPE 2011 - Salon Hydrauliki, Pneumatyki i Napeddow okt
10-13  MASZBUD 2011 - Migdzynarodowe Targi Maszyn sierpieﬁ 2011
Budowlanych i Pojazdow Specjalistycznych Kielce
10-13  TIL 2011 - Technologia i Infrastruktura Lotnisk Kielce 18-20 KIELCE SPORT-LATO 2011 - Mi¢dzynarodowe
11-12 ExpoCABLE 2011 - Targi Technologii, Targi Branzy Sportowej i Outdoorowej Kielce
Wykorzystania Kabli i Przewodow w Przemysle Sosnowiec 27-28 AIR SHOW 2011 - Migdzynarodowe Pokazy
11-12  Silesia Power Meeting 2011 - Targi Energetyki Sosnowiec Lotnicze i Wystawa Przemystu Lotniczego Radom

11-13  STACJA PALIW 2011 - Migdzynarodowe Targi

30-1  BTS 2011 - Targi Obuwia, Skory i Wyrobow Skérzanych [J¥oaikiit

— Technika, Paliwa, Ekologia, Energia Warszawa wrzesien 2011

13 Nowoczesne technologie dla bezpieczefistwa kraju 1 jego
granic - Migdzynarodowa Konferencja i Wystawa 2011 RYARSAVZS

18-19  Opakprint 2011 - Lubelskie Targi Opakowa i Poligrafii R

1-4  KATOWICE 2011 - Migdzynarodowe Targi

Gornictwa, Energetyki i Metalurgii Katowice

18-20  ISSA INTERCLEAN 2011 - Migdzynarodowe Targi 58 MSPO 2011 - Miedzynarodowy Salon

Czystosci i Konserwacji Warszawa Przemystu Obronnego Kielce
19-20 SilesiaKOMUNIKACJA 201 . 5-8  LOGISTYKA 2011 - Miedzynarodowe Targi Logistyczne BSEIES

- Targi Transportu Put.)llcznego SIS 6-8  BALTEXPO 2011 - Miedzynarodowe Targi Morskie HERITS
20-21 SUPPLY 2011 - Ill Migdzynarodowa Wystawa 69 SILMEX 2011 - Miedzynarodowe Targi Gomictwa

Logistyki Stuzb Mundurowych Bydgoszcz i Energetyki S
20-22  EKOGALA 2011 - Migdzynarodowe Targi Zywnosci, 79 MIEDZYNARODOWE TARGI LESNE 2011 Rosow

L. . . P =)

Produktéw i Technik Ekologicznych e 12-15 POLAGRA-FOOD 2011 - Miedzynarodowe Targi
21-22 I Regionalne Targi Remontowo-Budowlane, Wyrobow Spozywezych Poznaii

Aranzacji Wnetrz o Ogrodow Stalowa Wola 12-15 Polagra-Tech 2011 - Miedzynarodowe Targi
24-26  WOD-KAN 2011 - Migdzynarodowe Targi Maszyn Technologii Spozywezych -

i Urzadzen dla Wodociagdw i Kanalizacji Bydgoszcz 12-15 PAKFOOD 2011
24-26 EXPOPOWER 2011 - Miedzynarodowe Targi Encrgetyki Raigl — Targi Opakowati dla Przemystu Spozywczego Poznan
24-26  AUTOMA 2011 - Migdzynarodowe Targi Robotyki, 1315 ENERGETAB 2011

Automatyki i Aparatury Kor?Uolno-Pomiarowej - Poznafi - Migdzynarodowe Energetyczne Targi Bielskie Bielsko-Biata
24-26 GREENPOWER 2011 - MleZynarOdOWe Targl 20-22 TRANSEXPO 2011 - MiqdzynarOdOWe Targi

Energii Odnawialnej ' . Poznaft Lokalnego Transportu Zbiorowego Kielce
24-21 PLASTPOL 2011 - Migdzynarodowe Targi . 20-22 TIWS 2011 - Targi Infrastruktury Wodno-Scickowej BT

Przetworstwa TWOrZyW SZtUCZnyCh Kielce 20-22 ROTRA 2011 - Mi@dzyﬂarodowe Targi
26-27 GEOLOGIA 2011 - Miedzynarodowe Targi Geologiczne RWATRS A\ Transportu Drogowego Kielce
27-29 AGROSILESIA 2011 - Targi Rolniczo-Le$ne Sosnowiec 20-22 LOG-EXPO 2011 - Targi Magazynowania Spedyql
28-29 AGRO-PARK 2011 - Targi Rolnicze Lublin i Logistyki Kiclce
31-2 POLFISH 2011 - Migdzynarodowe Targi 20-22 MOTOTECH 2011 - Salon Wyposazenia Stacii

Przetworstwa i Produktéw Rybnych Gdarisk Kontroli Pojazdow Kielce
czerwiec 2011 21-23- NAFTA i GAZ 2011 - Migdzynarodowe Targi

Przemystu Naftowego i Gazownictwa Warszawa

1-3 LUMINEXPO 2011 - Salon Oswietlenia 23-25 INSTAL-SYSTEM 2011 - Targi Instalacyjne Bielsko-Biata

i Techniki Oswietleniowej Poznafi 28-30 CONTROL-TECH 2011 - Targi Przemystowej
2-4  PELLETS-EXPO & BRYKIET-EXPO 2011 Bydgoszcz Techniki Pomiarowej Kielce

9-11  EDURA 2011 - Migdzynarodowa Wystawa
Ratownictwa i Techniki Przeciwpozarowej Kielce - Migdzynarodowe Targi Aluminium i Technologii,

28-30 ALUMINIUM & NONFERMET 2011

13-14  EXPOSITIO 2011 - II Europejski Salon Nowych
Technologii dla Muzedw, Konserwacji Zabytkow
i Dziedzictwa Narodowego

Materiatow i Produktow Metali Niezelaznych Kielce
28-30 METAL 2011 - Migdzynarodowe Targi Technologii
Kielce dla Odlewnictwa Kielce

14-17 Bezpieczefistwo Pracy w Przemysle 2011 Poznafi 30-2  DREMASILESIA MEBELTECHEXPO 2011

14-17 Nauka dla Gospodarki 2011

Pozna — Targi Maszyn i Narzedzi do Obrobki Drewna Katowice

166 Fakly




-os
QJ

- kor str kc e
specjalne

g =

ELMONT
lighting




Unii Europejskiej:
- TN S — S —

.Woda nie jest produktem handlowym, takim

jak kazdy inny, ale raczej dziedziczonym 5

dobrem, ktére musi byé chronione, bronione

i traktowane jako wartosé sama w sobie”.

W mysl tych zatozen unijnego dokumentu Re-
gionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Krako-
wie podejmuje szereg dziatan, aby jak najpetniej
z korzyscig dla srodowiska i spoteczenstwa
realizowac¢ zadania statutowe, obejmujace:

utrzymanie dobrego stanu wod
inwestycje w gospodarce wodnej
planowanie w gospodarowaniu wodami
* gospodarowanie majgtkiem.

Regionalny Zarzad Gospodarki
Wodnej w Krakowie

ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 22 RZ G W

31-109 Krakow

sekretariat: 12 62 84 106/130
centrala: 12 62 84 100

fax: 12 423 21 53

e-mail: poczta@krakow.rzgw.gov.pl

www.krakow.rzgw.gov.pl




